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EKONOMiK ZORLUKLARDA DA
ONCELiGIMiZ i$ GUVENLIG

er yeni yila yeni bir glindem ile

basliyoruz. icinde bulundugumuz

yila baslarken yasadigimiz

6nemli gelismelerden birisi
tlim calisanlarin iicretlerinde, asgari iicret
tutarina kadar olan kisim igin vergi muafiyeti
saglayan diizenlemenin, ¢ati 6rgitiimiiz
TiSKin katkilariyla hayata gecirilmesi oldu. Bu
gelismeyi calisma barisinin stirekliligi yoniinde
atilan olumlu ve giiclu bir adim olarak
gorlyoruz.

Tiim diinya pandeminin hem toplumsal
hem ekonomik yaralarini sarmaya ugrasirken
2022 glindemimize, ne yazik ki bir de
Ukrayna-Rusya savasi ve buna bagli olarak
da eneriji krizi eklendi. Tlim bunlar 2022 igin
ongdriilen senaryolari da degistirdi. Bunlarin
yaninda yasam aliskanliklarimizi kokiinden
degistiren pandeminin geride birakilmasi ve
uzunca bir aradan sonra kisitlama olmadan
kutlayacagimiz/kutladigimiz bir bayrama
kavusmak moralimizi ylkseltti.

ABD ve AB basta olmak lizere dlinya
ekonomileri, kiiresel 6lgekte yasanan
enflasyon ile miicadelede ¢6ziim yolu ararken
artmaya devam eden emtia fiyatlari, diinya
ticaretini tehdit ediyor. Diinya Bankas,

Nisan 2022'de yayimladig “Emtia Piyasalari
Gorlinlim Raporu”nda Rusya-Ukrayna
savasindan kaynaklanan gida ve enerji
fiyatlarindaki soklarin yillarca sirebilecegine
dikkat cekerek son iki yilda enerji fiyatlarinda
yasanan yiikselisin 1973’teki petrol krizinden
bu yana goriilen en biiyiik artis oldugunun
altini giziyor. Petrol, dogal gaz ve kdmdiriin
olusturdugu enerji emtia fiyat endeksinin bu
yil, gecen yila kiyasla ylizde 50,5 oraninda
ylkselmesi bekleniyor.

Benzer olumsuz bir tabloyu Uluslararasi
Para Fonu (IMF) da Nisan ayinda yayimladig
raporunda ortaya koyuyor. Savasin kiiresel
toparlanmayi geciktirecegi vurgulanan
raporda, gecen yil ylizde 6,1 bliyiiyen diinya
ekonomisi icin 2022 ve 2023’te ylizde 3,6’sar
blylyecegi ongorildi. ABD’nin 2022 yili
biylime tahmininin yiizde 3,7’ye, Euro
Bolgesi’nin yiizde 2,8’ indirildigi raporda,
Tirkiye’nin bu yiligin bilylime tahminini de
ylizde 3,3'ten ylizde 2,7’ye indirildi.

Dalgali devam eden emtia piyasalari, sirket
yoneticilerinin de ana glindemini olusturuyor.

Herkes bu olumsuz tablo karsisinda 6niinu
gormeye calisarak dogru pozisyon almayi
hedefliyor.

Ekonomik zorluklarin oldugu dénemlerde
zaman zaman is glivenligi konusu ihmal
edilebiliyor. Oysa ¢alisma hayatinin ayrilmaz
bir parcasi olarak is sagligi ve giivenligi
kavrami boyle donemlerde her zamankinden
daha énemli hale geliyor. is sagligi ve
giivenliginin 6zellikle kimya sanayimizde asla
ihmal edilmemesi gereken bir konu olduguna
inaniyorum.

isveren Sendikasi olarak 60 yili asan
koklu gegmisimizde ekonomideki degisimleri
yakindan takip ederken ¢alisma barisini
korumanin yaninda is glivenligi de her
dénem énceligimiz oldu. ISG kiiltiirini
isletmelere benimsetme, calisanlarda
farkindalig artirma vizyonuyla 40 yil 6nce
kurulan TiSK Mikrocerrahi Vakfi (TISK MCV)
bu 6nceligimizin bir tirlinidur. Bu baglamda
Tiirkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu
ve TiSK Mikrocerrahi Vakfnin Intenseye
isbirligi ile hayata gecirdigi iSG Teknolojileri
Yayginlastirma Projesi’ni vizyonumuz
dogrultusundan ¢ok anlamli buluyorum.
Maddi ve manevi olarak biiyiik kayiplara yol
acan is kazalarinin 6niine teknoloji kullanimi
ile gegmek amaciyla “Tirkiye’nin Sifir Kazaya
Yolculugu” sloganiyla baslatilan projemizile
yapay zeka teknolojisinin getirdigi faydalar
ile calisanlar icin daha saglikli ve glivenli bir
calisma ortami sunmayi hedefliyoruz.

Kiiresel ekonomiler arasinda kendisine tist
siralarda yer arayan Tiirkiye, iretim odakli bir
bliylime modeli benimsiyor. Artan ihracatimiz
sayesinde birgok sanayi kurulusunun yiizde
yiiz kapasite ile calistigini biliyoruz. Bu da is
giivenligi konusuna her zaman oldugu gibi
yiiksek seviyede 6nem vermemizi gerektiriyor.
Galisma hayatinda en degerli kaynagin insan
oldugu gereceginden hareketle katma degerli
tretimin anahtarinin calisanlarin refahiyla
birlikte saglikli ve giivenli calisma ortamlari
oldugunu asla unutmuyoruz. Tirkiye
sanayisinin artan yatirnmlara paralel olarak
daha ¢ok insan odakli ve teknoloji destekli iSG
projesine ihtiyaci oldugunun da farkindayiz.
KIPLAS olarak énceligimiz, isletmelerin
iSG yoniinii giiclendirerek, tiretimlerini
stirdiirllebilir kilmak olmaya devam edecek.

Levent Kocaglll

Tiim gider kalemlerinin
arttigi bir ortamda
biitceler zorlasa
daisletmelerin is
giivenligini ikinci plana
atma liiksii yok.
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TURKIYE'NIN SIFIR KAZAYA YOLCULUGU
ATILAN IMZALAR ILE BASLADI

Tiirkiye isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) ve is sagligi ve giivenligi (iSG) kiiltiiriinii
isletmelere yerlestirmek amaciyla faaliyet gosteren TiSK Mikrocerrahi Vakfrnin (TiSK MCV),
intenseye ishirligi ile hayata gecirdigi iSG Teknolojileri Yayginlastirma Projesi’'nin Imza Toreni
8 Nisan 2022 tarihinde diizenlendi.
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IPLAS Yénetim Kurulu Baskani

ve TiSK icra Kurulu Uyesi Levent

Kocagil , “Turkiye’'nin Sifir Kazaya

Yolculugu” sloganiyla baslatilan
“Yapay Zeka Destekli ISG Teknolojileri
Yayginlastirma Projesi”nin imza Téreni’ne
konusmaci olarak katildi.

GEBKIM OSB Yonetim Merkezi
Konferans Salonu’nda gergeklesen
térene ayrica TISK Mikrocerrahi ve
Rekonstriiksiyon Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Fethi Hinginar, is Sagligi ve
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Guivenligi Genel Muduirii Dog. Dr. Muhittin
Bilge ve GEBKIM Yonetim Kurulu Baskani
Vefa Ibrahim Araci katild1.

Térende konusan KIPLAS Bagkani ve
TisK icra Kurulu Uyesi Levent Kocagil,
TiSK’in kuruldugu giinden bu yana iSG
kultirind isletmelere benimsetmeyi,
calisanlarda farkindalig artirmayi gorev
bildigini ve bu konudaki en vizyoner
adimin yaklasik 40 yil kadar 6nce TISK MCV
Vakfr’nin kurulusuyla atildigini s6yledi.

Yapilan arastirmalara gére diinyada 7

saniyede 1 calisanin is kazasi gegirdigini
vurgulayan Kocagdl, “Her bir calisanin
can guvenligi icin bu projemiz gibi daha
nicelerini tim isyerlerimizde hayata
gecirmemiz hayati bir 5neme sahip. Biz
de bu riskler i¢in 6nceden tedbir almak
ve ISGyi bir kiiltiir haline getirmek icin
yiiksek biling ve duyarlilikla hareket
ediyoruz.” dedi. TISK’in, calisanlarin
glivenligini 6nceliklendiren binlerce
isletmesiyle, liye sendikalar ve
milyonlarca ¢alisandan olusan buytk
bir aile oldugunun altini cizen KIPLAS
Baskani Kocagiil, ISG kiiltiiriiniin
benimsenmesi konusunda sosyal
sorumluluk bilinci ile yiritiilen Ortak
Yarinlar édiil programinda ISG alaninda
iyi uygulamalari yayginlastirmak ve
bu konuda éncliik eden kurumlari
ddiillendirmek igin 6diil kategorilerine
her yil ISG 6zel 6diiliintn eklendigini
ifade etti.

is kazalarini nlemek ve Tiirkiye’nin
sifir kaza hedefine ulasabilmek igin
son olarak, TiSK Mikrocerrahi ve
Rekonstriiksiyon Vakfinin yatirm
destegiyle iSG’de yenilikgi bir ¢6zim
getirecek “ISG Teknolojilerinin
Yayginlastirilmasi Projesi”nin
hayata gecirildigini sdyleyen KiPLAS
Baskani, Intenseye firmasi tarafindan
olusturulan ve ek donanim gereksinimi
olmayan yapay zeka destekli iSG
video analiz yazilim platformu ile
Uretim sahasindaki is kazasi risklerinin
onceden belirlenerek 6nlenmesinin
hedeflendigini sdyleyerek, platformun
mevcut kameralara entegrasyonu
sayesinde cok kolay kullanima sahip
oldugunun da altini gizdi.

Konusmasinin sonunda 2016’da
vefat eden KiPLAS Baskani Refik
Baydur’un GEBKIM’in kurulusundaki
emeklerine deginen Levent Kocaglll,
KIPLAS Yénetim Kurulu Baskan Vekili
ve Uluslararasi isverenler Orgiitii (IOE)
Onursal Bagkani Erol Kiresepi’nin
GEBKIM’de bulunan isletmesine de atif
yaparak KIPLAS ile GEBKIM arasinda
gecmisten bugline kesintisiz sirmekte
olan gliclii baglara vurgu yapti. Kocagiil,
térene ev sahipligi yapmasindan ve
misafirperverliginden &tiirli KIPLAS
ybnetiminde de yer alan GEBKIM
Yénetim Kurulu Baskani ibrahim
Aracr’ya stikranlarini sunarak sézlerini
tamamlad.

YAPAY ZEKA DESTEKLI

iSG TEKNOLOJILERINI
YAYGINLASTIRMA PROJESI
HAKKINDA

“Turkiye’nin Sifir Kazaya Yolculugu”
sloganiyla baslatilan projenin amaci,
maddi ve manevi olarak biiyiik kayiplara
yol acan is kazalarinin éniine teknoloji
kullanimi ile gegmek. Proje, isletmelerde
ISG kiiltiiriiniin yayginlastinilmasi ile
beraber ¢alisanlar icin daha saglikli

ve glivenli bir calisma ortami sunmayi
hedefleyerek, yapay zeka teknolojisinin
getirdigi faydalar ile isletmelere kolaylik
sagliyor. ISG alaninda en iyi dijital
uygulama olan yapay zeka destekli

iSG video analiz yazilim platformu
sayesinde, isletmelerde meydana gelen
is kazalar 6ngoriilebilir ve 6nlenebilir
hale getirilebiliyor. TISK ekosisteminde
yer alan ve farkli sektorlerde faaliyet
gosteren 200’e kadar tesisin teknoloji
entegrasyonu, proje kapsaminda TiSK
MCV Vakfi tarafindan destekleniyor.
Projenin sadece TiSK ekosistemini degil,
Ulkemizi temsilen diinyaya bir 6rnek
olmasi hedefleniyor.

KAZAYA
YOLCULUK

REX o

Yapilan arastirmalara
gore diinyada 7 saniyede
1 calisanin is kazasi
gecirdigini vurgulayan
Kocagiil, “Her bir
calisanin can giivenligi
icin bu projemiz gibi
daha nicelerini tiim
isyerlerimizde hayata
gecirmemiz hayati bir
6neme sahip.
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GEBKIM
3.GOZ ISG
DENETIMLERI
DEVAM
EDIYOR

KiPLAS Teknik Isler

ve Egitim Birimi EKibi
tarafindan GEBKiM
Organize Sanayi
Bolgesi’'nde faaliyet
gosteren kimya
firmalari ile heniiz
insaat asamasinda
olan isletmelere

“3. Goz Is Sagligi ve
Giivenligi Denetimleri”
cercevesinde yapilan
denetimler bu donemde
de yogun bir sekilde
devam etti.

is sagligi ve glivenligi kiiltiriintin gelistirilmesi,
uygulamada yasanan sikintilara ¢dziim yolu
bulunmasi ve is kazalari ile meslek hastaliklarinin
onlenmesi amaciyla, talep eden kurulus ve
Organize Sanayi Bolgelerine sunulan “3. G6z iSG
Denetimleri” hizmeti, KIPLAS iktisadi Isletmesi
catisi altinda yuratulayor.

Bu dénemde GEBKIiM’e yapilan denetimler
kapsaminda 5 ay icinde Kasim 2021’de dokuz,
Aralik 2021’de alti, Ocak 2022’de dort, Subat
2022'de sekiz ve Mart 2022'de yedi olmak tizere

toplam 34 isyerine denetim ziyareti yapildi.
KIPLAS, saha denetimleri kapsaminda 6331 sayili
is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ve ilgili yénetmelik
geregi, sahadaki uygunsuz durumlarin tespiti

ve ilgili dokiimanlarin kontrollerini yapti.

Daha dnce ziyaret edilen isletmelerde devam
eden uygunsuzluklari ve diizeltilen durumlari
belirleyerek yapilmasi gerekenleri de rapor
halinde GEBKIM Bélge Miidiirligi'ne sundu.
KIPLAS’In GEBKIM’de faaliyet gésteren firmalara
yaptigl denetimler yil boyunca devam edecek.

LEVENT KOCAGUL CHEMIST DERGISI’'NE KONUK OLDU

KIPLAS Yénetim Kurulu Baskani Levent
Kocagiil, istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri ihracatgilan Birligi (IKMiB) tarafindan

yayinlanan Chemist Dergisi’ne konuk oldu.
Dergiye verdigi demegte kimya sektoriine
iliskin gorislerini paylagan KIPLAS Bagkani
Levent Kocagiil, “Sektorimiiziin hammaddede
disa bagimli olmasindan kaynaklanan
dezavantajina ragmen oldukca glicli
oldugumuz yénler var. Ulkemizin konumu
kaynakli lojistik avantaji, AB standartlarinda
lretim yapmayan dogulu rakiplere kiyasla daha
yliksek kalitede imalat yapma kabiliyetimiz,
ihracata dayali biiyiime modeli ve kamu destegi
gibi avantajlar sektoriimuziin éniinde pek ¢ok
firsati barindiriyor” diyerek lilke ekonomisine
glic kattiklarini vurguladi. Levent Kocagiil’iin
tim gorislerinin yer aldig1 bélime asagidaki
linkten ulasabilirsiniz.
https://www.ikmib.org.tr/files/downloads/
yayinlar/chemist/Chemist66_web_v2.pdf

RAVAGO'YA 3. GOZ ISG DENETIMI GERCEKLESTIRILDI

I KIPLAS'In “3. GOz is Saglig1 ve Giivenligi Denetimleri” devam ediyor. Ravago Petrokimya'ya
yonelik denetimlerde dokiiman kontrolii ve saha gozetimi yapildi.

—
—
—
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KIPLAS Teknik isler ve Egitim Birimi, izmir
Aliaga’da kurulu bulunan ve termoplastik
elastomer ile miihendislik plastikleri Gretimi
yapan lUiyemiz Ravago Petrokimya’nin
Enplast-Aliaga 2 Tesisi’ne 23-25 Subat

2022 tarihlerinde 3. G6z ISG Denetimi
gerceklestirdi.

KIPLAS tarafindan is sagligi ve giivenligine
yonelik gerceklestirilen denetimin 23 Subat
Carsamba giinli yapilan agilis toplantisi,
Ravago Yonetimi ve SEC ekibi ile KIPLAS’tan

Teknik isler ve Egitim Birimi Danismani
Serif Gézlemen, Is Giivenligi Uzmani Ozlem
Demir’in katilimiyla gergeklestirildi. Denetim
programi, acilis toplantisinin ardindan ilgili
dokiimanlarin kontrolu ile devam etti.
Denetim Programi kapsaminda, 24 ve 25
Subat tarihlerinde ise isletmenin bolimleri
gezilerek saha gozetimi yapildi. isletmede,
dokiiman kontrolii ve saha gozetimi yapilarak
tespit ve 6nerilerde bulunuldu, iyi uygulama
ornekleri gorildi.

RECTICEL
KIPLAS
UYESi oLDU

RECTICEL

The paiiion Jor comyrr

Tuzla Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulu
bulunan ve basta otomotiv, beyaz esya ve
insaat sektorleri olmak lizere birgok sektorde
I ve ses yalitimi, sizdirmazlik, filtrasyon,
vibrasyon ve darbe séniimleme (izerine
muhendislik ¢éziimleri sunan Recticel Teknik
Siinger izolasyon Sanayi ve Ticaret A.S.
KIPLAS Uyeleri arasina katild.

RECTICEL HAKKINDA

1778 yilinda kimya fabrikasi olarak Belgika’da
kurulan Recticel, calismalarini 1952'de,
sonradan poliliretan stinger olarak bilinecek
olan iirlin tizerine yogunlastirarak, bugiin
bildigimiz anlamda stingeri hayatimiza
kazandiran dncii firmalardan birisi olmustur.

Recticel, Avrupa basta olmak lizere Asya, Afrika
ve Amerika Birlesik Devletleri'nde faaliyet
gosteren Belgikali bir sanayi grubudur. Recticel,
Nisan 2021’de FoamPartner’in satin alinmasiyla
birlikte 21 tilke, 53 kurulusta 5.235 kisiyi
istihdam etmektedir.

Recticel Turkiye ise 2004 yilinda
Teknofoam izolasyon adi altinda istanbul’da
kurulmustur. 2014 itibariyle de Recticel Teknik
Siinger izolasyon Sanayi ve Ticaret A.S. adini
almistir. Tuzla’da 10 bin metrekare alanda,
basta otomotiv, beyaz esya ve insaat sektorleri
olmak lizere bircok sektdrde 1si ve ses yalitimi,
sizdirmazlik, filtrasyon, vibrasyon ve darbe
soniimleme lizerine mithendislik ¢coziimleri
sunmaktadir.
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KIPLAS UYELERI IHRACATIN
YILDIZLARI ARASINDA

10

Turkiye'nin en
fazla ihracat
gerceklestiren
ikinci sektorii olan
kimyada 2021
yilinin ihracat
yildizlari belli
oldu. istanbul
Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri
ihracatcilari
Birligi'nin (IKMIB)
her yil diizenledigi
“IKMIB Thracatin
Yildizlar1 Odiil
Toreni”, bu

yil 21 Mart

2022 tarihinde
gerceklestirildi.

iIKMIB ihracatin Yildizlari Odil Téreni’nde
16 KIPLAS (iyesi firma cesitli kategorilerde
dereceye girerek 6ddle layik gorildi.
KIPLAS liyelerinden Star Rafineri A.S. ile
Aygaz A.S. Mineral Yakitlar ihracati, Ravago
Petrokimya Uretim A.S. Plastik Hammadde
ihracati, Tristone Flowtech istanbul
Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. Kauguk
Hortumlar ihracati, Vibracoustic Cerkezkdy
Otomotiv San. ve Tic. A.S. Diger Kauguk
Esyalar ihracati, Ravago Petrokimya Uretim
A.S. Kauguk Hammadde ve Vulkanize
Olmamis Hamurlar ihracati, Jotun Boya
San. ve Tic. A.S. Boya, Vernik, Miurekkepler
ihracati, Colgate Palmolive Temizlik
Uriinleri San. ve Tic. A.S. Sabun ihracati,
Proctor&Gamble Tiiketim Mallari A.S. ile
Fater Temizlik Urtinleri Ltd. Sti. Deterjan,
Yikama fhracati, Toros Tarim San. ve Tic.
A.S. ile Gubre Fabrikalari T.A.S. Kimyasal
Guibreler ihracati, NEDEX Kimya San. ve Tic.
A.S. Muhtelif Kimyasallar ihracati, Tiirk Henkel
Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Yapistiricilar,
Tutkallar, Enzimler ihracati, Koruma Klor
Alkali San. ve Tic. A.S. Hasere Old(iriiciiler

ve Kovucular ihracati, Setas Kimya San. A.S.
ile Pulcra Kimya San. ve Tic. A.S. ise Tekstil
Kimyasallari ihracati Kategorisi'nde ilk 5’e
girerek odle layik gorild(i.

Kimya sektorlindeki tye firmalarini
basarili ihracatlarindan dolayi
onurlandirmak ve tesvik etmek amaciyla
iIKMIB tarafindan bu yil yedincisi diizenlenen
2021 iKMIB ihracatin Yildizlan Odiil Téreni,
21 Mart 2022 tarihinde gergeklestirildi.
IKMiB’in youtube kanalindan da canli
olarak yayinlanan térene, Ticaret Bakan
Yardimcisi Riza Tuna Turagay, Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet
Fatih Kacir, Tirkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) Baskani ismail Giille, IKMIB Yonetim
Kurulu Baskani Adil Pelister ve 6diil alan
firma temsilcileri katildi. Odiil Téreni’nde
kimyanin alt sektor ve tiriin gruplarinda
toplam 34 kategoride ilk 5’e giren 170 firma
odiil almaya hak kazandi.

Tirkiye’nin en ¢ok ihracat yapan ikinci
sektoril kimya, 2021 yilinda gergeklestirdigi
25,4 milyar dolarlik ihracat ile yeni bir rekora
imza atti. Sektorln ihracati, 2021 yilinda
ylizde 39 bulyudi. 8 bin 500’(in Uzerinde
aktif ihracatgi firmay temsil eden IKMIB,
Tirkiye’'nin toplam kimya ihracatinin ylizde
58,75’ini gergeklestirdi.

Plastikten, boyaya, kozmetikten ilaca
16 alt sektoriyle birlikte diger sektorlere
hammadde veya yari mamul vererek
ekonomide stratejik bir gorev listlenen kimya
sektord, toplam ihracattan aldigi yiizde
11,2’lik pay ile lilke ekonomisine biyiik bir
katma deger sagliyor. 2021 yili ilk (i geyrek
verilerine gore, dlinya kimya ihracati 3,07
trilyon dolar olurken, Tiirk kimya sektorii
kiiresel sektor ihracatinda yiizde 0,76 pay ile
29’uncu sirada yer aldi.

iKMiB 2021 iHRACATIN YILDIZLARI ODUL TORENI’NDE GESITLi KATEGORILERDE

ILK BESE GIREREK ODUL ALAN KiPLAS UYELERI VE SIRALAMALARI

Kurulug
Star Rafineri A.S.
Aygaz A.S.

Kurulug
Ravago Petrokimya Uretim A.S.

Kurulug

Tristone Flowtech istanbul Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti.

Kurulug
Vibracoustic Cerkezkdy Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Kurulug
Ravago Petrokimya Uretim A.S.

Kurulug
Jotun Boya San. ve Tic. A.S.

Kurulug
Colgate Palmolive Temizlik Uriinleri San. ve Tic. A.S.

Kurulug
Proctor&Gamble Tiketim Mallari A.S.
Fater Temizlik Uriinleri Ltd. Sti.

Kurulug
Toros Tarim San. ve Tic. A.S.
Gubre Fabrikalari T.A.S.

Kurulug
NEDEX Kimya San. ve Tic. A.S.

Kurulug
Tirk Henkel Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

Kurulug
Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S.

Kurulug
Setas Kimya San. A.S.
Pulcra Kimya San. ve Tic. A.S.

Siralamasi
2.
4,

Siralamasi
1.

Siralamasi
3.

Siralamasi
4,

Siralamasi
1.

Siralamasi
3.

Siralamasi
1.

Siralamasi
1.
3.

Siralamasi
1.
4,

Siralamasi
2.

Siralamasi
2.

Siralamasi
5.

Siralamasi
2.
3.
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2022'IN ILK
CEYREGINDE
13 TOPLU IS
SOZLESMESI
BAGITLANDI

KIPLAS, 2022’nin ilk ceyreginde de yogun
gecen bir Toplu is Sézlesmesi (TiS) dénemi
gecirdi. KIPLAS Genel Sekreteri Av. Z.
Ulas Yildiz, Yonetim Kurulu Danismani Av.
Saadet Ceylan, Av. Cem Beserler, Av. Gondil
Akgiin Koyuncu, Av. Ozan Aydin ile Calisma
Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Uzmani Onur
Gozutok’tan olusan bir ekiple yurutilen
toplu s6zlesme siiregleri sonucunda 13
toplu is s6zlesmesi bagitlandi.

Yilbasi yurrliik tarihli Masters Builders
Solutions Yapi Kimyasallari Sanayi
Ticaret Ltd. Sti. ile Pfizer ilaclari Ltd. Sti.
isyerlerine ait sozlesmeler Ocak ayinda,
Thrace Basin Natural Gas (TURKIYE)
Corporation ile Pharmavision San. ve
Tic. A.S. isyerlerine ait s6zlesmeler Subat
ayinda, Huhtamaki Turkey Gida Servisi

Ambalaji A.S., Petlas Lastik San. ve Tic.
A.S., Pulcra Kimya San.ve Tic. A.S., Turkiye
Petrol Rafineleri A.S., Jotun Boya San.
ve Tic. A.S., Polisan Kimya San. A.S. ile
Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S.
isyerlerine ait s6zlesmeler Mart ayinda,
Plastiform Plastik San. ve Tic. A.S. ile
Goodyear Lastikleri T.A.S. isyerlerine ait
sozlesmeler ise Nisan ayinda bagitlandi.
Procter & Gamble Tiiketim Mallari San.
A.S., Seoil Plastik Uriinleri Sanayi Tic. Ltd.
Sti., Vibracoustic Cerkezkdy Otomotiv San. ve
Tic. A.S., Tristone Flowtech istanbul Otomotiv
San. ve Tic. Ltd. Sti, Sumitomo Rubber Ako
Lastik San. ve Tic. A.S., Novares Turkey
Otomotiv A.S., Mutlu Akii ve Malzemeleri
San.A.S. ile Mutlu Plastik ve Ambalaj San.
A.S.miizakerelerine ise devam ediliyor.

TUBITAK TUSSIDE DIJITAL OLGUNLUK

KiPLAS ve TUBITAK TUSSIDE isbirligiyle “Dijital Olgunluk Degerlendirmesi
Webinari” gerceklestirildi.

KIPLAS ev sahipliginde diizenlenen Dijital Olgunluk

Degerlendirmesi”” konulu webinar, 10 Subat 2022
tarihinde gerceklestirildi. KIPLAS liyesi isyerlerinden
temsilcilerin katildig1 webinara, Tiirkiye Agik Kaynak
Platformu Yéneticisi Sertag Yerlikaya ve TUBITAK
TUSSIDE Basuzman Arastirmacisi Siimeyra Kostereli
konusmaci olarak katildI.

Tirkiye Acik Kaynak Platformu Yoneticisi Sertag
Yerlikaya ve KIiPLAS Teknik isler ve Egitim Birimi
Sorumlusu Secil Utku Sahintiirk’in agilis konusmalari
ile baslayan webinarda, Basuzman Arastirmaci
Suimeyra Kostereli, “2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi ile Dijital Donlisim Yol Haritas1” hakkinda
katiimcilari bilgilendirdi. izleyicilerden gelen sorularin

yanitlanmasinin ardindan webinar sona erdi.

Ramazan Bagislarinizia
Fitre ve Zekatlarinizia

ONCE COCUKLAR IYILESSIN

Ramazan ayinda
yoksul bir aileyi doyurmak,
hasta bir cocugu
lyilestirmek,

gozu yash bir anneyi
guldirmek

ibadetlerin en giizelidir.

LOSEVIX

Losemili Cocuklar Vakfi



BC | TEKNOLOJI

~ GEBKiM 0SB YONETIM KURULU BASKANI VE
KiPLAS DENETLEME KURULU BASKANI VEFA iBRAHIM ARAC:

"GEBTEK ILE HAM MADDE
BAGIMLILIGIMIZI AZALTMAYI
HEDEFLIYORUZ”

GEBTEK ile Tiirkiye'nin yerli ve milli teknolojilerini gelistiren bir iilke olmasi hedefine katki
saglamayi amacladiklarini soyleyen GEBKIM OSB Yonetim Kurulu Baskani Vefa ibrahim Arac
kimyada Ar-Ge calismalarina ve iiyelerinin dijitallesme yolculuguna destek vermenin ana

hedefleri oldugunu belirtiyor.
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021 yili sonunda Gebze’de
GEBKIM (Kocaeli Gebze Kimya
ihtisas Organize Sanayi Bélgesi)
tarafindan acilisi gerceklestirilen
Teknoloji Gelistirme ve Coziim Merkezi’nin
(GEBTEK), Tiirkiye’de Uretilmeyen
kimyasallarin Gretimi, kimya sektoriini
ilgilendiren problemlerin ¢6ziimii ve
yenilikci kimyasal teknolojiler konularinda
Ar-Ge galismalarina hiz vermesi
hedefleniyor. KIPLAS Periyod olarak Gebze
Teknik Universitesi’nin teknoparkinda
yer alacak yeni merkez ile ilgili GEBKIM
0SB Yénetim Kurulu Baskani Vefa ibrahim
Aracr’ya sorularimizi yonelttik.

GEBTEK catisi altinda sunacaginiz
hizmetler, yararlanma kosullari ve
olusturulan katilimai sistemi hakkinda
bilgi verir misiniz?

GEBTEK, Turkiye sanayisinin teknoloji,
inovasyon ve sirdirilebilirlik alaninda
entelektiiel sermayesini artirarak kiresel
alanda diger oyunculara ilham verme
vizyonuile yola cikilarak gerceklestirilen
bir proje. GEBTEK, kimyada Ar-Ge
calismalarinin yani sira GEBKIM diyelerinin
dijitallesme, glincel yasa zorunluluklarina
uyum slreci, proje yonetim hizmetleri,
uluslararasi is aglar kurulumu, insan
kaynaklari danismanlig, sirdiirtilebilirlik
ve Yesil Mutabakat Anlasmasi slireglerine
de destek verecek. Ayni zamanda
duzenleyecegimiz akademi seminerleri
ile tiyelerin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan
kaynagina ulasabilmesini ve sektoriin

akademi diinyasi ile bag kurmasini
amagliyoruz.

“Ulusal ve uluslararasi kimya yeterlilik
belgelerinin yonetimi, mevzuat degisiklikleri
ve glincel yasal zorunluluklar konusunda
bilgilendirme, karbon ayak izi 6l¢limu ve
raporlama hizmetleri, ulusal ve uluslararasi
proje yonetim hizmetleri, uluslararasi ig
aglar kurulumu, uluslararasi pazarlara
yatinm fizibilite destegi, kurumsal olgunluk
analizleri, dijitallesme ve teknoloji yonetim
danismanlik hizmeti, kurumsal altyapi
sistemlerine gecis danismanlik hizmeti,
girisimcilik ekosistem oyuncularinin
tanitim ve pilot uygulamalari, insan
kaynaklari siire¢ danismanlik hizmeti,
GEBTEK Akademi seminerleri” basliklariyla
hizmetlerimizi siralayabiliriz.

GEBTEK; Tiirk kimya sanayisinin
gelistirilmesinde ne gibi calismalar
yapacak, kiiresel pazardaki yerini
kuvvetlendirmek ve disa bagimliligi
azaltmak icin ne gibi misyonlar
yiiklenecek?

Misyonumuz Tiirkiye kimya sanayisinin
kiiresel pazardaki yerini kuvvetlendirmek,
lyelerine doniisiim ve teknolojik gelisim
sureglerinde ihtiyag duyduklar ¢oziim ve
hizmetler sunarak onlarin bir Ust seviyeye
¢ikmalarini saglamak.

ithal ettigimiz ana kimyasallarin
Uretimi i¢in Ar-Ge calismalarinin
gerceklestirilecegi GEBTEK ile ham madde
bagimliigimizi azaltmayi, liyelerimizin
Yesil Mutabakat Anlasmasi’na uygun
Uretim gergeklestirebilmesini saglayacak
teknolojik ¢oziimleri vermeyi ve
dijitallesme siirecine katkida bulunmayi
hedefliyoruz. Diinyanin sorunlarina
kayitsiz kalamayiz. Karbonsuzlasma
surrecine destek olacak tim ¢alismalar
desteklemeye devam edecegiz.

Karbon ayak izinin azaltilmasi,
uygulamada olan sifir atik projesini
gelistirmeyi ve solar enerji panelleri
ile kurumsal suirdirilebilirligin
yayginlastirlmasini hedefliyoruz.
Amacimiz ulusal ve uluslararasi kimya
yeterlilik belgelerinin yonetimi, proje
danismanligi ve uluslararasi pazarlar
icin yatinm fizibilite destegi saglayarak
Tirkiye’nin kimya sektoriindeki ihracat
basarisini ist seviyelere ¢ikartmak.

Teknoloji Gelisim Merkezi, GEBKIM
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (GEBKiM

GEBTEK

TEKNOLOJi GELiISTIRME MERKEZI

MTAL) ile birlikte calisacak. GEBTEK,
sektore nitelikli is glicli saglamak
acisindan nasil bir rol iistleniyor?
GEBKIM Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
(MTAL), hali hazirda, sekiz kimya ve dort
endstriyel otomasyon laboratuvari,
robotik kodlama atélyesi, tretim tesisi ve
bu tesise bagli kalite kontrol birimi, atélyesi,
konferans salonu, ingilizce egitim icin dzel
olarak tasarlanmus ‘ingilizce sokagy’ ve
ilce disindan gelen 6grenciler igin lcretsiz
servis imkaniyla alisilagelmis meslek
lisesinin ¢ok disinda olanaklar barindiriyor.
Bu yeniimkanlarla daha nitelikli nesiller
yetistirilecegine inancimiz tam. GEBKIM
MTAL ile birlikte calisacak olan Teknoloji
Gelistirme Merkezi’nde, Turkiye'de ve
dlinyada yaptiklar kimya calismalariyla
onemli basarilar saglamis akademi ve sanayi
diinyasindan isimlerden olusan danisma
kurullar olacak. Doktora ve yiiksek lisans
yapan kimya prosesi, temel kimya bilimleri,
nanoteknoloji, biyokimya ve analitik kimya,
dongtisel ekonomi ve dijital teknoloji gibi
alanlardan uzmanlar gérev alacak. Bu
anlamda hem sektore istihdam saglamis
oluyoruz hem de nitelikli bir 6gretim
ayricaligl sunuyoruz.

GEBKIM OSB olarak ‘kent, insan,
cevre’ anlayisiyla hareket ettigimizi
ozellikle vurgulamak isterim. Nitelikli
calisanlar yetistirmek icin GEBKIM Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ile basladigimiz
yolcugumuz GEBTEK'in faaliyete gegmesiyle
gelisim gosterdi. GEBTEK ile Gebze
Teknik Universitesi’nin imzaladig isbirligi
anlagmasiyla akademinin giiclinii yanimiza
aldik. OSB’miz igerisinde kurulan mesleki
egitim irtibat buirosuyla da mesleki egitime
katki sagliyoruz. Bélgemizde baslattigimiz
istihdam hareketiyle de calisanlarimiza ilk

GEBTEK

TEKNOLOJIi GELISTIRME MERKEZ]

GEBKIM

KOCAELI - GEBZE V (KIMYA) IHTISAS OSB
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elden ulasacak, cevremizdeki is gliclini kayit
altina alarak hem calisan adaylarinin hem de
sanayi kuruluslanmizin isini kolaylastiracagyz.
GEBKIM Subat ayinda, GEBKIM
0SB liyesi firmalarin insan kaynaklari
ihtiyacina yanit bulmak ve bolgesel
istihdami gliclendirmek amaciyla Kocaeli
Dilovasi ve Gebze bolgelerindeki Belediye,
Kaymakamlik, ISKUR ve muhtarliklarla
da isbirligine gitti. Tim bunlar bizim igin
sevindirici ve gurur verici adimlar oldu.

GEBTEK’in gelecek donem vizyonu

ve hedeflerine iliskin neler séylemek
istersiniz?

Teknoloji Gelistirme Merkezi ile lilkemizin
yerli ve milli teknolojilerini gelistiren bir
llke olmasi hedefine katki saglamayi
hedefliyoruz. Turkiye kimya sanayisini
kuresel pazardaki yerini kuvvetlendirmeyi,
liyelerine dénlstim ve teknolojik gelisim
siireglerinde ihtiyag duyduklar ¢oziim

ve hizmetleri sunarak bir Uist seviyeye
¢ikmalarini saglamayi misyon alan
GEBTEK, ham madde ihtiyacinda da disa
bagimliligl azaltmak icin nemli adimlar
atacak.

“AKADEMIK VE SEKTOREL GUCU BIRLESTIRDIK”

Anlasmamiz dogrultusunda GEBTEK, GTU Teknopark’ta yer alacak. GTU’niin akademik
giictiyle GEBKIM’in sektoriin icinden deneyimi, Tiirkiye'de iretilmeyen kimyasallarin
Uretimi, kimya sektoriini ilgilendiren problemlerin ¢6ziimii ve yenilikgi kimyasal
teknolojiler konularinda Ar-Ge calismalarina hiz verecek. Gelecegi buglinden insa
etmemiz gerektigine inaniyorum. Bu nedenle ithal ettigimiz ana kimyasallarin Tiirkiye'de
Giretimi icin GEBTEK ile GTU’niin Ar-Ge isbirligi biiyiik 5nem tasiyor. Ureticilerimizin

ham madde bagimliligini azaltmamiz, Tirkiye’nin cari agigini kapatmamizda ve
iireticilerimizin rekabet gliciiniin artmasina fayda saglayacak. GEBKIM, GTU isbirligi
ayrica, kimya sektortiniin ve sanayinin kiiresel 1sinma, enerji ve cevre sorunlarina
¢Oziimler sunacaktir. Gelecek igin attigimiz bu adimin 6rnek olmasini diliyoruz.

Tirkiye’de Uretilemeyen kimyasallarin
Uretimi icin Ar-Ge ¢alismalarinin
yapilacagi merkezde Yesil Mutabakat
Eylem Plani ilkeleri uygulanacak. Yesil
mutabakati sigrama tahtasi olarak
kullanan ve firsata gevirmeyi amaglayan
GEBKIM, kimya ihtisas organize sanayi
bolgelerinin yesil dontisimiinde 6rnek
olmayi hedefliyor. Karbon ayak izini
azaltmayi, uygulamada olan “Sifir Atik
Projesi”ni gelistirmeyi ve solar enerji
panelleri ile kurumsal stirdiiriilebilirligin
yayginlastirilmasini hedefleyerek
uluslararast is aglarinin kurulumunda da
lyelerimize hizmet sunuyoruz.

Ulusal ve uluslararasi kimya yeterlilik
belgelerinin yonetimi, proje danismanlig
ve uluslararasi pazarlar icin yatinm fizibilite
destegi saglayacak olan kurum, Tiirkiye’nin
kimya sektortindeki ihracat basarisina
damga vurmaya hazirlaniyor.

GEBKIM olarak KiPLAS ile sektérde uzun
yillardir devam eden giiclii bir isbirliginiz.
var. Bu isbirligine iliskin neler sdylemek
istersiniz?

GEBKIM’in kurulusu ve kurulus
asamasindaki tiim olanaklari KiPLAS
icerisinde dogmus bir fikirdir. Rahmetli
Baskanimiz Sayin Refik Baydur’un vizyonu
sayesinde kimya kiimelesmesinin fikri
dogmus olup, KIPLAS'In organizasyon
yeteneginden faydalanarak GEBKIM

Kimya Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
kurulmustur. Organize Sanayi Bélgemizin
olusumunda KiPLAS'in yillardan beri
biriken organizasyon yetenegi ile liye
desteklerinden faydalanmamizin biytk
katkisi bulunmakta. Ayni sekilde gerek
insan kaynaklari konusunda gerek kimya
sektorliniin gelisimi, yeni organizasyon,
yeni regiilasyonlarin izlenmesi agisindan
ve guinllik is calisma hayatinin glincel
takibinde de KIPLAS ile olan baglantimiz
devam etmektedir. GEBKIM ayni zamanda
KIPLAS’In dogal bir iiyesidir. GEBKIM’in
olusturdugu tecriibe ve 6rnek ekosistemle,
KIPLAS ile karsilikli bir sinerji yaratip tipki
GEBKIM gibi baska kimya ekosistemleri
yaratma konusunda zaman zaman
karsilikli gdriismelerimiz, fikir alisverisimiz
stirmektedir. OSB’mizin kurmus oldugu
GEBTEK Teknoloji Gelistirme Merkezi’'nde
de KIPLAS ile goriismelerimize devam
ediyoruz. GEBKIM’in icerisinde yer alan
KIPLAS iiyelerinin GEBTEK (iyesi olmalarini
saglayarak hizmetlerimizi siirdlrecegiz.

REKLAMLARINIZIN
BU SAYFALARDA
YER ALMASINI
ISTER MISINIZ?

KIPLAS Periyod Dergisi'nin reklam siireclerini
KIPLAS adina Viya Medya yiirutmektedir.

viya@viyamedya.com
0 (212) 236 00 50
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KOMPOZIT SANAYICILERI DERNEGI BASKANI VE
KIPLAS YONETIM KURULU (IYES| BARIS PAKIS:

“ILERI KOMPOZIT URETIMI
ULKEMIZIN IHRACAT

POTANSIYELINI ARTIRACAKTIR”
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ompozit Sanayicileri Dernegi
olarak 17 yildir kompozit
sektoriiniin gelismesine ve
yayginlagmasina yonelik
calismalar yapiyorsunuz. Sektoriin koklii
kuruluslarindan biri olan derneginiz
sektor icin ne ifade ediyor?
Dernegimizin toplam 122 kurum ve
kurulustan 130 dyesi bulunmaktadir.
Uyelerimiz arasinda 13 Gniversite, bir
miikemmeliyet merkezi ve bir dernek

Katma degeri yiiksek uiriinler sagladigi ve gelecegin malzemesi oldugu icin kompozitin iilke
acisindan cok énemli bir sektér oldugunun altini cizen Kompozit Sanayicileri Dernegi Baris Pakis,
ileri kompozitlerin yaygin olarak iiretilmesi ile birlikte Tiirkiye’'nin ihracat potansiyelinin tiim
diinyada artacagina dikkat cekiyor.

yer almaktadir. Dernegimizin tyesi olan
kompozit sektoriinde faaliyet gbsteren 107
kurulus, sektoriin cok 6nemli bir oranda
Uretimini gerceklestiren kuruluslardir.
2005 yilinda kuruldugu glinden bu
yana tiim sektori kucaklar bir konuma
ulasan Kompozit Sanayicileri Dernegimiz
sirdlrdiigi faaliyetler, kazandigi konum
ve yer aldigi platformlar ¢ercevesinde
sektdriin vazgecilmez ¢ati orgiitii olma
niteligine kavusmustur. Dernegimiz

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kimya
Sanayii Sektor Meclisi’ne, Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Plastik, Kauguk ve
Kompozit Sanayii Sektér Meclisine

ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Savunma Sanayii Sektor Meclisi’ne
Uyedir. Cesitli dernek ve sivil toplum
kuruluslarinin bir araya gelmesiyle olusan
Kimya Sektor Platformu ve Plastik Sektor
Platformu’nun da iyesi olan dernegimiz,
bakanliklar tarafindan olusturulan cesitli
sektorel calisma gruplarinda da yer
alarak kompozit sektorlintin gikar ve
menfaatleri dogrultusunda ¢alismalar
yapmakta, goris olusturulmasina katkida
bulunmaktadir. Resmi ve 6zel kurum ve
kuruluslar nezdinde referans kurum olma
niteligi kazanan Kompozit Sanayicileri
Dernegj, tiye oldugu ve yonetim kurulunda
yer aldig1 Avrupa Kompozit Sanayi Birligi
(EuCIA) vasitasiyla Avrupa Birligi kurum ve
kuruluslar nezdinde de referans kurum
olma niteligine kavusmustur.

Ayni zamanda ulusal ve uluslararasi
fuarlara sektorel katilim organizasyonlari
diizenlemekte bir yandan da kurulusundan
beri stirdirmekte oldugu egitim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ve son
olarak, nitelikli is glici saglanmasina
doniik olarak meslek standartlarinin
olusturulmasini ve bunlarin ulusal
standartlar haline gelmesini saglamistir.

Kisa stirede vazgegilmez bir konuma
ulasan Kompozit Sanayicileri Dernegi
gerek faaliyetleri gerekse de kompozit
sektorlinde faaliyet gdsteren ham
maddeci, tedarikgi, kompozit treticisi
ve Uiniversite mensuplarini biinyesinde
barindiran yonetim yapisi ile bugtine kadar
gerceklestirdigi onci roliinl giderek artan
bir kararlilikla stirdiirmektedir.

Dernegimizin 6nemli glindem
maddeleri arasinda geri dontisiim, tiriin
standartlarinin belirlenmesi, teknik egitim,
sektoriin rekabet gliclinu artirma, tanitim
tutundurma faaliyetleri, sektérde merdiven
alti diye tabir edilen Ureticilerin yarattig|
haksiz rekabet, kayit disilik ve kalitesizligin
onlenmesi gibi konular yer almaktadir.

Dernegimiz 6ncelikle Resmi Gazete’de
yayinlanarak Ulusal Meslek Standartlari
haline getirdigi standartlara birkag ilave
yaparak bu standartlarin yeterliliklerini
hazirlamaya baslamis bulunmaktadir. Bu
stirecin sonunda belgeli, caliskan, nitelikli
ve egitimliis glicii hedefi yatmaktadir.

Dernegimiz kuruldugu giinden bu yana
stirdiirmekte oldugu egitim calismalarina,

konferans, seminer ve benzeri faaliyetlere
6nliimiizdeki dénemde de devam edecektir.

Tanitim faaliyetleri cercevesinde
Dunyadaki en 6nemli sekt6r bulusmasi
olan JEC 2022 Paris Fuarina Istanbul
Ticaret Odasi 6nderliginde Ulusal Katilim
organizasyonu igerisinde katilarak Tiirk
Kompoziti’nin yeteneklerini tim ilgililerin
dikkatlerine sunmayi hedeflemistir.
Dernegimiz ayrica 2022 yilinin 6, 7 ve
8 Ekim tarihlerinde Istanbul’da “Tiirk
Kompozit Sanayi Zirvesi” ile 6nemli bir
bulusmaya 5. kez ev sahipligi yapacaktir.

Dernegimiz Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi 6nderliginde hazirlanan Ulusal
Geri Doniislim Strateji Belgesi ve Eylem
Planlar’nda Sektériin Uluslararasi Alandaki
uygulamalarini inceleyip tilkemizde
uygulanabilir olanlarini belirlemekle
gorevlendirilmistir. Bu calismalara da
devam edilecektir.

Glindemdeki diger konular ile ilgili
olarak daigerisinde yer aldigimiz diger sivil
toplum orgiitleri ile mustereken yer alinan
platform ve meclislerde tiim sanayicileri
ilgilendiren konularda stirdtrilen
calismalara katki verilerek Tiirkiye’deki
yatirim ortaminin iyilestirilmesine, tarife
disi engellerin kaldirilmasina, kayit dist ile
miicadele edilmesi calismalarina devam
edilecektir.

Tiirkiye kompozit iiriinleri imalati
sanayisinin pazar blyuklugii ile
diinyadaki toplam kompozit ihracati ve
ithalat payi nedir?

2020 yilinda diinya kompozit pazari
hacimsel olarak 12,06 milyon ton, 2021
yilinda ise 12,4 milyon ton olmustur. Bu
rakamin 2022 yilinda 12,75 milyon ton
olmasi ve 2023 yilinda 13.1 milyon tona
ulasmasi beklenmektedir. 2019-2023
yillari arasinda ortalama hacimsel biiyiime
rakaminin yillik ylizde 2,7 civarinda olmasi
beklenmektedir. 2020 yilinda diinya
kompozit pazari degersel olarak 94,4
milyar $ (85.2 milyar Euro), 2021 yilinda
ise 98,2 milyar dolar (88,7 milyar Euro)
olmustur. Bu rakamin 2022 yilinda 102,1
milyar dolar (92,7 milyar Euro) ve 2023
yilinda 106,2 milyar dolar (96 milyar Euro)
olmasi beklenmektedir. 2019-2023 yillari
arasinda ortalama biiyiime rakaminin
yillik yiizde 4 civarinda olacagl tahmin
edilmektedir. Tiirkiye kompozit sektord,
orta ve biiyiik 6lcekli 180 sirket, kismen
kompozit isi yapan 700-800 sirket, yaklasik
12500 galisant ile katma degeri yliksek

“Tirkiye kompozit sektori,
orta ve bityiik dlcekli 180
sirket, kismen kompozit

isi yapan 700-800 sirket
ve yaklasik 12500 calisani
ile katma degeri yiitksek
iiriinler iireten bir sektor
konumundadir.”
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Urlinler dreten bir sektér konumundadir.
Bugtin gelinen noktada Tiirkiye kompozit
malzeme pazari 1,62 milyar Euro ve 300
bin tonluk bir hacme ulasmistir. Kompozit
sektori, tim diinyada oldugu gibi
lilkemizde de ikame malzemelerden pay
alarak buylimektedir. Rakamsal olarak
bugtin kompozit sektori yaklasik 350
milyon Euro’luk bir ihracat yaparken 350
milyon Euro’luk da ithalat yapmaktadir.

Tiirk kompozit sanayisinin ihracattaki en
gliclii yonleri neler? Kompozit sanayisinde
katma degeri yiiksek hangi iiriinler 6ne
cikiyor?

Kompozit sektorl, dogrudan ve dolayli
olarak ihracat yapmaktadir. Urettigi ham
maddeleri, sanayi ara mallarini ve son
urtinleri aldiklari ihaleler ve projeler
cercevesinde dogrudan ihrag eden

sektor, ayrica bu Urlinleri ihrag edilen

her otomobil, otobiis, tekne, kiivet v.b.
Urlinlerin icerisinde dolayli olarak da ihrag
etmektedir. Sektor, esas olarak Avrupa
llkelerine, Rusya’ya, Tiirki Cumhuriyetlere,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika’ya ihracat
yapmaktadir. ihracat yapilan iilke sayisini
artirmak ve yeni pazarlar kazanmak
amaciyla da calismalar her gecen giin
yogunlastirilmaktadir. Sektériin bazi

firmalar ABD basta olmak lizere Gin ve
Uzak Dogu da dahil olmak tizere diinyanin
her yerine ihracat yapmaktadir.

Sektoriin dnemli firmalari sadece

ihracatla yetinmeyerek yurt disinda
Hindistan, italya, Macaristan, Rusya ve

ABD gibi lilkelerde yatirimlar yapmakta

ve Uretim tesisleri kurmaktadirlar. Ayrica
havacilik sektériine tedarikgi olabilmek igin
gerekli olan sertifikalara sahip olabilmek
amaciyla bu sertifikalara sahip firmalari
satin almaktadirlar.

Kompozit imalat sektoriinde daha yiiksek
katma degerli liriinler liretebilmek icin
yiiriitiilen projeler ile ilgili bilgi

verir misiniz? Ulkemizde sektdrlerin
kompozit malzeme kullanim oranlarina
bakildiginda hangi sektorler 6n planda?
Kompozit, ilerleyen donemlerde hangi
sektorlerde agirigini artiracak?

Diinya kompozit pazarinda kompozit
sektdriiniin uygulama alanlari
incelendiginde, hacim bazinda ilk

dort sektoriin tasimacilik, yapi-insaat,
elektrik-elektronik ve boru-tank oldugu
gorilmektedir. Deger bazinda ise kompozit
Urtinleri kullanan ilk dort sektor tasimacilik,
yapl-insaat, elektrik-elektronik ile savunma
ve havaciliktir. Burada en ¢ok dikkat ¢ceken

husus savunma ve havacilik sektoridiir.
Hacim bazinda sektorel dagilimda ytizde
0,37 ile sonda yer alan sektor, deger
bazinda ylizde 12 ile ilk d6rt sektor
arasinda yer almistir. Bu da savunma ve
havacilik sektérlerinde kullanilan kompozit
Uriinlerin ne denli katma degerli oldugunun
gostergelerinden biridir.

Hacimsel olarak degerlendirildiginde,
Ulkemizde kompozit Uriinler en ¢cok
tasimacilik-otomotiv (%29), boru-
tank-altyapi (%25) ve yapi-ingaat
(%23) sektorlerinde agirlikli olarak
kullanilmaktadir. ileri teknolojili Giriinlerin
Ulkemizde lretilmesinin hizlanmasi ile
birlikte, 6zellikle riizgar enerjisi, uzay
ve havacilik ile elektrik ve elektronik
sektorlerinde daha faza miktar ve
oranda kompozit malzeme kullaniminin
gerceklesmesi beklenmektedir.

Ulkemizde yiiksek bilyime
potansiyeline sahip kompozit
uygulamalari; karbon elyafi uygulamalari,
boru uygulamalari, otomotiv ve tasimacilik,
glines enerjisi panelleri, insaat donatilari,
Polipropilen Random Co-polimer (PPRC)
1sitma borulari (kombi), miihendislik
plastikleri ve denizcilik uygulamalarndir.

Ulkemizdeki ve civar tilkelerdeki
talebin etkisi ile yiizde 25’lere varan
cam takviyeli plastik (CTP) boru Uretimi,
Ulkemiz kompozit sektoriiniin itici glicl
olmaya 6niimiizdeki ddnemde de devam
edecektir. Pultruzyon, sicak pres kaliplama
pestili (SMC) ve termoplastik enjeksiyon
proseslerinin 6niimiizdeki ddnemde pazar
paylarini arttirmalar beklenmektedir.
Vakum infiizyon ve Recine transfer
kaliplama (RTM) ise 6zellikle riizgar enerjisi,
denizcilik, otomotiv ve tasimacilik ile
su kaydiraklari sektorlerinde gelisimini
stirdirmeye devam edecektir.

Kompozit sektorii, cok hizli gelisen bir
alan ve bugiin otomotivden savunma
sanayisine denizcilikten uzay sanayiine
kadar pek sektorde biiyiik bir potansiyel
tasiyor. Bu potansiyel yeterince
degerlendirilebiliyor mu, daha fazla
degerlendirmek icin neler yapilmali?
Ulkemizde kompozit sektériiniin biyiimesi
genellikle global ekonomik biiyiimenin
tizerinde seyretmektedir. Oniimiizdeki
dénemde de bu durum gegerliligini
koruyacaktir.

Kompozit sektdrii katma degeri
yuiksek Urtinler Urettigi ve yarinin

malzemesi oldugu igin tilkemiz agisindan
cok onemli bir sektordiir. Hikiimet,

yerel yonetimler, yatirimci kuruluslar

ve sanayicilerin malzeme alimlarinda
geleneksel malzemeler yerine daha

hafif, daha uzun 6mdrlii, daha yiiksek
mukavemetlere sahip, daha ¢agdas
¢Oziimler sunan kompozit malzeme
alternatiflerini aramalar hem kendileri
hem de (ilke ekonomisi agisindan yararli
olacaktir. Bugtin tiim diinyada gerek
havacilik ve uzay sektoriinde gerekse de
otomotiv sektorlinde enerji ve fosil yakit
kullaniminin azalmasi, tamamen kompozit
malzemelerin bu sektorlere penetrasyonu
ile dogru orantili olarak gelismistir. Bu
stirecin hemen hemen tiim sektorlere
girdi veren ve ¢6ziim Ureten bir sektor
olan kompozit sektérii lehine gelisecegi
ongorilmektedir.

Bu kapsamda, kompozit malzemenin
llkemizde daha etkin ve yaygin
kullaniminin gerceklesmesi ile birlikte
Tirkiye’de kompozit tiretiminin katma
degeri yliksek sektorlerde bliylimesinin
miimkin olacag, ileri kompozitlerin
Ulkemizde yaygin olarak Uretilmesi ile
birlikte Avrupa Ulkelerine oldugu gibi
tlim dlinyaya da ihracat potansiyelinin
artacag, boylelikle tilkemizdeki ticaret
aciginin azalmasina katki saglanacagi
dusiinilmektedir.

Sektorde disa bagimliligin etkilerini
azaltmak ve rekabet giiciinii artirmak igin
yerli liretim ve ham madde stratejilerini
gelistirmek ¢ok 6nemli. Bu konuda atilan
adimlan nasil degerlendiriyorsunuz?
Dernek olarak ne gibi katkilarda
bulunuyorsunuz? Sektoriin AR-GE
calismalari hakkinda bilgi verir misiniz?
Buglin tim diinyada en yaygin olarak
kullanilan takviye malzemeleri cam elyafi
(98,4%) ve karbon elyafi (1,4%) iilkemizde
Uretilmektedir. Reginelerden ise doymamis
polyester recinesi ve vinil ester recine
Ulkemizde Uretilirken, epoksi recineler ile
termoplastik regineler ithal edilmektedir.
Doymamis polyester recine tretiminde
kullanilan stiren, fitalik, maleik ve glikoller
Ulkemizde yeteri kadar lretilemediginden
ihtiyag tamamiyla ithalatla
karsilanmaktadir. Kompozit Gretiminde
kullanilan teknik tekstillerin Giretiminin
llkemizde yayginlagmasi ile birlikte bu
alanda da sektor tiim ihtiyacini yurt icinden
karsilayabilme noktasina gelmistir.

“lleri teknolojili iiriinlerin
iilkemizde iiretilmesinin
hizlanmasi ile birlikte,
dzellikle riizgar enerijisi,
uzay ve havacilik ile
elektrik ve elektronik
sektorlerinde daha fazla
miktar ve oranda kompozit
malzeme kullaniminin
gerceklesmesi
beklenmektedir.”
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“Ar-Ge Merkezlerinde
gelistirilen ileri teknoloji
iiriinlerinin seri iiretime
gecebilmesi icin, alt
limitlere bakilmaksizin
yatirim tesvikleri ile
desteklenmesi, Ar-
Ge'ye cok onem veren
sektoriimiiziin 6niiniin
daha da acilmasini
saglayacaktir.”

Kompozit malzemeler Ar-Ge ve
inovasyona cok uygun malzemelerdir. Her
malzeme, Uiriin yeni bir Ar-Ge demektir.
Yiksek katma deger demektir. Ar-Ge
merkezlerinin yurt disina hizmet ihracatinin
tesvik edilmesi, Ar-Ge Merkezlerinde
gelistirilen ileri teknoloji tirlinlerin seri
Uretime gegebilmesi icin, alt limitlere
bakilmaksizin, yatirim tesvikleri ile
desteklenmesi Ar-Ge’ye gok 6nem veren
sektdriimiiziin 6nlinlin daha da agilmasini
saglayacaktir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin 6nemi
her gegen giin artiyor. Kompozitten imal
edilen riizgar tiirbini kanadi liretiminde
Tiirkiye nasil bir potansiyel tagiyor?
Yenilenebilir enerji sektoriiniin en 6nemli
alt basliklarindan biri olan riizgar santralleri
sektord bir diger onemli kompozit malzeme
kullanan sektordir. Halen Tiirkiye’de
kurulu riizgar giicti 2020 yili sonunda 9,3
GW’a ulasmis bulunmaktadir. Bu rakamin
onumdizdeki bes yil icerisinde 1.5 katina
¢ikmasi beklenmektedir. YEKDEM’in 2021
Haziran’da sona ermis olmasi nedeni ile
2021 yilinin ilk yarisinin tiirbin Gretimi
agisindan yogun oldugu gozlenmistir.

2020 yilinda tlkemizde 40 bin ton’a yakin
riizgar tirbini kanadi Uretildi. Riizgar tiirbin
kanadi Gireten dort firmada 5.300 kisi direkt
istihdam edilmektedir.

Kompozit Sanayicileri Dernegi olarak
KIiPLAS ile sektérde uzun yillardir giiclii
bir isbirligi icerisindesiniz. Ayni zamanda
KiPLAS’ta Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktasiniz. KIPLAS’I nasil
degerlendiriyorsunuz?
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KIPLAS 60 yildir faaliyetlerini basari
ile stirdlirmekte olan bir STK. Bunun
bir sonucu olarak; icine girdiginizde
yillarin kazandirdigi bilgi birikimi ve
deneyim zenginligini cok daha net
hissediyorsunuz. Hem profesyonel
kadrosunun hem de Uye kuruluslarinin
ve yonetim kurulu tyelerinin is hayatina
dair birikimleri, donanimlari, paylagimlari
cok degerli. Bu paylasimlar basta kimya
sektorl olmak lizere is dlinyasina cok
dnemli vizyon katiyor. KIPLAS, sadece
‘Calisanlar ile isverenler arasindaki iligkiyi
diizenlemek, bu konuda ortaya ¢ikacak
sorunlarda yardimci olmak, hiikiimet,
buirokrasi ve diger drgiitlere karsi temsil
edilmesini saglamak’ ile yetinmiyor,
ilaveten en uygun calisma kosullarinin, is
glivenligi-saglig sartlarinin saglanmasi,
calisanlarin yeni nesil calisma hayati ve
kosullarina da hazirlanmasi i¢in de yogun
bir enerji ve zaman harciyor. Tim bunlari
yaparken de stratejilerini olustururken de
stirdiirtilebilirlik kavrami ¢ok dnemli bir rol
oynuyor. Uyeleri ve paydaslari ile beraber;
cevre dostu, kiiltlirel ve sosyal degerleri de
dikkate alarak; finansal amaclara ulasmayi
hedefleyen stratejilerin, vizyonlarin
olusmasiicin uygun habitatlar sagliyor.
KIPLAS ve Kompozit Dernegi iliskileri
¢ok uzun yillara dayaniyor. Sektérel
meslek standartlarin olusturulmasi,
mesleki yeterlilik calismalari stirecinde
ve kimya sektor platformu calismalari
sirasinda birgok isbirligi ve ortak
calismalarda bulunmustuk. Ozellikle
pandemi sirasinda daha net goriildu;
KIPLAS, Kompozit Dernegi ve diger kimya
sektort STK'lari ile yogun bir calisma
icine girerek saglikli ortamda ¢alisma
diizeni, is hukuku, calismanin kesintisiz
olmasi/stirekliligi vb. konularda cati 6rgiit
vazifesini basariyla yerine getirdi. KIPLAS,
kamu ve yerel ydnetimler ile de yogun bir
¢alisma icinde olarak pandemi esnasinda
genelgelere, mevzuatlara 6nemli katkilar
yaparak calismanin kesintisiz akmasina
biiyiik katki yapti. KIPLAS ve Kompozit
Dernegi yine bu ddnemde hem ortak
webinarlar diizenleyerek hem de karsilikli
webinarlarina katkilar saglayarak sektori
hem ulkemizdeki hem de diinyadaki
gelismelerde giincel tutmaya devam etti.
Yavas yavas calisma hayatinin eski
normallerine de donmesi ile bu ve benzer is
birliklerinin daha da artacagini umuyor ve
diliyorum.
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Tiirk ekonomisinde 2021
yili sonu itibariyla yeni

bir model giindeme geldi.
ihracat odakli biiyiimeye
dayanan “Tiirkiye Ekonomi
Modeli” ile 6zellikle katma
degeri yiitksek ihracatin
artirilarak cari acigin
kapatilmasi ve boylece
siirdiiriilebilir bir bityiime
saglanmasi hedefleniyor.

lk kez bes ay 6nce Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in dile getirdigi
“Turkiye Ekonomi Modeli”; Uretim
odakli ihracati 6nceleyen bir biiylime
modeli. Yeni modele gegis kararinda
kuskusuz ihracat performansinin pandemi
doneminde gosterdigi yiiksek performans
etkili oldu. Pandemi déneminde tedarik
zincirlerindeki aksama Trkiye lehine
cevrildi ve uluslararasi pazarlarin ilgisi
giderek artti. Boylece Tiirkiye ihracatta aylik
bazda 20 milyar dolar bandini asarken yillik
ihracat degeri tim zamanlarin en yiiksek
seviyesini gordii. ihracat ailesi, 2021 yilinda
ihracatta 225,4 milyar dolara imza atarken
devletin de destegiyle hedef biiyitti. 2022
yiliicin yeni hedef 250 milyar dolar...

DUSUK FAIZ KARARIYLA BASLADI
“Tuirkiye Ekonomi Modeli” ilk kez
Cumhurbaskani Erdogan tarafindan 30
Kasim’da bir televizyon programinda
duyurulmustu. Bu ekonomi modeliyle,
yiiksek faiz vererek sicak para gekme

politikasini ellerinin tersiyle ittiklerini
soyleyen Cumhurbaskani Erdogan “Dlsuk
faizle, Giretimi ve ihracati destekleyecegiz”
seklinde yeni donemin ipuglarini verdi.

Ardindan 16 Aralik 2021’de Hazine ve
Maliye Bakanligr'nin resmi twitter hesabindan
“Tlrkiye Ekonomi Modeli”nin detaylari
paylasildi. Agiklamada, tiretim odakli ihracati
onceleyecek “Tiirkiye Ekonomi Modeli”
uygulanirken para ve maliye politikalarinin
es glidiimiyle tiim araglarin etkin bir sekilde
kullanilacag belirtildi ve yeni model 6ncelikle
cari aglk sorununu ortadan kaldiracak bir
¢ozuim olarak ilan edildi. Boylece Uretimin
ithalata olan bagimliligi nedeniyle biiyiimenin
ylksek gerceklestigi donemlerde yiiksek
cari acik verilmesi ve blytimenin diisiik
gerceklestigi donemlerde diisiik cari agik
verilmesi sarmalindan gikilmasi hedeflendi.

Modelin Turkiye icin hayati 6Gnemde
oldugu belirtilen agiklamada katma degerli
Uretim ile ithal girdinin 6nlenebilecegi
sektorlere, kiiresel iklim degisikliginin dnemli
oranda etkiledigi tarima, cari agig| azaltmada
kritik rolii olan turizme ve istihdamin
artirilmasina oncelik verileceginin de alti
cizildi.

Do6rt nihai hedefi bulunan yeni ekonomi
modelinde en 6nemli hedef, yukarida
belirttigimiz gibi cari agik sorununu tamamen
ortadan kaldirmak. ikinci hedef ise orta
gelir dongtistinden kurtularak kisi basi
geliri artirmak igin katma degerli ihracata
odaklanmak. Stirdurtlebilir bir bliylime ve
kiresel deger zincirinde lst siralara yiikselme
de yeni ekonomik modelin diger hedeflerini
olusturuyor.

TESVIKLER ARTIRILDI

Guiclinli ihracattan alan yeni model ile
yenilikgi, katma degeri yiiksek teknoloji
Urtinlerinin ihracatinin tesvik edilmesi
amaclaniyor. Ozellikle enerji, savunma
sanayi, havacilik, ilag, tarim ve hayvancilik
gibi sektorlerde yeni tesvik politikalarinin
gelistirilmesine 6ncelik veriliyor.

Diger yandan ihracati artirma ve
surdurulebilir kilma politikasi, ihracatgilara
yonelik destek paketlerinin nemini daha
da artiriyor. Bu amagla sadece ihracatgilara
yonelik ve onlarin finansmana erisimini
kolaylastirmayi hedefleyen ihracati
Gelistirme Anonim Sirketi (IGE) kuruldu. Tuirk
Eximbank ve Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
ortakligiyla kurulan iGE AS araciligiyla teminat
yetersizligi nedeniyle gesitli kredi ve destek
imkanlarindan yeterince yararlanamayan

ihracatgilara kaynak saglanmasi
amaglaniyor. 1 Mart’ta faaliyete gecen IGE
AS’ye dort bin civarinda sirket bagvuru
yapti. Ayni zamanda IGE AS. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligini yapan
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi Baskani
ismail Giille, bir ay icinde yaklasik bin
firmanin teminatsiz kaynak almaya

hak kazanacagini miijdeledi. Burada
Eximbank’in aracilik yaptigini belirten
Giille, bin firmaya tahmini bir milyar
liralik kaynak saglanacagini séyledi.
Birkag yil icinde verilecek desteklerin 3-4
milyar liray! bulabilecegini de s6zlerine
ekleyen Giille, “Son yaptigimiz yonetim
kurulu toplantisinda da kredi st limiti 10
milyon liradan 15 milyon liraya cikarildi.
Teminat sunmadan ihracatci KOB/’ler bu
desteklerden yararlanabilecek” seklinde
konustu.

DOViz ARTISI iCiN KKM FONU DEVREDE
Yeni ekonomik model icerisinde, d6viz
kurlarindaki yiikselisi dizginlemek ve cari
acigl dengelemek amaciyla kur korumali
mevduat (KKM) ve katilma fonu da isleme
alindi. Bu fonun olusturulmasinda bir
yandan sirketlerin bir yandan bankalarin
ve Merkez Bankasi’nin doviz varliklari ve
yukiumluliklerinin artmasi etkili oldu.
Ayrica Turk lirasindan kagis ve yabanci
paralara artan egilim, Turk lirasinin deger
kaybetmesine neden oldu ve enflasyonu
korlkleyerek kaliciigini artirdi.

Kur korumali mevduat fonu ile
enflasyonun kalici olarak diistiriilmesi ve
Tirk lirasina yeniden deger kazandirilmasi
hedefleniyor. 11 Ocak itibariyla ytirtrlige
giren diizenleme ile fon hesaplarinda iki
ayda 259 milyar lirasi Merkez Bankasi, 193
milyar lirasi Hazine ve Maliye Bakanligi
destekli olmak lizere toplamda 452 milyar
liraya ulasildi. Yine ayni tarihte misteri
sayisi olarak 33 bini gercek ve 24 bini tiizel
kisi olmak tizere toplamda 757 bin kisiye
ulasildi.

KKM YUZDE 25'TEN 40°A CIKARTILDI
ihracatcilar da yakindan ilgilendiren

KKM politikasi ile ilk etapta diisiik net
doviz rezervlerini artirmak icin ihracat
bedellerinin yiizde 25’inin bankaya
satilmasi mecbur birakildi. ihracatcilar
Merkez Bankasi’nin rezervlerinin
iyilestirilmesiyle bu diizenlemenin
kalkmasini beklerken Nisan ayinda alinan
yeni bir kararla ylizde 25’lik bu bedelin

ylizde 40’a cikarilacagy agiklandi. Boylece
Merkez Bankasi’nin yayimladigi genelge
ile ihracatcilarin Merkez Bankasi’na
sattig1 doviz gelirlerindeki pay daha da
yukseltilmis oldu. Genelgeye gore, 18
Mart Pazartesi gini itibariyla ihracat
Bedeli Kabul Belgesi (IBKB) veya Déviz
Alim Belgesi’ne (DAB) baglanan ihracat
bedellerinin en az ylizde 40’1 belgeleri
diizenleyen bankaya satilmak zorunda.
Yine bu bedellerin banka tarafindan
ayni giin Merkez Bankasi’nin belirledigi
doéviz alis kuru lzerinden satilmasi
ongorilirken mevcut tutar Tirk lirasi
olarak banka tarafindan ihracatgiya
oddenecek.

Merkez Bankasi’nin reeskont
kredilerinin kullanimina yonelik
diizenlemesi de ihracatgilar arasinda
endiseye neden oldu. Ancak Merkez
Bankasi kaynaklarina gére bu korku
yersiz. Clinkl reeskont kredilerinin
kullanimi konusunda Merkez Bankasi
tarafindan getirilen Kur Korumali
Mevduata (KKM) doniis dlizenlemesi,
tlm ihracatgilan degil daha cok ithalatgi
olup ihracati karsiligl reeskont kredisi
kullanmak isteyen isletmeleri kapsiyor.
ithalatci sayilan, dévizi olan ve bu dévizi
Doviz Tevdiat Hesabi’nda (DTH) tutan
sirketler, reeskont kredisi almak isterse
DTH’lerinin bir kismini Kur Korumali
Mevduat Fonu’na yatirmak zorunda
olacak. ihracati ithalatina oranla ylizde
10 daha fazla olan isletmeler ise reeskont
kredisi alirken bu zorunluluktan muaf
tutulacak.

Tiirk Eximbank ve Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM)
ortakhigiyla kurulan iGE
AS araciligiyla, teminat
yetersizligi nedeniyle
cesitli kredi ve destek
imkanlarindan yeterince
yararlanamayan
ihracatcilara kaynak
saglanmasi amaclaniyor.

ENERJI ILK CEYREKTE ITHALATI UCURDU

2021’deki ihracat basarisini 2022
yilina taslyan ihracat ailesi, Ocak-
Mart déneminde de yeni bir ihracat
rekoru kirdi. 2022 yili Ocak-Mart
déneminde gecgen yilin ayni
dénemine gore ylizde 20,8 oraninda
artarak 60 milyar 288 milyon dolara
ulasildi. Mart ayinda ise gegen yilin
ayni ayina gore yiizde 19,8 oraninda
artarak 22 milyar 708 milyon dolar
elde edildi.

Kimya sektori ise, 2022 yili Mart
ayinda 3 milyar dolara ulasarak
Turkiye’de en ¢ok ihracat yapan

sektorler arasinda en (st siraya
yiikseldi. Sektorde ilk ceyrekte ise
7,5 milyar dolar civarinda dis satim
gerceklestirildi.

2022 yili Mart ayinda gegen yilin
ayni ayina gore; ihracatin ithalat
karsilama orani 6,9 puan azalarak
ylizde 73,4 olarak kaydedildi. Aslinda
enerji verileri harig tutuldugunda
ihracatin ithalati karsilama orani
4,5 puan artisla ylzde 95 oluyor.
Fakat doviz artisi sebebiyle enerji
ithalatindaki rakamlar ihracatin bu
basarisina golge dustriiyor.
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TOYO MATBAA MUREKKEPLERI CEO&YONETIM KURULU UYESI YAKUP BENLI:

“IHRACATTA BUYUMEYE
KARARLIYIZ”

26

Bu yil dncelikli hedeflerinin Tiirkiye pazarindaki gelisimlerini siirdiirmek oldugunu ifade eden
Toyo Matbaa Miirekkepleri CEO&Yonetim Kurulu Uyesi Yakup Benli, “Son iki yildir pandeminin
etkisiyle icinde bulundugumuz sartlar bizi zorlasa da ihracatta biiyitme konusundaki

kararliigimiz ayni sekilde devam ediyor” diyor.

ektdriinde birgok ilke imza atan Toyo
Matbaa Murekkepleri, Tiirkiye'nin ilk
murekkep Ar-Ge Merkezi olmasinin
yani sira EFQM Mitkemmellik
Modeli’ni Tiirkiye’de matbaa mirekkepleri
sektoriinde uygulayan ilk sirket unvanina
sahip. Uretim ve ihracatini artirmak igin
Manisa Organize Sanayi Bolgesi’nde bir
fabrika agmaya hazirlanan sirketin CEQ’su
ve Yénetim Kurulu Uyesi Yakup Benli;
sektoriin durumunu, Ar-Ge faaliyetlerini ve
siirdiirilebilirlik calismalarini KIPLAS Periyod
icin degerlendirdi.

Kimya sektorii, 2021 yilinda 25,3 milyar
dolar ile en ¢ok ihracat yapan ikinci
sektor oldu. Kimya sektorii agisindan
ihracatta elde edilen basariyi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Gectigimiz giinlerde IKMIB Tiirkiye’nin

kimya ihracatini, gecen yilin ilk ceyregine
gore yizde 41,5 artirdigini agikladi. Bu
sebeple kimya sektortiniin, yeni yilda

davar olan basarisini siirdtirecegini
sOylememiz yanlis olmayacaktir. Tlrkiye,
kimya sektoriinde her ne kadar déviz
endeksli ve ithalata dayali olsa da yetismis

is glictiniin, bulundugu cografi konumunun
bu basariyi yakalamasinda olduk¢a 6nemli
rol oynadigini diistiniiyorum. Ozellikle kimya
sektorli agisindan Avrupa’ya gerceklestirilen
ihracatlara bakacak olursak, Avrupa’nin
Uriin glivenligi ve Uirlin regllasyonlariyla
ilgili Uzak Dogu Ulkelerinden ¢ok daha farkli
standartlari mevcut. Dolayisiyla Avrupa’ya
acilmak isteyen Uzak Dogu firmalar mevcut
standartlarini AB’ye uyumlu hale getirebilmek
icin Turkiye'yi bir (s olarak goriiyor ve
Tirkiye’de Uretime baslamayi tercih ediyor.
Bu baglamda Turkiye, yatinmcilarin bu
bolgeye uyum saglamalari anlaminda biylik
6nem tastyor. Clinki yatirimci bu bélgeden

ihracat yoluyla pazarda belli bir seviyeye
gelip, diinyaya daha kolay acilabilme
sansina sahip oluyor. Dolayisiyla tilkemize
bu yatinmlarin devam edecegini tahmin
ediyorum.

Manisa’da siirmekte olan biiyiik bir
yatiriminiz oldugunu biliyoruz. Yeni
yatinminiz hakkinda neler séylemek
istersiniz?

Toyo Matbaa Miirekkepleri olarak hem
Uretim kapasitesinin ve ihracatinin artirilmasi
hem de daha 6nce sadece satisini yaptigimiz
ithal Grtinlerin Glkemizde Uretilmesi
amaciyla li¢ sene 6nce Manisa Organize
Sanayi Bolgesi'nde 62 bin 500 metrekarelik
bir arazinin satin alimini gerceklestirdik.
Burada mevcut Uriinlerimize ek olarak su

an Turkiye’de tretmedigimiz, ancak Toyo
Ink Group’un diger fabrikalarindan getirip
sattigimiz laminasyon tutkal gibi trtinleri
ve halihazirda Uretimini gerceklestirdigimiz
ambalaj murekkeplerini glinlimiiz
teknolojilerine uygun olarak tiretmeyi
hedefliyoruz. Son teknolojilere uygun sekilde
kurmayi planladigimiz ve titizlikle devam
eden yeni fabrikamizin insaatina basladik ve
makine siparislerimizi verdik.

Yeni tesis, 40 bin metrekaresi kapali
olmak tizere 62 bin 500 metrekare alana
kurulacak. Su an yillik 20 bin ton olan
Uretim kapasitemiz, yeni tesisle birlikte
yaklasik 40 bin tonun Uzerinde olacak. Ayni
zamanda yeni nesil test baski cihazlarinin
da yer alacag yeni Ar-Ge Merkezimiz,
halihazirda var olan Ar-Ge Merkezimizin de
yaklasik dort katr blyukliiglinde olacak.
Gergeklestirdigimiz bu yatinmlarile
amacimiz Ur-Ge ve Ar-Ge faaliyetlerinde
hizmet kalitemizi en Ust seviyeye getirmek
ve is ortaklarimiza daha iyi ¢oziimler
sunabilmek.

Tiirkiye’nin miirekkep sektoriine yon
veren markalarindan birisiniz. Firmanizin
2022 hedefleri nelerdir?

Tirkiye 6zellikle ambalaj anlaminda ¢ok
gliclii ve gelisen bir llke. Sektore sunmus
oldugu kaliteli Griinler ve art arda gelen
yatinm haberleri ile de hem ulusal hem de
uluslararasi pazarda giiclinii ortaya koyuyor.
Biz de ambalaj ve basim sektorlerinin

bir tedarikgisi olarak gelisen bu pazarda
dogru ihtiyag ve beklentileri analiz ederek
stirdirlilebilir hedefler belirlemeye gayret
gosteriyoruz. Bu dogrultuda dncelikli
hedefimiz tabii ki Tlrkiye pazarindaki

gelisimimizi sirdirmektir. Ozellikle i
piyasada 2021 yilina oranla satis hacmimizi
artirmayi hedefliyoruz. Ayni zamanda Toyo
Matbaa Mirekkepleri, Toyo Ink Group’un
bolgesel tiretim ve satis lissti konumunda.
Sirketimizin bulundugu pozisyon geregi
ikinci hedefimizde ise ihracat yer aliyor.

Son iki yildir pandeminin etkisiyle icinde
bulundugumuz sartlar bizi zorlasa da
ihracatta bliylime konusundaki kararliligimiz
ayni sekilde devam ediyor. Mevcut
pazarlarimiza ek olarak son (g yildir Afrika’ya
yonelik eforumuzu artirdik. Bu bdlgede
basta esnek ambalaj sektoriinde kullanilan
miurekkeplerimiz olmak lizere hizmet
verdigimiz tim Uriin gruplarinda varligimizi
gliclendirmek istiyoruz. Bu kapsamda, 2021
yilinda ihracat hedeflerimizin Gizerinde bir
satis rakamina ulasmis durumdayiz. 2021
yilinda yakaladigimiz basariy1 2022 yilinda da
stirdlirmek istiyoruz.

Tim bunlarla birlikte, misteri
memnuniyetimizi artirmak icin yeni
teknolojilere, egitimlere ve G7 Sertifikasyon
stiregleri gibi global teknik destek
hizmetlerine yatinmlar gerceklestiriyoruz.
is ortaklarimizin ihtiyaclarina yénelik
Ozel Uirlin tasarimlari ve tiiketicilerin yeni
beslenme aliskanliklarini yansitan ambalaj
¢oziimleri gerceklestirmek hedefi ile Ar-Ge
Merkezimizde calismalarimiz devam ediyor.

Baglantili oldugunuz sektorleri de goz
online aldigimizda pandemi ve post
pandemi donemi faaliyetlerinize iliskin
neler sdylemek istersiniz?

Murekkep ve yardimci malzeme tedarikgisi
olarak farkli dinamiklere sahip olan basim ve
ambalaj sektorlerinin temposunu her zaman
yakindan takip etme sansimiz oldu. Basim
endustrisinin bitmeyen yogun temposu

hep vardi. Ancak pandemi déneminde

etiket ve ambalaj endustrisi artan bir ivme
kazandi. Bu siirecte her zaman oldugu gibi
bugiin de hayati 6nem tasiyanilag, gida,
temizlik malzemeleri gibi tim ambalajli
urtinlerin toplum igin acil ihtiyag olmasinin
hem sirketimize hem de tlim sektor
calisanlarina ayri bir sorumluluk yiikledigini
sOyleyebilirim.

Salginin ulastigi diizey, bizi insan yasami
konusunda her tirll tedbiri en iyi bicimde
almaya itti. Butiin ekiple birlikte cok hizli
hareket edebilme kabiliyetimiz, kullanmis
oldugumuz teknolojiler ve altyapimiz bize
cok buiylik avantaj sagladi. Cok kisa siirede
herkes stirece uyum gosterdi ve destek oldu.

“Yeni tesis, 40 bin
metrekaresi kapali
olmak iizere 62 bin
500 metrekare alana
kurulacak. Suan
yillik 20 bin ton olan
iiretim kapasitemiz,
yeni tesisle birlikte
yaklasik 40 bin
tonun iizerinde
olacak.”
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Bu dénemde Toyo Matbaa Muirekkepleri
olarak uyguladigimiz tedbirler ile cok net
soylebilirim ki 6nceligimiz; calisanlarimizin,
ailelerinin ve degerli is ortaklarimizin
sagligini ve glivenligini glivence altina almak
oldu. Pandeminin ilk glininden itibaren
satis, ihracat ve bircok departman olmak
lzere uzaktan galisma modeline gectik.
Mesai saatlerimizde de diizenlemeler
gerceklestirdik, vardiyalarin birbiriyle
karsilasmasi durumunu ortadan kaldirdik.
Stuirekli sahada olan arkadaslarimiz is yeri
hekimimizin gézetiminde diizenli araliklar ile
PCR testi oluyor. Su anda standart hale gelen
bircok 6nlemi pandeminin en basinda aldik.
Tim bunlarla birlikte sunu da belirtmek
isterim, pandemi ile hayatimizda hepimizin
yakindan yasayarak gordiigl sayisiz
degisim oldu. Bunlardan birisi de tiiketim
aliskanliklarinda ve kanallarinda yasanan
degisimler. Bu degisimlerin bir kismi gecici
olsalar da bir kismi koronavirtis sonrasi kalici
olacak gibi gériinliyor. Ayrica cevremizde
yasanan jeopolitik ve enerji konusundaki

sikintilar, tim sektorleri proaktif olmaya

ve her giin kendilerini degisen sartlari
ongdrmeye, olasi etkileri tahminleyerek
6nlem almaya ve bunlar olamiyorsa da
uyum saglamaya zorlamakta. Ulke olarak
esnekligimizin ve hizli hareket edebilme
yetkinligimizin bizi bu konuda diger rakip
llkeler karsisinda gorece daha avantajli hale
getirdigini dustiniiyorum.

Sektoriiniizde pek ¢ok ilke imza atan bir
sirketsiniz. 2017 yilindan beri Tiirkiye’nin
ilk miirekkep AR-GE Merkezi unvanina
sahipsiniz. Yakin zamanda “EuPIA GMP
(European Printing Ink Association
Good Manufacturing Practices - Avrupa
Baski Miirekkebi Dernegi iyi Uretim
Uygulamalan) gerekliliklerine uygun
sekilde iiretilen bir iirlinii de pazara
sundunuz. Ar-Ge faaliyetlerinizden
bahseder misiniz?

Toyo Matbaa Murekkepleri bolgesinde
yarim asri geride birakirken; Ar-Ge
yatinmlari, teknik destek hizmetleri,

kalite ve miikemmellik calismalari ile de
sektoriinde ilkleri gergeklestiren bir sirket.
Toyo Ink Group kurumsal suirdiirilebilirlik
politikalarimiz isiginda benimsedigimiz yesil
is stratejilerimiz var ve Ar-Ge Merkezimizde
uzmanlarimiz bu bakis agisiyla calismalarini
siirdiiriiyor. Ozellikle Ar-Ge Merkezimizde
dongiisel ekonomiye katkida bulunacak,
geri donlsturilebilir kaynaklardan elde
edilen ham maddeleri kullanmaya, su bazli
ve bitkisel yag bazli iriinler gelistirmeye,
insan sagligi ve cevre ile uyumlu tirtinler
Uretmeye 6zen gdsteriyoruz. Ambalaj
ve basim sektdrlerine yonelik tretmis
oldugumuz Griin gruplarina ek olarak
misterilerimizin ihtiyaglari ve istekleri
dogrultusunda Ar-Ge Merkezimizde 6zel
Uriin tasarliyor ve is ortaklarimizin tamamina
Ucretsiz teknik destek hizmeti sagliyoruz.
Bu alanda kazanmis oldugumuz bilgi ve
tecriibe ile is ortaklarimizin kalite iyilestirme
stirelerine katki saglamak ve problemlerine
kalici ¢6zlimler sunmak adina teknik destek
hizmeti veriyoruz.

Sizin de bahsetmis oldugunuz
lizere EuPIA GMP gerekliliklerine uygun
sekilde tiretilen, kagit ve karton gida
ambalaj malzemelerinin dis ylizeylerinde
uygulanabilen, diisiik koku ve migrasyon
6zelliklerine sahip gida miirekkebimizi
gectigimiz aylarda pazara sunduk. Gida
mirekkebimiz, dongtisel ekonomide ve
cevresel etkilerin azaltilmasinda 6nemli
bir yere sahip olan deinkable (miirekkebin
kagittan arindirilabilmesi) testlerini de
gegerek INGEDE Sertifikasini gectigimiz
giinlerde aldi. Ulkemizde bu tarz iiriinlerin
temini ithalat yoluyla yapilmakta olup
Tirkiye'de ilk defa tasarimi ve tiretimi
sirketimiz tarafindan gergeklestirildi. Bu
kapsamda lilkemizin ithalat girdilerinin
azaltilmasina ve ihracatimizin artmasina
destek olacagina inaniyoruz.

Siirdiiriilebilirlik her sektoriin
glindeminde ve kimya sektorii de bu
sektorlerin basinda geliyor. Avrupa

Yesil Mutabakati ve siirdiiriilebilirlik
cercevesinde ne gibi calismalar
gerceklestiriyorsunuz?

Glinlimiiz sartlarini ve rekabetgi pazar
kosullarini gz 6niinde bulundurdugumuzda
firmalar stirdriilebilirligi bir baski olarak
gormek yerine gelismelerine katkida
bulunan itici bir unsur olarak gérmelidir. Bu
anlamda bakildiginda lilke regiilasyonlari,
karbon ayak izi dlgciimleri, Yesil Mutabakat

gibi kriterler firmalarin calismalarina katki
sunan birer degerdir.

Oncelikle UN Global Compact imzacisi
olan bir sirket olarak trtin gruplarimiz dahil
her alanda siirdiiriilebilirligin uygulanmasi
gerektigini dustiniiyor, 6nceliklerimizi ve
calismalarimizi bu bakis agiyla yonetiyoruz.

Avrupa Yesil Mutakabati’na (European
Green Deal) uyum kapsaminda Ticaret
Bakanligi’nin Yesil Mutabakat Eylem
Plani’ni Temmuz 2021°de yayimlamasi
ve Paris iklim Anlasmasi’nin TBMM
tarafindan onaylanarak yirirliige girmesi
ile birlikte Turkiye’nin iklim ¢alismalarina
yonelik uyum ve mevzuat politikalarini
hizlandirmasi beklenmekte. Ayrica Paris
Anlasmasi’nin gerekliliklerini yerine
getirmek Uizere yayinlanan Avrupa ve
Tiirkiye Yesil Mutabakat’i kiiresel 1sinmayi
2 derece ile sinirlandirmayi, hatta
miimkiinse 1,5 derecenin altinda tutmayi
amagclamaktadir. Biz de bu amaca uygun
olarak karbon azaltimi stratejilerimizi
belirlemek iizere “UN Global Compact iklim
Hedefi Hizlandirma Projesi”ne katildik. iklim
n6tr olma yolunda bilime dayali emisyon
hedeflerinde ilerleme kaydetmek ve net
sifira gecis stratejisi olusturabilmek icin bu
programa dahil olduk. Bu proje ile iklim
eylem katkilarimizi artirmayi ve biiytk
6lcekte emisyon azaltimini yerine getirmeyi
hedefliyoruz. Hedeflerimiz dogrultusunda
dahil oldugumuz proje ile 2030 yili karbon
azaltim hedeflerimizi belirledik ve bu
hedeflere ulasmak icin de “Enerji Projeleri”
ve “Yenilenebilir Enerji Kullanimi” ile ilgili

“siirekliiyilestirmeyi,
gelisimi hedefleyen
sirketimiz, EFQM
Mitkemmellik
Modeli'ni

Tiirkiye'de matbaa
miirekkepleri
sektoriinde
uygulayan ilk sirket
oldu.”
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“Gida miirekkebimiz,
dongiisel ekonomide
ve cevresel etkilerin
azaltilmasinda
onemli bir yere
sahip olan deinkable
(miirekkebin kagittan
arindirilabilmesi)
testlerini de gecerek
INGEDE Sertifikasi'ni
gectigimiz giinlerde
aldr”
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¢alismalari planlarimiza almis bulunuyoruz.
Bu anlamda 2022 yilinda karbon
salinimimizi 2021 yilina oranla yiizde 60
azaltacak sekilde yenilenebilir kaynaklardan
elektrik alimiigin son asamaya geldik.

Toyo Matbaa Miirekkepleri olarak
Birlegmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’nde (UN Global Compact) ve
Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinlarin Giiclendirilmesi
Birimi’nin (UN Women) is birligi ile
olusturulan “Kadinlarin Gii¢lendirilmesi
Prensipleri”’nde (Women’s Empowerment
Principles) imzaniz bulunuyor. Bu
sozlesmeler, insan odakli ve topluma
faydali calismalariniza nasil bir ivme
kazandiriyor?

Oncelikle Toyo Matbaa Miirekkepleri olarak
UN Global Compact’in insan haklari, calisma
standarti, gevre ve yolsuzlukla miicadeleile
ilgili 10 ilkesini desteklemekten ve Kadinlarin
Glglendirilmesi Prensipleri imzacisi
olmaktan blyiik mutluluk duyuyoruz. Atmis
oldugumuz bu imzalar ile s6z konusu ilkelerin
kendi etki alanimizda gelistirilmesine yonelik
niyetimizi belirtiyoruz. Bu dogrultuda
Tirkiye’de ve dlinyada gelismeleri yakindan
takip ederek, toplumumuzun kiiltiirel ve
ekonomik refah seviyesine ulasmasi igin katki
saglamaya gayret gosteriyoruz. Birkag 6rnek
ile ifade etmem gerekirse, toplumsal cinsiyet
esitligini 5nemsiyor ve yilizde 45’e yakin
kadin yonetici oranimizile calismalarimizi
yiritiyoruz. Stirdiiriilebilir ekonomiigin is
ortaklarimizin beklentilerini ve ihtiyaglarini
dogru analiz ederek yeni Girlin ve hizmetler
gelistirmeye odaklaniyoruz. Uriin ve sektérel
hizmetlerimizin yaninda BlindLook ile birlikte
gorme engelli bireyler igin sesli simulasyon
teknolojisini kullanarak web sitemizi ve
renklerin dlinyasini anlasilabilir hale getirdik.
Bu zamana kadar yapmis oldugumuz tim
calismalarda oldugu gibi bundan sonra da
yapacagimiz ¢alismalarin basta insan ve
toplum olmak lizere tiim paydaslarimiza
fayda saglayacagina goniilden inaniyorum.

Sektoriinde, Tiirkiye ve diinyada

EFQM Modeli'ni uygulayan ilk ve

tek sirketsiniz. KalDer tarafindan
diizenlenen 2018 Tiirkiye Miikemmellik
Odiilleri’nde “Yaraticilik ve Yenilesimden
Yararlanma” kategorisinde 2018 Tiirkiye
Miikemmellik Odiilii’nii kazandiniz.
Nedir bu EFQM ve basarinizin arkasinda
yatan faktorler neler?

Oncelikle bir diizeltme yapmak isterim.
Tirkiye’de ve diinyada EFQM Modeli'ni
uygulayan baska miirekkep sirketleri de
var. KalDer’in lilkemizde kalite olgusunun
yayginlasmasi amaciyla baslattigi Ulusal
Kalite Hareketi’ne 2014 yilinda katilimimiz
ile mikemmellik yolculugumuz basladi.
Stirekli iyilestirmeyi, gelisimi hedefleyen
sirketimiz, EFQM Mitkemmellik Modelini
Tiirkiye’de matbaa miirekkepleri
sektorlinde uygulayan ilk sirket oldu.
Tiirkiye Miikemmellik Odiilleri’nde 2015
yilinda “4 Yildiz Yetkinlik Belgesi”nin, 2016
yilinda “5 Yildiz Yetkinlik Belgesi”’nin ve
yine 2016 yilinda “Ege Bolgesi Milkemmellik
Odali”niin sahibi olduk. 2018 yilinda ise,
“Yaraticilik ve Yenilesimden Yararlanma”
kategorisinde “Tlrkiye Mikemmellik
Oduli”ni kazandik.

Sadece Uist y6netimin istedigi ve
onayladigi bir siirecin basarili olmasi
maalesef miimkiin degil. Hedefe kilitlenen
ve motivasyonu yiiksek bir ekiple birlikte
bu basariyi yakaladik. EFQM Modeli’'ne,
biiyiime hedeflerimize ulasmak ve rekabet
glicimziin strekliligini saglamak tizere is
stireclerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
bakmamiz bu basariyi yakalamamizdaki en
biyiik etken.

Bu kapsamda sirketimizde kalite ve
mukemmellik kiiltirinin yerlesmesi,
sundugumuz Uriin ve hizmetlerden
misterilerimizle kurdugumuz iletisime
kadar her alanda farkliligi getiren bir
iyilesmeye zemin olusturdu. EFQM
Modeli’nin en biiyiik hedefi de bir
organizasyonda siirekli iyilesmeyi ve
olumlu yonde degisimi kazandirmasi. Bu
ayni zamanda organizasyonu dinamik
tutan ve degisen piyasa kosullarina hizli
uyum gosterecek yetenegi de kazandiran
bir olgu.

Uyesi oldugunuz KiPLAS’In sektérdeki
calismalarini nasil degerlendiriyorsunuz?
KiPLAS sizin icin ne ifade ediyor?

Kimya sektoriiniin nemli kuruluslari
arasinda yer alan ve benim de iki donem
yonetim kurulunda gururla gorev aldigim
KIPLAS, yaptigi calismalar ile Tiirkiye
sanayisinin ve ekonomisinin gelismesine
onemli katkilar saglamaktadir. Pek cok
faaliyet alanina hizmet eden bir kurulus
olarak sektorleri yakindan takip etmesi ve
buradan elde ettigi veriler ile endistrimizi
bilgilendirerek desteklemesi son derece
kiymetli.

Ben ne yapabilirim demeyin.
O kapilardan birini acabilecek
anahtar belki sizsiniz.

- Sinifinda otizm tanili birey varsa reddetme! Empati, paylasma ve yar-
dimseverligi ondan é6grenebilirsin.

- Market, aligveris merkezi, toplu tagsima gibi mekanlarda otizm tanil bir
bireyin agladigini ya da huzursuzlandigini gérirsen ebeveynlerini eles-
tirme, acima dolu veyahut kizgin bakiglarla gozlerini tzerlerine dikme!
- Parkta otizmli bir gcocukla karsilagtiysan cocugunu onunla vakit gecir-
mesi icin tegvik et!

- Eger bir kurum yoéneticisi ya da egitimciysen, kurumuna veya sinifina
otizm tanili bir bireyi almaktan ¢ekinme!

- Otizm tanili bir birey ile ayni apartmani paylagiyorsan zaman zaman
yukselen ses seviyesine kargi anlayigli ol.

- Bir gilimseme, bir selam, biraz anlayis, biraz daha fazla empati...

- Reddetme, kabul et, elestirme, anlamaya calis...

#otizminfarkindamisin

-.’;ii CED

Ozel Cocuklar Egitim ve Dayamsma Dernedi
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bulmak icin iki yil 6ncesine pandeminin baslangicina
gitmek gerekiyor. Aslinda diinyada her zamanki gibi
enerji sikintilari olsa da COVID-19 bu siireci daha da
hizlandirdi. Herkesin evlerine kapandig), tretimlerin
neredeyse durma noktasina geldigi COVID-19’un ilk
aylarinda enerji talebinde ciddi bir dislis yasanmisti.
Ardindan saglik sektortindeki gelismelerle birlikte asi
ve testler yayginlasti, boylece 6nlemler gevsetilmeye
ve ekonomiler hareketlenmeye basladi. Canlanan
ekonomi sayesinde enerji ihtiyaci hizla artti ve bu

da petrol, dogalgaz ve kdmir piyasalarinda ani
dalgalanmalara yol acti.

mm % i 4
5 - KURESEL ISINMA SEKTEYE UGRATTI
= == Enerji krizinin bir baska boyutu ise iklim krizinin
etkileri... Kiiresel isinma nedeniyle diinyada asiri hava
olaylari daha sik goriilmeye baslandi. Asiri sicak veya
|

soguk havalar, ani yagislar ve kuraklik son iki yilda daha

Uinya ekonomisi, COVID-19’un yol actigi cok gorildi. Ornegin Amerika’da meydana gelen soguk
depremin yaralarini sarmaya calisirken son hava dalgasi glinlerce siiren elektrik kesintilerine yol
yillarda etkileri daha derin hissedilen enerji acarken dlinyanin en biiylik kémir Ureticisi olan Cin’de
ihtiyaci Ulkeleri yeni bir krizle bas basa birakti. asiri yagislar nedeniyle kdmiir madenlerini sel basmasi
ingiltere’de enerji sirketleri iflasa siiriiklenirken Gin’de ve yurtdisindan gelecek kdmiiriin sevkiyatinda ¢itkan
milyonlarca ev ve isyeri elektrik kesintilerine maruz aksakliklar nedeniyle enerjide sikintili glinler yasandi.

kaldi. Sanayi isletmelerinde yasanan elektrik kesintileri iklim krizinin bir baska gercegi olan kuraklik ise yagis

Ureticileri zor durumda birakirken artan enerji fiyatlar azlig1 sebebiyle ulkelerdeki hidroelektrik liretiminin

Uretimde kisitlamalara yol agti. Krizin en ¢ok hissedildigi verimliligini diistirtirken dogalgaz ve kdmire olan talebi

Avrupa ulkelerinde ise yiiksek faturalar nedeniyle halk artirdi. Yine Avrupa’da kurak gegen yaz sebebiyle riizgar

isyan bayraklarini agti. ve glines enerji kaynaklarindan beklenen diizeyde enerji
J Suiphesiz ki enerji krizinin en belirgin yasandigi saglanamadi. Diger bir deyisle enerji sektdrii artan enerji

yer akaryakit sektori oldu. Durumun vehameti talebi karsisinda yetersiz kaldi.

benzin istasyonlarinda olusan metrelerce uzunluktaki

kuyruklarla kendini gdstermisti. Her glin Ust Uste gelen AVRUPA ICIN DONUM NOKTASI

zamlar nedeniyle ulasimdaki maliyetlerin artmasi her Enerji krizinin en yogun etkileri Avrupa iilkelerinde

seyi olumsuz etkiliyor. Petrol ve dogalgaz gibi fosil yasandi. Diisiik karbon ekonomisi ve temiz enerji

yakit kaynaklarina gelen zamlar sadece ulasima degil kullanimi ile yesil bir déniisimiin esiginde olan AB, bir

gida basta olmak Uzere satin alinan her Grintn fiyatina yandan kémiir ve kémiirden enerji tiretimini kisitlarken

yansidigi icin hayat pahaliligi giderek artiyor. diger yandan niikleer enerji santrallerini kapatti ve

Peki neler oluyor da enerji piyasasinda boylesine yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelmeye basladi.
bly(ik bir kriz yasaniyor? Bu sorunun cevabini Fakat ne yazik ki temiz enerji kaynaklari, toplam ihtiyaci

Normallesmeden sonra enerjide artan talep,
iklim krizinin derinlesmesi ve son olarak
Rusya-Ukrayna Savasi, tiim diinyada var olan
enerji krizini daha st siralara tirmandirdi.
Tiim diinyanin kiskacinda oldugu enerji krizi,
iilkelerin enerji politikalarini yeniden gozden
gecirmelerini zorunlu kihyor.
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Tiirkiye’nin enerji ithalat
maliyetindeki artis orani
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MILYAR DOLAR
Uc giinliik elektrik
kesintisinin sanayideki
tahmini maliyeti
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karsilamakta yetersiz kaldi. Tum bunlar
AB’nin enerji kaynagi olarak dogalgaza
dénmesine ve fiyatlarda artisa sebep
oldu. Dogalgaz fiyatlari ilk li¢ ceyrekte
Almanya’da ylizde 300, Hollanda’da
ylizde 270’in lizerinde artti. Avrupa’da
son 1 ay icinde dogalgaz ve elektrik
fiyatlari iki katina ¢ikti. Avrupa’nin bu
kisa, dogalgaz depolarinin son bes yilin
en dislk seviyesinde girmesi de fiyatlarin
ylikselmesinde etkili oldu.

SON DARBE RUSYA-UKRAYNA SAVASI
Elektrik ve 1sinma ihtiyaclarinin biyik bir
kismini dogalgazdan elde eden Avrupa
ulkeleri, dogalgaz ihtiyacinin yariya yakin
bir miktarini Rusya’dan karsiliyor. Rusya-
Ukrayna Savasl ise AB’nin enerji arzi
glivenligine yonelik endiselerini artirdi.
Bati dlinyasinin Rus gazina yonelik bir
yaptirim karari ya da Rusya’nin verdigi
gazi kesme ihtimali bu endisenin en
biiylik nedenleriydi. Rusya “dost olmayan
llkeler” dedigi Avrupa lilkelerine gaz
kesmedi belki ama 6demeleri Rus rublesi
ile alacagini acikladi. Ote yandan Avrupa
Birligi Rusya’nin Ukrayna’yi isgal etmesiyle
baslayan savas nedeniyle Rusya’ya
uyguladigi yaptirimlarin kapsamini
genisletti ve Rusya’ya yonelik besinci
yaptinnm paketi ile Rus kdmuiriine ambargo
uygulanmasina karar verdi. Avrupa bir
yandan da yeni dogalgaz tedarikgileri
bulmak, yakit cesitliligi saglamak ve
yenilebilir enerji yatinmlarina hiz katmak
icin arayislarini stirdiirtiyor. Batinin
yaptinmlariyla karsi karsiya kalan Rusya
ise bos durmadi ve petrol ve dogalgaz
ihracatini dogudaki komsulari olan Asya
tilkelerine kaydiracagini duyurdu.

Bazi uzmanlara gore Rusya ile
Avrupa arasindaki enerji gerilimi ¢cok
daha 6ncesinde basladi. Bu goriise gore
Rusya kisin, Avrupa Birligi (AB) ulkeleri
ve ingiltere’ye verdigi gaz sevkiyatinda
kisintiya gitti. Boru hatti ihracatinda
sikintilar yasayan Avrupa tilkeleri, boylece
LNG’ye (sivilastirilmis dogalgaz) yoneldi
ve LNG ithalati bir 6nceki yila gore ylizde
50’den fazla artti.

Rusya-Ukrayna Savasl diinya petrol
piyasalarinda da sok etkisi olusturdu.
Aslinda gegen yil pandemiden olumsuz
etkilenen diinya ekonomisi toparlaniyor,
petrol talepleri giderek yukseliyordu.
Fakat Rusya’nin Ukrayna’yi isgaliyle
birlikte kiiresel petrol piyasalari yeni bir

krizle sarsildi. Batinin yaptirimlarinin
bir sonucu olarak Rusya’dan daha az
ham petrol ve dogalgaz tedarik edilmesi
glindeme geldi. Bu da Brent varil fiyat
yuizde 70 yikselmesine ve 140 dolarlik
seviyeyi gormesine sebep oldu. Béylece
petrol fiyatlari son 14 yilin en yiliksek
seviyesine ¢ikti.

DOGALGAZ FIYATLARINA CIN BASKISI
Yasanan enerji krizinin en 6nemli
aktorlerinden biri olarak gosterilen
Cin ise, en cok kdmiir Ureten, titketen
ve ithal eden lilkelerden biri olarak
biliniyor. Cin kdmdr ihtiyacini
karsilayamadiginda bu ihtiyacini
dogalgazdan giderme yolunu tercih
ediyor. Nitekim iilke, pandemi, sel
baskinlari ve hava olaylarinin kdmdir
Uretimini azalttigl 2020 ve 2021 yilinda
artan elektrik ihtiyacini karsilamak
icin dogalgaza yoneldi. Gegen iki yil
likit dogalgaz ithalatinda diinya lideri
olan Cin, Uluslararasi Enerji Ajansi’na
gore diinya gaz piyasasinin fiyatlarini
belirleme gliciine de sahip.

Ote yandan Gin kiiresel isinmayla
mucadele kapsaminda komdir Gretimini
azaltmaya da ¢alisiyor. Bu amagla Cin’de
7 milyon konutun kémirden dogalgaza
gecisi saglandi. Bu da Cin’in toplam
dogalgaz talebini artirarak kiiresel enerji
piyasalarinda fiyat baskisi olusturuyor.

TURKIYE'DE DURUM

Turkiye enerjide en buytik krizi,

Ocak ayinin son giinlerinde, iran’dan
aldig1 dogalgaz kesildiginde yasadi.
BOTAS tarafindan yapilan agiklamada
iran’dan 10 giin siire ile dogalgaz akisi
olmayacagi séylendi. iran kesintisi
gerekge gosterilerek ilk olarak
fabrikalarin dogalgaz kullanimi yiizde
40 oraninda kisitlandi. Ardindan talebin
en yliksek oldugu sanayi bolgelerinde
Ug glin suren elektrik kesintileri
uygulandi. Bu kadar uzun siireli ve
kapsamli bir elektrik kesintisiyle ilk
kez karsilasan sanayiciler, hammadde
ve enerji fiyatlarindaki artis ile doviz
kurlarinin yiikselisinin ardindan bir de
kesintilerden darbe ald!.

Elektrik kesintisi en ¢ok gida
glivenligi ve depolardaki trlinler igin
tehdit olustururken pek ¢ok fabrika
Uretime ara vermek zorunda kaldi.

iran ise kesintinin kendilerinden
kaynaklanmadigini agiklayarak
durumdan Tirkiye’yi sorumlu tuttu. Ucg
glin boyunca uretimin durdurulmasinin
sanayiye maliyeti ise bir milyar dolar
civarinda gergeklesti.

iran dogalgaz arzinda yasanan
problem, ileride buna benzer
problemlerin yasanmasi endiselerini
artirdi. Enerji kriziyle ilgili bir soru
Onergesine yanit veren Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez,
care olarak Akkuyu’da insa edilen
nukleer santrali ve Karadeniz’de
bulunan dogalgaz rezervini isaret etti.
Yenilenebilir enerji kaynakli elektrik
lretim kapasitesinde Tlrkiye’'nin “kayda
deger bir ilerleme” sagladigini ifade
ederek “2021 yili sonu itibariyla 99 bin
820 MW olan elektrik kurulu gliciimiizlin
ylizde 65,1’ yerli, yiizde 53,7’lik kismi ise
yenilenebilir enerji kaynaklidir” seklinde
yanitladi. Fatih Donmez, Karadeniz’deki
dogalgaz kaynaginin da 2023 yilina
kadar vatandaslarin kullanimina
sunulacagini aciklad.

Dogalgaz ihtiyacinin biylik
¢ogunlugunu Rusya’dan tedarik
eden Tirkiye, simdi Rusya-Ukrayna
Savasl tehdidiyle karsi karslya. Zira
Turkiye, ithal ettigi dogalgazin ylzde
45’ini, petrollin ylizde 24°inii ve tas
kdmirindn ylizde 40’ini Rusya’dan
aliyor. Ancak uzmanlar Rusya’nin kolay
kolay mevcut s6zlesmeleri bozmadigini
soyleyerek bu yondeki endiseleri
hafifletiyor.

Ne yazik ki Turkiye’nin enerjideki
bagimliligi sadece Rusya ile sinirli degil.
Azerbaycan ve iran’dan da enerji ithal
eden Tirkiye, dogalgazda ylizde 99,
petrol ve lirlinlerinde ylizde 92 oraninda
disa bagimli. Ustelik bu bagimliigin artis
hiz1 yillara gore yiikseliyor. Rakamlara
gore 2000’li yillarda toplam enerjideki
disa bagimlilik 2020 yilinda yiizde 67°den
ylzde 74’e ¢ikmis durumda. Bu da
tim diinyada artan petrol ve dogalgaz
fiyatlarina paralel olarak Turkiye’deki
enerji maliyetlerinin ylikselmesiyle
sonuglaniyor. Ayrica elektrik enerjisinin
lcte biri dogalgazdan saglandig) icin
dogalgazdaki fiyat artislar sadece
1sinma giderlerinin degil elektrik
maliyetlerinin de yiikselmesine neden
oluyor. Uzmanlara gore bu noktada
yapilmasi gereken sey cok acgik: Baska

ulkelere yliksek oranda baglilig
azaltip temel olarak arz kaynagini
cesitlendirmek ve boylece enerji arzi
guvenligini garanti altina almak.
Turkiye’de elektrik Gretiminin
biytik bir kismi 6zel sektor tarafindan
yapiliyor. Elektrik Gretiminde kamunun
payi 2020 yilinda ylizde 18’lere kadar
gerilemis durumda. Oysa 80’li yillarda
kamunun pay ylizde 87 civarindaydi. Bu
nedenle eskiden enerji arzinda olusan
aksakliklarda kamu miidahalesiyle
Uretimin devamlilig) saglanabiliyordu.
Ozel sektériin iiretimi devralmasiyla bu
ihtimal de ortadan kalkt.
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_— PETROL BAGIMLILIGINA ONLEM PLANI

Petrol talebinin azaltilmasi igin Uluslararasi Enerji Ajansi (UEA)
tarafindan “Petrol Bagimliligini Azaltmak icin 10 Maddelik Plan”
hazirlandi. Hikiimetlere ve bireylere yonelik 6nerilere yer verilen
plan; ulasimla ilgili verilen tavsiyeler, trafikteki hiz limiti ve uzaktan
calismaya kadar bircok konuyu iceriyor. Ornegin, otoyollardaki hiz
limitlerinin saatte en az 10 kilometre dustiriilmesiyle araglarin petrol
talebinin glinliik 290 bin varile distriilecegi sdyleniyor. Ayrica bir
kisinin uzaktan ti¢ giin calismasiyla birlikte, petrol talebinde giinlik
170 bin, t¢ glinliik 500 bin varil seklinde tasarruf edilebilecegi 6ne
surilliyor. Planda, toplu tasima ve bisiklet kullaniminin 330 bin
varil, pazar glinlerini aragsiz gegirmenin 380 bin varil, elektrikli ara¢
kullaniminin ise glinliik 100 bin varil petrol tasarrufu saglayacagi da
ongoruluyor. Planda 6nerilen adimlarin tiim gelismis ekonomilerde
“ =1 uygulanmasi durumunda, giinliik kiiresel petrol talebinin dort ayda 2,7
milyon varil azaltilabilecegi hesaplaniyor. Bu rakam ise, Cin’deki tim
araglarin petrol talebine esit.
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ENERJIDE KRIZIN TETIKLEDIGI YENI DUZEN:
TURKIVE ICiN FARKLI BiR ViZYON GEREGi

Mehmet Ogiitci

CEO, Global Resources Partners, UK
(ve The London Energy Club baskani)

BD-Cin gerginligi, Rusya’nin
Ukrayna’yi isgali ve Ortadogu/
Korfez'de degismekte olan
dinamikler isiginda herkes,
uzun siiredir glindemde olan, ama bir
turld tesis edilemeyen yeni diinya diizeni
yerine simdi enerji arz mimarisinin
suratle degismekte oldugu yeni bir
kirresel enerji diizenine kafa yoruyor.

Tarihte belli firsat pencereleri hig
beklenmedik sekilde, zamanlarda ortaya
cikabiliyor. Zamanin ruhuna uygun
suratle hareket edildiginde ulkelerin
konumlari olumlu yénde degisebilir.

Bu cercevede, Ukrayna-Rusya
catismasi ve misilleme olarak Bat’'nin
almakta oldugu giderek sertlesen
yaptinmlar karsisinda, tipki AB llkeleri

gibi, Tiirkiye’nin de 6niinde yeni enerji
politika secenekleri, risk ve firsatlar
ortaya ¢ikiyor.

Zaten fosil yakitlardan yesil enerjiye
gecis stireci dlinya enerji sisteminin koklu
déniisiimiini tetiklemisti. iklim degisikligi
ve yesil mutabakat glindeme damgasini
vuruyordu. Ardindan gelen COVID-19
salgini, mobilite, Uretim ve tuketimi
sinirlandirdigi igin son iki yildir enerji
fiyatlarini diistirmis, yeni arz icin yatirrm
istahini azaltmisti.

Kuresel enerji sektoriine heryil 2.3
trilyon dolar akiyor; bunun Ggte ikisi
temiz enerji denilen riizgar, glines,
jeotermal ve hidrojene, enerji verimliligi
ve teknolojilerine gidiyor. Oysa fosil
yakitlar 30 yil 6nce oldugu gibi bugtin de
diinya enerji bilesiminin ylizde 82'sini
olusturuyor ve gelecekte bizimle olmaya
devam edecekler.

Enerji sliper gicli Rusya’nin Bati
ile ticaretten, finansman akislarindan
dislanmasi, Avrupa’nin kendisine yeni
alternatif enerji kaynak ve glizergahlari
aramasi, dahasi jeopolitik risk ve
belirsizliklerin daha vahim hale gelmesi
yuiziinden sadece petrol, dogalgaz, kdmir
degil ayni zamanda emtia fiyatlari da
roket hiziyla ylkseliyor.

NEDIR ALTERNATIFLER?

Su anda hem AB, hem de ABD enerji ve
siyasi diplomatlari arzda yeni bir denklem
yaratmaya calisiyorlar. Diinyanin en
buyk petrol rezervlerine sahip Venezuela
ile 1979 islam Devrimi’nden bu yana
siddeti artan iran’a karsi yaptinmlarin
kosullu olarak kaldirilmasi, bu tlkelere
Bat’'dan enerji yatinmlarina yesil isik
yakilmasi ve boylece Rusya’nin yerinin
kismen doldurulmasi diistinaliyor.

Ayrica, Azerbaycan, Tlirkmenistan,
Dogu Akdeniz, Kuzey Irak, iran, Dogu ve
Kuzey Afrika basta olmak lizere baska
dogalgaz boru hatlari ve yeni LNG
¢ozlimleri diistinuliyor. LNG her ne kadar
6nemli bir alternatif olarak gorilse de
kiresel LNG tedarikgilerinin Gretim ve
tasima kapasitesi sinirli. LNG altyapisi
kurmak, milyarlarca dolarlik harcamaya
mal olup uzun yillar alabilir.

Dahasl, 6nceden dislanarak tedricen
enerji envanterinden ¢ikartilmasi
kararlastirilmig olan niikleer ve
komir santraller yeniden giindeme
geliyor Almanya, ingiltere, Belcika
ve Fransa’da. Bunlarin ¢ogu iklim
hedefleri konusundaki baski nedeniyle
kapatiliyordu. Finansgilar, fosil yakitlarin
ve boru hatlarinin fonlanmasina
itirazlarini kaldirmak zorundalar.

Dogalgazda Rusya’ya bagimliligimiz
Avrupa’nin daha lizerinde. Tirkiye
dogalgazinin tamamina yakinini (ylizde
98) ithal ediyor. Bu ithalatin ylizde 85’i lig
lilkeden (Rusya, Iran ve Azerbaycan) uzun
donemli alim anlagmalariyla boru hatlan
vasitasiyla gerceklesiyor.

Toplam dogalgaz ithalati (60
milyar metrekiip) icinde Rusya’nin pay!
gecen yil ylizde 45’i buldu. Rusya’nin
Turkiye'ye dogalgaz arzini kesmesi heniiz
olasi gdriinmese de Rusya’dan alinan
dogalgazda yasanacak kismi bir azalma
dahi Tiirkiye’de sanayi tiretimi basta olmak
lizere birgok sektorl sikintiya sokabilir.

Kisa vadede ne Tirkiye’'nin ne de
Avrupa’nin gaz sikintisini kolaylikla
giderebilecek bir opsiyon var. Enerjide
disa bagimli olan Tiirkiye, Rusya’dan
saglanan dogalgaz arzinda simdilik
herhangi bir azalma olmasa dahi,
savas sebebiyle diinyada artan enerji
fiyatlariyla karsi karsiya.

NEDIR BUNLAR?
- Rusya’ya yaptirim zorlamasina
katilmadan Gazprom ile dogalgaz

ticaretini stirdiirmesi, s6zlesmelerin
siiresi doldugunda fiyat ve miktar
bazindan yeni miizakerelere girilmesi,
bagimliligin yiizde 20’lere ¢ekilmesi icin
¢aba gosterilmesi,

- Dogu Akdeniz ve Kuzey Irak ile
yeni dogalgaz boru hatlari insasi, iran
ile anlasmanin 2026’tan itibaren daha
elverisli kosullarda yenilenmesi igin
proaktif sekilde harekete gecmesi,

- LNG ve FSRU’nun genisletilmesi,
yeni kaynaklar ile beslenmesi,

- RES’lerde 10GW, GES’lerde de 8GW
civari kurulu glice ulasan Tirkiye'de
yenilenebilir enerji devriminde dilinya
dinamiklerine uygun yeni modeller
ve tesvikler gelistirilmesi, yatinmlarin
hizla yapilabilmesi icin biirokratik
suireclerin sadelestirilmesi ve bu
yatirnmlarin miimkiin oldugunca hizla
devreye alinabilmesi icin gerekli teknik
altyapi yatinnmlarinin tamamlamasi,
tesvik sisteminin yatirmcilarin onini
gorebilecekleri sekilde revize edilmesi,

- Gergekgi talep tahminleri ve enerji
verimliligi potansiyeliyle tasarruf edilecek
enerji miktari belirlendikten sonra,
ileriki yillarda ortaya ¢ikabilecek ihtiyag
ve enerji donlstimii igin gereken enerji
yatinmlarinin kamu-6zel ortakligiyla
yapilmasi,

- Enerjide yeni yatinmlarin 6lgeginin
kigultilmesi, bliyuk santrallar yerine
yerel talebi karsilayacak kiiglik ve
yenilenebilir enerji santrallerinin
kurulmasina oncelik verilmesi,

- Kiiresel ligde buiyliklugi ve rekabet
glicli olan 6zel-kamu ortakliginda Turk
enerji sirketleri yaratilmasi, yurtdisi
yatirimlarinin tesvik edilmesi,

- Niikleer enerjinin enerji bilesiminin
en az ylizde 10’unu saglayacak sekilde
klgiik ve orta 6lcek niikleer reaktorlerle
gerceklestirilmesi,

- Enerji yogun, kirlilik yaratan
hantal sanayiinin enerji zengini tlkelere
kaydirilmasi, akilli sanayi ve teknolojilere
agirlik verilmesi, ve

- Dis politika, glivenlik, yatirim, iklim
degisikligi, vergi, rekabet gibi politikalarla
enerjinin entegre edilerek yeni bir vizyon
yaratilmasi.

Amerika'da meydana
gelen soguk hava dalgasi
giinlerce siiren elektrik
kesintilerine yol acarken
diinyanin en bityiik komiir
iireticisi olan Cin'de asiri
yagislar nedeniyle kémiir
madenlerini sel basmasi
ve yurtdisindan gelecek
komiiriin sevkiyatinda
cikan aksakhiklar nedeniyle
enerjide sikintili giinler
yasandi.

37




961

BC | ADVERTORIAL

Kiplas

LASTIKLERIN EKOLOJIK AYAK iZiNi
AZALTMAK iCIN NE YAPILABILIR

Lastiklerin cevresel etkisi esas olarak lastigin kullanimindan kaynaklaniyor, fakat ham maddeler de bu
anlamda onemli bir yer tutuyor. Bu nedenle cevre dostu lastikler yapmak, daha fazla yenilenebilir ve geri
doniistiriilebilir malzeme kullanilmasini gerektiriyor.

astik endstrisinin daha yliksek

seviyelerde siirdiiriilebilirlik elde Yenilenebilir bir polimer olan Hevea dogal uygun lastik yaglan bulmak igin, ogunlukla Torque Development (5°) Developed Torque vs TC 90

etme arayisi son yillarda ivme kaugugu, kaucuk endustrisinde ve 6zellikle koklii lastik yag tedarikgileri tarafindan yogun i 150 120

kazanmaktadir ve baska alanlarda de lastik imalatinda en yaygin olarak arastirmalar yiritiilmiistir.ss
oldugu gibi, pek cok iireticinin duyurdugu kullanilan polimerlerden biridir. Guayule Bu makalede, kaugugun temel 1450 S TEQ g
net stirdiiriilebilirlik hedeflerinde de bu ve karahindiba dogal kauguklari gibi bilesenlerinde gelenekselden biyo-bazli ve T s o =
goriilmektedir. Siirdirilebilirlige ulasmak diger alternatiflerin kullanimi da giderek stirdiirilebilir alternatiflere gegis yaparak — £ 9 ; : £
cok yonli bir siirectir ve bu zorlugu asmak artmaktadir.*? Yumurta kabugu® ve piring lastik kaugugu bilesiginin biyo-bazli ierigini I = W.g
icin izlenebilecek en bariz yollardan biri, kabugu kékenli silika* gibi tarimsal yan artirmak icin daha biitiinsel bir yaklasim E e g &0 ' [T ¥
lastik tiretimine alternatif ham maddelerin drtinlerden yapilan dolgu maddeleri de sunmak amaclanmaktadir. Guayule dogal " 5 30
dahil edilmesidir. kauguk gliclendirme igin strdarilebilir kaugugu (GNR), piring kabugu kékenli - -

Herhangi bir kaucuk bilesiginin biiyiik alternatifler olarak incelenmistir ve piring silika ve biyo-bazli lastik yagi Nytex Bio o —i8R  —RNR —FNE MR —GHR

kismi polimerler, dolgu maddeleri ve celtigi bazli silika ticarilestirilmistir. 6200 gibi alternatif ve stirdiiriilebilir ham i PP i, TR P (g i HiR HIR GHR ——
plastiklestirici yaglardan olustugu icin, Plastiklestirici yaglar ile ilgili olarak, maddeler kullanilarak bilesikler gelistirilmis ' NTAoD  WTTO0  MTBEID0  MTBEJ0O TR E00
bu bilesenlere daha fazla odaklanarak, kanola/kolza tohumu ve soya fasulyesi ve lastik bilesiklerindeki performanslari - == o - — = =y e
ek siirdiiriilebilirlik degeri olan biyo-bazli gibi yaygin olarak kullanilan bitkisel yaglar degerlendirilmistir. Ulasilan sonuglar, tis) &Torque (dNm) -=-TC 90 (min)
alternatifler aranmasi makul bir adim endustride geleneksel mineral yaglarin kismen yitksek oranda biyo-bazli ham madde icerigi

olacaktir. Polimer uireticileri, polibiitadien

biyo-bazli alternatifler sunmaktadir.

yerini almistir, ancak bunlarin bire bir ikame

strdurtlebilirlik dlizeyi daha yliksek olan

ile yliksek performansli bilesikler elde

edilmistir. Calismadaki polimerlerin temel
Ozellikleri Tablo 2'de verilmistir.

Piring kabugu kékenli silika Oryzasil HD
165 MP, Oryzasil tarafindan saglanmistir.
Geleneksel silika ve piring kokenli silikanin
ylizey alani yaklasik 160 m2/g oldugu
icin, bu iki Grtin kiyaslanabilir olarak

degerlendirilmistir.

Bu projede, yaygin olarak kullanilan

naftenik siyah yag olan kiiresel lastik
yagl Nytex 4700 ve Nynas tarafindan
2019 yilinda piyasaya surulen biyo-bazli
lastik yag1 Nytex Bio 6200 olmak tizere iki
plastiklestirici yag kullanilmistir.

Tim harici ham maddeler alindig gibi
kullanilmistir. Bilesikler, Nynas Kauguk
Bilesigi Hazirlama Laboratuvarinda
%70'lik dolum faktori ile 1,5 litrelik gift

pervaneli dahili bir karistiricida tGi¢ asamali
bir sureg ile karistirilmistir. Sonraki test
numunelerinin vulkanizasyonu, numune
geometrisine uygun vulkanizasyon
stiresinde 170°C'de 300 kN'lik bir
kuvvet altinda bir sicak preste
gerceklestirilmistir.

Bilesiklerin karakterizasyonu Tablo
4'teki bilgilere gore yapilmistir.

ve EPDM kauguklar gibi sentetik kauguklara olarak kullanilmasi daha zordur. Sonyillarda,  edilebilecegini gostermistir. . SONUCLAR VE TARTISMA
- TORK GELISiMI (S)) GELISEN TORK VE TC 90 KARSILASTIRMASI Karistirma islemi, &zellikle silika dolgulu
jaa] lastik kaugugu bilesikleriigin cok
i g - I 4 T I b . .y . .
e LDl mp Revslcpman SRS ikaing Tomp Deveiopmsnt S’ (dNm) Tork (dNm) dnemlidir. Karistirma islemi sirasinda,
15 TC 90 (dk) SEKIL 2: Reolojik analiz silika dolgu aglomeralari, kanstiricida
o .,....,................{.,..."_,...,,,_..;._,...._........ SBR NT4700 ile vulkanizasyon olusan kesme kuvvetleri tarafindan
i : Pl e s S S— HNR NT4700 SBR NT4700 reaksiyonunun dagitilir ve birlestirme maddesi (bu
£ _/.,-f' b , v HNR NTB6200 HNR NT4700 ilerleyisi. Bilesikler calismada TESPT) ile silika dolgu yiizeyi
b /‘_/ _E GNR NTB6200 HNR NTB6200 arasinda kiirleme f':lrasmc'laki silanizasyon r.eaksiyon.!arl
% — ﬂp e J = GNR NTB6200 RHS GNR NTB6200 hizi ve vulkanizasyon ile yeniden topakla§ma onlenir. Yuksek
= b e | i) | s 34 i GNR NTB6200 RHS oraninda (tork sicakliklar bu reaksiyonu destelder ve
- : T(s) gelisimi) farkliliklar belirli bir streicin 14'5-155 C'lik b!r'
. ; Tork (dNm) gorilmektedir. peqceresﬁe b.lle§|kler| karistirmak igin
o 63 1 L 140 04 30 a0 @ 20 180 28 s s TC 90 (dK) verimli silanizasyona ulasmak adina
Mting time {3) Mixing time (3] yararli gorlur.
---Sliation  —38R — M40 —HHR &R — G R T T S — PR R R
W NYBEIR . * o . oewe oo
e WEm T hmm PR OURS N i n Tablo 1. Calismada kullanilan lastik disi bilesigi formiilasyonlari
1. Asama Karistirma: Sicaklik Gelisimi 2. Asama Karigtirma: Sicaklik Gelisimi
' Bilegik ismi SBR HNR HNR GNR GNR
i MALZEMELER VE DENEYiN OZETi NT4700 NT4700 NTB6200 NTB6200 NTB6200-RHS
Sicaklik (oC) Sicaklik (oC) SEKIL 1: Kz:jrlstlrma Bu calismada, Nynas Teknoloji Merkezi'nde Bilesen phr phr phr phr phr
asamasinda (NTC-S) gelistirilen bir lastik disi bilesigi
Polimerler 1. Asama Bilesik kans.t'lrluda!(i sicaklik formiilasyonu secilmistir. Biyo-bazli ve Fx-SSBR 1 3 35 3 35 35
Silika/Silan (700C) CB 2. Asama Rest profili. GNR iceren geleneksel olmayan temel ham madde Fx-SSBR 2 35
Silika/Silan (300C) Rest - bilesikleriﬁn nihai . miktari (polimerler, dolgu maddeleri ve Hevea dogal kaucugu 35 35
Karistirma siiresi (s) sicakligl, 6zellikle ilk plastiklestirici yag) Tablo 1'de gosterildigi cumvale dozal kaucus - o
Karistirma siiresi (s) karistirma asamasinda gibi, standart alternatiflerin adim uayule dogal kaucugu
Silanizasyon sicaklig daha dustiktir (Sekil adim degistirilmesiyle kademeli olarak BR 30 30 30 30 30
Silanizasyon sicaklig SBR NT4700 1a). Diyagramda arttinlmistir. Formilasyonun geri kalani Geleneksel silika 90 90 90 90
SBR NT4700 HNR NT4700 145 oC’deki gizgi, tiim bilesikler igin ayni birakilmistir. Birine kabuzu Kokenli Silik %
HNR NT4700 HNR NTB6200 silanizasyon siirecinin GNR, Ohio Eyalet Universitesi (OSU) Irin¢ kabugu kokenli sifika
HNR NTB6200 GNR NTB6200 baslamasi icin hedef Bahge Bitkileri ve Mahsul Bilimi (HCS) TESPT 7.92 7.92 7.92 7.92 7.92
GNR NTB6200 GNR NTB6200 RHS sicaklik olarak Bél[]mul’j'nden allnm|§t|r. Hevea df)éal . Nytex 4700 36 36
GNR NTB6200 RHS osterilmistir. kaugugu (HNR), teknik olarak belirlenmis -
& kalitede (TSR 10) ticari olarak temin Nytex Bio 6200 36 36 36
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Tablo 2. Calismada kullanilan polimerlerin temel 6zellikleri

SBR1 SBR 2 HNR GNR BR
Mooney viskozitesi (MU) 63.4* 70* 72* 19.7* 44*
Tg (0C) -25* -62* -64 62.5 <100

* Tedarikgi tarafindan belirtilmistir
** Nynas laboratuvarlarinda 6l¢lilmiistir

Bilesiklerin karisma davranisinin
gosterildigi Sekil 1’de, farkli bilesikler
arasinda nispeten kiigiik farkliliklar
gozlemlenmektedir. Hicbir bilesigin

145 °C'lik hedef sicakliga ulasilamadig;
gorulmustir. Bu projede karistiricidaki
dolgu faktoériiniin bir miktar azalmis
olmasindan kaynakli olarak boyle bir sey
gerceklesmis olabilir. Bununla birlikte,
polimerlerden biri olan GNR ile yapilan
bilesikler, 1. asamada karistiricida daha
dusuik sicaklik gelistirmistir (Sekil 1a). Bu,

polimerin diisiik Mooney viskozitesinin bir
etkisi olabilir.

Vulkanizasyon reaksiyonunun
ilerlemesi Sekil 2'de goriilmektedir.
Tork gelistirme diyagramlari (Sekil 2a),
geleneksel lastik yagi Nytex 4700 ile yapilan
bilesiklerin en yiiksek tork gelisiminin yani
sira yiiksek kiirleme hizina sahip oldugunu,
polimerlerden biri olan HNR ile yapilan
bilesikte en ylksek hizin gérildiugind
ortaya koymaktadir. Ayni bilesikte
Nytex 4700'Un yerine Nytex Bio 6200

kullanilmasi daha dustk tork gelisimine
yol agmaktadir. Bu davranis daha 6nceki
calismalarda da gozlemlenmistir5 ve
vulkanizasyon kimyasallarinin, yani kiikirt
ve hizlandiricilarin artirilmasiyla kolayca
telafi edilmistir. Ancak bu ¢alismada,
gelecekteki planli calismalar icin formiil
optimizasyonlari korunarak tiim bilesikler
icin formulasyonlarin degistirilmeden
birakilmasina karar verilmistir. GNR

ve RHS'nin piyasaya sirlilmesi, tork
gelisiminin daha da diigsmesine yol
acacaktir.

E Hardness n Abrasion
70 - 100
60 B
60 sf 511- o = ? s ? I
50
L - ea %
£ E
5 40 - =
3 Y ,lL
=
5 %1 g
= ]
Y 204 E
4 0
o = : e : e — : p— | 0
SBR HNR HNR GNR GNR S8R HNR HNR GMR GHR
NT4700 NT4700 NTB6200  NTB6200  NTB 6200 MT4700 MTATOO ~ NTEE2N0  NTRE200  NTB £200
RHS RHS
SERTLIK ASINMA SEKIL 3: Bilesen sertligi. Yalnizca
sinirli miktarda fark gézlenmistir
Shore A birimleri Asinma (mm3) SEKIL 4: Calismada ele alinan
kauguk malzemelerinin DIN
SBR NT4700 SBR NT4700 asinmasi. Tek buytik farklilik, GNR
HNR NT4700 HNR NT4700 ile yapilan kaucuk malzemelerinde
HNR NTB6200 HNR NTB6200 gorilmustir. Ayni bilesiklerde daha
GNR NTB6200 GNR NTB6200 disuk sertlik degeri gorilmustur
GNR NTB6200 RHS ~ GNR NTB6200 RHS (Sekil 3)

Tensile Strangth [MPA)
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Strain Dependent Stress (MPa)

i
| iy 1)

" o

AL =
&
-

0§

i

HNH GNE G
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Stress (@ Strain (Modulus)

|

SBR HHR
NTa700 NTBSZOD

721
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HMR GNR GNR

MNTBE2DD MTE 200
RHS

W Siress @ 1005 Strain W Stress @ 300K Strain

CEKME MUKAVEMETI VE KOPMA UZAMASI

GCekme Mukavemeti (MPA)

Kopma Uzamasi (%)

SBR NT4700
HNR NT4700
HNR NTB6200
GNR NTB6200

GNR NTB6200 RHS

Cekme Mukavemeti (MPa)

Kopma Uzamasi (%)

GERILME - SEKIL DEGISTIRME (MODUL)

Sekil Degistirmeye Dayali Gerilme (MPa)

SBR NT4700

HNR NT4700

HNR NTB6200
GNR NTB6200
GNR NTB6200 RHS

%100 Sekil Degistirmede Gerilme
%300 Sekil Degistirmede Gerilme

Tablo 3. Calismada kullanilan yaglarin temel 6zellikleri

SEKIL 5: Cekme 6zellikleri. Tim
bilesiklerin cekme mukavemeti
ve kopma uzamasi nispeten
benzer degerlerdedir, modiil
gelisiminde ise daha biiylk
farkliliklar gézlenmistir

Yag KV40 (mm2/s) KV100 (mm2/s) Anilin Noktasi (oC) Tg (oC)
Nytex 4700 700 29 91 -55
Nytex Bio 6200 150 12 57 -68
Tablo 4. Calismada kullanilan karakterizasyon metotlari
Ozellik Metot Ekipman
Kirleme ozellikleri ISO 6502 MonTech D-MDR 3000
Sertlik ISO 7619
Asinma DIN ISO 4649 MonTech ABR 3000
Cekme ézellikleri 1SO 37 Instron 5900 Universal Testing Series +
AVE 2
o - - P
Dinamik ézellikler 10 Hz frekans ve %0.1 dinamik sekil degistirme kosullarinda Metravib DMA+300
sicaklik taramasi

i
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incelenen bilesiklerin sertliginde nispeten
sinirli bir varyasyon tespit edilmistir (Sekil
3). SBR'nin HNRile degistirilmesinin sertlik
lizerinde 6nemli bir etkisi olmamis ve
geleneksel yag yerine Nytex Bio 6200'iin
kullanilmasi kiigiik bir artisa yol agmistir.
Bunun bir nedeni yagin daha dustik
plastiklestirme glicii olsa da, gekme
mukavemeti ve kopma uzamasinin en
yliksek degerde oldugu ¢ekme ozellikleri
(Sekil 5) ile celismektedir. GNR’nin sertligi
azaltici bir etkisi oldugu dustinilebilir, bu da
tork gelisimi ile gdzlemlendigi gibi polimerin
icsel 6zellikleri ve daha dlstik capraz bag
yogunlugu ile ilgili olabilir (Sekil 2a).

incelenen bilesiklerin asinmasi,
polimerlerden biri olan GNR ile yapilmis
bilesiklerde tek 6nemli farkliligin gorildigu
Sekil 4'te gosterilmistir. Bu, s6z konusu
bilesiklerde gozlenen daha diistik sertlik
ve daha diisiik capraz bag yogunlugu ile
agiklanabilir. Bununla birlikte, ayni yazarlar
tarafindan daha 6nceki bir calismada ortaya
kondugu gibi, kiirleme kimyasallarinin
optimizasyonu yoluyla daha diisiik capraz
bag yogunlugunun telafi edilmesinin
nispeten kolay oldugu yeniden ifade
edilmelidir.5

Polimerin SBR'den HNR'ye
degistirilmesi, kopma uzamasinin daha

fazla olmasina ve daha diisiik modiil
gelisimine yol acar (Sekil 5). Geleneksel
yag yerine Nytex Bio 6200 kullanilmasi ise,
¢ekme mukavemeti ve kopma uzamasinda
artisa neden olurken, daha diisiik capraz
baglanti yogunlugu gostergelerine ragmen,
%300 uzamada ¢gekme mukavemetinde
yiiksek bir deger sergilemistir. Ayrica,
alternatif ham maddelerle yapilan
bilesikler arasindaki fark, analizin normal
varyasyonlari iginde kalmistir. Bu sonuglar,
lastik kaugugu bilesiklerinde geleneksel
olmayan ham maddelerle istenen yiiksek
performans kriterlerine ulasmanin miimkiin
oldugunu ortaya koymustur.

tan & as a function of temperature
s
or
B
L - § 5
os "]‘ﬂ‘ E
S b i
= i
R Rt
= = 16,0
s o ;
] E 20,0
] &
b 60 %0 40 30 30 10 4 10 30 30 40 50 & 70 g'i'lﬂ‘
Temperature [*C) =
g ano
—SER —HHNA L] MR —GNRA 5
WTaTOR WTaT0g NTBEZO0 WTBE200 HTBEZDO -
RS = S0

SICAKLIK FONKSIYONU OLARAK TAN &

tan (K)
Sicaklik (oC)

SBR NT4700

HNR NT4700

HNR NTB6200
GNR NTB6200
GNR NTB6200 RHS

Dinamik 6zellikler, 6zellikle kayip faktori
degerleri tan R, lastik kaucuklarinin gekis
ve yuvarlanma direnci 6zelliklerine iliskin
temel performans kriterlerini belirlemek
icin siklikla kullanilir. Calismada incelenen
kaucuk bilesikleri icin s6z konusu 6zellikler
Sekil 6 ve Sekil 7'de gosterilmektedir. Sekil
6a, sicaklik taramasinda tan ® egrisini
gostermektedir. Egrinin dlzgtin sekli
homojen bir bilesigin gostergesidir. Bu,
alternatif ham maddeler ve bilesigin diger
bilesenleri arasinda yiiksek derecede

12

Temperature @ max tan & max (°C)

HKR
HT&TO
HMFE
NTBE200
GHR
NTB&E200
GNR
NTB 6200
RHE

MAKS. TAN R DEGERINDE SICAKLIK (0C)

Maks. tan ® degerinde sicaklik (oC)

SBR NT4700

HNR NT4700

HNR NTB6200
GNR NTB6200
GNR NTB6200 RHS

SEKIL 6: Calismada kullanilan kauguk
materyallerinin dinamik mekanik
ozellikleri. DMA egrilerinin diizgln bir
sekle sahip olmasi (Sekil 6a), bilesikteki
tlm bilesenler arasinda ylksek
uyumluluk oldugunu goéstermektedir.
Onemli oranda diisiik yag Tg degerine
ragmen Nytex Bio 6200 kullanilan
bilesiklerde (Sekil 6b) nispeten yliksek
bilesik Tg degeri gozlenmistir

uyumluluk oldugunu ortaya koyar. Tg (tepe
kayip modiilii) yerine siklikla kullanilan tepe
tan B (Sekil 6b) baska ilging bir noktaya isaret
eder. Gorulebilecegi gibi, Nytex Bio 6200'iin
Nytex 4700 ile karsilastirildiginda yag fazinda
¢ok daha diislik Tg degerine sahip olmasina
ragmen, bunun bilesikte degistirilmesi,

Tg bilesiginde marjinal bir artisa yol
agmaktadir. Bu olgu ayni yazarlarin daha
onceki calismalarinda da gézlemlenmistir5
ve bunun temel nedeni gelecekteki
calismalarda ele alinacak olmakla birlikte,

onceki gézlemleri dogrular ve tutarli bir
egilime isaret eder. Ancak daha yiiksek Tg,
kauguk malzemenin sertlik performansinin
yani sira gerilme 6zelliklerinin de gosterdigi
gibi, Nytex Bio 6200'lin daha diisiik
plastiklestirme giictiniin bir sonucu degildir.
HNR'den GNR'ye gecis de Tg degerinin biraz
daha yiiksek olmasina yol agmistir. Polimerin
daha diistik Mooney viskozitesi (Tablo 3)
dikkate alindiginda, bunun daha yiiksek

bir capraz baglanti yogunlugunun sonucu
olabilecegi diistiniilmektedir.

&

E

Nomalized values

L

60

aa

40

o
SBR HMR HNR

NTATOO NTATO0 NTE&200

mand @ o

Indicator tire key properties

GNR GMR
HTBE20O NTE G200

tan d {60 C

SBR NT4700
HNR NT4700
HNR NTB6200
GNR NTB6200

oy 0oCdetand
60 oC’detand

0°C'de Tan R ve 60°C'de Tan R lastigin 1slak
yol tutusu (WG) ve yuvarlanma direnci (RR)
performansi igin yaygin olarak kullanilan
gostergelerdir. incelenen bilesikler
arasinda boyle bir karsilastirma, tim
degerlerin tamamen geleneksel kauguk
bilesigi standart alinarak degerlendirildigi
Sekil 7'de gorilebilir. En biiyik farkliliklar,
polimer degisimine (SBR'den HNR'ye ve
GNR'ye) bagli olarak gerceklesmistir. Nytex
4700'lin Nytex Bio 6200 ile degistirilmesi
nispeten kuguk farkliliklara neden
olurken, kirleme katki maddelerinin
ayarlanmasinin yuvarlanma direnci
degerlerini disiirmesi beklenmektedir.
Piring kabugu kokenli silikanin
kullanilmasi, kauguk malzemelerin
dinamik performansinda 6nemli bir

KAYNAKCA

degisiklige neden olmamistir.

SONUCLAR

Bu calismanin temel amaci, lastik
kaugugu uygulamalarinda, geleneksel
muadilleriyle karsilastirildiginda daha
iyi strdirdlebilirlik profiline sahip birkag
alternatif ham maddenin potansiyelini
arastirmaktir. Temel prensipleri daha

iyi anlamak icin daha fazla calismaya
ihtiyac duyulmasina ragmen, ulasilan
sonuglar bu tir bilesenlerin, kauguk
bilesiklerinin genel strdurilebilirligine
katki sagladigi ve yiiksek performansli
kauguk malzemeler elde etmeye imkan
tanidigini agikga ortaya koymustur.
Calismada ele alinan kauguk malzemeler
arasindaki nispeten kiiglk farkliliklarin,

GNR NTB6200 RHS

GOSTERGE LASTIK TEMEL OZELLIKLER

Normallestirilmis degerler

SEKIL 7: Lastik disi
kauguklariigin temel
performans gostergeleri.
Tum degerler tamamen
geleneksel bilesige gore
normallestirilmistir

esas olarak iyilestiriciler paketinde,
basit formiilasyon degisiklikleriyle
¢oziilebilecegi diisiiniilmektedir. Bu,
onceki calismalarda gosterildigi gibi,
Nytex Bio 6200 igin de gecerlidir.
Ayrica, biyo-bazli ve diger alternatif
kaynaklardan elde edilen ham madde
sayisindaki artis, ham madde tedarik
zincirinin tlim endustrinin karsi karsiya
oldugu artan surdrtlebilirlik taleplerini
karsilama cabalarini dogrulamaktadir.

TESEKKUR

Yazarlar, Ohio Eyalet Universitesi’nden Dr.
Katrina Cornish’e calismada kullanilan
Guayule dogal kaugugunu temin

ettigi icin ve calismaya verdigi degerli
katkilardan otiiru tesekkir etmektedir.

1) K Cornish, Minimising risks around NR through alternative crops, Tire Technology, Hannover, Almanya, 25-27 Sub 2020
2) K Cornish, Valorization and scalability of alternative natural rubber through tailoring properties, Tire Technology, Hannover,

Almanya, 25-27 Sub 2020

3) X Ren, K Cornish, Eggshell improves dynamic properties of durable guayule rubber composites co-reinforced with silanized silica,
Industrial Crops & Products 138 (2019) 111440
4) P Garbelotto, HRS produced from RHA and its impact on the car PCT, Tire Technology, Hannover, Almanya, 25-27 Sub 2020

5) K Alavi, Sustainability & performance: non-mineral oil based tyre and rubber plasticisers, Tire Technology, Hannover, Almanya, 5-7

Mar 2019

6) K Alavi, Get a grip: performance of naphthenic oil in winter tyre compounds, Tire Technology, Hannover, Almanya, 25-27 Sub 2020
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ADIL PELISTER YENIDEN IKMIB BASKANI OLDU

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilari Birligi’nin (IKMiB) 2021 yili
Secimli Olagan Genel Kurulu’nda yapilan
secim sonucunda iKMIB Yénetim Kurulu
Baskani ve BETA Kimya A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Adil Pelister, oy cogunluguyla
yeniden iIKMIB Bagkani oldu.

istanbul’da 7 Nisan 2022 tarihinde
diizenlenen IKMIB 2021 yili Secimli Olagan
Genel Kurulu’na katilan 1670 delege oy
kullandi. Yogun katilimla gerceklesen
secimlerde 3 isim yaristi. Mevcut baskan Adil
Pelister, 1657 gegerli oyun 1002’sini alarak
yeniden baskan secildi. Baskan adaylarindan
IKMIB Yénetim Kurulu Uyesi Tayfun Kocak
469, Derby Konveyér Bant Is Gelistirme ve
Teknolojik Gelisimden Sorumlu Baskan
Yardimcisi Ozcan Dogu Kaya ise 186 oy ald.

Beta Kimya Yonetim Kurulu Baskani olan
Adil Pelister’in yonetim kurulunda su isimler
yer ald: Halit Stiha Taspolatoglu (Abdi
ibrahim), Ugur Adiyaman (Erkul Kozmetik),
Tayfun Demir (Firat Plastik), Erkan Aydin
(Gema Polimer Plastik), Ersin Kayalar
(Kayalar Kimya), Mehmet imer Ozer (Koruma
Temizlik), Murat Oztiirk (Seluz Kimya), Elchin
Ibadov (Star Rafineri), Ali Kiigiik (Sun Dig
Ticaret), Selcuk Giilsiin (Tisan Mithendislik
Plastikleri).

MART AYINDA EN FAZLA IHRACAT
GERCEKLESTIREN SEKTOR KIMYA OLDU

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)
verilerine gore, kimya sektor
Mart ayinda gerceklestirdigi
yaklasik 3 milyar dolar ihracat
ile lider sektor oldu. Kimya
sektorlini, 2 milyar 695 milyon
221 bin dolarla otomotiv
endustrisi ve 2 milyar 272 milyon
465 bin dolarla gelik sektori
izledi.

Kimya, Mart ayinda 2021’in
ayni donemine kiyasla yaklasik
ylizde 50 oranindaki artisla en
¢ok ihracat yapan sektor oldu.
Kimya ihracati, yilin ilk geyreginde

a4

2021’in ayni dénemine gore
ylizde 41,5 artarak 7,5 milyar
dolari asti.

Kimya sektoriiniin Ocak ayi
ihracati gegen yil Ocak ayina
gore yiizde 30,60 artarak 2,13
milyar dolar olarak gerceklesirken
Sektoriin Subat ayi ihracati ise
gecen yil Subat ayina gore ylizde
43,97 artarak 2,4 milyar dolar
olmustu.

Tirk kimya sektori, 2021
yilini 25,3 milyar dolarlik ihracatla
en cok ihracat gergeklestiren
ikinci sektor olarak tamamlamisti.

PLASTICTE GERI DONGS(M VE DORGOSEL EXTNOM CALETAY
16-16 GUBAT 2022

PLASTIK SEKTORU iKMiB'IN DUZENLEDIGI

GERI DONUSUM CALISTAYI'NDA BULUSTU
o

istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri ihracatcilari
Birligi (iIKMiB) tarafindan
diizenlenen Plastikte Geri
Doniisiim ve Dongiisel
Ekonomi Calistayi, 18-19
Subat 2022 tarihlerinde
Antalya'da gerceklestirildi.
Plastik sektoriiniin

dnemli paydaslarini bir
araya getiren calistay
kapsaminda, plastikte
geri doniisiimiin gelecegi
ile siirdiiriilebilirlik,

yeni yasal mevzuatlar,
sektordeki kiiresel
gelismeler ve déngiisel
ekonomi basliklari ele
alindu.

KMiB’in kimyanin alt sektérlerine

yo6nelik sorunlari, ¢c6ziim 6nerilerini

ve beklentileri Adan Z’ye ele aldig)

sektor calistaylari devam ediyor.
Gegtigimiz Kasim ayinda diizenlenen
Plastik Sektorii Gelecek Arastirmasi
Calistayr’ndan elde edilen rapor ve sektér
temsilcilerinin talepleri dogrultusunda
gerceklestirilen “Plastikte Geri Dénlsim
ve Donglisel Ekonomi Calistay1” ile plastik
sektorliniin strdirtilebilirligin saglanmasi
ve ihracattaki payini yeni regiilasyonlara
gore artirmasi mercek altina alind.

IKMIB ev sahipliginde Antalya’da
diizenlenen “Plastikte Geri Donlisim
ve Dongiisel Ekonomi Galistayi”, IKMIB
Yonetim Kurulu Baskani Adil Pelister,
Plastik Sanayicileri Federasyonu
(PLASFED) Baskani Omer Karadeniz,
Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER)
Baskani Selguk Gulstin, EGE PLASDER
Baskani Sener Gencer, KAYPIDER
Baskani Yusuf Ozkan, BAPSID Baskani
Mehmet Hakan Atalay, Kompozit
Sanayicileri Dernegi Genel Sekreteri
ismail Hakki Hacialioglu, sektoriin
onde gelen firmalari, Ticaret Bakanligl,
Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligl ve Hazine ve Maliye

Bakanligi temsilcilerinin katilimiyla
gerceklestirildi.

iki giin siiren calistay boyunca, plastik
sektoriinde geri doniisiim alaninda
yapilan calismalar, uluslararasi normlar,
AR-GE-inovasyon, plastik ihracatinin
artirilmasi, strdurdlebilirlik, toplumun
bilinglendirilmesi, regtilasyonlar,
diinyadaki rol model uygulamalarin
Tiirkiye’ye uyarlanmasi, kaynaginda
ayrisma, mevzuat ve yasal diizenlemeler,
tasarim, Uretim ile geri doniisiimde
yenilenebilir enerji kullanimi ve tesvikler
gibi konularda fikirler paylasildi.

Acilis konusmasini gergeklestiren
IKMIB Yénetim Kurulu Baskani Adil
Pelister tarafindan plastik sektori
ihracatinda glincel rakamlar, Tiirk
plastik sektérliniin diinyadaki
konumu ve IKMiB’in plastik sektériine
yonelik faaliyetlerini iceren bir sunum
gerceklestirildi. PLASFED Bagkani Omer
Karadeniz ve PAGDER Baskani Selguk
Gilstin de yaptiklari konusmalarda
plastik sektdrlinde geri donilisiim, plastik
ihracatinin gelecegi ve plastikte katma
degerli riinler ile diinyada daha fazla
s6z sahibi olunmasi konularini dile
getirdiler.
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SOCAR TURKIYE ENERJI
SEKTORUNUN EN BUYUK SAP
PROJELERINDEN BIRINE IMZA ATTI

46

urkiye’nin en biiylik dogrudan

dis yatirimcisi SOCAR Tiirkiye,

tiim grup sirketlerinin kurumsal

stireglerinin yonetildigi
uygulamalarin dijital dontisime ayak
uydurabilmesi, stire¢ bazli ve organizasyonel
entegrasyonun saglanmasi amaciyla Project
Earth calismasini hayata gegirerek SAP ile
isbirligini gliclendirdi. Blinyesinde bulunan
STAR Rafineri, SOCAR Dagitim, SOCAR
Depolama sistemlerini tek bir SAP S/4HANA
sistemi Uzerinde birlestiren SOCAR Turkiye;
SAP ile gerceklestirdigi Project Earth ile
yerinde ve daginik sistemlerini entegre
SAP S/4HANA ve Analytics Cloud ¢éziimleri
ile yeniledi. Ayrica finans, merkezi satin
alma, ticari operasyonlar, bakim onarim, is
analitigi ve ana veri ydnetimi siireglerinin
dijital donlisimiini desteklemeye de hazir
hale getirdi.

TEKIL VE MERKEZi BIR SISTEMLE
CALISAN MEMNUNIYETI DE ARTTI
SOCAR Tiirkiye’nin satin alma ve lojistik,
varlik ydnetimi, ticaret ve finans is
birimlerini kapsayan, 100’den fazla SAP
danismaninin gorev aldigl Project Earth
¢alismasinda baslangi¢ asamasindan
itibaren uzaktan ¢alisma yontemiile 8
binden fazla test adimi tamamlandi.
Hazirlik agsamasi alti hafta siiren proje,

16 ay gibi kisa bir siirede tamamlandi.
Guincelligini kaybetmis ve daginik
uygulamalar yerine glincel, tekil ve
merkezi bir sistem yaratmayi hedefleyen
proje ile calisanlarin da memnuniyetinin
artirilmasi hedefleniyor. SOCAR Turkiye’nin
sureclerindeki hizi ve cevikligi iyilestiren,
bellek-ici teknolojili yeni nesil ERP
(kurumsal kaynak planlama) ¢6zimi SAP
S/4HANA; hizli, verilerle yonlendirilen karar
verme siirecinin de yolunu agiyor.

SOCAR Tiirkiye Dijital Transformasyon&Bilisim Teknolojileri Baskani Hakan Irgit, Project Earth
calismalariyla ilgili “Tasarim asamasindan devreye almaya kadar tamamini uzaktan calisarak
gerceklestirdigimiz bu projede hem kurumsal uygulamalarimizin yenilenmesini sagladik hem de
daha once kullanmadigimiz bircok yeni araci da calisanlarimizin hizmetine sunduk.” dedi.

“PROJECT EARTH iLE ONEMLI
KAZANIMLAR ELDE ETTIK”

SOCAR Ttrkiye Dijital
Transformasyon&Bilisim Teknolojileri
Baskani Hakan Irgit, projeyle ilgili sunlan
soyledi: “Ocak 2022 itibariyla 16 aydir devam
ettirdigimiz ve dlinyada esine az rastlanir S4/
HANA projemiz Project Earth’li de devreye
aldik. Tasarim asamasindan devreye

almaya kadar tamamini uzaktan calisarak
gerceklestirdigimiz bu projede hem kurumsal
uygulamalarimizin yenilenmesini sagladik
hem de daha 6nce kullanmadigimiz birgok
yeni araci da ¢alisanlarimizin hizmetine
sunduk. Calisanlarimiz projenin hayata
gecmesiyle muhasebe islemleri ve fatura
onaylar gibi kurumsal sliregleri uctan uca
yonetebiliyor, raporlayabiliyor, grup sirketleri
arasinda veri akisi gergeklestirebiliyor.
Hidrokarbon deger zincirinde hammadde
satin alimindan depolamaya, tiretimden
mUsteri teslimine sirketler arasi entegrasyonu
sagladik. Miisterilerimizi, siparisten teslimat
adimina kadar anlik bilgi paylasimi saglayan
musteri portali ile bulusturduk. Operasyonda
planlama ekiplerinin bakim ekipleriile
operasyonlari es zamanli planlama, saha
faaliyetlerini anlik isleyebilecekleri mobil
uygulama ve tiim grup sirketlerimiz bazinda
tek bir ana veri yapisinin kurulmasi ve

ortak ana veri sozlugl olusturulmasi gibi
hedeflerimizi gerceklestirdik. Kisacasi Project
Earth ile calisanlarimiz, tedarikgilerimiz

ve musterilerimiz dahil olmak tizere
operasyonumuzun her noktasinda 6nemli
kazanimlar elde ettik”.

% SOCAR

TURKIYE'NIN GELISMESINDE KIMYA
SEKTORUNE BUYUK IS DUSUYOR

ADANA

RANAY ] ve TEKNGLOS] BnIRLIGE KURDLL

SANTEK

KIMYA SEKTORD STRATEN TOFLANTISI

oplantiya; Adana Valisi Dr. Stileyman
Elban, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Bakan Yardimcisi Hasan BuyUlkdede,
Adana Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Zeki Kivang, Kocaeli-Gebze
Kimya ihtisas OSB (GEBKIM) Yénetim Kurulu
Baskani Vefa ibrahim Araci, Adana il Sanayi
ve Teknoloji Midirii Remzi Ozdogan,
Adana Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Biilent Bager, IKMIB Yénetim
Kurulu Baskani Adil Pelister, TOBB Kimya
Sanayi Sektér Meclis Baskani Timur Erk,

PETKIM SOCAR Pazarlama MudUri Mevliit
Cetinkaya katildi.

“Global Kimya Sektoriinde Megatrendler,
Tiirkiye icin Firsatlar ve Tehditler”
basliginda bir konusma gerceklestiren
GEBKIM Yonetim Kurulu Baskani Vefa
ibrahim Araci, “SANTEK Kimya Sektori
Strateji Toplantisi bizim icin cok 6nemli.

Bu ylizden toplantiya Tirkiye’nin ilk kimya
ihtisas organize sanayi bélgesi GEBKIM OSB
Yénetim Kurulu olarak tam kadro katildik”
dedi. Guglii ekonomilerin gelismis kimya
sektorline ihtiyaci oldugunu her firsatta
vurgulayan Araci, GEBKIM olarak kimya
sektori Ozelinde Tirkiye’ye katma deger
sunduklarini ifade etti. Turkiye’nin ilk kimya
ihtisas organize sanayi bélgesi GEBKIM
Yénetim Kurulu Baskani Vefa ibrahim Araci,
“OSB’mize lye firmalarimizla 2021’de 1
milyar dolara yaklasan ihracat rakamina
ulastik” aciklamasinda bulundu. Cin’in
kimya endustrisinde 6ne ¢ikan ihtiyaglari
gozeterek tasarladigl Sangay Kimya Enduistri
Parkr’ndaki basariyt GEBKIM ile Turkiye’de
uyguladiklarini sdyleyen Araci, Adana’da
yatirima hazir olduklarinin altini gizdi.

Konfederasyonumuz Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) tarafindan
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ve iyi uygulamalarin édiillendirildigi Ortak Yarinlar
Programr'nda oédiiller sahiplerini buldu. Bu yil “isimizin Yarin1” ana temasiyla diizenlenen

odiil programi kapsaminda 16 kurum édiillendirildi.

Bu sene 121 proje ile basvuru yapilan ve 30 projenin
finale kaldig1 Ortak Yarinlar’da 6diil almaya layik goriilen
projeler, 2 Aralik 2021 tarihinde diizenlenen dijital téren ile
aciklandi.

TiSK’in Ortak Yarinlar Odiil Programi’nda, projeler
alti 5nemli kategoride degerlendirildi. Birlikte Mimkdn,
Cesitlilik ve Kapsayicilik, Dijitallesme, Is, is Kiiltiirii ve is
Giicli Déniisiimdi, Is Saglig ve Givenligi ile Siirdurilebilirlik
ve Cevre kategorilerinde projelerin yer aldigl program
cercevesinde KIPLAS iiyesi GEBKIM OSB, “Kimya
Sektoriinde Acil Midahale Yazilimrigin Yenilikgi Bir Adim;
Acil Miidahale Yazilimi” projesiyle, is Sagligi ve Guvenligi
kategorisinde 6ddle layik gorildi.
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SANTA FARMA'NIN UMUDUN
HIKAYESI PROJESI'NE

BIR ODUL DE MUSE
AWARDS'DAN

Santa Farma ila¢’in farklilasmis tiriin
tanitimi igin hazirladigi Umudun Hikayesi
projesi, Dogrudan Pazarlama Oddlleri
Dijital Craft kategorisinde Kullanici
Deneyimi ve Arayliz dalinda aldigi
Uguinclliik ve Felis Saglik Kategorisi’nde
aldigi Detailing Calismasi dalinda basan
6duliniin ardindan Muse Altin Odali’nin
de sahibi oldu.

International Awards Associate (IAA)
tarafindan 2015 yilindan bu yana yaraticilig

TOYO MATBAA MUREKKEPLERI'NDEN
DONGUSEL EKONOMIYE KATKI

Diinyanin en bilyiik miirekkep iireticilerinden Japonya merkezli Toyo Ink Group’a bagli olan

Toyo Mathaa Miirekkepleri tarafindan EuPIA GMP (Good Manufacturing Practices - lyi Uretim
Uygulamalari) standartlarina uygun sekilde iiretilen, kagit ve karton gida ambalaj malzemelerinin
dis yiizeylerinde uygulanabilen, diisiik koku ve migrasyon 6zelliklerine sahip LP-9000 TOYO LIFE
PREMIUM FOOD LO/ LM yeni sheet-fed ofset miirekkep serisi, deinking testi sonucu tam puan ile
INGEDE (International Association of the Deinking Industry) Sertifikasi almaya hak kazandi.

LIFE PREMIUM FOOD LO/LM Miirekkep
Serisi, ylizde yliz basari (skor ERPC,
INGEDE Method 11: 100/100) ile deinkable
(mirekkebin kagittan arindirilabilmesi)
testlerini de gecerek INGEDE Sertifikasini
gectigimiz glinlerde ald.

Mitkemmel mirekkep giderme
ozelligine sahip, kurutucu icermeyen,

LLLEREERTTY LR

TOYOIN<GROUP

=<

TOYO

TTT T PR R RRL

bitkisel bazli ve yenilebilir kaynaklardan
elde edilen hammadeler ile CMYK,
Pantone ve 12 6zel spot renk olarak
tasarlanan LP-9000 Mirekkep Serisi almis
oldugu INGEDE Sertifikasi ile hem cevreye
ve strdurilebilir kaynak verimliligine hem
de dongusel ekonomiye katki sagliyor.

SECiMi DE KRITIKTIR”

onurlandirmak, tesvik etmek amaci ile
verilen Muse Odiilleri’nde Santa Farma’ya
altin 6dull getiren Umudun Hikayesi
projesinde hekimler {i¢ boyutlu hissi veren
iki boyutlu cizgi roman tadinda ¢izimler ile
etkilesime davet ediliyor.

Projede “parallax effect” teknigi
kullanilarak “Umudunu Kaybetme” mesaji
Sadako’nun miicadele dolu hikayesi
ile aktarildi. Atom bombasi atildiginda

Hirosima’da yasamakta olan Sadako,
l6semiye yakalandigr icin hastanede

tedavi gérmiisti ve hastanede kaldigi siire
boyunca kagittan 1000 turna kusu yapmaya
¢alismisti. Bunu yapmasinin sebebi eski bir
Japon inancina gore 1000 turna kusu yapan
kisinin bir dilek dileme hakki olmasiydi ve
Sadako da hastaliktan kurtulmak igin dilek
dilemek istemisti.

i o N “GERI DONUSUMDE MUREKKEP
!

Toyo Matbaa Mirekkepleri Ofset
Miirekkepler Ar-Ge Ekip Lideri Melis
Turkyener Celebi “Murekkebin kagittan
arindirilmasi (deinking) islemi, geri
donusturilmis kagit Gretiminde anahtar
or AVibrant World (Yasayan adimdir. Ayni zamanda déngisel
Canli Bir Diinya icin)” mottosunu ~ €konomi ve cevresel etkilerin azaltiimasi
calismalarinda kagit, baski ve ambalaj
endustrisi icin geri donuUstirialmus
lifler, endistrinin kaynak verimliligini
Matbaa Miirekkepleri, gectigimiz destekleyen 6nemli hammaddelerinden
yil gida giivenligi, insan ve cevre biridir. Bu amagla geri déniistirilmis
sagliginin korunmasina katki saglamak lif elde edilebilmesi icin baskili
amaciyla gida ve ilac, kagit veya karton kagitlarda kullanilan murekkep segimi
ambalajlarinda kullanilabilir, LP-9000 de oldukga kritiktir. Pazarin ihtiyaglarini
TOYO LIFE PREMIUM FOOD LO/ LM yeni baz alarak tasarlamis oldugumuz
miirekkep serisini Manisa’da bulunan LP-3000 TOYO LIFE PREMIUM FOOD
Ar-Ge Merkezi’nde gelistirdi ve pazara LO/LM Miirekkep Serisi’nin INDEGE
sundu. tarafindan gergeklestirilen deinking erformanslarini teminat altina almak suretiyle paydaslarin
Ayni zamanda Isvigre Yonetmeligi testi sonucunda mikemmel mdrekkep i v iﬁm ac ve beklentilerini istikrarli bir sekilde k:\lr Ean):a vse bu
ile EuPIA Ilkeleri kapmsaminda tiim giderme ozelligi gostermis olmasindan s oy bek);efltilerin lizerine gikan iyile tirilrsni hizmetl§er sunmayi
regiilasyonlari karsilayan ve ISEGA ve surdurilebilirlige katki saglamaktan j s yres 3 y

- . oldukeca mutl 7 dedi. amaglayan Pharmavision, Tlrkiye ilag sektoriinde bu
Sertifikasina sahip olan LP-9000 TOYO ukea mutiuyuz I sertifikayi alan ilk firma olmanin hakli gururunu yasiyor.

PHARMAVISION VARLIK YONETIM SISTEMI
SERTIFIKASI ALDI

benimseyerek yasamin her
alaninda inovatif teknolojileri
ile 6ne ¢cikmayi hedefleyen Toyo

PharmaVision, ilag tretiminde kullanilan tim varliklarini
(maddi ve gayri maddi) kapsayacak sekilde Tiirkiye
Standartlari Enstitlisti (TSE) alt kurulusu olan ICAS’In
(International Conformity Assessment Service Inc. -
Uluslararasi Uygunluk Degerlendirme Servisi A.S.) yetkilileri
tarafindan yiritilen denetim sonucunda ISO 55001:2014
Varlik Yonetim Sistemi Sertifikasi’ni almaya hak kazandi.
Maliyetler, riskler, firsatlar ve performans arasinda
etkili bir denge kurarak, finansal ve finansal olmayan
islevlerin ayni gizgide ylriimesi sayesinde varliklarin

@ SERTIFIKA / CERTIFICATE

IS0 55001:2014

PHARMAYINION FAM. VE TIC. A8
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TUPRAS'IN YENILIKCI VE ONCU CALISMALARI
HIZ KESMEDEN DEVAM EDIYOR

Tirkiye'nin en biiyiitk sanayi kuruluslarindan biri olan ve ayni zamanda KiPLAS iiyesi Tiipras,
yenilikci ve oncii calismalarina tiim hiziyla devam ediyor. Uretim, sosyal sorumluluk ve inovasyon
alanindaki basarili calismalariyla géz dolduran Tiirkiye’nin lider enerji sirketi Tiipras, Bloomberg
sektor uzmani analistlerinin gorisleriyle olusturulmus, diinyanin énde gelen sirketlerinin yer

aldig1 “50 Companies to Watch in 2022” listesinde yer alan tek Tiirk sirketi oldu. Enerji sektoriinde
esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik odagiyla faaliyetlerini siirdiiren Tiipras, bu alandaki performansiyla
Bloomberg'in 2022 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne (Global Equality Index-GEI) girdi.

30

lipras, Kog Holding’in Birlesmis
Milletler Kadin Birimi Nesiller
Boyu Esitlik Forumu’ndaki
kuresel liderligi kapsamindaki
taahhitlerine katki saglamak lizere,
“Teknoloji ve inovasyonda Kadin Giicii
Programi’ni gelistirdi. Sirket, “Teknoloji
ve inovasyonda Kadin Glicii Programi”
ile kiz gocuklarinin STEM (Fen, Teknoloji,
Miihendislik, Matematik) alanlarinda
calisma potansiyellerini ortaya
cikartmayi, kadinlarin gliclenmesine
rehberlik etmeyi, kadinlarin ve kiz
¢ocuklarinin teknoloji ve inovasyon
ekosistemine erisimlerini kolaylastirmayi

amacliyor. Program kapsaminda
ylritilecek farkli egitim projeleriyle bes
yilda, 90 bini ortaokul, 10 bini tiniversite
olmak lizere toplam 100 bin kiz 6grenciye
ulasmayi taahhiit ediyor.

Bu kapsamda Batman Universitesi
ile isbirligini baslatan Tiipras ‘Geng
Beyinlerde inovasyon ve Kadin Giicii
Programr’ni Batman Universitesi
Bati Raman KampUsi’nde Rektorliik
Konferans Salonu’nda, 18 Mart tarihinde
tlim 6grencilere yonelik diizenledigi
‘inovasyon ve Girisimciligin Temelleri
Semineri’yle gerceklestirdi. Boylece
sirket, Universitelerde girisimcilik

klltiriind yayginlastirmayi, kiz 6grenciler
basta olmak lzere genglerin teknoloji

ve inovasyon ekosistemine erisimlerini
kolaylastirmayi ve takip eden yillarda
faaliyet gosterdigi iller olan Kocaeli,
Kirikkale, istanbul ve izmirdeki
Universitelerle is birlikleriyle programi
yayginlastirmayi hedefliyor.

OTONOM ROBOTLARIN SAHA
DENEMELERINE BASLADI

Tlipras, robotik teknolojilere yonelik

yol haritasi kapsaminda da lretim
sahalarinda dijitallesme calismalarina
hiz kesmeden devam ediyor. Emniyetli

is anlayisini tiim is siireclerinin

odagina yerlestiren sirket, rafineri
sahalarindaki riskli calisma ortamlarinda
yapay zeka destekli otonom robot
uygulamalarini devreye almak lzere test
calismalarina basladi. Enerji sektoriintin
dijitallesmesinde 6ncii ve yenilikgi
uygulamalara imza atan Tlipras’in 2020
yilinda kurulan Tiipras Robotik Ekibi,
ileri teknolojilere yonelik proje gelistirme

calismalarini tiim rafinerilerden ilgili
teknik ekiplerin de katkisi ile stirdiirtiyor.
Bu faaliyetlerin son adimi Boston
Dynamics’in robotu Spot’un sahada
denenmesi oldu.

Uretim sahalarinda robot
kullanimiyla, glivenli ve emniyetli is
ortamini desteklemeyi amaglayan
Tlpras, riskli stireglerde tekrarlayan
isleri kolaylastirarak, teknik ekiplerin
yetkinliklerini farkli alanlarda
kullanmalarina olanak taniyor.

Norvegli unicorn startup Cognite
tarafindan rafineriye 6zel sensorlerle
donatilmis robotun, diizenli kontrol
islemlerini gerceklestirmek tzere
deneme calismalari ilk olarak izmit
Rafinerisi’nde, ardindan Kirikkale
Rafinerisi’nde tamamlandi. Saha
deneme galismalarindan elde edilen
veriler ve bilgiler 1siginda detayli
teknik degerlendirmeyi takiben; cesitli
sahalarda kullanim ihtiyaclari da
g6z 6niline alinarak fizibilite calisma
calismalari gerceklestirilecek.

i]
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- KIMYA SEKTORU
- SURDURULEBILIRLIK
* YOLUNDA

istanbul Sanayi 0dasi (iS0), kiiresel

pazarda yiiksek katma deger iiretmek ve
siirdiiriilebilirlik yetkinliklerini artirmak
amaciyla hazirladigi rehberlerden besincisini
Kimyasal Uriinler, Plastik ve Kaucuk Uriinleri
Sanayi grubuna ayirdi.

22

eterjanlar, ilaglar, yakitlar,
tibbi ekipmanlar, plastikler,
ambalajlar ve dahasi...
Kimyasal rlinler, hayatimizin

her alaninda karsimiza cikiyor.
Sektordeki liretimin yilizde 20’den fazlasi
nihai trtinlerden olusurken yaklasik
ylizde 80’i kimya ve baska sektorlere
ham madde sunuyor. Dolayisiyla pek
¢ok sektdre ham madde ve ara mal
seklinde girdi saglayan kimya sanayisi;
hava, su, petrol, dogalgaz ve maden
gibi ham maddeleri yaklasik 70 bin
civarinda triine dénistiirtiyor. Ulkelerin
sanayilerinde kritik dneme sahip kimya
sektoriniin dis ticarette de 6nemi
artmaya devam ediyor. Nanoteknoloji,
biyokimya, organik kimya ve genetik
gibi alanlardaki bilimsel gelismeler

de sektoriin gelismesine katkida
bulunuyor.

Oldukga genis bir Uirlin yelpazesine
sahip olan kimyevi maddeler; mineral
yakitlar/yaglar,
inorganik kimyasallar, organik
kimyasallar, eczacilik, giibre, boya,
macun, vernik, parfiimeri ve kozmetik,
sabun, barut ve patlayici madde,
fotografcilik ve sinemacilik esyasi,
muhtelif kimyasallar, plastik ve
plastikten mamul esya, kauguk ve
kauguktan esya urlnlerini kapsiyor.

iHRACATTA DEPAR ATTI

Kimya sektori, Tiirkiye’de 2022 Mart ayi
dis ticaret rakamlarina gore ihracatini
en ¢ok artiran sektor olarak ilk siraya
yerlesti. Mart ayinda ti¢ milyar dolarlik
ihracat rekoru kiran sektériin 6niinde
asilmasi gereken sorunlar da mevcut.
Disa bagimliligin gélgesinden ¢cikmaya
calisan Tirk kimya sektoru bir yandan
da surdurilebilirlikte doniistim
saglamaya calisiyor.

Bu konuda istanbul Sanayi Odasr’nin
(iSO) hazirladig rapor, sektérdeki
sanayicilere rehber niteliginde bir yol
haritasi giziyor. Toplamda 10 sektor
icin surdirilebilirlikte yol haritasi
hazirlamayi hedefleyen iSO, bunlardan
besincisini Kimyasal Uriinler, Plastik
ve Kauguk Sanayii icin agikladi.

ik}
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Rapora gore; Avrupa
Yesil Mutabakati cagrisi
kapsaminda ortaya
koyulan Dongiisel Ekonomi
Eylem Plani (Circular
Economy Action Plan-
CEAP) ve Siirdiiriilebilir
Kimyasallar Stratejisi,
gelecek donemde Avrupa
Birligi'nin kimyasallar

ve plastik stratejisinin
temelini olusturacak.

A

iSO’nun kiiresel pazarda yiiksek katma
deger Gretmek ve surdirilebilirlik
yetkinliklerini artirmak amaciyla
hazirladig) rehberlerden besincisi olan
“Kimyasal Uriinler, Plastik ve Kaucuk
Uriinleri Sanayi Sektorii” rehberi, sektére
6zel yol gosterici 6nerilerde bulunuyor.

GEZEGENE ZARAR VERMEYEN

DONUSUM VURGUSU

Avrupa Yesil Mutabakati’nin referans
alarak hazirlandigi raporda, AB’nin
kimyasallarin topluma katkilarini en tst
dlizeye ¢ikaran, gezegene zarar vermeyen
ve toksik olmayan yesil dontisimu
saglamak igin bir gerceve gelistirdigine
dikkat gekiliyor. Rapora gore; Avrupa Yesil
Mutabakati ¢agrisi kapsaminda ortaya
koyulan Donglsel Ekonomi Eylem Plani
(Circular Economy Action Plan- CEAP)

ve Surdurilebilir Kimyasallar Stratejisi,
gelecek donemde Avrupa Birligi’nin
kimyasallar ve plastik stratejisinin
temelini olusturacak. Bu strateji ile
birlikte kullanimi temel olmayan zararli

kimyasallarin asamali olarak kaldirilmasi
(The Concept of Essential Use) ve
surdirilebilir, giivenli Grlnlerin tim
paydaslarca ortak perspektifte kullanimi
hedefleniyor.

Yine Kimyasal Uriinler, Plastik ve Kaucuk
Uriinleri Sanayi Sektérii rehberine

gore, sektdrin onceliklerinden biri
olarak toplum, tiiketim Grlinlerinde

yer alan kimyasallar konusunda
paketlemeler, etiketler gibi cesitli yollarla
bilgilendirilmeli ve siirdiirilebilirlik
performanslarini izleyebilmeli.

Ayrica KOBI tarafinda tedarikgilerin
surdurilebilirlik performansinin
Olctimlenmesi ve bu dogrultuda
iyilestirilmesi icin harekete gecilmesinin
6nemi de vurgulaniyor.

Rehberde yer alan bilgilere gore;
insan sagligina zararli kimyasallara
yonelik yasakli Girtin listeleri genisledigi
icin mevcut ¢oziimlere, olumsuz cevresel
etkisi dusuik ve calisan/tiiketici sagligina
dikkat eden alternatiflerin gelistirilmesi
kaginilmaz. Rehber ayni zamanda

hayvanlar tizerinde gerceklestirilen
testlere yonelik yasal diizenlemelerin
genislemesi icin de sorumlu adimlar
atilmasi gerektigi konusunda uyarici
niteliginde.

Bu kapsamda yapilabilecekler ise
su sekilde siralaniyor: “Sektorde yer
alan calisanlara glivenli ve saglikli
calisma kosullari sunmak, kapsayicilig
ve gesitliligi artirmak, sorumlu satin
alma ve tedarik zinciri izlenebilirligi
artirarak deger zincirindeki insan haklari
ihlallerinin ve olumsuz ¢evresel etkinin
ontine gecebilmek, toplumu kimyasallar
konusunda bilinglendirmek ve canli
yasamina karsi sorumlu adimlar atmak.

AMBALAJ VE PLASTIKTE
DONGUSELLIGIN ALTI CiziLDi
Donglisel ekonomide siirdiriilebilir
Uretim yontemlerinin gelistirilmesi ve
kaynaklarin verimli kullanilmasi gok
onemli. Bu nedenle AYM kapsaminda
olusturulan Déngtisel Ekonomi
Eylem Plani, dongiisellik yaklasimini
ozellikle kaynak kullaniminin yogun
oldugu sektorlere entegre etme
amaci taslyor. Dolayisiyla ambalaj ve
plastik sektorleri bu kapsamda en ¢ok
etkilenecek sektorler arasinda yer aliyor.
Bu konuya da yer verilen rehberde,
CEAP’ta tek kullanimlik plastik ambalaj
kullanimindan gikilarak yeniden
kullanilabilir triinlerle ikame konusunda
yeni yasal girisimler ve ambalaj
atiklarinin azaltilmasina yonelik hedefler
gelistirilmesinin onerildigi ifade ediliyor.
Rehberde, 2015 Paris iklim
Anlasmasi’nin ardindan ¢cogu
devletin 2050 yilina kadar net sifir
salimli bir ekonomiye ulasmak icin
hedefler belirlemeye basladigi ve
bunu desteklemek icin de AYM gibi
diizenlemeler ve mevzuatlari hayata
gecirdigine de dikkat ¢ekilmis. Bu
bilgilere gore aralarinda kimyasal
Urtinler, plastik ve kauguk Uriinleri sanayi
sirketlerinin de yer aldig1 bazi bilyiik
sirketler 2050 yilina kadar sektorde net
sifir salimli ekonomiye gegise dnciiliik
etmek icin yol haritalarini uygulamaya
basladi bile. Bu dogrultuda, kaynaklarin
surdurilebilir sekilde kullanilmamasinin
doga lizerinde baski ve ekonomik
faaliyetler lizerinde de tehdit olusturacag)
g6z 6nlinde bulunduruldugunda,
kimyasal Urlinler sektoriiniin olumsuz

cevresel etkiyi en aza indirmek, yasam
kaynagi olan toprak, su ve biyogesitliligi
korumak, enerji ve su verimliligini

artirmak, karbon salimlarini azaltmak ve

sifir atik hedefiyle faaliyet gdstermesinin
buyiik 6nem tasidigi ifade edildi.
Rehberde verilen 6rnekte, dongiisel
bir ekonomiye geciste plastik geri
déniisiim siireglerinin zorunlu hale
gelmekte oldugu, AB’de plastik
kullaniminin istikrarli bir sekilde
arttigl, calismalara gore Avrupa’da
her yil yaklasik 25,8 milyon ton plastik
atik Uretildigi ve bu atiklarin yuzde
30’dan daha azinin geri doniisim
icin toplandig belirtildi. Yine kiiresel
kimya endiistrisinde yiiritilen “Ucli
Sorumluluk (Responsible Care)”
taahhiit programina gore; firma, STK
ve paydaslarin; kaynak verimliligi,
dongiisel Uretim yontemleri, yesil
Uretim teknolojileri kullanimi ve politika
yapicilar ile mevzuat gelistirilmesine
destek saglanmasi konularinda
isbirligi yapilmasi gibi calismalarin
ylritilmesinin taahhit edildigi
not distldi. Turkiye’de ise Tiirkiye
Kimya Sanayicileri Dernegi’nin (TKSD)
koordinasyonlugunda ¢alismalar
yurutaldigi ve gevresel dnceliklerin,
hizla degisen yasal mevzuatlara, misteri
ve yatirimci taleplerine uyum ve kiiresel
rekabet glicli agisindan da biiyiik 6nem
tasidiginin alti gizildi.

Kimyasal Uriinler, Plastik
ve Kaucuk Uriinleri Sanayi
Sektorii rehberine gore,
sektoriin onceliklerinden
biri olarak toplum,
titketim iiriinlerinde

yer alan kimyasallar
konusunda paketiemeler,
etiketler gibi cesitli
yollarla bilgilendirilmeli
ve siirdiiriilebilirlik
performanslarini
izleyebilmeli.
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KIMYASEKTORU &&=

IHRACAT

SAMPIYONU

2022 yili Mart ayi dis ticaret verilerine gore, kimya

sektorii cifte rekor kirdi. Mart a,mda yaklasik

3 milyar dolar ihracat rakamiyla en cok ihracat
gerceklestiren kimya sektorii, gecen yilin ayni
donemiyle kiyaslandiginda neredeyse yiizde 50
artan ihracatiyla diger sektorler arasinda dikkat
cekici bir yiikselise imza atti.

Kimyevi maddeler ve
mamdilleri 16 alt sektérii

ile cok gliclii bir ihracat
cesitliligine sahip.

MILYON DOLAR
2021 yilinin ayni ayinda
1,9 milyon dolarlik kimya
ihracati, yiizde 49,6
oraninda artisla 2,9
milyon dolara ulasti.

26

7,5

MILYAR DOLAR
Tirkiye'nin kimya ihracati, yilin ilk
ceyreginde 2021'in ayni dénemine

gore yiizde 41,5 artarak
7,5 milyar dolan ast!.

%70

Sektdriin yiizde 70°1 baska
sektorlere girdi saghyor.

oo
967

MILYON 456 BIN
DOLAR
Martta 967 milyon 456 bin
dolarla en cok plastikler
ve mamulleri sektoriinde
ihracat gerceklestirildi.

25,4

MILYAR DOLAR
2021 yilinda Tiirkiye’nin en
cok ihracat@Bpan ikinci
sektori

@

40

MILYAR DOLAR
2022 yili kimya
ihracati hedefi

A

-1 |
%40

Ocak-Mart doneminde
ihracattaki bliyime

EN COK IHRACAT
GERCEKLESTIRILEN
ULKELER

* Hollanda, italya, Romanya

MILYAR DOLAR
2030 yih kimya
ihracati hedefi

V 4 \ N
%325,68
Mart ayinda Hollanda’ya
@ yapilan ihracattaki artis
orani
1,5
DOLAR

Birim kilogram
ihracat degeri

914

MILYON 280 BIN
DOLAR
Mineral yakitlar, mineral
yaglar ve iirlinler ihracati

248

MILYON 989 BIN
DOLAR
Anorganik kimyasallar
ihracati

A
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BIREYSEL VE TOPLU IS
SOZLESMELERINDE
ESASLI DEGISIKLIK

o -
Hi i le Jo
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AV. OZAN H. AYDIN

Hukuk, Toplu s Sézlesmesi ve
Dis iliskiler Birimi

a8

A) BIREYSEL IS SOZLESMELERINDE
VE CALISMA KOSULLARINDA
DEGISIKLIK

1) Genel Olarak

Bireysel is s6zlesmelerinde ve calisma
kosullarinda degisikligin yasal dayanagini
4857 sayili is Kanunu’nun 22. Maddesi
olusturmaktadir.

“Isveren, is sdzlesmesiyle veya is
sOzlesmesinin eki niteligindeki personel
yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ya da
isyeri uygulamasiyla olusan calisma
kosullarinda esasli bir degisikligi ancak
durumu isciye yazili olarak bildirmek
suretiyle yapabilir. Bu sekle uygun olarak
yapilmayan ve isci tarafindan alti isglini
icinde yazili olarak kabul edilmeyen
degisiklikler isciyi baglamaz. isci degisiklik
Onerisini bu siire icinde kabul etmezse,
isveren degisikligin gecerli bir nedene
dayandigini veya fesih icin baska bir
gegerli nedenin bulundugunu yazili olarak
aciklamak ve bildirim siiresine uymak
suretiyle is s6zlesmesini feshedebilir.

isci bu durumda 17 ila 21 inci madde
hiikiimlerine gore dava acabilir.”

Buna gore iscinin calisma
kosullarindaki aleyhine olacak degisikligi
kabul etmemesi halinde isveren, degisikligi
yapamamak veya is s6zlesmesinin
feshi segenekleri arasinda karar vermek
durumunda kalmaktadir. Feshin
geceklesmesi durumunda ise isveren kidem
tazminatinin yaninda ihbar tazminati
6demek durumunda kalmakla beraber
iscinin de is glivencesi hiikiimlerine gore ise
iade davasi agma olanag) dogmaktadir.

2) Kapsami (Unsurlari)

Yapilacak degisikligin esasli kabul
edilebilmesi icin degisikligin; licret ve
ilave Ucretler, isin nerede goriilecegi, isin
ne zaman gorilecegi, isyerindeki calisma
siireleri, yillik izin slreleri, ara dinlenmesi,
evlenme, dogum, 6grenim, gida, maluliyet
ve 6llim yardimi gibi sosyal yardimlar, varsa
Ozel saglik sigortasi uygulamasi, isverence
primleri 6denmek kaydiyla bireysel
emeklilik tiyeligi, isveren tarafindan yasal
ve akde bagli bir zorunluluk olmadigs halde,
isverence isyerinde uygulana gelen isyeri
uygulamalari gibi calisma kosullarinda
gerceklesmesi gerekmektedir.

isyerindeki uygulamalarin tiim isciler
yoniinden toplu bir nitelik tasimasi
muimkiin oldugu gibi, esit konumda olan
bir ya da birkag is¢i acisindan stiregelen
uygulamalarda ¢alisma kosullarini
olusturabilir.

3) Usulii
Taraflar aralarinda anlasarak ¢alisma
kosullarini her zaman degistirebilir. Ancak
calisma kosullarinda degisiklik ge¢cmise
etki edecek sekilde yirtrlige konulamaz.

Calisma kosullarinda esasli degisiklik
gerceklestirmek isteyen isveren, bunu
isciye yazili olarak bildirmelidir. isciye
yazili bildirim gegerlilik sarti oldugundan,
degisiklik dnerisinin iscilere ilan gibi genel
bir duyuru seklinde degil, her bir isgiye
ayri ayri yapilmasi gerekir.

isiliskisinin taraflarinin is
sOzlesmesinde, gerektiginde isverence
calisma kosullarinda degisiklik
yapabilecegine dair diizenlemelere
gitmeleri halinde, isverenin genisletilmis
yonetim hakkindan s6z edilir. Bu
durumda isveren, yonetim hakkini
kotiiye kullanmamak ve sozlesmedeki
sinirlara uymak sartiyla iscinin ¢alisma
kosullarinda degisiklik yapma hakkini
surekli olarak kazanmig olmaktadir.
Ornegin, iscinin gerektiginde
isverene ait diger bir isyerinde de
gorevlendirilebilecegi seklindeki s6zlesme
hiikm{, isverenin bu konuda degisiklik
yapma hakkini sakli tutar.

Degisiklik onerisinin ardindan isgiye
6 is glinllk bir stire taninmustir. Bu siire
ile isciye bir diisinme siiresi taninmasi,
iscinin kendini degisiklige veya degisikligi
reddi kosullarina hazirlayabilmesi ve
hatta iscinin farkli bir 6nerisi varsa bunu
sunabilmesi amaclanmustir. isci 6 is
glinluk stireyi beklemeksizin bu 6neriyi
kabul edebilir veya acgikca reddedebilir.

isci isverenin esasli degisiklik dnerisini
6 is glinllik stire icinde yazili olarak kabul
ederse, is iliskisi isverenin dnerisine uygun
yeni calisma kosullariyla devam eder.

Dolayisiyla, iscinin kabul iradesinden
s0z edilebilmesi icin mutlaka yazili
bir beyanin bulunmasi gerekmekte
olup, degisiklige itiraz etmemesi kabul
anlamina gelmeyecektir.

iscinin degisiklik dnerisini kabul
etmemesi durumunda sézlesme aynen
eski kosullarla devam eder.

Yaptig) degisiklik 6nerisi reddedilen
isveren icin iki secenek bulunmaktadir;

misveren, calisma kosullarinda
esasli degisiklik yapmaktan vazgecerek
sozlesmenin eski kosullarla stirdtrilmesi
yoluna gidebilir.

m Ya da fesih icin gegerli bir nedenin

bulundugunu yazili olarak agiklayarak
bildirim suiresine uymak suretiyle is
sozlesmesini feshedebilir.

isveren, degisiklik onerisi
reddedilmesine ragmen sozlesmeyi fesih
yoluna gitmeyip ¢alisma kosullarinda tek
tarafli olarak esasli degisiklik yapmakta
1srar ediyor olabilir.

Ornegin; isci tarafindan reddedilmis
olmasina ragmen isciye eskisine gore
daha disiik licret 6deyebilir veya eski
isine almayarak iscinin baska bir sehirdeki
isyerine gitmesi veya isyerinde baska bir
iste calismasi hususunda israr edebilir. Bu
durumda isci,

m Ucret farkinin / ikramiyenin
mevduata uygulanan en yiiksek faizle
birlikte 6denmesini talep edebilir,

mis Kanunu madde 34 uyarinca is
goérmekten kaginabilir,

m is Kanunu madde 24/1l-e uyarinca is
sozlesmesini hakli nedenle feshedebilir.

Ucret disindaki calisma
kosullarindaysa, somut olayin kosullari
cercevesinde bu durum isverenin
temerridi veya sdzlesmenin feshi olarak
nitelendirilebilir.

Degisiklik onerisinin isci tarafindan
reddedilmesi durumunda isveren,
degisikligin gegerli bir nedene dayandigini
veya fesih icin baska bir gegerli nedenin
bulundugunu yazili olarak agiklamak
ve bildirim siiresine uymak suretiyle is
sozlesmesini feshedebilir.

Taraflar aralarinda
anlasarak calisma
kosullarini her zaman
degistirebilir. Ancak calisma
kosullarinda degisiklik
gecmise etki edecek sekilde
yirirliuge konulamaz.




BC | MEVZUAT

60

Esash degisiklik kavrami
bakimindan Yargitay’'in
konuya iliskin kararlarina
baktigimizda kistas olarak
“iscinin durumunun
agirlasmasi” kriterinin
kabul edildigi goriilmektedir.

Fesihte aranacak gecerli neden, is
Kanunu madde 18’de yer alan; isginin
yeterliliginden, davranislarindan ve isin,
isyerinin veya isletmenin gereklerinden
kaynaklanan nedenlerdir.

4) Degisiklik Halleri

Esasli degisiklik kavrami bakimindan
Yargitay’in konuya iliskin kararlarina
baktigimizda kistas olarak “isginin
durumunun agirlasmasi” kriterinin
kabul edildigi goriilmektedir. iscinin
degisiklikten 6nce ve sonraki durumu
karsilastirilmali, menfaat agisindan
zararina olan bir durum saptanirsa bu
degisikligin esasli degisiklik oldugu kabul
edilmelidir.

a) isin Niteliginde

Kural olarak, is s6zlesmesinde is¢ginin
yapacagi isin agikca belirlenmis olmasi
durumunda, isveren isciye daha diisiik
nitelikte baska is veremez.

iscinin yeterliliginden kaynaklanan
nedenler kapsaminda; Ust goreve getirilen
iscinin basarisiz olmasi durumunda daha
dusuk nitelikli bir goreve verilmesi esasli
degisikliktir.

Ancak iscinin yetersizligi s6z konusu
oldugundan bu durum bir gecerli fesih
nedenidir. Daha diisiik gbrevde calismayi
kabul etmeyen is¢inin is s6zlesmesi
yeterlilikten kaynaklanan nedenlerle
feshedilebilir.

iscinin davranislarindan kaynaklanan
gecerli nedenlerle de calisma kosullarinin
degistirilmesi miimkiin gérilmelidir.
Sofor olarak istihdam edilen isginin sik
sik trafik cezasi alarak isin glivenligini
tehlikeye dlslrmesi, ya da striicii
belgesine mahkeme karariyla gegici
olarak el konulmasi gibi durumlarda,
isverenin isciyi gecici ya da stirekli olarak
baska bir iste gorevlendirebilecegi kabul
edilmelidir.

b) isyeri Degisikligi
Taraflar is s6zlesmesinde iscinin calisacagi
isyerini belirlemislerse is¢inin onayi
alinmadan isveren isyerini degistiremez,
onu baska isyerine nakledemez. Bursa
Yalova

Ornegin, Yalova’dan Bursa’ya
naklinde; eger Yalova’daki isyerinde
iscinin isi ortadan kalkmissa veya isyeri
tasinmissa esasen bir gecerli fesih nedeni
vardir. Iscinin eski isyerinde calisma

olanagl bulunmamaktadir. Bu igyeri
gereklerinden kaynaklanan bir fesih
sebebidir.

Yalova’daki isyerinde yeni teknolojiye
gecilmesi, ancak iscinin bu teknolojiyle
yapilacak calisma igin yeterli olmamasi
durumunda, Bursa’daki eski teknolojiye
uygun islerde galistirilabilmesi
istenebilir. Hatta bu durum feshin
son gare olmasi ilkesine gore zorunlu
olarak dikkate alinmalidir. Bu durumda
iscinin yine Yalova’da calisma olanagi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla iscinin
Bursa’ya nakli kabul etmemesi nedeniyle
yapilan fesih isletme gereklerinden
kaynaklanan gecerli fesih nedeni
niteligindedir.

iscinin isyerinden kaynaklanan
gecerli sebeplerle devamliisyerinin
degistirilmesi yonlindeki bir uygulamanin
varligi halinde, diger isyerlerinde zaman
zaman gorevlendirilmesi calisma kosullari
arasindadir. Boyle bir durumda isciye
diger bir isyerinde gorev verilmesi, kural
olarak, calisma kosullarinda degisiklik
kapsaminda sayilamaz. Ornegin
iscinin cesitli sahalarda proje muduiri
olmasi durumunda ve stirekli olarak
farkli yerlerde kurulu bu santiyelerde
gorevlendirilmesi halinde, isverence kabul
edilebilir sinirlar dahilinde ayni tiirdeki bir
baska gorevlendirmeyi reddedemez.

c) Ucret Degisikligi

isveren iscinin licretinde ve fiilen yaptig
isin niteliginde tek tarafli olarak aleyhe
degisiklik yapamaz. Yargitay’a gore;
Ucretinde bir indirim olmamakla birlikte,
yapilan isyeri degisikliginde yol ticretlerini
iscinin karsilamak zorunda birakilmasi da
aleyhe esasli bir degisiklik olusturur.

d) Ucretsiz izin

iscilerin Gcretsiz izne cikarilmasi ticrette
bir azalma yaratacagindan ¢alisma
kosullarinda esasli degisiklik anlamina
gelir ve 22. maddenin uygulanmasini
gerektirir. isveren ancak 22. maddedeki
prosediire uyarak Ucretsiz izin
uygulayabilir. Hammadde yoklugu,
ekonomik kriz gibi durumlarda ticretsiz
izin 6nerisinin kabul edilmemesi
durumunda isveren, is sézlesmesini gegerli
nedenle sona erdirebilir. Kuskusuz, bu
durumda isveren isyerinden kaynaklanan
gecerli nedenin varligini ve isyerine olan
olumsuz etkisini ispatla ylikimluddr.

e) Calisma Siirelerinde Degisiklik
Galisma saatlerinin ve isyerindeki is
duizeninin belirlenmesi kural olarak
isverenin yonetim hakki kapsaminda
yer alir. Ancak, calisma saatlerinde
yapilan degisiklik isci i¢in zorluklar
getiriyor ve kosullarda agirlasma olarak
nitelenebiliyorsa esasli degisikligin varlig
kabul edilir.

Galisma kosullarinda esasli degisikligin
mutlaka isverenin bir eylemi sonucu
ortaya ¢ctkmasi da gerekmez. isverenin
mevcut bir s6zlesme hiikmiinde yer alan
licret zammini uygulamamasi, artan is
hacmine ragmen yeni isci almayarak
ayni kadro ile isciyi stirekli olarak daha
fazla calismaya zorlamasi da galisma
kosullarinda esasli degisiklik olarak
karsimiza gikabilir. Yine isyerinden ayrilan
bir baska iscinin is ylkiinin diger iscilere
yiiklenmesi calisma kosullarinda esasli
degisiklik sayilacaktir.

Calisma surresinde azalmaiile birlikte
licrette azalma s6z konusu ise bu durum
da bir esasli degisikliktir. Bununla
birlikte, ekonomik nedenlerle tretimin
dusurilmesi dolayisiyla calisma siiresinin
kisaltilmasi 6nerisinin isci tarafindan
kabul edilmemesi durumunda, bu
nedenle yapilan fesih kural olarak bir
gecerli fesih olusturur. Clink{ Gretimin
azalmasi is glicli fazlalig) olusturur
ve isveren isletme gereklerinden
kaynaklanan gegerli nedenle is
sozlesmesini feshedebilir.

B) TOPLU IS SOZLESMESINDE
DEGISIKLIK YAPILMASI

1) Genel Olarak

Toplu is sézlesmelerinde; imzadan

sonra ortaya ¢ikan eksiklikler yahut
isyerinde, isin konusunda ya da ulkenin
timiini etkileyecek gelismeler nedeniyle
degisiklik yapma ihtiyaci dogabilir. Toplu
is s6zlesmelerinin iceriginin degistirilmesi
esas olarak taraf iradeleri ile gerceklesir.
Ancak tartismali olmakla beraber istisna
olarak toplu is sozlesmelerine hakimin
miidahalesi de mimkiindr.

2) Toplu Is Sozlesmesinde Taraf
iradeleri ile Degisiklik Yapilmasi
Mevzuatta, toplu is s6zlesmesinde
degisiklik yapilmasina iliskin hiikiim
bulunmamaktadir. SenTiSK m. 35’de
toplu is s6zlesmesinin stiresinin
degistirilmesinin ve vaktinden 6nce

feshedilmesinin yasaklanmasina ragmen
iceriginde degisiklik yapilmasina yonelik
hiikiim bulunmamasi sebebiyle toplu is
sozlesmesinde degisiklik yapilabilecegi
kabul edilmektedir.

Toplu is sdzlesmesinde degisiklik
yapma yetkisi sozlesmenin taraflarindadir.
Degisiklik, yeni bir toplu is sozlesmesi
olmadigindan dolayi ayni prosediir
tekrarlanmaz. Ancak, toplu is sozlesmeleri
yazili sekil sartina tabi oldugundan
ve degisiklik protokolii de toplu is
sozlesmesinin eki niteliginde oldugundan
dolay1 yazili olarak yapilmasi gegerlilik
sartidir.

Toplu is s6zlesmesinin taraflara
yukledigi hak ve borglari ortadan
kaldirmak veya degistirmek miumkuindr.
Ancak bu degisikler yalnizca ileriye etkili
olarak yapilabilir. Dogmus bulunan
haklarin degistirilmesi miimkun degildir.
(OGrnegin; 01.01.2018 baslangc tarihli
bir toplu is sézlesmesinin ikinci yil licret
zamminda degisiklik yapilmasi ancak
01.01.2019 tarihinden 6nce miimkiin
olur. 01.03.2019 tarihinde protokol
yapilmasi durumunda isginin yapmis
oldugu iki aylik calisma bulunmakta
ve isci calisma yapmakla ticretini hak
etmektedir. Bu durumda ancak mart ayi
ve sonrasi icin degisiklik yapilabilir. Diger
bir 6rnek; evlenme yardimina, sézlesme

b1
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yurdrlik suresi icinde gerceklesen evlilik
ile hak kazanilir. Evlilikten sonra yapilan
protokol ile karsiligi 6denmemis olsa
dahi o isci icin evlenme yardiminda
degisiklik yapilamaz.)

Toplu is sozlesmesinin yirirliik
suresi icinde degisiklik yapilmasina
yonelik ¢cikan uyusmazliklarda grev ve
lokavt yapilmasi miimkin degildir. Ancak
taraf iradeleri ile veya sartlarin olusmasi
durumunda hakim midahalesiile
degisiklik yapilabilir.

3) Toplu is Sozlesmesinin Mahkeme
Karariyla Degisen Kosullara
uyarlanmasi
Sézlesmelerde ana kural ahde vefadr,
yani taraflarin s6zlesme hiirriyetinin
geregi olarak yiiklendikleri borglari
yerine getirmeleri gerekir. Ancak baz
6zel durumlarda ahde vefa kuralinin
kati sekilde uygulanmasi adaleti
saglamamaktadir. Bu asamada diiristliik
kurali (MK m. 2) devreye girmektedir.
Sézlesmenin kurulmasi esnasindaki
sartlarin, uygulanmasi asamasinda
biiyiik oranda degismesi sonucu

taraflardan birinden sézlesmenin aynen
uygulanmasinin istenmesinin durtstlik
kuralina aykiri olmasi durumunda, sartlar
aleyhine degisen taraf sézlesmenin

yeni kosullara gére uyarlanmasini
mahkemeden talep edebilir. Hakimin
sozlesmenin yeniden uyarlamasina

karar verebilmesi icin bazi sartlar
bulunmaktadir. Bunlar;

mislem temelinin cokmesi: Sézlesme
ile ylklenen edimler dengesinin olusan
yeni sartlar neticesinde bir taraf aleyhine,
borcun yerine getirilmesi istenemeyecek
derecede bozulmasidir.

m Ongoriilemezlik: Savas, dogal afet,
ekonomik kriz, yliksek devaliiasyon,
hiikimet kararlarinda 6nemli degisiklik
gibi durumlar.

m Edimlerin ifasi: Uyarlama talep
eden tarafin edimlerini henliz ifa etmemis
olmasi gerekir. ifa edilmis bulunan
edimlere hakim miidahale edemez.

m Degisen kosullara iliskin kayit
bulunmamasi: Degisen sartlarin ¢ézimu
icin sézlesmede herhangi bir sart (Ornegin;
Tahkim) bulunmamall.

Tirk hukuk sisteminde kabul edilen bu

esaslar, toplu s6zlesme sisteminde agikga
hikiim altina alinmamistir. S6zlesmenin
uyarlanmasi talepleri ve tartismalari ilk
defa 90’liyillarin ortalarinda yasanan
ekonomik krizdéneminde ortaya
cikmistir.

Oncelikle uyarlamanin talep
edilebilmesi i¢in olugmasi gereken lilke
kosullarini kavrayabilmemiz amaciyla
Yargitay kararlarina konu olan dénemin
kosullarini inceleyecegiz.

m "Tirkiye’nin ekonomik bir krize
girdigi, normalde beklenilmeyen ve
tahmin edilmeyen durumlarin olustugu,
bu agir ekonomik bunalimdan ¢tkmak
icin Hikkiimetin bir dizi tedbirler almak
zorunda kaldig1, kamu kurum ve
kuruluslarinda tasarruf tedbirlerine
basvuruldugu, memur ve is¢i alimlarini
dondurdugu, yeni vergiler ihdas ettigi, ek
vergiler getirdigi, yatirimlarin durdurdugu,
bircok kamu isyerlerini kapattigi,
Ozellestirmeye yoneldigi bir gercektir.”
(Yargitay 9. HD 1994/16730 E., 1995/1307
K.31.01.1995)

m“..islem temeli ¢cokmuisse
sozlesmenin degisen sartlara uyarlanmasi
(intibaki) kaginilmazdir. Ulkenin her
glin degisen; 6ngodriilmeyen agirlastirici
ekonomik kosullari karsisinda 6greti
ve Yargitay ictihatlar da bu hukuki
olguyu benimsemek zorunda kalmistir.”
“... ekonomik degisiklikler, 6zellikle
5 Nisan 1994 tarihinde hikiimetge
ekonomik tedbirler adi altinda alinan
bir dizi olaganustl kararlar gibi tim
objektif hal ve sartlar etraflica tartisilip
kiymetlendirilmeli ...” (Yargitay HGK
1996/9-679E., 1997/119K. 26.02.1997)

Gorilecegi lizere Yargitay kararlarina
konu olan dénemde 6ngoriilemezlik
sartinin temasi ekonomik krizdir.
Ekonomik krizin varligina dayanak olarak
ise calisma ve yatinm ortamlarinda
yasanan olaganustu gelismeler ve
hiiklimetce alinan ekonomik énlemler
gosterilmektedir.

Belirtilen ekonomik gdstergelerin
toplu is s6zlesmelerine uygulanmasina
iliskin Yargitay’in bakis agisini incelemek
amaciyla kararlarin ilgili kisimlarina
deginmekte fayda var.

m “Beklenmeyen sartlarin getirdigi
yiikler karsisinda ulke insaninin belli
oranlarda da olsa fedakarligi paylasmasi
gerekir. Ayni dénem igin Devletin diger
kamu calisanlarina uyguladig ticret

artisi ve onlari fedakarliga ortak edisi
kamu yarari ilkesiyle izah edilebilir. Ayni
ilkenin TiS uygulamalari icin de gecerli
olacaginin géz ardi edilmemesi gerekir.”
(Yargitay 9. HD 1994/16730 E., 1995/1307
K.31.01.1995)

m “Yukarida agiklanan uyarlama
kurallari ile ekonomik olgularin 118
altinda Mahkemece yapilacak is; tim
deliller toplanmali ekonomik degisiklikler
ilgili organlardan arastirilip tespit
edilmeli, biri ekonomist olmak Uzere li¢
bilirkisi kurulundan goris alinmali, islem
temelinin ¢oktligi saptandiginda, Toplu is
Sozlesmesi’nin 35/B maddesindeki ticret
zammindan hal ve sartlarin degismesi
nedeniile davaci isverene ne miktarda
mikellefiyet yiiklenebilecegi belirlenmeli,
taraflarin amacina uygun objektif iyi
niyet, hakkaniyet ve nesafet kurallarinin
elverdigi 6lciide ve diizeyde asiri
olmayan tahammiil edilebilir bir seviyeye
getirilmeli”. (Yargitay HGK 1996/9-679E.,
1997/119K. 26.02.1997)

Ogretide yasanan tartismalarin
aksine Yargitay kararlarinda tutarlilik
gozlemlenmekte. Uyarlamanin genel
hukuki sartlari ve Yargitay kararlari ile
toplu is s6zlesmelerine uygulanmasinin
sartlar asagidaki gibi siralanabilir;

m Soézlesmenin uygulanmasinin
isveren aleyhine, borcun yerine getirilmesi
istenemeyecek derecede bozulmasi,

m isveren tarafindan sézlesmenin
imzalanmasi asamasinda gergeklesen
(ekonomik) durumun éngodriilememesi,

m Ucret zamminin (veya uyarlamasi
istenen borglarin) 6denmemis olmasi,

m SOzlesmede degisen kosullarin
uyarlanmasinin diizenlenmemis olmasi,

m Ekonomik sebepli ise;

m Hikiimetin yasanan krize yonelik
olaganustl ekonomik tedbirlere
basvurmasi,

m Yatinmlarin azalmasi,

m Enflasyonun tahminlerin ok iistline
ulagmasidir.

Sonug olarak 6nceden 6ngodriilemeyen
ekonomik krizdonemlerinde, toplu is
sozlesmesinde belirlenen licret zamminin
uygulanmasinin veya herhangi bir edimin
yerine getirilmesinin isverenin mahvina
yol acacak olmasi ve is¢i sendikasinin
veya iscilerin sdzlesmenin tadiline
yanasmamasi halinde hakimin soézlesmeye
mudahalesi, objektif iyi niyet ve diiriistlik
kurallar gercevesinde kabul edilmektedir.

Sozlesmelerde

ana kural ahde
vefadir, yani
taraflarin sozlesme
hiirriyetinin geregi
olarak yiiklendikleri
borclari yerine
getirmeleri gerekir.
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