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Subat 2021 tarihi itibaryla

sendikamizin 60. yilini doldurmus

bulunuyoruz. Baskanlik gorevini

yirlitmenin heyecani ve
gururunu tasidigim bu giiclii kurulus,
Ulkemizin endistri iligkilerinde 60 yildir
var olmanin hakli gururunu yasiyor. Bu
vesileyle sendikamizin kurulusunda ve
bugiinlere gelmesinde emegi gecen eski
Bagkanlarimiz Biilent Kalmik, Miikerrem
Berksoy ve Refik Baydur’u bir kez daha
saygl ve rahmetle aniyorum.

Suiphesiz ki 60 yildan siiziilen
deneyim, hizli bir doniistimiin yasandig
diinyada ¢cok daha degerli hale geliyor.
Cunki diinyadaki biiyiik degisime
taniklik edilirken biytik bir kurum
hafizasi olusuyor. Bizler de KIPLAS’In
mevcut yonetimi olarak, bu koklii
gecmisten aldigimiz giic ve ilhamla bir
onceki Bagskanimiz Feridun Uzunyol ile
baslayan “Yeni Vizyon” programimizi
daha da gelistirerek, lilkemizin calisma
hayatina katki sunmak ve kimya
sanayisini stirdiiriilebilir kilmak igin ti¢ yil
once devraldigimiz bayragi daha yiiksege
tasimak tizere var gliciimiizle ¢alismaya
devam ediyoruz.

isletmelerin giindemine odaklanan bir
kurum olarak KIPLAS, her dénem faaliyet
gosterdigi sektorlerdeki degisimlere yol
gosterici olma misyonu tstlenmistir.
Kurumsal sosyal sorumluluk,
surdurilebilirlik ve Calisma Hayatinin
Gelecegi (Future of Work) gibi konularda
yapilan 6ncii ¢alismalar da s6z konusu
misyonu ortaya koymaktadir.

”Yeni Vizyon” programi ¢ercevesinde
¢alisma hayatinda biiylk bir dontistim
olacagini o giinlerde daha somut
bicimde vurgulamaya baslamistik.
COVID-19 salgini ile birlikte s6z
konusu dontisiimiin cok daha hizli bir
sekilde glindeme geldigini gordiik.
Bircok calisma modelinin aslinda
aliskanliklardan ileri geldigini ve

¢ok uzak sayilan birgok yeniligin
uygulanabilir oldugunu, bircok degisimin
ise artik kalici hale geldigini gormeye
basladik.

Sendikamiz uzun yillardan beri
kimya sanayisinin stratejik onemine
her platformda vurgu yapiyor. Yasanan
donisiimiin yaninda son bir yil, kimya
sanayimizin stratejik 6neminin de fark
edilmesi agisindan bir doniim noktasi
oldu. Bu siiregte kimyanin, sanayi ve
ekonomiye katkilarinin yani sira insan
sagligi acisindan ne kadar 6nemli
oldugu da net bigimde hissedildi. Bu
farkindaligin 6niimiizdeki siiregte
sektoriin Uretim kapasitesinin artmasina
ve yeni Ar-Ge yatirimlarina da pozitif etki
yapacagina inaniyorum.

Rekabetin kiyasiya stirdiigii, siyasi
ve ekonomik dlizenlerin, yerlesik
aliskanliklarin temelden degistigi
¢agimizda, bu hizli tempoya ayak
uydurmak kokli bir gegmisten gelen
tecriibe kadar bilgi, uzmanlik ve
Ozveri gerektiriyor. Bu ihtiyaclan
dikkate alarak, bizler de bir yandan
kurumsal hafizamizdan gii¢ alirken
bir yandan da kendimizi durmaksizin
yeniliyor, KIPLAS’In temelinde yer alan
calisma barisi, verimlilik, inovasyon,
surddrilebilirlik ve sosyal sorumluluk
ilkeleri cercevesinde kurumsal yapimizi
gelistiriyoruz.

Ulkemizde faaliyet gosteren
kimya, petrol, lastik, plastik veilag
sektorlerindeki isletmeleri, 60 yildir
ayni ¢ati altinda toplamanin heyecani
ve gururuyla basta KIPLAS’I kuran
kadrolar olmak lizere, sendikamizin
bugiinlere ulasmasinda emek ve
katkilari olan tiim Uyelerimize, yonetim
ekiplerimize, calisma arkadaslarimiza ve
paydaslarimiza tesekkiir ediyor, isbirligi
ve dayanisma igcinde nice yillara birlikte
yuriimeyi diliyoruz.

En icten sevgi ve saygilarimla.
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LEVENT KOCAGUL PROSES EMNIYETI
SEMPOZYUMUWNDA KONUSTU

Kocaeli Sanayi Odasr'nin diizenledigi Proses Emniyeti Sanal Sempozyumu’'nda, KiPLAS
Yonetim Kurulu Baskani Levent Kocagiil ve sektériin 6nemli isimleri bir araya gelerek,
“Kimya ve Surdiiriilebilirlik” konusunda sektore iliskin gériislerini aktardilar.

ocaeli Sanayi Odasi’nin 9-10 Subat
tarihlerinde diizenledigi Proses
Emniyeti Sanal Sempozyumu’na
katilan KIPLAS Yénetim Kurulu
Baskani Levent Kocagiil, Tlrkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Haluk Erceber ile BASF Tiirk Genel Miidiiru
ve Turkiye/Azerbaycan Ulke Grubu Bagkani
Rami Atikoglu “Kimya ve Siirduriilebilirlik”
konusunda kimya sektoriine iliskin
goruslerini aktardilar. Polisan Kimya
Genel Midiirli M. Selcuk Denizligil
moderatdrliiglindeki sempozyumda,
stirdiiriilebilirligin insan boyutunun ele
alindig1 bir sunum gerceklestiren KIPLAS
Yonetim Kurulu Baskani Levent Kocagiil,
COVID-19 pandemisinin ortaya ¢tkmasiyla
birlikte calisma hayatinda degisim ve
déniistimiin hizlandigini ve rekabetin farkli
bir boyut kazandiginin altini gizerek; “Artik
rekabet sadece Uriin, satis slirecleri ve
hizmetler ile sinirl degil, aslinda en biiyiik
rekabeti insan kaynaginda yasiyoruz” dedi.
Kocagiil, COVID-19 ile birlikte belirsizligin
hi¢ olmadigi kadar arttigini, bir yil sonrasini,
bir hafta sonrasini ve hatta bir glin sonrasini
ongormekte zorlandigimiz bir donemden
gecildigini belirterek siirdiirtlebilirligin;
sirketlerin, STK’larin, uluslararasi kurumlarin

hatta tek tek bireylerin ana
glindemi haline geldigini
soyledi.

Kimya sektoriiniin COVID-19
salginiyla verdigi miicadeleye
de deginen Kocagiil, “Yaklasik
bir yildir kimya sektorii
olarak yasanan pandemi
krizini son derece basariyla
yonetiyoruz. Bunun en 6nemli
sebeplerini de sektor olarak
is sagligi ve giivenligi, proses
emniyeti, endiistriyel biiyiik
kazalarin 6nlenmesi gibi son
derece list dlizey 6nlemlere
yonelik yaptigimiz hazirlik
ve planlamalar olusturuyor”
seklinde konustu.

Degisen ve donlisen sosyal, siyasal
ve ekonomik kosullara gére hizlandirici
mekanizmanin, diizenlemelerin, ¢alisma
hayatina yonelik tesviklerin ve desteklerin
eskisinden daha dnemli hale geldigini
vurgulayan Kocagl; “Sirketler artik
stratejik isglicti planlamalari yapiyor.
Gelecek hedeflerinin yakalanabilmesi
icin stratejik isglicti planlamasinin sadece
sirketler bazinda degil, cografi ve sektorel
olarak da yapilmasina ihtiyag var. Burada
da kamu, 6zel sektor ve STK olmak lizere
ticlli sacayaginin isbirligine ihtiyag var”
aciklamalarinda bulundu.

Sektdr profesyonellerinin yogun ilgisi ile
gerceklesen Sempozyumun son giinilinde,
“Dijitallesmenin Proses Emniyetine Etkileri”
masaya yatirildi. Moderatorliigli HKTM
Yonetim Kurulu Baskani Atif Tung Atil
tarafindan yapilan oturum; BSH Ev Aletleri
A.S. Operasyon Direktdrii Hakan Mandall,
Kordsa CEQ’su Ali Galiskan, KIPLAS {iyesi
Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUPRAS)
Genel Miidiir Yardimcisi I. Serdar Kemaloglu,
Ford Otosan Direktor-Gélciik Fabrika Mud(iri
Mujdat Tiryaki ve AkzoNobel Global Proses
Teknoloji Mudiirii Cenk Aydin’ panelist
olarak agirladi.

25 Aralik 2020 tarihinde video
konferans yontemiyle interaktif olarak
gerceklestirilen toplantiya, KIPLAS
liyesi isyerlerinden, sektérden ve TiSK
liyesi isveren Sendikalarindan 80’in
lizerinde yOnetici ve uzman katildi.
Aciligi KIPLAS Genel Sekreter Yardimcisi
Av. Z. Ulas Yildiz tarafindan yapilan
toplantida, Kimyasallar Yonetimi Dairesi
Baskanligindan Cevre ve Sehircilik
Uzmani Dilek Erkan “Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi
(KKDIK) Hakkinda Yonetmelik”
kapsaminda bilgilendirme sunumu yapti.
Dilek Erkan, kimyasallarin her
alanda ve her yerde karsimiza ¢iktigini,
neredeyse kimyasallarin bulunmadigi
bir Giriin olmadigini, ancak uriinlerdeki
kimyasallarin zararliligi yéniinde bir
degerlendirme yapilmasi gerektigine
dikkat cekti.

Erkan ayrica; KKDIK
Yonetmeligi’nin amaci,
kapsami, On Madde
Bilgisi Degisim Forumlari
(6n-MBDF), kayit siireci,
kimyasal degerlendirme
uzmaninin gorevi,
bakanligin yiriitmekte
oldugu “REACH Tuzugi
Kapsaminda Kimyasal
Guvenlik Degerlendirilmesi
Yapilmasi i¢in Teknik
Destek Projesi” hakkinda
bilgi verdi ve sikca
sorulan sorular tizerinden
orneklerle agiklamalarda bulundu.

Sunumun ardindan, katilimcilardan
ozellikle kayit yukiimliiltikleri ve kayit
dosyasinin hazirlanmasi hakkinda gelen
sorular, Dilek Erkan tarafindan detayli bir
sekilde yanitlandi.

TEKNOLOJI ODAKLI SANAYI HAMLESI PROGRAMI
WEBINARI GERCEKLESTI

KIPLAS tarafindan Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig isbirligiyle diizenlenen
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
Bilgilendirme webinari 5 Nisan 2021
Pazartesi glini gerceklestirildi. KIPLAS
Genel Sekreter Yardimcisi Av. Z. Ulas
Yildiz'in agilis konusmasiyla baslayan
webinarda, Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi kapsaminda kimya,
tibbi cihaz, ilag ve discilik alanlarini
kapsayan urinlerin yatirrminda verilecek
desteklerle ilgili detaylar ele alind1.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Program Yonetimi Daire Bagkani Hakan
Erten, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programiile ilgili detaylari iceren bir
sunum gerceklestirdi. Erten sunumunda,
kimya sektoriinlin basindan beri program
kapsaminda oldugunu, pilot uygulamanin
makine sektori icin de yapildigini, simdi
ise orta-yliksek ve yliksek teknolojili
olan, kimya da dahil diger sektorler icin
uygulama asamasina gegildigini soyledi.

Kimya, eczacilik ve tibbi cihaz riin
grubu icin Mayis-Haziran 2021 doneminde
cagriya ¢cikilmasinin planladigina ifade

eden Erten; “Oncelikli
rlinlerin temel se¢im
kriterleri olarak,

cari agiga katkisi ve
ihracat potansiyeli,
rlin karmasiklik ve
yogunlasma endeksleri,
yatirim basina katma
deger, Uriin ileri-

geri baglantilarini
degerlendiriyoruz. Uriin
listesinde 12 haneli
GTIP kodlarinin yani sira
yenilikgi teknoloji alanlar da bulunuyor.
Yenilikgi teknoloji alanlari, TUBITAK
tarafindan yapilan

Ar-Ge faaliyetlerinde 6ne ¢ikan basliklar ve
gelecegin teknolojileri degerlendirilerek
olusturuldu. Sanayicilerimiz dncelikli
urlinler ve yenilikgi teknoloji alanlarr igin
yapilacak 6n basvurulari ilgili sektorlerde
cagriya ¢ikildiginda yapabilir. Basvuru ve
degerlendirme siireci www.hamle.gov.tr
sitesi lizerinden yiiritiliyor ve yalnizca
Tiirkiye'de yerlesik sermaye sirketleri
basvurabiliyor” seklinde konustu.
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KIPLAS, 2021’in ilk ceyreginde de yogun
gecen bir Toplu is Sézlesmesi (TIS) ddnemi
gecirdi. KIPLAS Genel Sekreteri Av. Saadet
Ceylan, Genel Sekreter Yardimcisi Av. Z.
Ulas Yildiz, Av. Cem Beserler, Av. Goniil
Akgiin Koyuncu, Av. Ozan Aydin ile
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri
Uzmani Onur Goziitok’tan olusan bir
ekiple yuritilen toplu sdzlesme siiregleri
sonucunda 2021’nin ilk ceyreginde (¢
toplu is sozlesmesi bagitlandi.

Yilbasi yiiriirliik tarihli DYO Boya
Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S., Glibre
Fabrikalari T.A.S. ile Setas Kimya San. A.S.

isyerlerine ait sézlesmeler Mart ayinda
bagitland.

Tiirk Henkel Kimya San. Tic. A.S., Colgate
Palmolive Temizlik Uriinleri San. Tic. A.S.,
Ravago Petrokimya Uretim A.S., Toros Tarim
Sanayi ve Ticaret A.S., Veritas Otomotiv San.
Ltd. Sti., Paccor Turkey Ambalaj San. A.S.,
NEDEX Kimya San. ve Tic. A.S., Rohm and Haas
Kimya San. Ltd. Sti., Rohm and Haas Kimyasal
Urtinler Dag. ve Tic. A.S. ile Fater Temizlik
Urtinleri Ltd. Sti. miizakerelerine ise devam
ediliyor. ARaymond Baglanti Elemanlari
San. ve Tic. Ltd. Sti. mlizakerelerine 21 Mayis
tarihinde baslandi.

KIPLAS, KIMYA FIRMALARINI

BULUSTURMAYA DEVAM EDIYOR

A

ROHM AND HAAS
Turkiye’de 2009 yilindan
bu yana faaliyet gosteren
Rohm and Haas firmasi
ylizyili asan ge¢cmisiyle
diinyanin 6nde gelen
kimyasal ireticileri
arasinda yer aliyor.
Kiiresel capta DOW
Chemicals gatisi altinda
faaliyet gosteren kimya
devi firmanin Tirkiye'de
Uretim yapan Rohm and
Haas Kimyasal Uriinler
Dag. ve Tic. A.S. ve Rohm

and Haas Kimya San. Ltd.

Sti. isletmeleri 16 Kasim
2020’de KiPLAS iiyesi
oldu.

K

KIiPLAS

NEDEX KiMYA
KIPLAS’In iiyeleri arasina
2020 yili icinde katilan bir
diger firma ise Tiirkiye ile
birlikte Almanya, Rusya,
Bulgaristan, Kazakistan ve
Ukrayna’da faaliyetlerini
stirdliren NEDEX Kimya
San. ve Tic. A.S. oldu.
izolasyonlu camlarin
imalati iin kimyasallar
ve aksesuarlar lireten
firmanin baslica trlin
gruplari arsinda nem
alicilar, polisulfit, hotmelt,
butil, aluminyum cita,
sicak kenarli ¢ita ve
yalitimli kenar ¢oziimleri
bulunuyor.

A RAYMOND BAGLANTI
ELEMANLARI

Alet ihtiyacini ortadan
kaldiran ve montaj hatti
ergonomisini iyilestiren
sistemler tasarlayan A
Raymond, diinya ¢apinda 25
Ulkedeki 27 Uretim tesisinde
otomotiv sabitleme ve
montaj baglanti sistemleri
Uretiyor. Sabitleme
¢oziimleriyle glivenligi
saglayan A Raymond
firmasinin blinyesinde
faaliyet gosteren A
Raymond Baglanti
Elemanlar San. ve Tic. Ltd.
Sti., 24 Mart 2021'de KiPLAS
Uyeleri arasina katildi.

Kuruldugu 1961 yilindan bu yana kimya
sektoriinlin 6nde gelen firmalarina hizmet veren
KIPLAS, yeni lyelerin katiimiyla gliclenerek yoluna
devam ediyor. Tiim diinyanin pandemi etkisiyle zor
giinler gecirdigi 2020 yilinda kimya sektorii gliclini
artirirken Tirkiye’de liretim yapan kimya firmalari
da KIiPLAS catisi altinda bulusmaya devam etti.
Kiresel kimya devi Rohm and Haas, yalitim
malzemeleri Ureticisi NEDEX Kimya, otomotiv
baglanti sistemleri alaninda faaliyet gésteren
A Raymond ile ev temizlik Griinleri tireten Fater
Temizlik Uriinleri KIPLAS ailesine katild.

FATER TEMIZLiK
URUNLERI

italya'da bireyler icin
emici Uriinler pazarinda
faaliyet gosteren,
tiiketici memnuniyeti
odakli calismalar
ylriten ve dinyanin
38 lilkesinde satilan
tekstil drilinleri ile ev
temizligi deterjanlari
Ureten Fater Group’un
blinyesinde Tirkiye’de
Uretim yapan Fater
Temizlik Urtinleri Ltd.
Sti., 2021 yili iginde
KIPLAS ailesi icindeki
yerini alan bir baska
kimya firmasi oldu.

KiPLAS Teknik Isler ve Egitim Birimi Ekibi
tarafindan GEBKIM Organize Sanayi
Bolgesi’nde faaliyet gosteren kimya
firmalari ile henliz insaat asamasinda olan
isletmelere “3. Goz Bagimsiz is Saglig
ve Glivenligi Denetimleri” cercevesinde
yapilan denetimler bu donemde de yogun
bicimde devam etti. i sagligi ve giivenligi
kiltiriniin gelistirilmesi, uygulamada
yasanan sikintilara ¢6ziim yolu bulunmasi
ve is kazalari ile meslek hastaliklarinin
onlenmesi amaciyla, talep eden kurulus
ve Organize Sanayi Bolgelerine sunulan
“3. Goz Bagimsiz ISG Denetimleri” hizmeti,
KIPLAS iktisadi isletmesi catisi altinda
yuritiliyor.

Bu dénemde GEBKiM’e yapilan

denetimler kapsaminda son bes ay icinde
Kasim 2020’de sekiz, Aralik 2020°de on
Ocak 2021°de yedi, Subat 2021°de bes ve
Mart 2021’de dokuz olmak lizere toplamda
39 isyerine denetim ziyareti yapildi.
KIPLAS, saha denetimleri kapsaminda
6331 sayili Is Saglig) ve Guvenligi Kanunu
ve ilgili yonetmelik geregi, sahadaki
uygunsuz durumlarin tespiti ve ilgili
dokiimanlarin kontrollerini yapti. Daha
once ziyaret edilen isletmelerde devam
eden uygunsuzluklar ve diizeltilen
durumlari belirleyerek, yapilmasi
gerekenleri de rapor halinde GEBKIM Bélge
Miidiirliigii’ne sundu. KIPLAS’in GEBKIM’de
faaliyet gosteren firmalara yaptig
denetimler yil boyunca devam edecek.

KIPLAS VE ISGGM ISBIRLIGI ILE ISVERENLERE YONELIK
COVID-19 REHBERLERI HAZIRLANDI
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KIPLAS Yénetim Kurulu Baskani Levent
Kocagiil ile ISGGM Genel Miidiiri

Cafer Uzunkaya’nin katilimi ile 17
Haziran 2020 tarihinde gerceklestirilen
webinarda KiPLAS iiyeleri ve ISGGM
temsilcilerinin de yer aldigi bir platform
olusturularak, COVID-19 Rehberleri
hazirlanmasina karar verilmisti.

KIPLAS Teknik isler ve Egitim
Birimi, KIPLAS {iye isletmeleri ve ISGGM
uzmanlarindan olusturulan KIPLAS
Pandemi Calisma Grubunun ortak
calismasi ile “COVID-19 Doneminde
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Alt isverenlerin Yénetimi Rehberi”,
“COVID-19 Doneminde Havalandirma
ve Klima Sistemleri Rehberi”,
“COVID-19 Pandemisi Yonetimi ve
Eylem Plani Rehberi”, “COVID-19
Déneminde Uzaktan Calisma

Rehberi” ve “COVID-19 D6neminde
Ortak Kullanim Alanlari Rehberi”
basliklarinda hazirlanan dokiimanlar,
www.kiplas.org.tr/covid-19/ ve https://
www.ailevecalisma.gov.tr/covid19
internet sitesi lizerinden tim taraflarin
kullanimina sunuldu.
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STAR RAFINERI

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan Endustri 4.0 teknolojilerini
en iyi kullanan tesislere verilen Global Lighthouse Network 6édiltne
bu yil Turkiye'den sadece STAR Rafineri sahip oldu.

KIMYA SEKTORUNDE ISG 4.0
PROJESI SONUCLANDI

KiPLAS'In, Endiistri 4.0'in ortaya koydugu teknolojik yenilikler ve bunlarin is saghgi
ve giivenliginde yaratacagi potansiyel etkiler konusunda calisanlari bilinclendirmek
amaciyla baslattig1 “Kimya Sektoriinde iSG 4.0 Projesi"nde sona gelindi.

GLOBAL LIGHTHOUSE NETWORK'E KABUL EDILEN
~ DUNYADAKI
~  dLK VE TEK RAFINERI
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BU YIL TURKIYEDEN SEGILEN
JEK SIRKET
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iSG 4.0 EGiTiM PROGRAMI TiSK
AKADEMi’DE

iSG alaninda Endiistri 4.0’in ortaya
koydugu teknolojik yenilikler ve
bunlarin is sagligi ve glivenliginde

roaktif
yaklasim ile
faaliyetlerini
cesitlendirerek
hizmet kalitesini daima

i5G 4.0 Egitim Progran
TiSK Akademi'de

en yliksege tagsimayi
hedefleyen ve 60
yillik kokli tarihinde
bircok ilke imza atan
KIPLAS, iiyelerinin
ve calisanlarin
farkindaliginin
artinlmasi hedefiyle
Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig
destegiyle yiiruitlip
hayata gecirdigi Kimya Sektoriinde
iSG 4.0 Projesi kapsaminda “Kimya
Sektdriinde iSG 4.0 Arastirma Anketi
Sonug Raporu” ve “ISG 4.0 Egitim
Programi” hazirland.

iSG 4.0 PROJESi ARASTIRMA ANKETI
SONUC RAPORU YAYIMLANDI

Kimya Sektdriinde iSG 4.0 Projesi
kapsaminda kimya sektoriinde is
sagligi ve glivenligi riskleri ve kontrol
onlemlerinde yasanan degisimlerin
tespit edilmesi ile Endiistri 4.0’in
ortaya cikardigi teknolojik gelismelerin
guvenlik kiilturiine olan etkilerini
tahlil etmek amaciyla KIPLAS iiyesi
isyerlerinde gerceklestirilen anket
calismasinin ciktisi olarak bir arastirma
raporu hazirlandi.

Ankete katilan isyerlerinin istihdam
ve isglici durumlari, kimya sektoriinde
Endiistri 4.0 kapsaminda yer alan ileri
tretim sistemleri ve dijital teknolojilerin
sektorde uygulanmasi, makineler ve
bilgi islem teknolojileri arasindaki
iliski, ileri Gretim sistemleri ile dijital
teknolojilerin is sagligi ve giivenligine
etkilerini iceren Rapor, KIPLAS web

sayfasindan (kiplas.org.tr) erisime acildi.

yaratacagi potansiyel etkiler konusunda
KIPLAS Uyesi isyerlerinin ve calisanlarin
farkindaliginin artiriimasi hedefiyle
hayata gecirdigi “Kimya Sektoriinde
iSG 4.0 Projesi” kapsaminda hazirlanan
“Endustri 4.0 Nedir?”, “Makine Emniyeti”
ve “Proses Kontrol Sistemleri”
basliklarindaki egitimler TISK Akademi
Platformu lizerinden kullanima sunuldu.

Sanayideki hemen her sektore ham
madde girdisi saglayan ve Tiirkiye’nin
lokomotif sektorlerinden olan
kimya sektoriinde de Enduistri 4.0 ve
dijitallesmenin ivmesi giderek artiyor.
is sagligi ve giivenligi de Endustri
4.0"in getirdigi teknolojik yeniliklerden
ve degisimden en fazla etkilenen
unsurlardan biri haline geliyor. Endistri
4.0 ve dijital dontistim siirecinin temel
yapi taslarinin is sagligi ve giivenligi
alanina entegre edilmesi sayesinde,
calisanlarin saglik ve giivenliklerinin
proaktif olarak korunmasini amacglayan,
insan ve makine uyumunu en st
diizeye ¢ikararak giivenligi saglayan
yeni uygulamalara ihtiyag artiyor.

Bu kapsamda kimya sektorlinde
faaliyet gosteren isveren,
calisan, calisan temsilcisi ve ISG
profesyonellerine yonelik hazirlanan
ISG 4.0 Egitim Programi araciligiyla
kimya sektoriindeki farkindaligin
artirilmasi ve teknik kapasitenin
gelistirilmesi amaclaniyor. KIPLAS
Uyesi isletmelerdeki calisanlar,
KIPLAS tarafindan hazirlanan egitim
programina TiSK ile yuritilen isbirligi
cercevesinde “TISK Akademi” web
sitesinden veya mobil uygulamasindan
licretsiz olarak erisim saglayabilir.



DIJITALLESMENIN ISG
UYGULAMALARINA AKTARIMINDA
ONCU BIR YAKLASIM SERGILIYORUZ

Pandemi siirecinde Bakanlik olarak dnleyici yaklasim ile calisanlarin giivenli
ortamlarda calismalari konusunda aktif gorev aldiklarini ifade eden is Sagligi ve
Giivenligi Genel Miidiirii Cafer Uzunkaya, bu siirecte Genel Miidiirliik tarafindan
verilen egitimlerin de dnlemler alinarak kesintisiz devam ettiginin altini izdi.

@

s Saglig ve Guvenligi Genel

Midirligi’niin mevcut gorevler

ve projelerin yanisira pandemi

déneminde siirecin devamliligi icin
yeni proje ve faaliyetler hayata gecirdigini
belirten Cafer Uzunkaya, gelisen
teknolojiyle gilivenli calisma ortamlari,
verimlilik ve (irin kalitesinin artacagi
gorusiinde.

“Isverenler, isin insani unsurlarini
ortadan kaldirmadan daha giicl ekipler
kurarak, calisanlarla entegrasyonu
saglanmis yapay zeka sistemlerini, tirlin
tasarimi ve gelistirilmesi icin kullaniminin
yaninda is sagligi ve giivenliginin
etkinliginin artirilmasi adina da tesis
etmeli” diyen is Sagligi ve Giivenligi
Genel Midiirii Cafer Uzunkaya ile Genel
Midirlagiin faaliyetlerini, projelerini ve
KIPLAS isbirligini KIPLAS Periyod icin
konustuk.

Ulkemizin pandemi ile miicadelesinde is
Saglig1 ve Gilvenligi Genel Miidiirliigii'niin
rolil ne oldu? Siirece yonelik ne tiir
faaliyetlerde bulundunuz?
Kiiresel boyutta takipgisi oldugumuz
siirecin, calisma hayatina etkilerini
belirleyebilmek icin somut adimlarimiza
ilk vakanin duyurulmasindan itibaren
hiz verdik. Bakanimiz Zehra Ziimriit
Selcuk’un talimatiyla, sahada aktif gérev
yapan 44 bini askin iSG profesyonelini,
isverenleri ve ¢alisanlari “Yeni Koronaviriis
Tedbirleri” kapsamina giren hususlarda
bilgilendirmek amaciyla seferber ettik.
Sahada salgindan olumsuz
etkilenmeye elverisli kritik sektorlere
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yol gosteren yayinlarin hazirlanmasi
onceligimiz oldu. Genel mudiirltigilimuziin
web sitesinde actigI “COVID-19
Bilgilendirme Platformu” lizerinden
isveren, ISG profesyoneli ve ¢alisan
tarafindan gelen sorulari cevapladik.
Bulas riski goz oniinde bulundurularak
tespit edilen sektorlere yonelik
hazirladgimiz 28 rehber, afis, video ve
brosiirleri, sosyal medya araciligiyla
yiiriitiilen farkindalik ve bilgilendirme
faaliyetlerini sistematik yiiriiterek tek bir
adres lizerinden tiim taraflara ulastirdik.
Halk sagligi, gogls hastaliklari, dahiliye ve
enfeksiyon hastaliklari disiplinlerine bagli
14 akademisyenden olusturdugumuz
istisare Kurulu, yapilan calismalarin
bilimsel iceriklerine katki sagladi.

ISG profesyonellerinin egitimlerini
vermek lizere yetkilendirdigimiz

egitim kurumlarindaki temel egitim
programlarinda yapilan mevzuatsal
degisiklik ile salgin miiddetince uzaktan
egitime gecilmesini sagladik ve uzaktan
egitim programlarini bu sekilde
denetlemeye devam ettik.

Pandemi ile etkin miicadelede
calisma diinyasinin taraflariyla cevrim igi
toplantilarla bir araya gelerek calismalara
hiz verdik. istanbul Sanayi Odasi, TISK
Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi,
Tiirkiye Kimya Petrol Lastik ve Plastik
Sanayii isverenleri Sendikasi (KIPLAS),
Maden Sanayii isverenleri Sendikasi
(MASIS), Turkiye insaat Sanayicileri
isveren Sendikasi (INTES) ile is sagligi
ve glivenligi alaninda giicli isbirliginin
ele alindig1 ve pandemi siirecinde
yapilacaklarin degerlendirildigi cesitli
toplantilar gerceklestirdik. Yapilan
etkinlikleri ulusal diizeyde birakmayip
uluslararasi boyuta tasidik. Es baskanligini
yiiriittiigiimiiz G20 i1SG Uzmanlari
Aginin “Salginin Etkisi: Degisen Calisma
Hayati ve iISG” temali ilk kampanyasini
gerceklestirdik. Bu etkinlik kapsaminda
Uluslararasi Galisma Orgiiti (ILO) ve ILO
Tiirkiye Ofisi ile ortak anket calismasi
yaptik. Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)
anket sonuglarina, 28 Nisan 2021 Diinya
iSG Giinii Ozel Raporu’nda yer verdi.
Daim{ sekretaryasini yiiriittiigiimiiz islam
isbirligi Teskilati ISG Ag1 (OIC-OSHNET)
kapsaminda 12 Agustos 2020’de islam
Ulkeleri istatistik, Ekonomik ve Sosyal
Arastirma ve Egitim Merkezi (SESRIC) ile
isbirligi icerisinde “Salgin Déneminde ISG

Sistemleri: Etkileri ve Yapilan Calismalar”
konulu web seminerini gerceklestirdik.
Avrupa ISG Ajansr’nin (EU-OSHA)
tUlkemizdeki odak noktasi olarak Ajans
ve Arnavutluk, Karadag, Sirbistan,
Kuzey Makedonya, Bosna Hersek ile
Kosova’ya (IPA Ulkeleri) pandemi dénemi
faaliyetlerimizi anlattik. Dost ve kardes
lilkelerde insan kaynaklari kapasitesini
gelistirmek lizere adimlar atan Tiirk
isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TiKA)
ile isbirligi icinde Mogolistan Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi ile Arnavutluk
Maliye ve Ekonomi Bakanligi calisanlarina
Agustos ve Kasim aylarinda “COVID-19 ve
ISG” konusunda uzaktan egitimler verdik.
Bu siirecte 6n safta miicadele
veren saglik calisanlarimiza sunulacak
trtinlerin gilivenli olmasi konusunda
ozellikle Saglik Bakanligi ile isbirligi
halinde yogun calismalar ylrittik.
Kisisel koruyucu donanimlarin
sadece piyasa gozetimi ve denetimi
faaliyetlerinde degil, ayni zamanda
onaylanmis kuruluslarin kapsamlarinin
genisletilmesi, test/muayene
altyapisinin gesitlendirilmesi ve
imalatcilarimizin bilgilendirilmesi
faaliyetlerine yer verdik. Genel
mudirligiimiz, Piyasa Gozetim
Denetim (PGD) denetgileri tarafindan
yapilan denetimlerde alinan
numuneler ile Saglik Bakanlig
ve Devlet Malzeme Ofisi (DMO)
tarafindan gonderilen solunum
koruyucu maske numunelerinin
test edilmesi ve raporlanmasi
calismalarinin hizli yiriittilmesini
sagladi. Bu kapsamda, bahsi gecen
kuruluslardan bakanligimiza iletilen
100’lin tizerinde Uirlin, kuruluslarimizca
test edilerek onaylandi. Pandemi
surecinde, lilkemizin ihtiya¢ duydugu
solunum koruyucular ve koruyucu
kiyafetlere iliskin belgelendirme
altyapisi, onaylanmis kuruluslarimizin
kapsaminin genisletilerek Avrupa
Komisyonu’na bildirilmesini sagladik.
Bu siirecte yirtttliglimiiz calismalar
ile imalatgilarimiz yurt disindan tirlin
belgelendirme zorunlulugundan
kurtuldu. Pandemide de egitimlerimizi
onlemler alarak kesintisiz stirdiirdiik.
Bu kapsamda Is Sagligi ve Giivenligi
Arastirma ve Gelistirme Enstitiisi
Baskanligi (ISGUM) tarafindan ikiser kez
ILO Pndmokonyoz Okuyucu Egitimi,

Pandemi ile etkin
miicadelede calisma
diinyasinin taraflariyla
cevrim ici toplantilaria bir
araya gelerek calismalara
hiz verdik. Yapilan
etkinlikleri ulusal diizeyde
birakmayip uluslararasi
boyuta tasidik.
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Asbest S6kiim Uzmanligi Egitimi, Asbest
Sokiim Uzmanligl Yenileme Egitimi
gerceklestirdik.

0cak ayinda, KiPLAS ishirligiyle, bes farkh
bashikta “Pandemi Siirecinde isverenlere
Yonelik Yeni Rehberler” yayimladiniz.
KiPLAS ile ortak calismalarin olumlu
yanlari neler oldu?

Sahada uygulanabilirliginin artirilmasi
amaciyla calismalarimizi; isgi, isveren ve
memur konfederasyonlari ile esnaf ve
sanatkarlar odalari basta olmak lizere
tlim sosyal paydaslarimizla paylastik.
Bunun yani sira genel mudirligiimiizce
basta kamu, kurum ve kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel sektorde
faaliyet gosteren firmalarla pandemi
basliginda karsilikli goriislerin
paylasildig1 “ISG Bulusmalari”ni
gerceklestirdik. Bu siirecte KiPLAS ile
yakin isbirligi icinde olduk ve mevcut
salgin siirecine yonelik atilacak adimlar
ile sektor 6zelinde rehber calismalar
yaptik. Daha 6nce hazirladigimiz 23
basliktaki yeni koronaviriis rehberlerine,
KIPLAS ile nemi artan konularda bes
rehber daha ekledik. Bu ¢alismanin
urtint olan “COVID-19 Déneminde

Alt isverenlerin Ynetimi Rehberi”,
“COVID-19 Doneminde Havalandirma

ve Klima Sistemleri Rehberi”, “COVID-19
Pandemisi Yonetimi ve Eylem Plani
Rehberi”, “COVID-19 Doneminde Uzaktan
Galisma Rehberi”, “COVID-19 Déneminde
Ortak Kullanim Alanlari Rehberi”

baslikli rehber dokiimanlari COVID-19
Bilgilendirme Platformumuz (www.
ailevecalisma.gov.tr/covid19) lizerinden
sunduk.

Ayrica, INTES ile ylrittigimiiz
calismalarla bulas riskinin ¢ok yiiksek
oldugu yapi isleri sektoriinde de
onlemlerin hizla alinmasina katki sunduk.
Calismalar sonucunda; TiSK ve bagli
sendikalar ile sektorlerin durumunun
analiz edildigi, ISG uygulamalarinin
degerlendirildigi, ISG ve hukuk
egitimlerinin verildigi “Sektorel ISG
Bulusmalari” diizenlemeye karar vererek
sureci baglattik.

Pandeminin 6grettikleri, gelecekte is
saglig1 ve giivenligi uygulamalarina nasil
bir projeksiyon tutacak?

Pandemi, bireyi ve toplumu bircok
dlizeyde etkileyen sosyal bir olgu

olmasinin yani sira is diinyasi i¢in ok ani
ve kiiresel boyutta sarsici oldu. Siirecin
yansimalari, her kurum ve kurulusun
kendi gorev alanina giren konularda
seferber olmasiyla ¢oziimlenirken,
iSGUM olarak bizler énleyici yaklagim
ile calisanlarimizin giivenli ortamlarda
calismalari konusunda destek olmaya
devam ediyoruz. Pandemi ¢alisma
hayatinda da 6nemli degisiklikleri
beraberinde getirdi. Bugiin ve gelecek
boyutuyla baktigimizda degisikliklerin
bir kismi kalici, bir kismi gegici olarak
calisanlari etkiliyor. COVID-19 salgini

ile birlikte calisma bicimimiz, mesai
saatlerimiz, is ve 6zel yagsam dengemiz
ve mesafeler degisirken is sagligi ve is
glivenligi standartlari agisindan yeni
onlemlerin ve salgina 6zel tedbirlerin
¢alisma hayatina hizli bir sekilde girmesi
kaginilmaz oldu. Biz bu hizli degisimde,
isyerlerindeki sorunlarin ¢6ziim yollarini
birlikte tartismaya devam edecegiz.

Pandemii ile birlikte is sagligi ve

giivenligi bambaska boyutta 6nem
kazandi. Pandemi, iSG profesyonellerinin
gorevlerinde ne gibi yenilikler getirdi?
Pandemide iSG profesyonelleri, asbest
soklim uzmanlari ve is ekipmanlari

icin periyodik kontrol yapacak kisiler
hakkinda ii¢ yonetmelik bir tebligde
degisiklige gittik. Dizenlemeler
kapsaminda, egitimlerin salgin siliresince
uzaktan egitim seklinde yapilabilmesine
imkani sunduk. Pandemi ile hayatimiza
daha yaygin olarak giren uzaktan ¢alisma,
iSG profesyonellerinin gérevlerini yerine
getirme, sekil ve usullerinde degisiklige
gitmelerini zorunlu hale getirdi. is saglig
ve glivenligi agisindan ev ortaminda
karsilasilan yeni tehlikeler konusunda
egitim verilmesi ve bilgilendirme
yapilmasi, risk degerlendirmelerinin

ev ve uzaktan ¢alisma dikkate alinarak
glincellenmesi, saglik gbzetimini yerine
getirme ve 0zel hayatin gizliligini ihlal
etmeksizin denetleme yukimliligi

gibi hususlar yeni sartlara uygun sekilde
yerine getirilmeli. Bu bildirim lizerine
uzaktan calisanlar, yasadigi is kazalarini
ayni isyerinde yasanan kazalar gibi
gerekli merciye bildirilmeli. is sagligi ve
glivenligi ylikimliliiklerinin hem isveren
hem de calisani korumayi saglayacak
diizeyde belirlenmesi ve uygulanmasi
gerekiyor.

Uzaktan calisma cok genis bir kavram.
Uzaktan calisma uygulamasi ISG
kavramini nasil sekillendirecek ve iSG
faaliyetlerine ne gibi yenilikler getirecek?
Sizin bu konudaki degerlendirmeleriniz
neler?

Pandemi ile birlikte uzaktan calisma
tiim diinyada yayginlasti. Ozellikle; 65
yas ve lizeri, bagisiklik sistemi diisiik

ve kronik akciger hastaligi, astim,

KOAH, kalp/damar hastaligi, bobrek,
hipertansiyon ve karaciger hastalig
olanlar ile bagisiklik sistemini bozan
ilaglar kullanan calisanlarin bolim
yOneticileri, insan kaynaklari ve isyeri
hekiminin bilgisi dahilinde evden
¢alismaya devam etmeleri ve isyerine
gitmemeleri 6neriliyor. Uzaktan
calismanin avantaj ve dezavantajlari,
uzaktan ¢alisanlarin karsilasabilecegi
durumlar, 6zellikle is sagligi ve glivenligi
cercevesinde ergonomik risk faktorleri
ve bunlardan kaginma yéntemlerine dair
bilgilendirmeler, yeni calisma diizeninde
tartisilmasi gereken hususlar arasinda
yer aliyor. Calisma alaninda meydana
gelebilecek yangin ve havalandirma
sorunlari, kayma ve diisme tehlikeleri gibi
kisisel yaralanmalar da ISG faaliyetleri
cercevesinde degerlendirilmeli.

Dijitallesme ve gelisen teknolojilerin

is saglhig1 ve giivenligi uygulamalarina
katacagi yenilikler hakkinda neler
soyleyebilirsiniz? Genel miidiirliigiiniiziin
bu konuda hazirliklari var mi?

Dijital donilisimii her alanda hissettigimiz,
glinlimiiz dlinyasini etkisi altina alan
teknolojik inovasyonlar, calisanlarin
ihtiyaclarini degistirirken robotlagsmaya
ve dijitallesmeye olan yonelim, glivenli
calisma ortamlari, verimlilik ve tirtin
kalitesini de beraberinde getiriyor.
isverenler isin insani unsurlarini ortadan
kaldirmadan yeni yaklasimda daha giicli
ekipler kurarak, calisanlarla entegrasyonu
saglanmis yapay zeka-makine 6grenme
sistemlerini, Grlin tasarimi ve gelistirilmesi
icin kullaniminin yaninda daha fazla is
sagligi ve glivenligi saglamasi icin de tesis
etmeli. Bu amagla gelistirilen robotik
sistemlerin, tehlikeli ortamlarda ve insan
sagligina zararli olabilecek maddelerin
kullanildig) proseslerde calisanlarin yerini
almasi is sagligi ve giivenligine olumlu
katkilar sagliyor. Verdigimiz egitimlerin
dijitallesme ve gelisen teknolojilerin

getirdigi yeniliklerden biri olan uzaktan
egitim seklinde verilebilirligi konusunda,
her tiirli uygulamayi takip ederek,
ivedilikle hayata geciriyoruz. Oniimiizdeki
donemde genel midurligimiziin

egitim hizmetlerini, egitimin niteliginin
uzaktan gerceklestirmeye uygun olup
olmadigi hususlarini dikkate alarak dijital
platformlara tasiyacagiz.

Dijitallesme ve gelisen teknolojilerin
is sagligi ve giivenligi uygulamalarina
aktarilmasi noktasinda éncii bir yaklasim
sergileyerek, 2011 yilinda ISG-KATIP
uygulamasini kullanima actik. Yaklasik
dért milyon kullaniciya hitap eden iSG-
KATIP; is sagligi ve giivenligi hizmetlerinin
takibi, denetimi, yetkilendirme islemleri
gibi bircok temel ihtiyacin elektronik
ortamda yiritilmesini sagliyor. Gelisen
ve degisen teknolojileri dikkate alarak
mevcut ihtiyaglarin karsilanabilmesi
icin TURKSAT yiikleniciliginde “ISG-
KATIP Yeniden Yazilim Projesi”ni hayata
gecirdik. Bu uygulamayla birlikte; diger
kamu kurum ve kuruluslar ile elektronik
bilgi aktarimi artirilarak mezuniyet ve
ticaret sicil belgesi gibi kullanicilardan
talep edilen evraklar dogrudan elektronik
ortamdan temin edilebilecek.

Dijitallesme ve gelisen teknolojilerin
is sagligi ve guivenligi uygulamalarina
katki saglayacag bir diger sistem ise
iSG alaninda isyerlerinden elde edilecek
veriler ve mevcut veriler isiginda,
Onleyici strateji gelistirilmesine hizmet
edecek olan is saglig ve Giivenligi Bilgi
Yonetim Sistemi’dir. Sistem, sektorel
ve bolgesel farkliliklar icinde kaza ve
istihdam verilerinin kullanilarak gereken
onlemlerin dnceliklendirilmesine biiytuk
katki saglayacak. Farkli konularda
gelistirilecek modeller ile galisan, isveren
ve ISG hizmetlerinde gérevli olanlarin;
almasi gereken tedbirler, yaklasan
yukimluliikler, karsilasilabilecek
vakalara iliskin bilgilendirilmesi ve
onleyici yaklasim ile rehberlik hizmeti
verilmesini saglayacagiz. Ayrica, sanal
gerceklik, artinlmis gerceklik gibi
teknolojilerin is sagligi ve glivenligi
egitimlerinde verimlilik saglayacaginin
farkindayiz. Ozellikle giivenlik kiltiiriiniin
yerlesmesi konusunda hayati 6neme
sahip genclerimize yonelik olarak bu
yeni teknolojileri is saglig ve giivenligi
alaninda da galisma hayatina katma
¢alismalarimiz devam ediyor.

Dijital doniisiimii her
alanda hissettigimiz,
giiniimiiz diinyasini etkisi
altina alan teknolojik
inovasyonlar, calisanlarin
ihtiyaclarini degistirirken
robotlasmaya ve
dijitallesmeye olan
yonelim, giivenli calisma
ortamlari, verimlilik

ve iiriin kalitesini de
beraberinde getiriyor.
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ISVEREN SENDIKACILIGININ KOKLU KURULUSU

KIPLAS 60 YASINDA

KIPLAS, Tiirkiye'nin stratejik sektorlerinden biri olan kimya
sektoriinii temsil etmekten ve degerli iiyeleriyle birlikte sektoril
daha ileriye gotiirecek adimlar atmaktan 60 yildir gurur duyuyor.

imya sanayisi kadar, Tiirk

sendikaciliginin gelisimine de

hizmet eden bir kurulus olmayi

basaran KIPLAS, 60 yildir siirekli
gelismeye dayali vizyonuyla faaliyetlerini
surdiirtiyor. Hem kimya sanayisinde
ylrlittigi projeler ve faaliyetler hem de
tlkenin en dinamik ve stratejik sektoriiniin
gelismesine yaptigi katkilar ile KIPLAS,
isveren sendikalari igerisinde farkini ortaya
koyan bir kurulus.

Kuruldugu giinden bu yana gegen 60
yillik serliveni boyunca bilgi paylagimini,
organizasyonu ve dayanismayi odagina
alan KiPLAS’In 6nceligi her zaman kimya
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iskolunda birligi saglayarak, sektordeki
tlm isverenleri ¢atisi altinda toplamak
oldu. Sahip oldugu bilgi birikimi ve
tecriibe ile her daim sektoriin calisma
iligkilerini diizenleyen KIPLAS, calisma
barisinin korunmasini sagladigi gibi
olasi problemlere yonelik proaktif
yaklasimlariyla da 6ne cikiyor.

Calisma hayatinda sosyal barisin
saglanmasi ve korunmasi, sosyal taraflar
arasindaki isbirligine taraflarin uzlasma
kiilttiriine acik olmasina ve karsilikli gliven
ortaminin saglanmasina baglidir. KiPLAS,
uzlasmaci yaklasimiyla sektoriinde
galisma barisinin korunmasina ve
Uretkenlik odakli enduistriyel iligkilerin
gelisimine katki sunmaya devam ediyor.

-

p—

Tiirkiye isveren Sendikalar
Konfederasyonu (TiSK) biinyesindeki en
etkili isveren sendikalarindan biri olarak
KIPLAS, calisma hayati, endiistriyel iligkiler
ve ISG alaninda yiiriittiigii calisma ve
projelerle 6ncli misyonunu surdiiriiyor.

YARIM ASRI DEVIREN BiR

SENDIKANIN DOGUSU

Is diinyasinin 1960 Anayasasindaki sendika
hakki kurma hakkina dayanarak daha
islevsel bir sekilde orgiitlenmeye basladig
dénemde kimya sektoriinde faaliyet
gosteren dort isletmecinin girisimiyle
istanbul’da bir isveren sendikasinin
adimlan atildi: KiPLAS. Sendikamiz,
istanbul Kimyevi ve Tibbi Miistahzarat
isverenleri Sendikasi unvaniyla 6 Subat

gutent Kalik

1961’de Aga-Tiirk Sanayi ve Ticaret A.S.yi
temsilen Nedim Bayar, Leda Ticaret
A.S’yi temsilen Biilent Kalmik, Tege
Laboratuvarini temsilen Hikmet Giineybey,
Sile ilag Fabrikasini temsilen Rasim Sile
ve Fenerli Miiessesini temsilen Salamon
Beceren tarafindan kuruldu.

ilk yillarini, olusturdugu gecici yonetim
kurulu idaresinde istanbul isveren
Sendikalar Birligi’nin catisi altinda gegiren
KIPLAS’In ilk Genel Kurulu 26 Haziran
1962’de toplandi ve unvani; istanbul Gesitli
Kimya, Tibbi Miistahzarat, Temizleyici
Maddeler, Itriyat, Boya Sanayi ve Benzeri
isverenler Sendikasi olarak degistirildi.
Emekleme donemini cok cabuk
gecerek gelisen KIPLAS, zamanla Tiirk
sendikacilik tarihinin en 6nemli isveren
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sendikalarindan biri haline geldi.

2. Genel Kurul toplantisinda tekrar
unvan degisikligine gidilerek sendikanin
adi Tiirkiye Kimya Sanayi isverenleri
Sendikasi oldu. Ayrica Genel Kurul
Toplantisi sonucunda Genel Baskanliga
Blilent Kalmik getirilirken, baskan
vekilliklerine ise Nedim Bayar ile Tiirk
sendikacilik tarihinde bu tarihten itibaren
adi daha sik duyulacak olan Refik Baydur
secildi.

Gliclu bir isveren sendikaciligi icin
mabhalli 6rglitlenme yerine tilke capinda
orgltlenilmesi gerekliliginin bilinciyle
calismalarina bu yonde agirlik vermeye
baslayan KIPLAS'in 1963 yilinda Ege
Bolge Temsilciligi olusturuldu. Giig birligi
agisindan temsilciligin Metal Sanayicileri
Sendikasi ve Toprak isverenleri
Sendikalari ile miisterek kullanilmasi
karari alindi.

KiPLAS’IN iLK ViZYON CALISMALARI
KIPLAS, siirekli yenilik ilkesinden
hareketle 90’li yillarin baslarinda hizla
degisen kiiresel kosullara uyum saglamak
icin baslattigi vizyon calismalariyla
geleneksel isveren sendikaciliginin disina
¢ikti ve hizmetlerini gesitlendirerek
kendini 2000’li yillara hazirladi. Yeni
vizyon calismalari cercevesinde
“Strdirilebilir Kalkinma” hedefi
uyarinca Cevre yaklasimi hayata
gecti ve 9 Ocak 1997 yilinda
KIPLAS Cevre Komisyonu
kuruldu. Yine 1997
tarihinde, bugtin Teknik
isler ve Egitim Birimi
olarak hizmet veren
isyeri Giivenligi, Cevre
ve Enduistriyel Riskler
Danismanligi birimi
olusturuldu. Siireg
icinde Teknik igler
ve Egitim Birimi
de hizla geliserek
KIPLAS (iyesi
isletmelere
is sagligi ve
glivenligi
ile cevre
konularina
yonelik
egitim ve

danismanlik hizmetleri ile birlikte 3. Gz
iSG Denetim Hizmetleri veren bugiinkii
haline ulasti.

isveren sendikaciliginin duayen
ismi ve KIPLAS’In unutulmaz bagkani
Refik Baydur’un gelecek vizyonu ile
fikir tohumlari ekilen ve 15 Nisan 1998
tarihinde KIPLAS Uyesi sanayicilerin
katilimi ve destegiyle kurulan Kimya
isverenleri Organize Sanayi Bélgeleri
Dernegi (KOSDER) ile temeli atilan Kocaeli
Gebze V (Kimya) Organize Sanayi Bolgesi
GEBKIM, 2000’li yillarin basinda Tiirk
kimya sanayisine kazandirildi. KIPLAS’In
ozverili katkilariyla kurulan kimya
sektoriiniin 6rnek kiimelenme modeli
GEBKIM, kimya sektoriiniin ilk ihtisas
organize sanayi bolgesi olarak bugtin
bagimsiz bir yapi halinde gurur veren
faaliyetlerine devam ediyor.

KIPLAS, kuruldugu giinden bu
yana Kimya sektoriiniin sorunlarina
¢6zlim Uretme hedefi dogrultusunda
projeler tiretiyor. Bu kapsamda kimya
sektoriine iliskin meslek standartlarini
hazirlamak tizere 6nciiliik ederek 25
Mart 2009 tarihinde imzalanan bir
protokol ile aralarinda sektorel sivil
toplum kuruluslari, egitim kurumlari
ve bir is¢i sendikasinin da bulundugu
19 kurum ve kurulusu bir araya getirdi.
Ulkemizde gerceklestirilen meslek
standartlari calismalari kapsaminda
birilk olan ve 6rnek olarak gosterilen
isbirligi neticesinde KIPLAS ile Mesleki
Yeterlilik Kurumu (MYK) arasinda protokol
imzalandi ve KIPLAS, Kimya Sektériinde

meslek standartlarinin hazirlanmasi icin
yetkilendirildi.

PROJELERDE ONCU

MYK ile isbirligi icerisinde yiiriitiilen bu
faaliyetler, lilkemizde Avrupa Yeterlilik
Cercevesi ile uyumlu, meslek standartlari
temelinde verimli ve stirdiirdlebilir bir
Ulusal Yeterlilik Sisteminin kurulmasi ve
isletilmesini amaglayan ilk AB Projesi UYEP
ile desteklendi. Mesleki ve Teknik egitime
ve istihdama katki sunan projelerden biri
de Kimya Sektoriinde Mesleki ve Teknik
Egitimin Kalitesinin Artirilmasi Projesi
(Chem-Vet) oldu. Bu proje ile Ulusal Meslek
Standartlarina uygun 6gretim programi ve
dgrenme modiilleri gelistirildi. KIPLAS’in
projeleri sadece mesleki ve teknik egitim
alaniyla sinirli kalmad. istanbul Kalkinma
Ajansi isbirligi ile 2014’te, Kimya ve alt
sektorlerinde faaliyet gosteren firmalarin
afetlere hazirlik yapmasini kolaylastiracak,
firmalar icin afet ve acil durum eylem plani
olusturmalarini saglayacak bir sistem
tasarlandi.

Yarim asirdan fazla stiredir koklii
tarihinde bircok ilke imza atan KiPLAS,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi Global Compact’in “insan
haklari, calisma standartlari, gevre ve
yolsuzlukla miicadele” ile ilgili on ilkesini
destekledigini belirterek Tiirkiye’de
sozlesmeyi imzalayan ilk isveren
sendikalarindan biri oldu. KIPLAS Global
Compact’1 2015 yilinda imzalayarak bu
tarihten beri siirdiiriilebilirlik vizyonu
dogrultusunda raporlama yapiyor.

YENi VizYON

Tiim isleyis ve hizmet politikalarini
“surdirilebilirlik” ve “koruyuculuk”
ilkeleri temelinde gelistirerek glinlimiiziin
degisen calisma hayatina uyum saglamayi
ana hedefi olarak ele alan KIPLAS,

2015 yilinda degisen yonetim anlayisi
dogrultusunda yeni vizyon calismalarina
basladi. Dénemin KIPLAS Bagkani Feridun
Uzunyol ile hayata gecirilen “yeni vizyon”
programi dogrultusunda KIPLAS’In
kurulusundan bu yana kullandigi ve

Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi Global
Compact’in “insan
haklari, calisma
standartlari, cevre

ve yolsuzlukla
miicadele” ile ilgili on
ilkesini destekledigini
belirten KiPLAS,
Tiirkiye'de sozlesmeyi
imzalayan ilk isveren
sendikalarindan biri.
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donemin anlayisini yansitan logosu da
yenilendi. Kurumsal renkler KiPLAS’in
koklii ve geleneksel cizgisiyle, cevreye
olan duyarliligini vurgulamak agisindan
mavi ve yesil olarak belirlendi. Yeni logo
ve kimlik KIPLAS’In iiyelerini bir arada
tutan, koruyan, bilgilendiren profil temel
alinarak, Kimya sektdriiniin en kapsayici
ikonik kavrami olan Periyodik Cetvel
kavramindan hareket edilerek tasarlandi.
KIPLAS, en kiymetli yatirimin insan giiciine
yapilan yatirim oldugu bilinciyle ve yetkin
kadrosuyla bilgi birikimini gelecege

daha gliclu bir sekilde aktarmak ve
tyelerine daha iyi hizmet etmek gayesiyle
kadrosunda genislemeye gitti.

En son 1991 yilinda kurumsal bir
dergisi yayinlanan KIPLAS, yeni vizyon
calismalari kapsaminda “KiPLAS Periyod”
adinda bir siireli yayini hayata gegirdi.
Periyod’un pilot sayisi 27 Ekim 2017
tarihinde Calisma Hayatinin Gelecegi
temasiyla diizenlenen etkinlikte
misafirlere tanitildi. Bugiin KIPLAS
Periyod dergisi, kimya sektoriinde kaynak
niteliginde bir yayin olarak yayin hayatina
devam ediyor.

is sagligi ve giivenligini calisma
hayatinin ayrilmaz bir yapi tasi olarak
goren KIPLAS, iSG farkindaliginin ve
kiltirtintin yayginlasmast icin 2019
yilindan bu yana is Saglig ve Giivenligi iyi
Uygulama Odiilleri yanismasini diizenliyor.

KIPLAS, geleneksel hale gelen yarismayi
gelecege daha giiclii bir sekilde tasimayi
ve oniimuizdeki donemde daha etkili bir
sekilde devam ettirmeyi planliyor.

Ayrica KIPLAS, Teknik isler ve Egitim
Birimi araciligiyla Tiirkiye’nin ilk Kimya
ihtisas Organize Bélgesi olan GEBKIM
katilimcilarina 2014 yilindan bu yana
Bolge Muduirligi adina is saglig ve
glivenligine yonelik programli denetimler
gerceklestiriyor.

Proaktif yaklasim ile faaliyetlerini
cesitlendiren KIPLAS, 2020 yilinda
Endstri 4.0'in ortaya koydugu teknolojik
yenilikler ve bunlarin is sagligi ve
glivenliginde yaratacag| potansiyel etkiler
konusunda kimya sektoriiniin gliclenmesi
ve farkindalik yaratilmasi amaciyla “Kimya
Sektériinde iSG 4.0 Projesi”ni hayata
gecirdi. Proje kapsaminda “Endustri 4.0
Nedir?”, “Makine Emniyeti” ve “Proses
Kontrol Sistemleri” basliklarindaki egitim
modidilleri hazirlanarak egitim programi
TiSK’in egitim platformu olan TiSK
Akademi lizerinden tiim yararlanicilarin
kullanimina sunuldu.

Giiniimiizde KIPLAS; ana faaliyet
konusu olan endiistri iligkileri sahasinda
firmalarin bireysel calisma iliskilerini
yonlendiren ve insan kaynaklar
yonetimini de igeren toplu is s6zlesmesi,
dava takibi ve hukuki danismanlik
hizmetlerinin yanina

isyeri glivenligi, ISG, cevre alanlarindaki
teknik danismanlik ve egitim hizmetleri,
arttk marka haline gelen 3. G6z Bagimsiz
ISG Denetimleri ve Ulusal Mesleki
Yeterlilik Sistemine kadar uzanan genis bir
yelpazede, hem ulusal hem de uluslararasi
sermaye profiline sahip, 27 binin lizerinde
calisani olan ve kimya sektoriinde faaliyet
gosteren 79 lyesine surdirilebilirlik
anlayisiyla hizmet veren giiclii bir isveren
teskilati olarak gelecek ongoriilerini birer
birer hayata geciriyor.

KiPLAS’IN GELECEK ViZYONU
KIPLAS'In gelecek stratejisinde; verimlilik,
Ar-Ge, inovasyon, surdiiriilebilirlik,
dijitallesme ve Endiistri 4.0, entegrasyon,
ISG ve cevre, sosyal sorumluluk bilincini
isletmelere, calisanlara ve topluma
kazandirma konulari ana basliklar
olusturuyor. Bu basliklar dogrultusunda
KIPLAS, mevcut ve gelecekteki iiyelerine
daha kaliteli ve srdiirtilebilir hizmet
verebilmek icin her alanda teknik
kapasitesini artirmayi ve kendini
donustiirmeyi bir 6dev olarak kabul
ediyor.

Bas dondiiriicli hizda bir degisime
tanik olan diinyamizda kurumlarin da
ayni hizla degisime ayak uydurmasi
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KiPLAS’IN 60. YIL MESAJI
60. yilimizi onur ve gururla kutlarken basta KiPLAS’l
kuran kadrolar olmak lizere sendikamizin bugtinlere
ulagmasinda emek ve katkilari olan yoneticilerimize,
calisanlarimiza ve yarim asirdan fazla zamandir
bizimle ylirliyen tim paydaslarimiza tesekkdr ediyor,
isbirligi ve dayanisma icerisinde nice yillara birlikte
ylrumeyi diliyoruz.
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kuskusuz ki hayati 6nem tasiyor.
Sektoriinde ve isveren sendikaciliginda
kéKli bir kurum olan KIPLAS da bu biling
ve sorumlulukla kendini durmaksizin
yeniliyor. KIPLAS, bu anlayisla sekillenen
vizyonu dogrultusunda koklii gecmisinden
ve lyelerinden aldigi giicle diin oldugu
gibi bugiin ve gelecekte de kamuoyu

ve tiim paydaslariyla hem ulusal hem

de uluslararasi platformlarda yaratilan
sinerjiyi sirdiirmek, calisma hayatinda
sosyal diyalogu gelistirmek igin
durmaksizin calismaya devam edecek.
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“DYO TUM EKOSISTEMIN SURDURULEBILIR
OLMASI HEDEFIYLE HAREKET EDIYOR”

Ham madde, iiretim ve satis sonrasi hizmetlere kadar her asamada cevreye duyarl
calismalari "zorunluluk degil, sorumluluk olarak” yerine getirdiklerini ifade eden
DYO Boya Fabrikalari Genel Miidiirii Mehmet Mutlu Uysal, “Yiiksek teknolojiye dayali
iiretim yapan bir sirket olarak, gelistirdigimiz uriinlerle ihtiyaclara cevap verirken is
siireclerini de cevreci ve siirdiirilebilir bir model ile yiiriitityoruz” diyor.

trkiye’nin sanayilesmesinde

onemli bir yere sahip olan,

llkemizin ilk yerli boya

sanayisinin kurulmasina
onciiliik eden DYO, 1927°de izmir’de
baslayan tretim yolculuguna bugiin
gelismis son teknolojiyle hizmet veren
Uretim tesislerinde devam ediyor. 21
sirketi, 25 fabrika ve tesisi, iki vakfi, bir
liniversitesi bulunan Yasar Toplulugu
biinyesinde faaliyet gosteren DYO,
insaattan otomotive, mobilyadan
savunma sanayisine 11 farkl alt
segmentte Uiretim yapan tek yerli sirket
olarak 6ne ¢ikiyor.

“Hizmet vermeye basladigimizilk
guinden beri musterilerin beklenti ve
ihtiyaglarini en st seviyede karsilama
hedefiyle yenilikgi Griinler sunuyoruz”
diyen DYO Boya Fabrikalari Genel Miidiirii
Mehmet Mutlu Uysal ile KIPLAS Periyod
dergisi icin sektordeki son gelismeleri
degerlendirdigimiz bir roportaj
gerceklestirdik.

Tiirkiye'nin ilk yerli boya markasi olan
DYO hugiin sektorde nasil bir giice ve
degere sahip?

DYO, izmir-Gigli fabrikasinda endustriyel
boya ve kaplamalari, Gebze-Dilovasi
fabrikasinda ise insaat boyalarini liretiyor.
DYO Boya, Dewilux, Casati, Dyotherm

ve Klimatherm markalariyla sundugu

bin 200 gesit Urtin, 3 bin 500 ambalaj ve
60 bin farkli renk segeneginden olusan
genis Urlin gamini yaygin bayi teskilatiyla
tliketicisiyle bulusturuyor.

Gli¢li marka imaji, zengin Uriin
yelpazesi, ileri Ar-Ge faaliyetleri, yaygin
bayi ve dagitim ag|, gelismis satis
sonrasl hizmetleri ve cevik tedarik zinciri
sayesinde sektoriin 6nciisti konumunda
olan DYO, boya sektoriinde 67 yili geride
birakarak hayata gecirdigi yerli ve
uluslararasi isbirlikleriyle de 6ne ¢ikiyor.
2019 yilinda deniz boyalari alaninda
Hollanda merkezli, boyanin “Giiliimseyen
Yunus”u olarak bilinen Transocean
firmasi ile isbirligi yapan DYO, yine 2019
yilinda bir ilke daha imza atti ve Milli
Savunma Sanayii ile stratejik isbirligi
gerceklestirdi.

DYO diinyada nasil konumlaniyor? Hangi
pazarlara ihracat gerceklestiriyorsunuz?
Hizmet vermeye basladigimiz ilk glinden
beri musterilerin beklenti ve ihtiyaglarini

en lst seviyede karsilama hedefiyle
yenilikgi tirlinler sunuyoruz. DYO bugiin,
yeni girilen pazarlarla birlikte 3 kitada 50
llkeye ulasan pazar agiyla global 6lcekli
bir marka olma yolunda hizla ilerliyor.
1990°li yillarda Rusya pazarina giren ilk
yabanci markalardan biri olan DYO’nun
Krasnodar’daki su bazli insaat boyalari
Uretim tesisi, Rusya ve komsu llkeler
icin Giretim yapiyor. ihracat hacmimizin
en yiiksek oldugu lilkeler arasinda ise
Fransa, Rusya, Tiirki Cumhuriyetler, Irak,
Malta ve Almanya yer aliyor.

Kimya sektoriinde Ar-Ge ne kadar
6nemli? DYO'nun Ar-Ge calismalarindan
bahsedebilir misiniz?
Mayis 2009°da faaliyete baslayan ve
sektorde bir ilk olma ozelligi tasiyan
AR-GE merkezimiz ile calismalarimizi
daha daileri tagidigimizi séyleyebilirim.
DYO, bugtin Tirkiye’nin en iyi 10 Ar-Ge
merkezi arasinda yer alan Cigli ve Dilovasi
Ar-Ge merkezlerindeki ¢alismalarina
hiz kesmeden devam ediyor. Ar-Ge
merkezlerimizin giicii ile piyasay iyi
okuyabilme yetkinligini birlestiriyor, bu
sayede rekabetin yogun yasandigi sektore
yon veren Urlnler gelistirmeyi basariyoruz.
Ar-Ge'’ye ciro lizerinden ylizde
2,5 gibi oldukga yiiksek bir pay
ayiryoruz. Sektord ileri tagimanin ve
bagli oldugumuz Yasar Toplulugu’nun
yenilikgi vizyonunu devam ettirmenin
sorumluluguyla her zaman tiiketici
taleplerine en iyi cevabi veren inovatif
trlinleri gelistirmeyi ve lretmeyi
hedefliyoruz. Bu baglamda da Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’nin diizenledigi,
kimya sektoriinde en basarili Ar-Ge
merkezi 6dilind dort yil Gst Ustte alarak
o6nemli bir basari grafigi cizdik.

Diinya siirdiiriilebilirlik konusunda son
yillarda fazlasiyla hassas. COVID-19
pandemisiyle birlikte dnemi bir kez

daha anlasilan siirdiiriilebilir iiretim
noktasinda DYO'nun ne gibi faaliyetleri
bulunuyor?

Salgin, yasam tarzlarini ve tiiketim
aliskanliklarini yeniden sekillendirdi.
Saglikli, temiz ve hijyenik yasam
alanlarina sahip olmanin 6nemi artarken
evde daha fazla vakit gegiren tiiketiciler
ev dekorasyonuna yoneldi. Karantina
nedeniyle kapali olan isletmeler bu siireci
bakim ve boya yaparak degerlendirdi.

Ar-Ge merkezlerimizin
giicil ile piyasay1 iyi
okuyabilme yetkinligini
birlestiriyor, bu sayede
rekabetin yogun yasandigi
sektdre yon veren iirinler
gelistirmeyi basariyoruz.
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Boya yapmanin “temizlik yapmak”
olarak algilanmasiyla da yil boyunca
dekoratif boyalarda tonaj ve ciro
artisi yasandi. Biz de bu donemde
sektorde yasanan talep artisina,
mevcut Urlin yelpazemizde yer
alan antibakteriyel triinlerle
(Teknoplast, Oxymax) cevap verdik.

Cevreci iiriin iiretimi boya
sektoriinde ne kadar miimkiin?
Cevreye ve insan sagligina zararsiz
iriinler konusunda DYO nasil bir
politika izliyor?
Kiiresel boya sektoriinde
son yillarda cevreye ve insan
sagligina yonelik olumsuz
etkileri azaltacak, tiiketicilerden
gelen gevreci Uriin talebini
karsilamak tizere gevre dostu
urlinlere yonelik egilim gliclendi.
Sektordeki gelismelere paralel
olarak, yiiksek katki madde
icerikli Grtinlerin, toz boyalarin
ve VOC (Ugucu Organik Bilesik)
diisuk Griinlerin sayisinda artis
yasanirken, cevreci 6zellikli su
bazli sistemlerin pazar payi ise
yiikselmeye devam ediyor.
Biz, yuiksek teknolojiye
dayali tretim yaptigimiz
icin gelistirdigimiz tirtinlerle
bu ihtiyaca cevap verirken is
suireglerimizi de gevreci ve
surdirilebilir bir modelile
yuritiyoruz. Ham madde,
Uretim ve satis sonrasi
hizmetlere kadar her asamada
cevreye duyarli calismalar
“zorunluluk degil, sorumluluk

gerekse de dis ticarette 6nemli bir role
sahip. Boya sektoriinde de en bliyiik
sorun boya ham maddesinde disa olan
bagimlilik.

Bu alanda sektoriin 6nde gelen
markalari ve gerekli sivil toplum
kuruluslarinin 6nemli arastirmalari
ve calismalari siirliyor. Son yillarda
yapilan yatinmlar ve ¢alismalarla bugiin
Tiirkiye, Avrupa’nin en bliyuk besinci
boya lreticisi olarak pazarda yer aliyor.
Tiirkiye’yi bu konuma Uriin gesitliligi,
teknolojiye yapilan yatirim ve yenilikgi
Uriin gelistirme kabiliyeti getirdi. Kimya
sektori alt dallarinda en gok Ar-Ge tesviki
alan sektor ise boya sektori oldu.

COVID-19 salgini dolayisiyla ortaya
¢ikan saglikli, temiz ve hijyenik yasam
alanlarina sahip olma istegi, 2020
yilinda dekoratif boyalara olan ilgiyi
artirdig) gibi tonaj ve ciroda da artis
yasanmasini sagladi. Salgin sonrasi
boya sektériinlin bliylimeye devam
edecegi ve 2021 yilinda ortalama
blylme hizinin ylizde 3 ile ylizde 5
arasinda olacagi tahmin ediliyor. Ancak,
kurdaki dalgalanmadan etkilenmeyen,
stirdiirlilebilir bir biylime igin
Turkiye’nin boya sektoriindeki disa
bagimlligr azaltilmali. Bu da ancak;
orta ve yuksek teknoloji kullanarak
katma degeri yiiksek, stratejik, rekabetci
Urinler Ureterek, Ar-Ge’ye daha fazla
yatirim yaparak ve yerli Giretimde ihracat
payini artirmakla mimkdn olabilir.

Kimya sektorii son yillardaki yiikselen
basari grafigini pandemi doneminde de
artirarak siirdiirdii. Devlet tarafindan da
oncelikli sektorler arasina alinan kimya

Son yillarda basarili pek ¢ok sanayi

ve liniversite ishirligi gorityoruz.

Sizce sektordeki sanayi ve iiniversite
ishirliklerinin artirilmasi yenilikci

iiriin gelistirilmesi noktasinda nasil bir
ilerleme yaratir?

DYO olarak, biz biitlin ekosisteminin
surdirilebilir olmasi hedefiyle hareket
ediyoruz. Sanayi-sanayi, sanayi-
Universite isbirligi ile sektore gelismis,
nitelikli insan kaynagi kazandirmayi ve
ayni zamanda yeni nesil Uriin gelistirmeyi
hedefliyor ve liniversitelerde 6gretilen
teorik bilginin, sanayi alanindaki
uygulamalar ile is diinyasina ¢ok dnemli
kazanimlar sagladigina inaniyoruz.

Yeni liriin tasarimlarinda liniversiteler,
arastirma kuruluslari, tedarikgiler,
musteriler gibi cesitli kurum ve kisilerle

Universitesi isbirligiyle hazirlanan
“Yarinlar i¢in Deger” kurumsal sosyal
sorumluluk projesi kapsamindaki
“Ogrenmeye Deger” calismasiyla 45 bin
Ogrenciye, “Ustaliga Deger” calismasiyla
500’e yakin ustaya egitim verildi. Ayrica
COVID-19 salgini ile birlikte temizligin ve
hijyenin cocuklarin sagliginda belirleyici
rol oynadigina dikkat ¢eken DYO,
okullarin saglikli ortama kavusmasina
dayardimci oldu. Pandemi déneminde
100’den fazla okula boya yardiminda
bulunarak, gelecege ve topluma deger
katmak amaciyla baslattigi “Okullara
Deger” projesini hala siirdiirlyor.

KiPLAS'In sektordeki calismalarini nasil
degerlendiriyorsunuz? KIPLAS sizin icin ne
ifade ediyor?

Salgin sonrasi hoya

olarak” yerine getiriyoruz. Bu sanayisinin son dénemdeki basarisini ishirligi de yapiyoruz. DYO’nun da iiyeleri arasinda yer aldig) sektoriiniin bilyiimeye
dogrultuda dogaya ve cevreye nasil degerlendiriyorsunuz? 2020 yilinda, Cigli Ar-Ge Merkezi’nde KIPLAS, kimya sektorii alaninda cok devam edecegi ve 2021
sayginin, hljyenlvn ve t?m'"Zl'g'n Klrpya self_torg, blr(;?k sanayi dalma girdi 24 Ar-Ge projesi tamamland. 30 yeni dnemli b|r sivil topl.um. kurulusu. yilinda ortalama biiyiime
oncelik kazandig glinlimiiz saglayan oncu sektor olma ozelliginden Ar-Ge projesi ile alti TUBITAK projesi Endiistrinin gercek ihtiyaglarini hizinin yiizde 3 ile yiizde
kosullarinda, Sifir Atik Sistemi’ni dolayi, Tiirkiye ekonomisinin gelecegi ise hala devam ediyor. Dilovasi Ar-Ge gorebilme ve en dogru bicimde analiz _
hayata gecirerek Cigli ve Dilovasi acisindan Gnem tasiyor. Bu alana iliskin Merkezi’nde 2020°de 16 Ar-Ge projesi edebilme becerisi ile {iyesi olan 5 arasinda olacagi
Fabrikalarinda “Sifir Atik Belgesi” detayli calismalar ve degerlendirmeler tamamlanirken, 17 yeni proje baslatildi kuruluslara yol gosterici olan KiPLAS; tahmin ediliyor. Ancak,
almaya hak kazandik. yapilarak Tiirkiye’nin ihtiyaclar ve bir TUBITAK projesi de halen devam sirketlerin, sektoriin ihtiyaclarini kurdaki dalgalanmadan
belirlendi. Devlet yatinmlari tesvik ediyor. DYO Ar-Ge merkezleri, 6z anlayarak karsilanmasina yonelik {iriin etkilenmeyen,
Boya sektoriintin disabagimhiigine  etmeye yonelik mevzuat degisiklikleri, kaynaklaryla yiiriittiigii projelerin yani ve hizmet gelistirebilme noktasinda cok siirdiiriilebilir bir
boyutta? Sizce disa bagimh iiretimi Ar-Ge destekleri, sektoriin kalifiye sira ulusal ve uluslararasi kamu destekli biiyiik bir potansiyel sunuyor. Sektore — C e,
en aza indirmek icin neler yapilmali?  eleman sorununun ¢6ziilmesine y6nelik projeler iizerinde de calismalarini yonelik calismalarini biiyiik bir titizlikle bilyiime icin _'_I'urkn(e nin
Bu konudaki calismalari nasil Universitelerle yaptigi isbirlikleri, katma siirdiriiyor. gerceklestiren KIPLAS, ayni zamanda boya sektoriindeki disa

buluyorsunuz?

Kimya sanayisi, pek cok sektore
ara mal ve ham madde temin eden
bir sanayi dali olarak, gerek lretim

degeri daha yiiksek kimyasallarin
Uretimindeki artis, bu alandaki
basari grafiginin artmasinin 6nemli
sebeplerinden.

Bunun yani sira DYO, toplumun
ve sektorilin gelisimine destek veren
calismalari da hayata gegiriyor. Bunlar
arasinda; Mimar Sinan Glizel Sanatlar

“insan odakli” ve “gevre bilingli”
politikasiyla 6ne ¢ikan bir kurulus.

DYO olarak, lyesi olmaktan mutluluk
duydugumuz KIPLAS’a calismalarindan
dolayi tesekkiir ediyoruz.

bagimhhg azaltilmali.
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Cok sayida sektore ara mal ve ham madde temin
etme potansiyeli ile iiretici iilkeler icin stratejik
dneme sahip olan kimya sanayisi, naviun ve ham
madde zamlariyla ekonominin ana giindemi oldu.
Tiirk kimya sanayisinin yiizde 70 seviyesinde disa
bagimhihigi imalat sanayisini zorlarken, sektér yeni
yatirimlarla ¢éziim bulmaya calisiyor.

am madde maliyetlerinde
yasanan artis nedeniyle
2021 yilinda ekonominin
ana glindem maddesi haline
gelen ve tiim elestiri oklarinin kimya
sanayisine yonelmesinin ana nedeni;
kimya sektoriiniin pek cok sektore ara
mal ve ham madde temin eden bir
sanayi dali ve dis ticarette 6nemli bir
role sahip olmasindan kaynaklaniyor.

Kimya sanayisinin en bilylk kamburu
ise disa bagimlilik. Turkiye sanayisinde
kullanilan ham maddenin yiizde 70’i
ithal edilirken sadece yiizde 30’u yerli
Uretimle karsilanabiliyor. Turkiye'nin
kimya ihracatinda en biiylik paya sahip
plastik tretiminin ana girdisinin yiizde
90 oraninda petrokimya sektoriinden
saglanmasi sektorlin stratejik onemini
gosteriyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Ticaret
Bakanligi ve KPMG’nin yayimladigi
sektor raporlariyla kimya sanayisine
mercek tuttuk.

KiMYA SEKTORUNUN KATMA DEGERI
19,3 MILYAR TL
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2020
yilinda yayimladigi kimya sektorii
raporunda, sanayinin detayli rontgenini
¢ekmis. Raporda yer alan verilere
gore; kimya sektoriinde yaklasik 2 bin
600 kimyasal madde ve miistahzarlar
tretiliyor ve bu lretimlerde kullanilan
yontem ve teknolojilerin bir kismi
kiiresel rekabete ayak uydurabilecek
seviyede bulunuyor. 2017 yili verilerine
gore, kimya sektoriiniin cirosu 83,7
milyar TL, Uretim degeri 75,9 milyar
TL, katma degeri ise 19,3 milyar TL
olarak gerceklesmis. Bu verilerle
Tirkiye diinyada Uretimden satislara;
kisisel bakim uriinlerinde 17, inorganik
endistriyel kimyasallarda 19,
polimerlerde 21, 6zel kimyasallarda
22, ilaglarda 27 ve petrokimyasallarda
44’lincu sirada yer aliyor.

Kimya sektoriiniin 178 milyar TL olan

cirosunda; ylizde 47,2 kimyasallar ve
kimyasal urlinler, ylizde 52,3 ise kauguk
ve plastik tirtinlerinin imalati sektoriiniin
payi bulunuyor. Sektoriin trettigi
katma degerde en bliyik pay yiizde
44,1 ile kauguk ve plastik tirtinlerinin
imalati sektoriine ait ve bu sektorii
yiizde 41,6’lik payla da kimyasallarin

ve kimyasal Urilinlerin imalati ve ylizde
14,4 payla temel eczacilik tirlinlerinin
ve eczaciliga ait malzemelerin imalati
sektori takip ediyor.

iSO 500’DE 32 KiMYA FiRMASI

KPMG’nin kimya sanayi ile kimyasallarin
ve kimyasal Uriinlerin imalatini odagina
aldig1 2020 Kimya Sektorii raporunda;
(https://home.kpmg/tr/tr/home/
gorusler/2020/06/sektorel-bakis-2020-
kimya.html) kimya sektoériinde cirolarin,
son yillarda gliclii bir seyir izledigine
vurgu yapilarak, su bilgilere yer veriliyor:
“Yurt ici ciro endeksi 2017 yilinda yiizde
36,2018 yilinda ylizde 17,2019 yilinda
ise ylizde 16 artig gdstermis. Yurt disi
ciro endeksi ise sirasiyla yiizde 43,
ylizde 43 ve yiizde 8 biiylime olarak
gerceklesmis.”

Diger yandan 2018 ve 2019 yili ISO
500 listesinde kimyasallarin ve kimyasal
trtinlerin imalatini yapan sirketler
incelendiginde 32 sirketin ilk 500’de
yer aldigi goriliyor. Firma sayisi 2017
yilindaki listede 29°du. Listede yer alan
firma cirolari incelendiginde de biiylik
fark dikkat cekiyor. Listenin birinci
sirasinda olan Petkim’in net satis geliri,
9,23 milyar dolar iken listenin sonuncu

Tirkiye diinyada
iiretimden satislara;
kisisel bakim iiriinlerinde
17, inorganik endiistriyel
kimyasallarda 19,
polimerlerde 21, 6zel
kimyasallarda 22, ilaclarda
27 ve petrokimyasallarda
44’iincii sirada yer aliyor.

KiMYA VE ECZACILIK URUNLERI IMALATI-DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR
(MILYON DOLAR)

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: BDDK
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Ekim sonu itibariyla faaliyet gosteren

5 bin 54 kimyasal Uriin imalati yapan
sirketin yarattig istihdam 88 bine ulagsmis
durumda.

Raporda; Tiirk kimya sanayisinde
firma sayisi agisindan kiigiik dlcekli
firmalarin agirlikta oldugu belirtilirken,
sirketlerin yiizde 73’linlin ¢alisan
sayisinin 10°’dan az oldugu ve calisan
sayisl 100’den az olan sirketlerin
sayisinin 4 bin 889 oldugunun alti
¢izilmis. Bu da Tirkiye'de faaliyet
gosteren kimya sirketlerinin yiizde
97’sinin 100’den az ¢alisanla faaliyet
gosterdigini agikliyor.

BUYUK YATIRIMLAR DEVAM EDIYOR

2018 yilinda proje bazli destek sisteminde en fazla tesvik belgesi alan petrokimya
sektoriindeki yatirnmlar su ana kadar istenen hizda ilerlemedi. Fakat devam eden
buyiik yatinmlar sektoriin gelecegi icin umut veriyor.

KPMG’nin sektor raporunda Tiirkiye’de petrokimya sahasinda devam eden
onemli yatinmlara da yer verilmis. Ronesans Holding, Cezayir Devleti’nin milli
enerji sirketi Sonatrach ortakligi ile Ceyhan Mega Petrokimya Enddistri Bolgesi’nde
1,2 milyar dolarlik polipropilen retim tesisi kuruyor. Adana Ceyhan’da yatirm
planlayan gruplarin arasinda Erdemoglu da bulunuyor. Dért yil 6nce Sasa’yi satin
alarak petrokimya alanina adim atan grup, Adana Ceyhan’daki endiistri bolgesinde,
yaklasik 12 milyar dolar gibi rekor bir yatirim bedeli olan petrokimya ham madde
yatirimi planliyor.

Polyester {irlin alaninda faaliyet ylirliten Sasa, Erdemoglu Holding’e gectikten
sonra ardi ardina yatirima soyundu. Elyaf yatirimi, 2020 yilinin Eyliil ayinda devreye
alind. Ayrica sirket Mart ayinda KAP’a yaptigi aciklamada, 330 milyon dolar
yatirim ile yillik 367 bin 500 ton kapasiteli yeni bir elyaf tesisi kuracagini acikladi.

Eti Maden’in 70 milyon dolarlik bor karbiir yatirimi ve Oyak’in 206 milyon dolar
yatinnmli karbon siyahi liretimi icin tesis kurma projesi bulunuyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin onay verdigi 22 endiistri bolgesinin 6'si kimya
sektoriine hizmet ediyor. Bu bolgelerdeki yatirimlarin tamamlanmasi ile cari dengeye
yillik 3 milyar dolarin tizerinde katki saglayacag belirtiliyor. Bakanligin verilerine
gore; kimya sektorii icin 2012'den bugiine kadar 3 bin 691 tesvik belgesi dlizenlenmis.

SEKTOR YERLI GiRiSIMCILERLE BUYUYOR
Bununla birlikte, iSO 500 icinde yer
almasalar da uzun yillardir Tiirkiye’de
kimya sektoriinde faaliyet gosteren
BASF, P&G, Henkel, Unilever, 3M,
DuPont, Cargill ve Dow gibi diinya devi
firmalar bulunuyor. Kimya sektori son
yillarda yerli oyuncular ile biytrken,
sektore uluslararasi yeni bir oyuncu
girisi olmuyor. KPMG raporunda yer
alan bilgilere gore; 2019 yilinda sirket
sirasinda bulunan Ege Kimya’nin net sayisl ilk kez 5 bin sinirini gecti. 2019
satis geliri ise 494 milyon dolar olarak yilinin ilk on ayinda agilan yeni sirket
goraluyor. sayisi 286 olurken yaratilan istihdam ise

o o _ 6bin 307 oldu. Boylelikle, son yillarin
SEKTOR ISTIHDAMINI PLASTIK URUNLERI ¢, biiyiik artis oranlari izlendi ve agilan

SIRTLANIYOR

TUIK verilerine gére kimya sektériiniin
yarattigl istihdam; 2013 ile 2017 yillari
arasinda artis egilimini siirdiirdii ve
sektoriin toplam istihdami, 292 bin
seviyesinden 350 bine ¢ikti. Kimya
sanayisinin en biylk istihdamini ise
yaklasik 300 bin calisan ile “kaucguk ve
plastik tirtinlerinin imalati” olusturuyor.
ikinci sirada ise “kimyasallarin ve
kimyasal urtinlerin imalati” var. KPMG’nin
2020 Kimya Sektorii Raporu’na gore; 2019

sirket sayisinda yiizde 6, sigortali calisan
sayisinda ise ylizde 7,8’lik bir artis
yasandi.

10 YILDA 3,4 MILYAR DOLARLIK YABANCI
YATIRIM GELDI

KPMG’nin raporundaki verilere gore;
kimya sektori, borsa yatirimlari disinda
dogrudan yabanci yatirim cekme
konusunda gorece kisir olmakla birlikte,
son 10 yilda yaklasik 3,4 milyar dolar
tutarinda dogrudan yabanci yatirim

TURK KIMYA
SANAViSININ
SWOT ANALIZ

KIMYA SEKTORUNDE GIRISIMCI SAYISI

2013 2014 2015 2016 2017
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 3.550 3.742 3.317 5.123 5.408
Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga Ait Malzemelerin imalati 307 260 286 355 385
Kauguk ve Plastik Uriinlerinin imalat 18.744 17.904 16.607 17.885 18.362
KiMYA SANAYi TOPLAMI
imalat Sanayii icindeki Payi (%) 6.6 6,6 6,0 6,1 6,2
Kaynak: TUIK
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¢ekti. 2019 yilinda ¢ekilen yaklasik 500
milyon dolar tutarindaki yatirim ise
2012’den bu yana goriilen en yiiksek
rakam olarak kayitlara gecti.

DUNYA TICARETINDE CIN’IN 10 YILDA
GELEN LIDERLIGI

Diinya kimya sektoriintin satis gelirleri,
2018 yilinda bir 6nceki yila gore ylizde
2,5 buyiiyerek 3 trilyon 347 milyar
dolar seviyesine ulasti. Avrupa Kimya
Endustrisi Konseyi (CEFIC) 2020 yili
verilerine gore; 10 yil 6nce NAFTA ve
Avrupa Birligi ekonomilerinin ¢cok
gerisinde olan ve sadece yiizde 18,2’lik
payi bulunan Cin’in 2018 yilinda kiiresel
pastadaki payi 1,2 trilyon dolarlik satis
ile ylizde 35,8’e ¢iktl. 2017 yilinda payi
ise ylizde 37,2 seviyesindeydi. Kiiresel
pastada Avrupa Birligi ekonomileri
yiizde 16,9, NAFTA ekonomileri ise yiizde
15,8’lik paya sahip. Bunlar disinda,
Japonya yiizde 5,4, Gliney Kore yiizde
3,8 ve Hindistan ylizde 2,7’lik paylariyla

sektordeki diger nemli oyuncular

olarak 6ne ¢ikiyor.

ULKE IHRACATINDA iKINCILIiGINI

SURDURUYOR

Trademap (2019) verilerine gore, kimya
sektorl ihracati bir onceki yila gore

yiizde 5,5 diisiisle 4,4 trilyon dolar
olurken, ayni ddnemde Tirkiye’nin
sektor ihracati ylizde 16,9 yiikselisle
yaklasik 22 milyar dolar olarak
gerceklesti. Dinya kimya ihracatinin ilk
¢ sirasinda yiizde 9,9 ile ABD, ylizde
6,7 ile Almanya ve ylizde 6 ile Cin yer
aliyor. Ayni yil Tiirkiye ylizde 0,5’lik payi
ile listede 41’inci sirada yer aldu. Thracati

ihracati pandemi
déneminde ciddi bir
kayipla 18,3 milyar dolara
gerileyen sektér, 2021
yilinin ilk ceyreginde ise
yiizde 14 bilyilyerek 5,3
milyar dolar ithracat yapt..

pandemi doneminde ciddi bir kayipla
18,3 milyar dolara gerileyen sektor,
2021 yilinin ilk ceyreginde ise ylizde 14
biyiyerek 5,3 milyar dolar ihracat yapti.
Gegen yil ihracat ile birlikte ithalatta da
ciddi diisus gozlemlendi. Tiirkiye’'nin
kimya sektori ithalati ylizde 17 diiserek

60,1 milyar dolar oldu.

Kaynak: KPMG Tiirkiye
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GUCLU YONLER
« Pek ¢ok sektore girdi sagladig icin Uretim ve pazar gesitliliginin yiiksek olusu
« Sektoriin yiiksek biiyiime ve ihracat potansiyeli

» Yabanci yatinmcr ilgisinin artmasi ve genel trendin yatinmlarin doguya
kayma yoniinde olusu

+ Yerli yatinmcinin yatirim istahi

» Tekstil, hali, otomotiv, ilag, deterjan gibi ana sektorlerdeki glicli kapasite

Sektoriin kiiresel captaki yliksek biiylime hizi

Ekonomik aktivitenin yeniden canlanmasi ile ivmelenen i¢ pazar biiyiimesi

Tiirkiye’nin konumu kaynakli lojistik avantaji

AB standartlarinda tiretim yapmayan dogulu rakiplere kiyasla daha
yliksek kalitede imalat

Yeni ekonomi programi gergevesinde ortaya konulan ihracata dayali
bliylime modeli ve kamu destegi

Ham maddede disa ylksek bagimlilik

Yiiksek disa bagimlilik kaynakli kur tabanli kirilganlik
Yeterli miktarda teknoloji ve know-how birikimi olmamasi
Sektorlin pargali yapisi ve kiiresel rakiplerin biiyGkliigi

Her gecen giin sikilasan cevresel dlizenlemeler

Ekonomik stabilizasyon siirecinin kirilganligi ve makroekonomik riskler

Kiiresel ticaretteki korumaci tedbirlerin yeniden canlanma ihtimali

Uzak Dogu’dan gelen yiiksek kapasiteye dayali rekabetgi yonii gliclii
kiiresel rakipler
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“2050 YILINA KADAR GLOBAL
KARBONDIOKSIT EMISYONLARIMIZI
SIFIRLAMAYI HEDEFLIYORUZ”

“Pandemi déneminde de her zaman oldugu gibi miisterilerimizi merkeze aldik ve hem ic hem dis
paydaslarimizla son derece etkin isbirlikleri kurarak ¢céziim iiretmeye odaklandik” diyen BASF Tiirkiye
Genel Miidiirit Rami Atikoglu, en bilyiik arzularinin, vizyoner calismalar ve sektér paydaslarinin
katkisiyla pandeminin olumsuz etkilerini en kisa zamanda gidermek oldugunu aktariyor.

30

trkiye'de ilk satisini 1880

yilinda gergeklestiren ve 140

yilin tizerinde bir ge¢cmise sahip

olan BASF Tiirkiye, buglin hem
bircok endiistriyel sektore kimyasal tirlin
sagliyor hem de siirdiiriilebilir bir gelecek
icin kimya ¢oziimleri olusturmak yolunda
emin adimlarla ilerliyor. “Siirdiirilebilirlik
bizim icin ¢evre, toplum ve ekonomi
alanlarini iceren biitiinsel bir deger” diyen
Tiirkiye Genel Miidiirli Rami Atikoglu,
surdurulebilirlik calismalarina globalden
aldiklar bilgi birikimiyle yon verdiklerini
ifade ediyor.

BASF Tiirkiye'nin gli¢lii yapilanmasi,
pandemi doneminde ¢dziim lretmeye
dayali faaliyetleriyle gdsterdigi Gistiin
performans ve sektoriin gelecegini BASF
Tiirkiye Genel Miidiirii Rami Atikoglu ile
KIPLAS Periyod icin konustuk.

Diinyanin kimya devlerinden biri
olan BASF'nin Tiirkiye'de de giiclii bir
yapilanmasi mevcut. BASF Tiirkiye olarak
buradaki faaliyetleriniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz? Faaliyet alanlariniz neler
ve bu alanlarda nasil bir iiretim/satis
yapilanmasina sahipsiniz?
BASF’nin istanbul’daki merkez ofisi,
Tiirkiye’nin gesitli sehirlerindeki ofisleri
ve li¢ lretim tesisinde yaklasik 700’e
yakin kisi istihdam ediliyor. Tirkiye’de;
kimyasallar, plastikler, dispersiyonlar
ve pigmentler, bakim kimyasallari,
ozel kimyasallar, beslenme ve bakim
kimyasallari ve bitki koruma gibi bircok
alanda faaliyet gosteren BASF’nin lrenleri
ise otomotiv, insaat, deterjan ve temizlik,
ambalaj, ilag ve kozmetik ile hayvan yemi,
tarim ve gida gibi genis bir yelpazeye
yayilan sektorlerde kullaniliyor.

2020’de faaliyete baslayan inovasyon
Merkezi ile 6nemli bir asamaya gectik.
Tirkiye’'de birgok endiistriyel sektore
kimyasal Uirlin ve ¢6zlim saglayan
uygulama laboratuvarlarimizi, yenilerinin
de eklenmesiyle BASF inovasyon Merkezi
catisi altinda birlestirdik. Hem lilkemize
hem de is ortaklarimiza duydugumuz
glivenin bir kaniti olan ve Teknopark
istanbul yerleskesinde faaliyete gecen
merkezimiz, BASF’nin yerel musterilerine
ozel ¢oziimler gelistiriyor. BASF Tiirkiye
inovasyon Merkezi catisi altinda; gida,
tarim, evsel bakim ve endustriyel
temizlik, kisisel bakim ve hijyen, boya,
mithendislik plastikleri ve politiretan,

otomotiv tamir boyalari alanlarinda yeni
¢oziimler gelistiriyor ve musterilerimizin
ihtiyaclarina yonelik calismalar
gerceklestiriyoruz.

Mart ayinda ham madde kaynagi

olarak plastik atiklari kullanacaginizi
duyurdunuz. Bu projenizin detaylari
hakkinda hilgi verir misiniz? Yakin
zamanda baska projeler duyuracak
misiniz? Siirdiiriilebilirlik, BASF
Tiirkiye'nin Ar-Ge'sinde nasil bir pay
aliyor?

Misyonumuz, siirdiiriilebilir bir gelecek
icin kimya ¢oziimleri olusturmak. Bu
yolda ilerlerken dongiisel ekonomi
anlayisimizi da gelistiriyoruz. Ozellikle
globalde gelistirilen ‘ChemCycling’ projesi
ile plastik atik geri donutistimiinde bir ilki
basardik. ChemCycling; kimyasal geri
donisiim, karisik veya temizlenmemis
plastik tirlinler gibi halihazirda
donistiirilmeyen plastik atiklari yeniden
kullanmak tizere yenilikgi bir yol sagliyor.
Ortaya ¢ikan geri donustiriilmiis ham
madde, kismfi olarak fosil kaynaklarinin
yerini alarak, kimyasal tirlinlerin
retiminde girdi olarak kullanilabiliyor.
Bu uygulamanin hayata ge¢cmesi lilkemiz
ve diinyadaki atik sorununun ¢oziimiine
biiylk katki saglayacak.

Surddriilebilirlik bizim igin gevre,
toplum ve ekonomi alanlarini iceren
biitlinsel bir deger oldugundan
calismalarimiza, globalden aldigimiz bilgi
birikimiyle yon veriyoruz. Miisterilerimizin
ihtiyaclarina sundugumuz ¢éziimlere
stirdiirilebilirlik yaklasimimizi dahil
ediyoruz. Bu dogrultuda, globalde
belirledigimiz iddiali iklim koruma
hedeflerimizi de kisa zaman dnce
duyurduk. Hedefimiz, 2050 yilina kadar
global karbondioksit emisyonlarimizi
sifirlamak. Ayrica SABIC ve Linde ile birlikte
temel kimyasallarin neredeyse karbonsuz
Uretimini mimkin kilacak, diinyanin ilk
elektrikli buhar pargalayicisi lizerinde
calismalar yapiyoruz. Bu gelismeler,
stirdiriilebilir bir gelecek igin taahiitlerimizi
yerine getirmemize olanak taniyor.

Kimya sektoriiniin 2020 yili ihracat
rakamlari 18,3 milyar dolar olarak
gerceklesti ve AB illkelerine yapilan
ihracatin payi yiizde 52 oldu. Yesil
Mutabakat'in AB ile olan ihracat iliskileri
iizerine etkileri neler olacaktir? Ozellikle

Hem iilkemize hem

deis ortaklarimiza
duydugumuz giivenin bir
kaniti olan ve Teknopark
istanbul yerleskesinde
faaliyete gecen Inovasyon
Merkezimiz, BASF’nin
yerel miisterilerine dzel
coziimler gelistiriyor.
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2015 yilinda, 2021
itibariyla kadinlarin
liderlik pozisyonlarindaki
oranini yiizde 22 ila 24'e
artirma hedefi koymustuk
ve bu hedefimizi 2019 sonu
itibariyla, yani belirlenen
tarihten dnce basardik.

karbon maliyetinde dngoriilen artislarin
negatif etkilerinin asilmasi icin neler
yapilabilir?

AB Yesil Mutabakati, stirdirdlebilir
kalkinmay1 hedefleyen bir donlisimiin
araci olarak yepyeni bir firsat niteliginde
degerlendirilmeli. Karbon maliyetlerindeki
artislara maruz kalmamak icin AB’ye
ihracat yapan tiim sektor (reticileri, deger
zincirini gézden gecirmeli. Uretimden
kaynakli karbon kullanimlarina ek olarak,
uretim girdileri ve lojistik gibi nedenlerden
kaynaklanan karbon kullanimlarini da
kontrol altinda tutmalari elzem hale
geliyor. Surdiiriilebilir inovasyonlar
gelistiren bir sirket olarak, dongiisel
ekonomi yaklagimina hizmet eden
urtinlerimiz ve yenilikgi is modellerimizle
Yesil Mutabakat siirecini kolaylastirici
hale getiriyoruz. Kaynaklart miimkiin
oldugunca uzun kullanmak, triin

ve malzemeleri iyilestirmek ve geri
donustiirmek, atig engelleyerek dogal
sistemleri korumak, bu yolda bize rehber
olan adimlar. Bir ham madde tedarikgisi
olarak, tiretim siireglerimiz dahil tim
deger zincirimizde uyguladigimiz

enerji geri doniisimii ve CO2 azaltim
faaliyetleri de Yesil Mutabakat kriterlerinin
karsilanmasi icin degerli calismalar.

Diger tiim sektdrlerde oldugu gibi kimya
sektoriiniin de giindeminde ham madde
tedarikinde yasanan sikintilar var. Naviun
fiyatlarinin artmasi, dovizdeki dalgalanma
gibi basliklarla biiyilyen ham madde
sorunu icin siz neler soylersiniz?
Son dénemde kimya tesislerinde yasanan
miicbir sebepler, ham madde tedariginde
aksamalara yol acti. Ozellikle Amerika’da
yasanan olaganiistii hava kosullari
nedeniyle Teksas cevresinde bulunan
ve diinyaya ham madde saglanmasi
konusunda 6nemli merkezler haline
gelmis kimya tesislerindeki miicbir
sebep ilanlar bu aksamalarin en 6nemli
sebeplerinden. Ayrica uluslararasi ticarette
yasanan konteynir krizi de ithalat ve
ihracati olumsuz yonde etkiledi. 2020 yili
Mart ayindan bu yana hatlarda yasanan
sefer iptalleri, ekipman temininde
diizensizliklere yol acarken, pandemi
surecinin beraberinde getirdigi azalan
isglicli ve calismayan tirlar, ekipman arz ve
talebinde dengesizliklere sebep oldu.

Bu noktada asilanmanin
yayginlagsmasiyla olusacak olumlu

gelismelerin yani sira, uluslararasi ticaret
yapan firmalar ve tiim paydaslarin, bu
krizden ¢ikarilan dersleri goz 6niine alarak
planlama yapmalari ve degisime hizli
adaptasyon saglamalari soruna ¢6zim
olusturacaktir.

BASF, sosyal konulara duyarli yapisi ve
sosyal sorumluluk projeleriyle de dikkat
cekiyor. Kadin istihdammi artirmaya
yonelik global hedefinizi 2030'da
kadmlarin liderlik pozisyonlarinda

yiizde 30 oraninda yer almasi seklinde
yenilediniz. BASF Tiirkiye'de kadin
istihdamina yonelik giincel tablo ve
hedefler nelerdir?

BASF’de global olarak 2015 yilinda,

2021 itibariyla kadinlarin liderlik
pozisyonlarindaki oranini ylizde 22 ila 24’e
artirma hedefi koymustuk ve hedefimizi
2019 sonu itibariyla gergeklestirdik. 2018
sonunda kadin yoneticilerimizin orani
ylizde 21,7 iken, 2019 sonunda yiizde 23’e
ulasti. BASF olarak, 2030 itibariyla liderlik
pozisyonlarindaki kadinlarin oranini
diinya genelinde ylizde 30’a gikartmak
istiyoruz.

Tiirkiye’de calisanlarimizin ylizde 35’i
kadinlardan olusuyor ve yiizde 21’i liderlik
pozisyonlarini Ustleniyor. BASF Tiirkiye'de
kadinlari ve sahip olduklar yetenekleri,
BASF’nin liderlik ekibine daha iyi sekilde
dahil etmek istiyoruz. inovasyon odakli
bir sirket olarak, diislince ve ¢alisma
sistemlerinde gesitlilige sahip olmanin
degerini biliyoruz. Liderlik ekibinde daha
iyi bir cinsiyet dengesi hedefi, diinya
genelinde ve tiim liderlik seviyelerinde
gecerli olacak. BASF’de bu hedef, Tiirkiye
dahil, sirketin faaliyet gosterdigi tim
Ulkelerdeki yonetim seviyelerini kapsiyor,
boylelikle liderligin gelisimine yonelik
global bir yaklasim yansitiliyor.

Pandeminin kimya sektoril ve BASF
Tiirkiye iizerindeki etkileri neler oldu? Yeni
normalde iiretim ve satis metotlariniza
neler eklendi? Asi uygulamalariyla birlikte
sis perdesinin aralandigi 2021 yili, sektore
ve sirketinize neler getirecek?

Yapilan arastirmalar, kimya sektoriiniin
pandemi siirecinde tiim diinyada yasanan
kiiciilmeden etkilendigini soyliyor ancak
hem Tirkiye’de hem de diinyada medikal,
hijyen, temizlik ve ambalaj trlinlerine
artan talebin, kimya sektoriiniin diger
Uriin gruplarinda yasadigi kaybi telafi

ettigini soyleyebiliriz. Kriz durumlarinda;
cevikligin, alternatif yaratabilme
yetkinliginin is stirekliligi acisindan
degerini fark ettik. Dijitallesmenin
etkisinin arttig1 bu donemde, tedarik
zincirinde teknolojinin etkin kullaniminin
is akisina olumlu etkilerini gordiik. Hem
ic hem dis paydaslarimizla son derece
etkin is birlikleri kurarak ¢6ziim liretmeye
odaklandik.

Global BASF’'den aldigimiz bilgi
birikimi ve Turkiye operasyonumuzun
glicliyle tretimimize devam ederek,
yurt ici ve yurt disi pazarlarimiza tam
zamaninda hizmet sunduk. Onceligimiz,
ham maddelerimizin, planlanan Gretim
tarihlerinde hazir bulunmasi ve sevke
hazir trlinlerin zamaninda musterilerimize
teslim edilmesiydi. Bu noktada son derece
basarili olduk. Su anda tiim senaryolari
g0z Oniine alarak ¢calismalarimiza
devam ediyoruz. Bu yilin, kiiresel
toparlanma ve yaralarin sarilmasiyla
gececegi gorlisiindeyiz. Gelismekte
olan uilkelerden Tiirkiye ve Cin pozitif
gortinimleriyle diger ulkelerden ayrisiyor.
Onemli pazarlarimizdan AB ise olumsuz
bir gériiniim ciziyor. Bu sebeple ihracat
agisindan bizi zorlayacak kosullari en aza
indirmek icin pazar ¢esitligi saglamaliyiz.

inovasyon Merkezimizde
musterilerimizin ve cografyamizin
ozelliklerini gozeterek, stirdiirilebilir
¢ozuimler olusturuyor ve dijital
teknolojilerden faydalanarak, kendimizi
surekli gelistiriyoruz. Universite-sanayi
ishirligini cok 6nemsiyoruz. En biiylik
arzumuz; vizyoner ¢alismalar ve sektor
paydaslarinin katkisiyla pandeminin
olumsuz etkilerini tilkemiz icin en kisa
zamanda gidermek.

Koronaviriis asilarinin giivenle
tasinmasinda degerli bir hizmetiniz
bulunuyor. -70 derecede, maksimum
onlemle tasinmasi gereken bu asilarin
lojistigi icin nasil bir inovasyon calismasi
gerceklestirdiniz?

Almanya’nin Brandenburg eyaletinde,
asilarin taginmasini uistlenen lojistik
sirketi Unitax, COVID-19 asi lojistiginde
BASF’nin biyokiitle dengeli Styropor®
BMB isimli tirtinlintin kullanildig
Schaumaplast markali soguk zincir
ambalajini kullaniyor. Hafif termal
kutular, hemen her sicaklik araligi ve farkli
hacimler igin 6zel sogutma elemanlariile

donatilabiliyor. Asi koruma sicakliklari,
-70°C,-15°Ciila eksi 25°Cyada +2°Cila
+8°C sicaklik araliklarinda degistigi icin
esneklik, koronaviriis asi lojistiginde
giderek daha 6nemli hale geliyor.

BASEF, fosil ham maddeleri, biyo-nafta
veya biyogaz gibi yenilenebilir kaynaklarla
degistiriyor. Organik atiklardan veya
atik bitkisel yaglardan elde edilen bu
urtinler, lretim siirecinin baslangicinda
BASF Uretim Verbund’da kullaniliyor.
Biyokiitle dengeli oran, sertifikali bir siireg
araciligiyla Styropor® Biyokiitle Dengesi
(BMB) gibi son {irlinlere matematiksel
olarak tahsis ediliyor. Styropor® BMB,
sirketimizin yeni, kiitle dengeli, ve
kaynaklarr verimli kullanan Styropor
gelistirmesinden biri. Bu nedenle, yalnizca
sogutucu kutularin optimum yalitim
ozelliklerini saglamakla kalmiyor, ayni
zamanda Urtinlerimizin karbon ayak izini
azaltmaya da yardimci oluyoruz.

KiPLAS'In degerli bir iiyesi olarak
sendikanin sundugu hizmetleri nasil
degerlendiriyorsunuz? Kimya sektoriiniin
en giiclii oyuncularindan biri olarak
KiPLAS'tan sektore yonelik beklentileriniz
neler?

Bircok sektore ara mal ve ham madde
temin eden bir sanayi dali oldugundan
kimya, ulkemiz igin kritik 6neme sahip.
Bu 6nemli yapi tasinin temsili olarak
sendikamiz, gorevini layikiyla yerine
getiriyor. Ozellikle giincel gelismelerden
aninda bilgi sahibi olmak, ortak goriis
olusturmak, gerekli paydaslarla
goruslerimizi savunmak gibi konulardaki
saglanan destek ve yonlendirme,
sirketimizi olumlu yénde etkiliyor. isci
sendikalarimizla ¢alisma barisi icinde
ylrittiglimiz toplu is s6zlesmesi
goriismelerinde, sendikamizin her zaman
destekleyici oldugunu da belirtmek
isterim.

Sendikamizdan oncelikli beklentimiz;
cevre, glivenlik, saglik ve endiistriyel
riskler konusunda sektoriin standartlarini
global pazarda rekabet edebilir seviyede
tutma konusunda ¢abalarinin devam
etmesi. Bu konu, hem uluslararasi rekabet
hem haksiz rekabet hem de sektoriin
¢evre dostu imaji agisindan 6nem arz
ediyor. Yapilan faaliyetlerle tilkemizi
kimya konusunda yatirim merkezi haline
getirmek, hem tilkemiz hem de sirketimiz
icin en bliyiik vizyonumuz ve hayalimiz.

En hiiyiik arzumuz;
vizyoner calismalar ve
sektor paydaslarinin
katkisiyla pandeminin
olumsuz etkilerini iilkemiz
icin en kisa zamanda
gidermek.
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KIMYADA 50 MILYAR DOLARLIK CARI
ACIGI AZALTACAK YOL HARITASI

iKMiB'in hazirladig “Tirk Kimya Sektori Yatirim Oncelikli Uriinler Raporu”, kimya
sanayisinin ithalatinda yiizde 85,5 paya sahip 157 iiriinii mercek altina aliyor. Rapor,
stratejik iiriinlere yapilacak yeni yatirimlarla bircok sektoriin disa bagimhihigini
azaltarak, kimya sanayisinin katma degerinin artirilabilecegine dikkat cekiyor.

3

tirkiye istatistik Kurumu’nun
(TUIK) verilerine gére Tiirkiye,
2019 yilinda 210,35 milyar
dolar ithalat gerceklestirdi.
Tablodaki goriinime bakildiginda ise
kimya sektoriiniin ithalati, Tiirkiye’nin

genel ithalatinin yiizde 35’ini olusturuyor.

IKMIB tarafindan hazirlanan “Tiirk
Kimya Sektdri Yatirim Oncelikli Uriinler
Raporu”, hem sektoriin disa bagimliligini
azaltacak hem de sektoriin 50 milyar
dolar ihracat hedefine ulasmasina
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yardimci olabilecek yol haritasi olabilir.
Clinku raporda yaklasik 50 milyar dolar
cari agiga neden olan ve ithal edilen 157
trlin ile yerli Gretim hamlesi bekleyen
103 stratejik trlin mercek altina alindi.
Orta vadede 50 milyar dolar
ihracata ulasmayi hedefleyen Tiirk
kimya sanayisinin 2019 yili ihracati,
diinya ortalamasinin ¢ok istiinde olan
ylizde 17 gibi bir biiyiime ile yaklasik 22
milyar dolara ulasmis olsa da pandemi
nedeniyle 2020 ihracati, 18,3 milyar

dolara geriledi. Sektor, ihracati yeniden
¢ift haneli buylitecek ¢6zlim onerileri
ararken, Tuirkiye’nin 6zelikle son bes
yildir cari agigr azaltmak icin yerli tiretim
hamlesine destekleyeci bir calisma da
istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilan Birligi (IKMiB) tarafindan
hazirlandi. “Tiirk Kimya Sektori Yatirim
Oncelikli Uriinler Raporu” olarak
kamuoyu ile paylasilan raporda, kimyada
ithalati ve cari agig1 azaltarak yerli Gretimi
tesvik edecek bilgilere yer veriliyor. IKMIB
Baskani Adil Pelister yapilan calismayi;
“Ham maddede yiizde 70 oraninda disa
bagimli olan kimya sektoriimiizde ithalat
frenleyecek, ekonomiye yaklasik 21
milyar dolarlik katma deger saglayarak
tlkemizin ortak sorunu olan cari agigin
dlismesine katki sunacak kritik bir rapor
hazirladik” seklinde tanimliyor.

ITHALATTA YUiZDE 85,5 PAYI OLAN URUN
GRUBU ODAGA ALINDI

Raporun hazirlanmasinda 3 bin 867 adet
12 haneli GTIP {iriiniin 2019 yiliihracat

ve ithalat verileri baz alinmis ve s6z
konusu driinler, Ticaret Bakanligi sistemi
lizerinden arastirilarak 2 bin 987 Grliniin
verisine ulasilmis. Bu 2 bin 987 {riiniin;
2019 yili toplam ihracatinin 24,4 milyar
dolar, toplam ithalatinin 72,75 milyar
dolar ve dis ticaret agiginin da 48,36 milyar
dolar oldugu tespit edilmis. Uriinlerin
icinden 2019 yilinda 50 milyon dolarin
lizerinde ithalati yapilanlar incelendiginde
ulasilan 157 adet iirlin lizerinden detayli
bir calisma hazirlandi. 157 iiriiniin toplam
ihracatinin kimya sektoriiniin genel
ihracatina orani ylizde 53,3 iken, toplam
ithalatinin kimya sektoriiniin genel
ithalatina orani ise yiizde 85,5 gibi oldukgca
yliksek bir oran oldugu goriildii.

2019 yilinda ithalat degeri 50 milyon
dolarin iizerinde olan 157 adet kimyasal
Uriin grubunun deger bazinda dis
ticareti incelendiginde, s6z konusu iirlin
gruplarinin 2019 yili toplam ihracatinin 13
milyar dolar, toplam ithalatinin ise 62,21
milyar dolar oldugu kaydedildi. Bu Uriin
grubunda olusan dis ticaret agiginin ise 49,2
milyar dolar oldugu dikkat cekti. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda Tiirkiye’'nin
genelithalatinda yaklasik yiizde 10, kimya
sektorli ithalatinda ise yiizde 28,47 payi olan
103 {irlin grubuna yapilacak yeni tiretim
yatinmiyla toplamda 20,7 milyar dolarlik
ithalatin 6niine gegilebilecegi belirlendi.

Plastikler ve Mamulleri 41
Organik Kimyasallar 22
Mineral Yakitlar, Mineral Yaglar ve Uriinler 20
Eczacilik Uriinleri 14
Muhtelif Kimyasal Maddeler 11
Boya, Vernik, Miirekkep ve Miistahzarlari 10
Ugucu Yaglar, Kozmetikler ve Sabun 10
Kauguk, Kauguk Esya 8
Gubreler 7
Anorganik Kimyasallar 5
Yikama Mistahzarlari 5
Yapistiricilar, Tutkallar, Enzimler 3
Fotografcilik ve Sinemacilikta Kullanilan Uriinler 1
Toplam 157

103 URUN YATIRIMI STRATEJIK

ONEME SAHIP

157 Uirlin kategorisinin mercek altina

alindig raporda, yerli tiretim hamlesi

bekleyen 103 stratejik trlin alani

su sekilde belirlendi: “Plastikler ve

mamulleri sektoriinde 41, organik

kimyasallar sektoriinde 22, mineral

yakitlar, mineral yaglar ve iiriinler

sektoriinde 20, eczacilik Griinleri

sektériinde 14, muhtelif kimyasal iKMIB, Tiirk kimya

maddeler sektoriinde 11, boya, sanayisinin rekabet

vernik, miirekkep ve mistahzarlari giiciinii artiracak

sektoriinde 10, ugucu yaglar, kozmetikler
ve sabun sektoriinde 10, kaucuk,
kaucuk esya sektdriinde 8, giibreler
sektoriinde 7, anorganik kimyasallar
sektoriinde 5, yikama miistahzarlari
sektoriinde 5, yapistiricilar, tutkallar,
enzimler sektoriinde 3 ve fotografcilik
ile sinemacilikta kullanilan trtinler
sektoriinde ise 1 Uirlin bulunuyor.

{KMIB olarak bu 157 iiriin grubundan
103 tanesinin yatirima uygun ve
gerekli oldugunu degerlendirdiklerini
soyleyen Baskan Pelister; “Ayrica bu
grubun icerisindeki 53 iiriin, belirli
kosullari saglamak suretiyle ithalat
rejimindeki V sayili listede yer aliyor.
Yani gerek Tirkiye'de gerekse AB
lyesi 28 lilkede liretimi az ya da hig
olmayan bu tip Uriinlere "ylizde 0’a
kadar" glimriik vergisi uygulaniyor. Tiirk
kimya sektoriim{iziin ve sanayimizin

oncelikli Giriinlerin yerli
imkanlarla iiretilmesiyle
toplamda 20,7 milyar
dolarhik ithalatin oniine
gecilebilecegini éngoriiyor.
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2019 yilinda 50 milyon
dolarin iizerinde ithalati
yapilan 157 adet iiriin
icerisinde; plastikler ve
mamulleri alt sektériinde
yer alan cogu iiriiniin
ham madde ve ara mamul
oldugu kaydedildi.

bu Urtinlere yonelik yatinmlariyla

birlikte ihracattaki rekabet gliciinu
artiracagimizi diisinliyoruz” yorumunu
yapiyor. Adil Pelister; “Yatinnm yapilmasini
tavsiye ettigimiz 103 urlin grubu, kimya
sektoriimuzin ithalatinin yiizde 28,47’sini
olusturuyor ve Tiirkiye’nin genel
ithalatinin da yiizde 9,85’ini teskil ediyor.
Raporumuzda mercek altina aldi§imiz

bu 6ncelikli Grlinlerin nemli bir kismi
sektorlimiiziin ham madde ve ara mamul
girdisi olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu 103
tirtin grubundan ithalat degeri en yliksek
olaniilk 10 uirlin grubunda polipropilen,
dozlandirilmis-ambalajlanmis ilaglar

ve bagisiklik triinleri, tereflatik asit,

tre, polietilen, pvc polivinil klordr,

6zel isleme tabi tutulacak hafif yaglar

ve miustahzarlari, kan triinleri ve bu
sayilan iriinlerin cesitleri gibi ithalat
bedeli bir hayli yiiksek ham madde ve
ara mamuller bulunuyor. Dolayisiyla

bu irrlinlerin Tirkiye’'de liretilmesi ile
kimya sektoriimiiziin disa bagimlilik
orani buiyiik 6l¢lide azalacak. Sanayi
yatirimina uygun olan éncelikli Grlinlere
yapilacak stratejik yatirimlarla birlikte
kimya sektoriimiiziin ihracati ve kilogram
basina diisen ihracat bedeli daha da
ylikselecek. Boylece yliksek katma
degerli kimyevi mamuller ile sektoriimiiz
diinya kimya ihracatindan aldigi payi

da artiracaktir” degerlendirmesinde
bulunuyor.

RAPORDA YATIRIM iHTIYACI OLMAYAN
URUNLER DE BELIRTILDI

iIKMIB tarafindan hazirlanan

raporda, alt sektorlere yonelik

kurum degerlendirmelerine de yer
verilirken, yatirima ihtiyag duyulmayan
uriin gruplari da ayrica belirtiliyor.

ilag sektériine yénelik yapilan bir
degerlendirmede; Tiirkiye’nin ilag, ham

madde ve ara madde Uretiminde yurt
disina bagimli oldugu belirtilerek, bitmis
trlinde 2019 verilerine gore kutu bazinda
ylizde 88 yerli, ylizde 12 ithal iken, deger
bazinda yiizde 52 yerli ve ylizde 48 ithal
durumda oldugu belirtiliyor. Dolayisiyla
ham madde ve ara madde kaynaginda
stkinti olmadig miiddetge Tiirkiye’nin
kendi ilacini Giretebilme potansiyeline
sahip oldugu vurgulaniyor.

BIYOTEKNOLOJIK ILACLAR ODAGA ALINMALI
Biyoteknolojik ilag grubunda ise bilimsel
gerceklere uygun, yerli Ureticileri
destekleyecek biyobenzer ruhsatlandirma
mevzuatinin yayinlanmasi sektériimiiziin
oldukca isine yarayacak. Turkiye'de kutu
ve deger bazinda tiiketimi en ¢ok artan
Urlin grubu olan biyoteknolojik ilaglarin
gelecek bes yilicinde deger bazinda
llkenin toplam ilag tiiketiminin ylizde
20’sinden fazla olacag tahmin edilirken,
bu hacmin de yillik yaklasik 2 milyar
dolara tekabiil edecegi vurgulandi.

DEVAM EDEN YATIRIMLARA DA

DiKKAT CEKILDI

Alt sektdrde yatinnma ihtiya¢ duyulmayan
Uriin gruplarinin da detayli olarak
verildigi raporda ayrica, mevcut ve
devam eden yatirimlar neticesinde
hangi urtin gruplarinda ilave arzinin
olusacagina da yer verilmis. Bu bilgiler
arasinda; 2019 yilinda 500 milyon dolar
degerinde ithalati gerceklestirilen;
mineral yakitlar, mineral yaglar ve
trlinler grubunda yer alan hafif yaglar
ve mistahzarlariyla ilgili bilgi notunda,
2019 yilinda ithalatin yiiksek olmasinin
sebebinin Star Rafineri’nin tam kapasite
calismadigindan kaynakli oldugu, dis
ticaret agiginin zamanla azalacaginin
degerlendirildigi ve ilave yatirima gerek
bulunmadigi goriisii bulunuyor.

2019 Yili ihracat 2019 ithalat Degeri 2019 Dis Ticaret TR Genel Kimya Sektorii
Degeri (USD) & Dengesi (USD) ithalatina Orani | ithalatina Orani
Turkiye Geneli 180.832.721.702 210.345.202.552 -29.512.480.850

Kimya Sektori

24.393.975.976

72.754.985.005 -48.361.009.029

34,59%

(2987 Uriin)

157 Uriin 13.014.536.324 62.208.662.624 -49.194.126.300 29,57% 85,50%
Yatirim Yapilmasi

Tavsiye Edilen 3.029.466.598 20.715.392.469 -17.685.925.871 9,85% 28,47%

103 Uriin
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KISA CALISMA ODENEKLERININ

ISVERENCE IADESI RISKI

isyerinde verimin artmasi ve calisma barisinin korunmasi amaci tasiyan is
gilvencesi ile isverenin fesih hakki, gecerli nedenlerin varligina baglanmistir. is
giivencesi kapsaminda; 30 veya daha fazla isci calistirilan isyerlerindeki Is Kanunu
veya Basin is Kanunu uygulanan, en az alt1 aylik kidemi olan, isveren vekili niteligi

tasimayan belirsiz siireli is sozlesmesine gére istihdam edilen isciler yer almaktadir.

Av. Ozan H. Aydin
Hukuk, Toplu Is S6zlesmesi ve
Dis iliskiler Birimi
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s glivencesi; isyerinde verimin artmasi
ve ¢alisma barisinin korunmasi

amaci tastyan is hukukunun 6nemli

unsurlarindan biridir. is giivencesi ile
isverenin fesih hakki, gecerli nedenlerin
varligina baglanmistir. Gegerli nedenlerin
varliginin ispat yiikii de isveren lizerinde
birakilmistir. is giivencesi kapsaminda;
30 veya daha fazla isci ¢alistirilan
isyerlerindeki is Kanunu veya Basin Is
Kanunu uygulanan, en az alti aylik kidemi
olan, isveren vekili niteligi tasimayan
belirsiz siireli is s6zlesmesine gore
istihdam edilen isciler yer almaktadir.
Feshin gecerli nedene dayanmadiginin
tespiti halinde, ise iade veya is glivencesi
tazminatinin 6denmesi ile dort aya kadar
bosta gecen siire icin licret ve diger
haklarin édenmesi s6z konusu olmaktadir.
Ayrica igverence ig s6zlesmesinin hakli
nedenle derhal feshedilmesi durumunda
da isci, feshin hakli nedene dayanmadigi
iddiast ile is glivencesi hiikiimlerinden
yararlanarak ise iade davasi agabilecektir.

isci tarafindan acilan ise iade davasi
sonucunda mahkeme, kural olarak feshin
gecerli nedene dayanmadigi gerekgesi
ile iscinin ise iadesine yahut gecerli bir
fesih nedeni bulundugu gerekgesi ile ise
iade talebinin reddine karar verebilir.
Hakli nedenle tazminatsiz olarak
gerceklestirilen fesih sonrasinda agilan ise
iade davalarinda ise belirtilen kararlardan
baska, fesih nedeninin hakli neden
sayilacak agirlikta olmamakla birlikte
gecerli neden sayilarak ise iade davasinin
reddine karar verilebilmektedir. Boylelikle
davaci isci ise iade davasini kaybetse dahi
kosullarinin olusmasi halinde agacagi
ek bir alacak davasi ile kidem ve ihbar
tazminatlarina hak kazanabilecektir.
ise iade davasi sonucunda

mahkemece verilen kararlara ve
sonrasinda yapilacak iglemlere gore,
daha once igverence gerceklestirilen
feshin tarihi degisebilmekte veya fesih
ortadan kalkabilmektedir. Bu sonuglari
gesitli ihtimaller dogrultusunda asagida
inceleyelim.

1. ise iade davasi neticesinde
kesinlesen ise iade kararinin isciye teblig
tarihinden itibaren 10 is giinii icerisinde
isci tarafindan ise iade igin isverene
basvuru yapilmalidir. ig¢i tarafindan
isverene belirtilen siire icinde basvuru
yapilmamasi halinde isverence yapilmig
olan fesih gecerli sayilir. Bu durumda
isveren yalnizca kosullarinin olusmasi
halinde kidem ve ihbar tazminatlarindan
sorumlu tutulabilir.

2. Isci tarafindan isverene 10 is giinii
icinde ise iade icin bagvurulmasi halinde,
isci ise baslatilsa da baslatilmasa da
kanundaki diger kosullarin saglanmasi
halinde dort aya kadar bosta gecen siireye
iliskin ticret ve diger haklari isverenden
talep edebilir. isverenin karari, isginin ise
baslatilmasi yoniinde olursa is¢iye bu
durum bildirilerek ise davet edilmelidir.
isciye yapilan davete ragmen iscinin ise
baslamamasi halinde ise is¢i isverene hig
basvuruda bulunmamis kabul edilir. Bu
durumda da isverence yapilmis olan
fesih, gecerli fesih sayilir. Yukaridaki
ihtimalde oldugu gibi isveren, dort aya
kadar bosta gecen siireye iliskin lcret ve
diger haklar ile is glivencesi tazminatindan
sorumlu tutulamaz. isci kosullarinin
olusmasi halinde yalnizca kidem ve ihbar
tazminatlarina hak kazanabilir.

3. isverence iscinin ise iade
basvurusunun kabull ardindan isginin
de ise baslamasi durumundaise is
akdi yeniden kurulmus olmaz. Ciinkii

basta yapilmis olan fesih gecersiz
sayilacagindan is s6zlesmesinin
kesintisiz devam ettigi kabul edilir. Bu
durumda daisveren, yalnizca dort aya
kadar bosta gecen siireye iliskin licret ve
diger haklardan sorumlu olur. Bu ihtimalde
fesih gecersiz sayilacagindan kidem ve
ihbar tazminatlarindan s6z edilemez.
Kidem ve ihbar tazminatlarinin daha 6nce
isciye 6denmis olmasi durumunda, s6z
konusu tutarin isgiye 6denmesi gereken
dort aya kadar bosta gegen stireye iligkin
licret ve diger haklardan mahsup edilmesi
gerekecektir.

4. iscinin siiresi icerisinde ise iade
talebinde bulunmasi, isverenin ise isciyi ise
baslatmama karari alarak bu karari isgiye
bildirmesi halinde, mahkeme tarafindan
isverence yapilmis olan fesih gegersiz
sayildigindan ve is sdzlesmesinin kesintisiz
devam ettigi kabul edildiginden iscinin
ise baslatilmamasi yeni bir fesih sayilir.
Bu durumda ise baglatmama kararinin
isciye bildirildigi tarih fesih tarihi sayilir.
isci, isverene yaptigi basvuru ile dért aya
kadar bosta gecen siireye iliskin licret ve
diger haklara, isverence ise baslatilmamasi
ile de is glivencesi tazminatina (ise
baslatmama tazminati) hak kazanir. ige
baslatmama kararinin isciye bildirildigi
tarih is sozlesmesinin fesih tarihi
sayildigindan, Yargitay tarafindan da kabul
edilen yerlesik uygulama, kidem ve ihbar
tazminatlarinin hesaplanmasinda bu
tarihte emsal isciye 6denen Ucretin esas
alinmasi yéniindedir (Siizek, Bireysel is
Hukuku, 641. Mollamahmutoglu/Astarli/
Baysal, Is Hukuku ders Kitabi, 329. Yargitay
22.HD., E.2017/7138 K. 2017/8732T.
17.4.2017. HGK., E. 2016/22 K. 2020/298
T. 12.3.2020). Bu durumda daha 6nce
oddenmisse kidem ve ihbar tazminatlarinda
olusacak farkin da 6denmesi gerekecektir.

5. isci tarafindan ise iade talebinde
bulunulmasi akabinde isveren, isciyi bir
ay icinde ise baslatmak durumundadir.
isverence isciye ise baslatma veya ise
baslatmama yoniinde bir bildirimde
bulunulmamasi, yani isverenin sessiz
kalmasi durumunda ise ise iade talebinin
isverene taninan bir aylik ise baslatma
stiresi sonunda reddedildigi kabul edilir
(Siizek, Bireysel is Hukuku, 640. Gelik/
Caniklioglu/Canbolat, is Hukuku Dersleri,
523. HGK., E. 2018/241 K. 2018/768 T.
11.4.2018). Bu durumda da bir aylik ise
baglatma siiresinin doldugu tarih fesih

tarihi kabul edilir. Yine isi, isverene
yaptig basvuru ile dort aya kadar bosta
gecen siireye iliskin tcret ve diger haklara,
isverence ise baslatilmamasi ile de is
glivencesi tazminatina (ise baglatmama
tazminati) hak kazanir. Yukarida belirtilen
kidem ve ihbar tazminatlarina esas uicret
hususunda ise bir aylik ise baslatma
stiresinin doldugu tarihteki emsal isciye
Odenen licret esas alinmaktadir.

6. i s6zlesmesinin hakli sebeple
tazminatsiz olarak feshedilmesi halinde de
feshin hakli nedene dayanmadigi iddiasi
ile ise iade davasi agilabilecegine yukarida
deginmistik. Bu durumda mahkemelerce
ise iade karari verilmesi halinde yukarida
belirtilen sonuglar dogacagindan
bu kisima tekrar deginilmeyecektir.

Ancak hakli sebeple is s6zlesmesinin
feshedilmesi akabinde acilan ise

iade davalarinda Yargitay tarafindan
gelistirilen uygulama dogrultusunda
farkli bir karar da verilebilmektedir. Bu

da ig¢inin davraniginin hakli sebebe
varacak agirlikta olmamasiyla birlikte
gecerli neden olarak kabul edilebilecek
kosullarin olusmasi durumunda,
feshin gecerli fesih sayilmasidir. Hakli
nedenle yapilan feshin gecerli nedene
doniismesi durumunda feshin tarihi ayni
kalmakla birlikte feshin tiirii (tazminat
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o6denmeksizin gerceklestirilen) hakli
fesihten (kidem ve ihbar tazminati
o6denmesi sonucunu doguran) gecerli
feshe doniismektedir (Slizek, Bireysel

is Hukuku, 730. HGK., E. 2015/9-1598
K.2017/643T. 5.4.2017). Dolayisiyla bu
kararla ise iade davasi reddedilmekte
ancak feshin tiirliniin degismesi

sonucu dogmaktadir. is Kanunu 25/I1
maddesinde yer alan ahlak ve iyiniyet
kurallarina uymayan hallere dayanarak
gerceklestirilen hakli nedenle fesihlerde
uygulanan alti is giinliik hak diigiiriicii
siirenin gecirilmesi durumunda da ise
iade karari yerine feshin gecerli nedene
dayandig gerekgesi ile ise iade davasinin
reddine karar verilebilmektedir (Yargitay
9. HD., E. 2003/22581 K. 2004/ 3229 T.
24.02.2004).

Pandemi déneminde is Kanunu’na
eklenen Gegici 10. maddeile is
Kanunu’nun 25. maddesinin birinci
fikrasinin Il numarali bendinde ve diger
kanunlarin ilgili hiikiimlerinde yer alan
ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan
haller ve benzeri sebepler, belirli siireli
is veya hizmet sozlesmelerinde siirenin
sona ermesi, isyerinin herhangi bir
sebeple kapanmasi ve faaliyetinin sona
ermesi, ilgili mevzuatina gore yapilan
her tiirlt hizmet alimlari ile yapim

islerinde isin sona ermesi halleri disinda
iscilerin, is sozlesmelerinin isverenlerce
feshedilmesi yasaklanmistir. Ayrica kisa
calisma 6deneginden yararlanmak isteyen
isverenler icin de kisa calisma 6deneginin
on kosulu olarak; isyerinde kisa calisma
uygulanan donemde, 4857 sayili Kanunun
25. maddesinin birinci fikrasinin Il numarali
bendinde yer alan sebepler hari¢ olmak
kaydiyla isveren tarafindan isci ¢ikarilmasi
yasaklanmistir. Belirttigimiz bu yasaklari
pandemi doneminde uygulanan feshe
bagli yasaklar olarak adlandirabiliriz.

Fesih tarihi, fesih tiirii ve feshin
gecerliligi pandemi déneminde
ortaya cikan feshe bagli yasaklar
bakimindan 6zel onem arz etmektedir.
Yukarida agiklandig) lizere feshin
tlirline ve ise iade davasi sonucu isgi
ve isverence gerceklestirilen islemlere
gore, fesih tarihi ve tiiri ile feshin
gecerliligi degisebilmektedir. Buna baglh
olarak da feshin, yasak kapsaminda
degerlendirilmesi ve isverenin
yaptirimlara maruz kalmasi sonuglari
dogabilmektedir.

Pandemi déneminde isverenler,
liretimde azalma, hammadde tedarik
sorunu, isyerinde salgin endisesi, sokaga
¢ikma yasaklari gibi nedenlerle kisa
calisma ddenegine basvurmuslardir.

Pandemi nedeniyle basvuru kosullari

ve uygunluk tespiti kolaylastirilan
COVID-19 nedenine dayali Kisa
¢alismadan yararlanmak igin “4857
sayili Kanunun 25. maddesinin birinci
fikrasinin Il numarali bendinde yer alan
sebepler hari¢ olmak kaydiyla isveren
tarafindan isci ¢cikarilmamasi” kosulu
aranmaktadr. ilgili istisna haricinde
isyerinde fesih uygulamasina gidilmesi
halinde kisa ¢alisma 6deneginden
yararlanilamayacaktir.

S6z konusu kosul cercevesinde, kisa
¢alisma doneminde yapilan ve yasak
kapsami disinda kalan hakli fesih islemine
karsilik iscinin ise iade davasi agmasi
durumunda fesih yasaginin sonuclarinin
ne olacagi, uygulamada belirsizlige yol
acmistir.

Yukarida belirtilen bazi (1., 2. ve 6.)
ihtimallerde isverence yapilan hakli
fesih, gecerli feshe donlismektedir.

Bu durumlarda, is Kanunu’nun 25.
maddesinin birinci fikrasinin Il numarali
bendi kapsaminda gerceklesen hakli
feshin, yukaridaki ihtimallere gore gecerli
feshe doniismesi durumunda, yukarida
belirtilen ve pandemi déneminde
uygulanan feshe bagli yasaklar ile fesih
yasagina aykirilik teskil edip etmeyecegi
sorunu ortaya ¢itkmaktadir.

Bu durumda bir goriise gore, isverenin
is Kanunu’nun 25/1/11. maddesine dayanan
feshinin yargi karariyla hakli nedene
dayanmadigi belirlendiginde, kesinlesen
karar ile o igci tarafindan yapilabilecek
igsizlik 6denegi basvurusuyla veya
bagkaca nedenlerle Kurumun bu
durumu 6grenmesi halinde geriye
doniik tiim igcilere 6denen kisa
calisma ddemelerinin faizleriyle iadesi
gerekecektir (Cil, Koronaviriis Salgininin
is Hukukuna Etkileri, s. 53). Ancak ilgili
kural uyarinca kisa galisma 6deneginden
yararlanilamamasi icin Is Kanunu’nun
25/1/1l. maddesi haricinde gerceklesen
feshin “igyerinde kisa calisma uygulanan
donemde” gerceklesmesi gerekmektedir.
Yukarida bahsedilen ise iade davasi
sonrasinda olusabilecek ihtimallerde
ise fesih tarihinin degistigi ya da feshin
ortadan kalktigi ihtimalleri belirtilmistir.
Bu ihtimalleri, “igyerinde kisa calisma
uygulanan dénemde is Kanunu’nun
25/1/1l. maddesi haricinde fesih
gerceklestirilemeyecegi” kurali ile
birlikte diisiindiiglimiizde fesih tarihinin

degismesi veya feshin ortadan kalkmasi
bir bakima yasagin ihlal edilmemis
olacagi anlamina gelmektedir.

Bu kapsamda kesinlesen ise iade
karari geregince (3. ihtimalde belirtildigi
lizere) iscinin ise baslatilmasi halinde
fesih ortadan kalkacagi ve ig s6zlesmesi
bastan beri kesintisiz devam etmis
olacagi kabul edilirse, “igyerinde
kisa ¢alisma uygulanan dénemde is
Kanunu’nun 25/1/1l. maddesi haricinde
fesih gerceklestirilemeyecegi” kurali
ihlal edilmemis olacaktir. Bu durumda
da kisa calisma 6demelerinin iadesi
giindeme gelmeyecektir. Ayni sekilde
(4. ve 5. ihtimaldeki gibi) kesinlesen
ise iade karari sonrasinda iscinin ise
baslatilmamasi halinde de fesih tarihinin
ise baglatmama tarihi olarak kabulii
ile kisa caligma dénemi icerisinde is
Kanunu’nun 25/1/1l. maddesi haricinde
bir islem yapilmis olmayacak ve kisa
calisma 6demelerinin iadesi giindeme
gelmeyecektir. Yine ayni yondeki goriise
gore, fesih yasag icinde gergeklesen
gecersiz feshin mahkeme karari ile ortadan
kalktigl, ise baslatmamanin ise fesih
mahiyetinde oldugu kabul edilmektedir
(Gil, Koronaviriis Salgininin is Hukukuna
Etkileri, s. 208). Ancak yukarida 6. ihtimalde
belirtildigi gibi mahkemece verilen karar
dogrultusunda is Kanunu’nun 25/1/11.
maddesi kapsaminda gerceklestirilen
feshin, hakli fesihten gecerli feshe
doniismesi durumunda kisa ¢alisma
kosulunun ihlal edilmesi giindeme
gelecektir. Bu durumda igverenlerce,
hiikmiin kesinlegmesinden dnce Hukuk
Muhakemeleri Kanunu 313 ve devami
maddeleri kapsaminda davaci taraf
ile sulh s6zlegsmesi akdedilmesinin
degerlendirmeye alinmasi faydali
olacaktir.

Sonug olarak, kisa ¢calisma
o6deneginden yararlanilan donemde
isverence is Kanunu’nun 25/1/II.
maddesine dayali hakli fesih hallerine
karsi acilacak ise iade davalari
sonucunda, geriye doniik tiim kisa
calisma ddeneklerinin faizleri ile birlikte
kurum tarafindan iadesinin talep
edilmesi riski bulundugu g6z 6niinde
bulundurulmalidir. Bu kapsamda
ise iade davasinin olasi sonuglarinin
degerlendirilmesi asgamasinda, kisa
caligma ddenegine iliskin risklerin de
dikkate alinmasinda yarar goriiliiyor.

Kisa calisma ddeneginden
yararlanmak isteyen
isverenler icin belirlenen
on kosulda; isyerinde

kisa calisma uygulanan
dénemde 4857 sayili
Kanunun 25. maddesinin
birinci fikrasinin Il
numarali bendinde

yer alan sebepler haric
olmak kaydiyla isveren
tarafindan isci cikariimasi
yasaklanmistir.

i
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Kiplas

ENFLASYONDA HAM MADDE
ZAMLARININ ROLU

Pandemi nedeniyle tedarik zincirinin sekteye ugramasina baglh olarak ham madde temininde yasanan
zorluklara bir de navlunlara gelen yiiksek zamlar eklenince Tiirkiye gibi ham maddede disa bagimli iilkelerin
iiretimi biiyiik sorunlarla karsi karsiya kaldi. Ham madde ve navlun zamlari son tiiketiciye kadar ulasirken,
enflasyonun artmasinda da bilyiik bir etkiye sahip.

%85

TURKIYE'DE PETROKIMYA ALANINDA
ITHALATA OLAN BAGIMLILIK

12

Plastik iiriin maliyetinin

ortalama %60’|n|n ham
madde maliyeti oldugu
diisiinildiigiinde, ham
maddedeki %1501k
artisin bitmis iriin

maliyetine etkisi %90
oluyor.

PLASTIK HAM MADDESI FIVATLARINDA
YILLIK KIYASLAMA

9 |

Tiirkiye polipropilende
2 milyon tonu
asan ithalatiyla, diinya

ithalatinin %13"liik
kismini tek basina

Diinya genelinde yillik
pvCithalati 15 milyon

ton civarinda oluyor

ve 20 mllyar dolar
degerinde ekonomi
yaratiyor. Tiirkiye, toplam
diinya ithalatindan

vaklasik yﬁzde 5 pay
alarak besinci biiyiik

ithalatci lilke konumunda
yer aliyor.

AMBALAJIN BAZI URUN
MALIVETLERINDEKi PAYI

Rafineri sivi yagin 1 litresinde

%11

Makarna iiriinlerinde

%16

0,5 litrelik pet sise suda
%80 e

Ayakkabida plastik taban/
kaplama maliyeti

%50

BAZI KIMYASAL HAM MADDELERDEKI FIVAT DEGIiSiMI (%)

HAM
MADDE
9 88 120 7 no &1 123

9 ayhk artis (%) 140

13



TEKNOLOJI

YAPAY ZEKA IS DUNYASININ
DINAMIKLERINI DEGISTIRIYOR

Yapay zeka destekli uygulamalar bugiin diinyanin
en hiiyiik sorunlarindan biri olan is saghgi ve
giivenligi noktasinda da énemli bir fayda sagliyor.
Uzmanlar da yapay zeka ve hilgisayar goriisii

alanindaki son gelismeler sayesinde, standart
siireclerin gercek zamanli olarak kontrol altina
alinabilecegi ve giivenlik ihlallerinin aninda tespit
edilebilecegi goriisiinde.

a4

elecegimiz End(istri 4.0'in

getirdikleri ile sekilleniyor.

Teknoloji ve deger zincirlerinin

bir organizasyonu olan Enduistri
4.0, yapay zeka, nesnelerin interneti (IoT)
ve bliyiik verinin hayatimizdaki etkinligini
artirmasiyla her gecen giin yeni bir teknoloji
ile tanistyoruz. Ozellikle de yapay zeka, is
diinyasinda kullanilmaya basladigindan bu
yana is siireleri fazlasiyla kolay ve sistematik
bir hal almaya basladi. Pandemiyle birlikte
sirketlerin hizli bir doniisiime giderek
teknolojik altyapilarini iyilestirme ve
gelistirme calismalarina baslamasi gelecekte,
gecmisten beri sliregelen geleneksel
yontemlerin ¢ok uzaginda olacagimizin
ipuclarini gosteriyor. Bu yiizden siirece ayak
uyduran sirketler, gelecegin kodlarina bir
adim daha yaklasiyor.

Yapay zeka destekli uygulamalar
bugiin dlinyanin en biiylk sorunlarindan
biri olan is sagligi ve glivenligi noktasinda
da 6nemli bir fayda sagliyor. Diinyadaki
isglicliniin bliyiik cogunlugu calisma
ortaminda yasanabilecek olasi
tehlikelerden dolayi risk altinda. Her yil

milyonlarca insanin can kaybina ya da
yaralanmasina yol acan kazalar, ayni
zamanda sirketler icin de ciddi ekonomik
maliyetlere sebep oluyor. Uluslararasi
Galigma Orgiitii (ILO) tarafindan yapilan
kiiresel arastirmalara gore; calisma
alanlarinda her yil ortalama 2,78 milyon
can kaybi yasaniyor.

Yapay zeka destekli uygulamalarla
artik bu kazalarin 6niine gecmek
mimkiin. Uzmanlar da yapay zeka
ve bilgisayar goéruisii alanindaki son
gelismeler sayesinde, standart siiregleri
gercek zamanli olarak kontrol altina
alarak, giivenlik ihlallerinin aninda tespit
edilebildigi gorlistinde.

Tirkiye’de son yillarda insanlarin
calisma hayatinda karsilasabilecegi
olasi mesleki riskleri azaltmak icin
gelistirdikleri uygulamalarla adindan
soz ettiren Intenseye ve is stireglerini
dijitallestirerek sirketlere sistemli bir akis
sunan Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
iktisadi Isletmesi (TTGV) yetkilileri, is
diinyasinda yasanan degisimleri KIPLAS
Periyod icin degerlendirdi.

“DIJITAL ALTYAPININ GELISMESI YIKICI
DEGISIMLERI KACINILMAZ KILACAK”

uirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

iktisadi isletmesi’nin markasi

Podera, isletmelerde dijitallesme

kiiltlirti olusturmak, inovasyonu
kolaylastirmak ve suirdiirilebilir rekabetgilik
ortami saglamak icin kuruldu. Is diinyasinda
degisen dengeler ve pandemiile baslayan
belirsizlikte sirketlerin ‘rekabet kasini
gliclendirme’ hedefi dogrultusunda calisan
Podera, sundugu sekiz servis hizmetiile is
diinyasinin sorunlarini ¢g6zmeye odaklaniyor.
Dijitallesmenin yerelde ve globeldeki
sirketlere etkilerini ve gelecekte is diinyasini
nelerin bekledigini TTGV iktisadi isletmesi is
Birimi Direktorii Rifat Cetin ile KIPLAS Periyod
adina konustuk.

“REKABET YOLCULUGUNDA SiRKETLERE
AVANTAJ SAGLIYORUZ"

Podera olarak; belirsizliklere karsi sirketleri
hazirlamak, dijitallesme ve inovasyon
odaginda siirdiiriilebilir rekabet ihtiyaclari

icin “farkli kaslan” calistirmak tizere yola
¢iktik. Olusturdugumuz servisler, is diinyasinin
dinamikleri ile ortaya ¢ikan ve sirketlerin
belirsizliklere karsi rekabet yolculugunda bir
kit olarak kullanabilecegi nitelikte.

Servisleri; dijitallesme, inovasyon ve
rekabet olmak lizere (i¢ aile altinda topladik.
Dijitallesme ailesi; “DijiSaha”, “DijiElci”
ve yeni dijital doniisiim danismanlarini
ekosisteme kazandirmayi hedefleyen
“DijiDanisman”dan (su anda tasarim
asamasinda) olusuyor. inovasyon ailesinde;
ekipler arast iletisimi gliclendirerek
inovasyona bakisi gelistiren “CircleBiz” ve
is deneyleri tasarlayarak, ¢oziim gelistiren
“ExpeBiz” bulunuyor. Rekabet ailesinde
ise; dijital yol haritasi ¢ikaran “DijiReka”,
sirketlerin inovasyon/rekabet ekseninde
glicinii artiran “InoReka” ve siirdiiriilebilir
gelecege bakisi degistiren “EkoReka” var.
Tlim servislerimiz, is dlinyasinin yoneticileri,
karar vericiler ve kanaat dnderleriile
goriismeler sonunda olusturuldu.

“DIJITAL YOL HARITASI OLAN SIRKETLERIN
REKABET USTUNLUGU OLACAK”

Son yillarda yapilan bir¢ok etkinlik, is diinyasi
kuruluslan tarafindan hazirlanan raporlar ve

bircok gelisme, dijital donlislimiin farkindalik
seviyesini ylikseltti. Pandemi, sadece
kendisinin yarattigl durum nedeniyle degil,
ayni zamanda global 6lcekte ekonomilerde
yaratmaya basladigi belirsizlikle de dijital
donlistimu zorunlu kiliyor. Artik sadece
yerelde degil, globalde de herkes daha dijital
olmak zorunda. O nedenle, dijital altyapinin
gelismesi yikici degisimleri kaginilmaz
kilacak.

Burada 6nemli olan, siirecin her
adimini planlayarak adapte olanlarin ayakta
kalabilecegi gercegi. Bu acimasiz gercek bizi
hem teknolojimizi gelistirmeye hem de insan
gliclinii stirece uygun planlamaya mecbur
kiliyor. Oncelikle kendi dijital altyapimizi, tiim
teknolojik stireglerle olusturmal, bir dijital
yol haritasi ile taglandirmaliyiz. Dijitallesme
yol haritasi hayata gegiren sirketlerin, hem
yerel hem de globalde rekabet iistiinligl
olacak.

“ILETiSIM VE INOVASYONU ONEMSEYEN
SIRKETLER TERCiH SEBEBI”

Sirketler, belirsizliklere karsi kendilerini
uyumlama noktasinda bilingli olmak ve is
stireglerini daha net ve seffaf tanimlamak
zorunda. “Yeni galisan” dedigimiz biling
diizeyi, bu seffafligi kendisi icin nemli
olarak gorecek. Takim ici iletisim, calisanlarin
kendilerini daha glivende hissetmeleri
noktasinda daha anlamli hale geldi. Artik
calisanlarin tercihi, iletisimi ve inovasyonu
gercek anlamda 6nemseyen sirketler.

Genel goriis, dijital doniislim
yoneticilerine olan ihtiyacin artacagi yoniinde
ancak ben biraz farkli diistinliyorum. Zira,
teknoloji kadar insan glicii ve adaptasyonu
da 6nemli. Bu donemde sirketlerin;
insan kaynaklari yoneticileri, egitim ve
organizasyonel gelisim siireg yoneticileri ile
is miikemmelligi yoneticilerine hichir zaman
olmadig kadar ihtiyag artti. Yoneticilerin artik
hem uzaktan ¢alisma hem dijital altyapiya
uyumlulugu irdelemek kadar calisanlarin
takim ici iletisimini gliclii tutmak, inovasyona
bakis acilarini degistirmek ve is deneyleri
tasarlayarak problem ¢ézme stireglerini
6ngoérmek icin daha fazla efor sarfetmeleri
gerekecek.

TTGV iKTiSADI
ISLETMESI IS BiRiMi
DIREKTORU

RIFAT CETIN
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“GUVENLI BIR IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
KULTURU YARATMAYI AMACLIYORUZ”

INTENSEYE MUSTERI
BASARI YONETICISI
TAHIR EVREN SENER

46

apay zekay kullanarak
gelistirdikleri teknoloji ile herhangi
bir cismin algilanmasini ve o cismin
analizinin yapilmasini saglayan
Intenseye, 2019 yilindan bu yana ¢alisanlarin
is stireglerinde hayatini kolaylastiracak
projeler gelistiriyor. Intenseye, calisanlari is
kazalarindan korumaya yardimci olan video
analiz yazilimlari sayesinde glinimiiziin
en bilyiik problemlerinden biri olan is
saglig ve giivenligi noktasinda 6nemli bir
hizmet saglayicisi. Subat ayinda 4 milyon
dolarlik tohum yatirim alan Intenseye’in
Musteri Basari Yoneticisi Tahir Evren Sener;
gelistirdikleri yazilimlari ve yapay zekanin is
diinyasinin gelecegini nasil sekillendirdigini
KIPLAS Periyod icin anlatti.

“INTENSEYE DENETIM FAALIVETLERINI
OTOMATIK HALE GETIRIYOR”

Intenseye; 2019 yilinda kurulmus, is
kazalarinin azaltilmasini ve engellenmesini
hedef olarak belirlemis ve odagi sadece

is sagligi ve glivenligi olan yapay zeka
destekli bir teknoloji firmasi. Is saglig

ve glivenliginin rutin denetim ve kontrol
faaliyetlerini, tesislerin mevcut kameralari
lizerinde kurdugumuz teknoloji ile otomatik
hale getiriyoruz. Bu kontroller sonrasinda
tesislere sagladigimiz degerleri su sekilde
oOzetleyebiliriz: 7/24 is saglig) ve glivenligi
stireglerini kontrol etme firsati, glivensiz
durum ve davranislarin yliksek dogrulukla
tespit edilmesi, raporlanmasi ve analiz
edilmesi, es zamanli olarak SMS veya e-mail
yoluyla kullanicilara bildirilmesi, is saglig
glivenligi ve yonetim ekiplerine diizeltici
faaliyetler Uizerinde calisilmasi konusunda
zaman yaratilmasi.

Intenseye olarak felsefemiz, bireysel
ihlallere odaklanmak yerine, calistigimiz
firmalarin is saglig1 ve glivenligi
stireclerindeki gelistirmeye agik alanlari
ortaya ¢ikarabilmek ve birlikte basariy
hedefleyen aksiyonlari gerceklestirmek.
Bahsettigimiz siirece ¢alisanlari da dahil
ederek, daha giivenli ve Uistlin bir is sagligi
ve glivenligi kiiltlirli yaratmayi amagliyoruz.
Aldigimiz yatinm sonrasinda da takimimizi
hem Tiirkiye hem de globalde biiyiitmeyi
servislerimizi genisletmeyi ve mevcut is

sagligi ve giivenligi senaryolarimiza yenilerini
eklemeyi hedefliyoruz.

“YENILENEN DUINYAYA AYAK UYDURAMAYAN
SIRKETLER RAKIPLERININ GERISINDE
KALACAK”

Son dénemde herkesin teknolojik gelismeleri
oncelige almasiyla beraber, dijitallesmeye karsi
artan ilgi bitiin sektorlerde ve hizmetlerde
gliclii bir sekilde hissedilmeye baslad.
Tiirkiye’nin ekonomik yapisi diisiiniildigiinde,
tilkemiz icin dijitallesmenin ¢ok daha hizli
gerceklesmesi gerekiyor. Ozellikle hayata
gecmesi planlanan galismalarla bircok
sektorde verimliligin artinlmasi ve kar
marijlarinin yiikseltilmesi ancak dijitallesme
stiregleriyle birlikte gerceklesebilir. Bu siirecte
egitim, inovasyon, kaynak, motivasyon ve istek
gibi unsurlar 6nemli bir yerde konumlaniyor.
Sirketler, stirece ayak uydurabilmek adina
gerekli olan doniistimleri, hizla hayata
gegirmeli ¢linkii yapmadiklari takdirde kendi
pazarlarinda rakiplerinden geri kalarak,
zamanla farklilagan ve yenilenen diinyaya
uyum saglayamadiklari icin gelecekleri
tehlikeye girecek.

“YAPAY ZEKA TEKNOLOJILERIYLE
KULLANILAN KAYNAKLAR YON DEGISTIRDI”
Yapay zeka teknolojileri ile birlikte artik
zaman ve kullanilan kaynaklar yon degistirdi.
Yapay zeka teknolojilerinin is stireclerindeki
etkinligini is sagligi ve glivenligi Gizerinden
bir 6rnekle agiklayayim. Ornegin; yapilan
arastirmalara gore bir is sagligi ve giivenligi
calisani glinde dort saatini denetim ve
kontrol islerine ayiriyor. Intenseye ise
calisanlarin bu siirecini yapay zeka kullanarak
otomatik hale getiriyor. Ancak calistigimiz
alanda insan kararlari ve davranislari hala en
6nemli 6ncelik olarak goriiliiyor. Bir degisim
de kisilerin calistiklar alanlarda yasand.
Ornegin; ekibimizde cok tecriibeli is saglig)
ve giivenligi calisanlari bulunuyor ve burada
daha 6nceki calismalarindan ¢ok farkli
calismalar yuriitlyorlar. Bu durum kisilerin
hem farkli kariyer olanaklariyla tanismasini
hem de yeni bilgiler 6grenmelerini sagliyor.
Biz de sirket olarak, onlarin degerli bilgilerini
Uriin yonetiminde ve musteri iliskilerimizde
degerlendiriyoruz.
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Teknoloji desteginle
bir cocugumuz bile egitimden
geri kalmasin.
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KRALLIGIN MERKEZINDEKi DUNYA GUCU i ——

Ulkemizin cok uzun yillardir nemli ticaret ortaklarindan biri olan olumsuz etkiledigi gibi Avrupa Borsas’’nin en sarsici sekilde yasayan lilkelerden biri
ingiltere, Tiirkiye'nin Almanya'dan sonra en biiyiik ihracat pazari. da yakla§|I§ olarak ylizde 4 ile yiizde 12 ® © 6 o o o o o oldu.y Salgina karsiilk mucadele"plfmlm.3
L . o arasinda hisse kaybi yasamasina neden Mart’ta kamuoyuyla paylasan hiikiimetin
2016 yilindan beri giindeminde olan Avru_!:a Birligi nd?_n (AB) ayrilma oldu. iki taraf arasindaki ticaret, seyahat, w w w w w w w w olusturdugu plan; sinirlama, geciktirme, H H
karari ile son birkac yildir calkantili bir siirec geciren iilkenin 2020 gbc, hukuk ve giivenlik gibi konularda ise yavaglatma ve hafifletme olmak iizere BI RLE§I K
yili, COVID-19 salgininin da etkisiyle hayli zorlu gecti. yeni diizenlemeler yiiriirliige alindi. En cok dort ana basliktan olusuyordu. Ancak KRALLI K’I N
merak edilenlerden biri olan ticari iliskiler, GSYiH (MILYON DOLAR) 3.124  tiim planlamalar ve 6ngoriilere ragmen, o
linyanin nde gelen ticaret gicleri Administration (EIA) verilerine gore 2019 30 Aralik tarihinde imzalanan serbest ticaret . diinyada hizla yayilmaya devam eden 2020 E Ko N 0 M | K
arasindaki ingiltere, Almanya ve yilinda 3 milyar varil kanitlanmis ham petrol anlagmasina (STA) gore yiiritiilecek. GSYIH BUYUME (%) 5,34 viris, ingiltere’de de vaka sayilarinin rekor ~rrInrsk x
Fransa’nin ardindan Avrupa’nin rezervine sahip olan ingiltere, ham petrol ) ) o Kisi BASINA DUSEN GSViH ($) 46.344 seviyeleri gérmesine neden oldu. Istatistik Go RU N U M U
liglincii biiylik ekonomisi olarak rezervleri bakimindan 69 Ulke arasinda ULKENIN EN BUYUK IKINCI ) kurumlari, Glkede COVID-19 salginiyla
kiireselde etkin bir isim olmayi stirdiirtiyor. 30’uncu sirada yer aliyor. Ulkenin kimya FNDifISTRiSi KiMYA MAL iTHALATI (MiLYAR $) goe  baglantili 6limlerin giincel sayisinin 144 bini 4 0 2
2016 yilindan beri giindeminde olan Avrupa ve Ozellikle de ilag sektori; uluslararasi Ingiltere’nin en biiyiik ikinci ihracat kanali astigini paylasti. .
Birligi’nden (AB) ayrilma karart ile son bir yildir standartlardaki egitim sartlari, devlet destegi  olan kimya enddstrisi, lilke ekonomisine MAL iHRACATI (MiLYAR $) 931 Koronaviriis kaynakli karantina MILYAR DOLAR
calkantili bir siireg geciren lilkenin 2020 yili, ve tedarik zincirindeki avantaj sayesinde biiylik katki sagladigi gibi Avrupa kimya — uygulamalari sebebiyle kamu borcu da her Dinyaya yapilan ihracat
COVID-19 salgininin da etkisiyle hayli zorlu gecti.  kiireselde kilit bir rol iistleniyor. Pandeminin  pazarinda da 6nemli bir rol oynuyor. 2019 ISSIZLIK ORANI (%) 3,8 gecen giin artan ingiltere, 2020 yilinda yiizde
Ulkemizin ¢ok uzun yillardir 6nemli tim yikici etkilerine ragmen, ingiliz yilinda endiistri ingiltere’ye, 62,8 milyar 10 kiigtilmeye giden ekonomisiyle son 300 yil 2 3 0
ticaret ortaklarindan biri olan ingiltere, Hukiimeti endstri 6zelindeki ‘Gelecek dolar gelir sagladi. ENFLASYON (%) L4 icindeki en biiyiik daralmasini yasadi. ingiliz .
Tirkiye’nin Almanya’dan sonra en biiyiik Fonu’, ‘Siirdiriilebilir inovasyon Fonu’ gibi ingiltere’nin kimya endiistrisindeki Kaynak: [Uluslararasi Para Fonu  Ulusal istatistik Ofisi’nin (ONS) verilerine MILYAR DOLAR
ihracat pazari olarak éne gikiyor. Ticaret desteklerini ve Ar-Ge yatirnmlarini artirarak basarisinin en bilyiik kaynagi ise tartismasiz (IMF), 2021 tahmini]  gore, tilkenin Ekim 2020’de toplam kamu Dis ticaret agigi
Bakanligr'nin kaynaklarina gore iki tilke stirdiirtiyor. diinyanin en iyi tiniversitelerine sahip borcu iilkenin Gayri Safi Yurtici Hasilas’’nin
arasindaki dis ticaret hacmi 2020 yilinda 16,8 o olmasi. Sektoriin basarisi icin ayrica bir (GSYH) yiizde 100,8'i seviygsine ulasarak Bir énceki yila gére
milyar dolara ulasti. 2020 yilinda pandemiye BREXIT KRIZI parantez agarsak eger llkenin dinamik . ) e 2,08 trilyon sterlini buldu. Ingiliz hiikimeti; .
ragmen, Birlesik Krallik’a ihracatimiz 11,2 AB'ye iiye olarak katildig1 1973 tarihinden tedarik zinciri ve devlet destegi de ciddi bir Ulkenin en bityiik ikinci salgin kaynakli ekonomik daralmaile birlikte ihracat,
milyar dolar olarak kaydedildi. ingiltere bu yana her zaman inisli cikisli bir iligki paya sahip. ingiltere, 6zellikle salgindan ihracat kanali olan kimya son 11 yildaki ilk ekonomik resesyonunu %1 4
ayrica bakanlik tarafindan 2020-2021 grafigi cizen Ingiltere hiikiimetinin, 2016 fazlasiyla etkilenen {ilkelerden biri olmasina g e da yasamis oldu. 2020 yili Subat ve Nisan
dénemiicin belirlenen “Hedef Ulkeler” referandumunda giindemine aldigi AB’den ragmen, pandemide en ¢ok ihtiyag eI'IdEISiiI'ISI ulke EI(-OI'IOI'I-‘-IISI-I'I(? aylari arasinda GSYiH yiizde 24 daralan ithalat! ise
arasinda da yer aliyor. ayrilma karari 31 Ocak 2020°de resmiyet duyulanlardan biri olan ilag noktasinda, blIVllk katki sagladlgl glbl Ulke ekonomisi, asilama sonrasinda
Sahip oldugu zengin kémiir, dogal gaz kazandl. ingiltere’nin AB’den ayrilisiyla diinya devi sayilan sirketleriyle kiireseldeki Avrupa kimya pazarmda da kisitlamalarin kaldiriimast ile yavas % 8 7
ve petrol kaynaklari ile d[jnyanlq onemli birlikte 31 Aralik 2020’ye kadar siirecek isbirliginin 6nemli bir parcasi oldu. Ayrica énemli bir rol oynuyor. 2019 yavas canlanmaya basladi. Asilamanin L)
enerji ithalatgilarindan biri olan Ingiltere, gecis donemi olan Brexit slireci baslad. pandeminin pik noktalarini yasarken bile, PP ), tamamlanmasi ile birlikte ekonominin, 2022 azalmistir.
AB icinde en fazla enerji kaynagina sahip Bu ayrilik, basta ingiliz sterlini olmak lizere biyoteknoloji alanindaki kiiresel yatirimlarini Vllll'lda endiistri Inglltere ye, yili ortasina kadar COVID-19 salgini 6ncesi
lilke konumunda. Energy Information Euro, dolar ve pek ¢ok tilkenin para birimini artirmayi stirdiirdii. 628 milyar dolar gelir sagladl. seviyelere donmesi bekleniyor. Kaynak: Trademap
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“DIJITALLESME VE GUCLU TEKNOLOJIK
ALTYAPI EN BUYUK ONCELIGIMIZ”

Sektorde yapmis olduklari teknolojik yatirimlarla 6ne cikan SOCAR Tiirkiye, bu yatirimlari
uzun siiredir devam ettirdiklerinin altini ciziyor. SOCAR Tiirkiye Dijital Transformasyon
Baskani Hakan Irgit, “Yaptigimiz teknolojik yatirimlar sayesinde pandemi doneminde
degisen ihtiyaclari cevik bir sekilde karsilayabildik. Benzer sekilde ilerleyen siireclerde de
bu doniisiimii gelistirecegiz” seklinde konustu.

linyanin en koklu petrol ve

dogalgaz sirketlerinden SOCAR

Turkiye, tim paydaslarina deger

katmaya dayali vizyonuyla
faaliyetlerini siirdiiriirken bir yandan da
dijitallesme ve teknolojik altyapi noktasinda
her gegen glin yeni adimlar atiyor.

SOCAR Tiirkiye olarak
kendilerini ‘gelecegin sirketi’ olarak
konumlandirdiklarini ifade eden SOCAR
Tirkiye Dijital Transformasyon Baskani
Hakan Irgit, dijitallesme donuisiim siirecinin
sirkete; hiz, esneklik ve verimlilik katarak,
pazar icinde 6nemli bir avantaj sagladigini
dile getirdi.

SOCAR Tirkiye Dijital Transformasyon
Baskani Hakan Irgit; SOCAR Tiirkiye’nin
dijitallesme noktasindaki gelisimi, Endiistri
4.0 yatinmlari, yeni donem planlari ve
sektoriin gelecegini KIPLAS Periyod igin
degerlendirdi.

SOCAR Tiirkiye, dijitallesmeye ve teknolojik
altyapiya bilyiik nem veriyor. Bu konudaki
felsefeniz, yakin donem eylem planlariniz,
gelecek projeksiyonunuz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Glinlimiiz diinyasinda dijitallesme secenek
olmaktan cikarak, zorunluluk haline geldi.
SOCAR Tiirkiye olarak kendimizi ‘gelecegin
sirketi’ olarak konumlandirdigimizdan,
dijitallesme ve giiclii teknolojik altyapi

en biiyiik 6nceligimiz. Bu bakis acisiyla
baslattigimiz dijital doniisiim siireci bize
hiz, esneklik ve verimlilik katarak, Enduistri
4.0 uygulamalarini tiim is stireglerimize
entegre etmemizi sagladi. Pandemi
slirecinde de dijitallesme adimlarimizi
hizlandirarak siirdiirdiik. Pandemi sonrasi
donemde karar-destek asamalarinin

30

dijitallesmesinin ve ileri analitik, makine
ogrenimi gibi uygulamalarla kararlarin
otomatiklestirilmesinin ¢cok daha 6nemli yer
tutacagina inaniyoruz. Verimlilik ve degisen
kosullara hizli ayak uydurabilme kapasitesi
ile bunu destekleyen teknolojilerle ilgili
atilan kritik adimlar, pek cok sirketin oldugu
gibi bizim de 6nceliklerimiz arasinda yer
aliyor.

Onceligimizi destekleyecek sekilde,
pandemi 6ncesinde ¢alismalarina
basladigimiz ‘ileri Uretim Kontrol Projesi’ni,
pandemi déneminde sahaya erisim
saglamaya gerek kalmadan, giivenli ve
Olceklenebilir altyapilarimiz sayesinde
Uretim ortaminda devreye aldik. Sahaya
erisim yapmadan, tamamen uzak
altyapilar tizerinden ilerletilen bu proje,
diinyadaki 6ncii uygulamalardan biri
olarak degerlendirilebilir. Bunun yaninda is
birimleri arasi slireg akislarinin ve buna bagli
verilerin, Uretim sistemleri ve IT sistemlerinin
entegrasyonu ile ekipmanlardan Gretim ve
bakim yonetim siireclerine kadar otomatik
veri toplama, izleme, gorsel karar destek
mekanizmalari olusturma alanlarina agirlik
vermeyi planliyoruz.

Endiistri 4.0 yatirimlarinda diinyada oncii
sirketler arasindasiniz. Yakin donemde
“dijital calisan”, “dijital fabrika” gibi
kavramlari is yapis metotlariniza dahil
ettiniz. Bu teknolojilerin SOCAR Tiirkiye
kimligine ve iiretim giiciine reel katkilari
neler olacak?

Turkiye'deki yatirimlarini birbirine

entegre olarak planlayan grubumuzun

en biiyiik dncelikleri, bilgi teknolojileri ve
dijitallesme kapsaminda hayata gecirecegi
projeler olusturuyor. SOCAR Tiirkiye'nin
entegre deger zinciri halkalari olarak ifade
edebilecegimiz Petkim, STAR Rafineri,
SOCAR Depolama ve SOCAR Ticaret,

Kasim 2019'da SOCAR Tiirkiye Rafineri ve
Petrokimya is Birimi Bagkanlig catisi altinda
topland. izmir Aliaga’daki tesislerimizde
biy(k verinin kullanilmasina olanak

veren yapay zeka ve makine 6grenmesi
algoritmalari vasitasi ile operasyonel
mitkemmellik ve tiretim verimliliginde
kayda deger artilar giindeme geldi. 2018
sonunda Uretime baslayan ve son teknoloji
ile donatilan STAR Rafineri, SAP S/4 HANA
IS-OIL Projesi ile 50’den fazla tilkeden 3 binin
lizerinde projenin katilimiyla Frankfurt'ta
ornek proje secilerek sektore odiille adim
atti.

2018 yilinda Petkim’de baslattigimiz
dijitallesme calismalarimizi, 2020 itibariyla
SOCAR Tiirkiye ve grup sirketlerinin
tamaminda, dijital doniislim programi
cercevesinde yapilandirarak devam
ettiriyoruz. Bu siirecte; biiylime potansiyeli
cok yliksek olan petrokimya sektdriindeki
talebe yetisebilmek i¢in dnceligimizi bize
hiz, esneklik ve verimlilik katan Enddistri 4.0
uygulamalarini, tiim is siireclerimize entegre
etmek olarak belirledik. SOCAR Tiirkiye'nin
istiraki olan STAR Rafineri ve Petkim ile
faaliyet gosterdigimiz rafineri ve petrokimya
alanlarinda ise dijital dontsiim ile birlikte;
yliksek kaliteli Giriin, hiz, yliksek verimlilik,
en az gevresel etki, esnek tiretim kabiliyeti
gibi uygulamalarimiz 6ne ¢ikiyor. Artik tiim
is stireclerinin dijital sistemlerle birbirine
entegre edildigi bir slire¢ yonetiminden so6z
ediyoruz. Endiistri 4.0 olarak tanimlanan
yeni nesil endustri anlayisina, merkezine
“dijital fabrika” ve “dijital dustince
tarzi” kavramlarini aldigimiz, tim is
sistemlerimizin dijital teknolojilerle entegre
edildigi bir siire¢ yonetimi olarak bakiyoruz.

Bunun yaninda ileri analitik ve makine
Ogrenmesi uygulamalari ile optimizasyon
ve tahminleme yetkinliklerimizi gelistirerek
tesislerimizin verimini, tiretilen is hacmini,
enerji verimliligini ve Uriin kalitesini
artirmay1 hedefleyen bircok proje hayata
gecirdik ve yeni bircok projeyi ilerletiyoruz.
Bu sayede verdigimiz kararlarda veriye dayali
hareket edebilme, degerlendiremedigimiz
opsiyonlari degerlendirebilme yetkinligi
ile daha dogru ve hizli karar verme ya
da olasi sonuglari 6nceden tahmin etme

Endiistri 4.0 olarak
tanimlanan yeni nesil
endiistri anlayisina,
merkezine “dijital fabrika”
ve “dijital diisiince tarz1”
kavramlarini aldigimiz,
tiim is sistemlerimizin
dijital teknolojilerle
entegre edildigi bir siirec
yonetimi olarak bakiyoruz.
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Uzun siiredir teknoloji ve
dijitallesme siireclerine
yapmis oldugumuz
yatirimlar sayesinde
pandemi siirecinde degisen
bu ihtiyaclari cevik bir
sekilde karsilayabildik.
Benzer sekilde ilerleyen
siireclerde de bu
déniisiimii gelistirecegiz.
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yetkinliklerimiz artiyor. Bu da bize verimlilik
ve pazarda 6nemli rekabet avantaji olarak
geri doniiyor.

Operasyon tarafinda yaptigimiz projelere
ek olarak finans, satin alma, insan kaynaklari
gibi kurumsal birimlerin i yapis sekillerinde
de verimlilik ve iyilestirmeler sagladik.

Bu iyilestirmelerin finansal sonuglarimiza
her gecen yil daha da pozitif yansidigini
goriiyoruz. Su ana kadar hayata gecirdigimiz
dijitallesme projeleri sayesinde onlimiizdeki
yillarda yaklasik 43 milyon dolarlik finansal
katki elde edecegimizi soyleyebilirim.

Pandemiyle birlikte 6zellikle
operasyonel veriye, giivenli ve giivenilir veri
toplama mekanizmalari dogrultusunda
uzaktan erisim 6n plana cikti. Yine
pandemiden 6nce baslattigimiz dijital
doniisiim programimizin dnemli bir
ayagl; makine 6grenimi gibi ileri analitik
uygulamalarla veriyi isleyerek algoritmalarin
da destegiyle karar mekanizmalarini
gliclendirmek veya tamamen yazilimlara
birakmakti. Bu uygulamalarla uzun yillarda
ogrenilmis insana dayali bilgileri ve karar
alma yapilarini yedekleme ve gelistirebilme
firsatimiz oldu. Bdylece pandemi gibi zorlu
donemlerde ekiplerimize destek olacak
altyapilarin temellerini attik.

Salgin sonrasinda da bu tip
uygulamalarin 6neminin giderek artacagini
ongoriiyor, artan talebi ise bu alanlarda

gorev yapan arkadaslarimizin gerekli
egitimleri almasini saglayarak karsilamaya
calisiyoruz. Sonug olarak; uzun siiredir
teknoloji ve dijitallesme siireglerine yapmis
oldugumuz yatinmlar sayesinde pandemi
slirecinde degisen bu ihtiyaclari gevik bir
sekilde karsilayabildik. Benzer sekilde
ilerleyen siireglerde de bu doniisimi
gelistirecegiz.

Pandemiyle birlikte dijital doniisiim de

hizini artirda. Sirketlerce yapilan teknolojik
yatirimlarin, is yapis metotlarinda
dijitallesmelerin yaninda calisanlarin da bu
siirece uyum saglamalarinin énemi nedir? Siz
calisanlarinizin da dijitallesmeye kisa siirede
entegrasyonu icin neler yapiyorsunuz?
Pandemi doneminde teknolojik
altyapimizin giicli olmasinin

faydasini fazlasiyla gordiik. Bu siirecte
personelimizin ¢calisma ortamlarini
diizenlemek ve ellerindeki farkli cihazlar

is yerinde gibi kullanmalarina olanak
saglamak ana hedefimizdi. Bu dogrultuda
uzaktan sirket bilgilerine giivenli erisim,
ekip arkadaslari arasinda online olarak
birlikte calisma, stratejik niteligi olmayan
ve tekrar eden islerin yazilimsal robotlar

ile yapilmasi, onay gerektiren suireglerin
dijital imza ile uzaktan yirutulebilmesi

gibi ¢oziimlerimizin hem altyapilarinda
genislemeye gittik hem de bunlara
yenilerini eklemeye yogunlastik. Ani
gelisen is ylki ve altyapi ihtiyaclarina
daha hizliyanit verebilmek icin bulut
teknolojilerinden daha etkin faydalanmaya
basladik. Pandemiyle birlikte 6zellikle
operasyonel veriye, glivenli ve giivenilir veri
toplama mekanizmalari dogrultusunda
uzaktan erisim 6n plana ¢ikti. Boylece
teknik ekiplerimiz, tiretim ortamlarini
uzaktan izleyerek, gerekli aksiyonlari

ve yonlendirmeleri gerceklestirebildi.
Dijital dontisim, fikir olarak en (st

duizey yoneticilerden sahada calisan
arkadaslarimiza kadar herkesin
benimsemesi gereken bir stire¢. Dolayisiyla
biz hem yoneticilerimize hem de
calisanlarimiza bu konuda stirekli egitimler
vererek dijitallesme konusunu tesislerimize
entegre ediyoruz.

Biinyenizde yer alan STAR Rafineri, diinyanin
en dijital rafineleri arasinda geliyor. WEF'in
Global Lighthouse Network'iinde, ‘Gelecegin
Fabrikalary' ligine bu yil Tiirkiye'den secilen
tek sirket olan STAR Rafineri, diinyada

bu édiilii alan ilk rafineri oldu. Bu basari
nasil geldi? Ve bu teknolojik yatirimlarla
birlikte verimlilik, iiretim miktari, isgiicii

gibi basliklarda STAR Rafineri'nin kazanclari
neler oldu?

STAR Rafineri daha ilk asamada diinyanin
en dijital rafinerilerinden biri olma

vizyonu ile tasarlandi. Tasarim ve yatirim
asamasinda devreye aldigimiz projeler STAR
Rafineri’ye iiretime gegisinin ikinci yilinda
cok 6nemli bir 6diil getirdi. STAR Rafineri,
sahip oldugu dijital teknolojilerin yarattig)
deger ve dijital doniisiim yolculugumuz
kapsaminda yaptigimiz calismalar ile bizi
enddistride bir Ust lige tasidi. 2020 yilinda
Petkim olarak, Diinya Ekonomi Forumu’nun
(WEF) ‘Gelecegin Fabrikalar’nin yer aldig)
‘Global Lighthouse Network’line Tiirkiye’den
secilen tek sirket olduk. STAR Rafineri bu
network’e secilen diinyadaki ilk rafineri
olurken, Tlrkiye’den bu aga giren tek sirket
olduk.

STAR Rafineri’yi ‘Gelecegin Fabrikalari
Ligi’ne tastyan, kurulus asamasindan
itibaren ileri teknoloji donanimrigin
hayata gecirilen 70 milyon dolarlik yatirm
oldu. Bakim siirecleri de dahil olmak
lizere rafinerideki varliklarin performans
yonetiminin dijital olarak takip edilmesi,
tesisin dijital ikizinin olusturulmasi, makine
6grenmesi gibi alanlari iceren ve oldukga
kritik 6neme sahip bu yatinmlarla, STAR
Rafineri’nin motorin ve jet yakit liretiminde
yillik yiizde 10’luk verim artisi saglandi.
Rafineride yakit olarak kullanilan dogal gaz
tiiketimi, 2020°de bir 6nceki yila gore ylizde
6 azaltilirken karbon emisyonunda 178 bin
tonluk diisis, su tiiketiminde ise yilda 406
bin tonluk tasarruf saglandi. Tlim sonuglar,
STAR Rafineri’nin 2020 EBITDA’sIna (faiz,
amortisman ve vergi éncesi kar) yansiyarak,
35 milyon dolarlik katki sundu.

Dijital doniisiim sirketlere sadece operasyon
verimliligi baglaminda katki sunmuyor,
karbon ayak izinden atik yonetimine kadar
bircok konuda avantaj getiriyor. Dijitallesme
ve teknoloji kullanimini diinya kaynaklarina
saygi baglaminda degerlendirdiginizde neler
soylersiniz?

Ozellikle dijital déniisiim ve siirdiiriilebilirlik
girisimleri bugliniin kurumsal dlinyasini
etkileyen en gliclii iki parametre. Dijital
donuislim hareketi ile hayatimiza giren
teknoloji ve araglar hem is hem sosyal
alanda birbirimizle ve diinyamizile
etkilesimimizi derinden etkiledi. Dijitallesme

ve teknoloji kullanimi kuskusuz ki bircok
stirdiriilebilirlik firsatini beraberinde
getiriyor. iki siirecin birlesim noktalari
suirdiirtlebilir bir organizasyon olma
yolunda marka degerine katki sagliyor.
Ayrica yesil Uretim teknolojilerinin
kullanimi, emisyon ve enerji tasarrufu,
akilli bina teknolojileri, lojistik ve depolama
yonetimlerinde verimlilik artiran dijital
¢oziimler, kagitsiz siiregler ve daha birgok
alanda farkli dontistim adimlari ile gevreye
saygili bir organizasyon olmak mimkiin.
Teknolojinin faydalarini dijital dontisiim
cergevesinde kullanirken, kurum kiiltlriiniin
doniisimini gerceklestirmek de buyiik
onem tasiyor. Dliinya kaynaklarina saygida
basari ve dijital dontisimden sirdurebilirlik
baglaminda maksimum fayda saglama
hedefi sadece operasyonel siireg ve
teknolojilerin donisturiilmesinden degil,
organizasyonumuzun en degerli varligi
olan insani, odagina alan bir déniislimden

geciyor.

SOCAR Tiirkiye'nin istirakleri olan Petkim
ve STAR Rafineri KIPLAS iiyeleri arasinda
yer aliyor. KiPLAS'in endiistriyel iliskiler

ve ISG alanindaki faaliyetlerini nasil
degerlendiriyorsunuz? Sektoriin dijital
gelisimine yonelik KiPLAS nasil bir rol
iistlenebilir?

Sektordeki isletme ve isveren problemlerini
genis bir acilimla ele alan KIPLAS'In
uluslararasi pazarlarda liyelerine rekabet
avantaji saglamak icin yaptigi calismalari
takdirle takip ediyoruz. Uyelerine global
organizasyonlarin bilgi havuzundan
yararlanma firsati sunan sendikanin, iSG
alaninda da oldukga degerli projeleri
oldugunu biliyoruz. Bunlardan biri bizim de
yakindan takip ettigimiz Kimya Sektoriinde
ISG 4.0 Projesi. Endiistri 4.0, tiim sektérlerde
dijitallesme ile birlikte is yapis sekilleri ve
mesleklerde degisimi beraberinde getiriyor.
ISG alaninda Endiistri 4.0’in ortaya koydugu
teknolojik yenilikler ve bunlarin is sagligi

ve glivenliginde yaratacag potansiyel
etkiler konusunda tiyelerinin ve ¢alisanlarin
farkindaliginin artinlmasi hedefiyle hayata
gecirilen bu proje tim sektdr oyuncularina
yol gosterecektir diye diistiniiyorum.

Dijital gelisim konusuna gelirsek; sektor
genelinde dijitallesmenin bir zorunluluk
oldugu muhakkak. Uyelerine bu siirete yol
gbsterici olabilecegine inandigimiz KIPLAS,
bakanliklar, STK’lar ve Uiniversiteler ile
isbirligi konusunda etkin bir rol oynayacaktir.

"DIJITALLESME
ENSTITULERIMiZ
FARK YARATIYOR"

Yapilan projelerin yaninda
calisanlarimizin bu konuda
yetkinliginin artinlmasina da biiyiik
onem veriyoruz. 2018 yilindan bu
yana ¢alisanlarimizin dijital alanda
yetkinliklerinin artirilmasi ve bakis
acilarinin gelistirilmesi amaciyla
Dijitallesme Enstitiisi’'nl hayata
gecirdik. Bu enstitiide calisanlanimiza
“Dijital Farkindalik” ve “ileri Analitik”
egitimleri diizenliyoruz. Bugtine kadar
list yonetim liyelerimiz de dahil olmak
lizere 300’den fazla calisanimiza
verdigimiz bu egitimleri, yasayan bir
o6grenme siireci olarak kurguladigimiz
icin halen siirduriiyoruz. Ayrica,
calisanlarimizin operasyonel yiklerini
azaltarak, stratejik islere daha fazla
odaklanmalarini saglamak lizere
Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA)
diye adlandirdigimiz dijital asistanlari
devreye aldik. S6z konusu dijital
asistanlar, ¢esitli uygulamalarda
bugiin hayatimizda olan rutin, kural
tabanli, yiiksek hacimli aktiviteleri
bizim adimiza yapmaya baslad!.
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ADVERTORIAL

METAL ISLEME VE YAGLAYICILAR
ICIN ESSIZ BIR BAZ YAGI

A

af ve kristal berrakligindaki

NYNAS® S 3B, Nynas’in kapsamli

portfoylindeki en yeni baz yagidir.

Ozenle secilen ham petroliin
yiiksek aritma teknolojisi alanindaki
benzersiz know-how ile damitilmasiyla
elde edilen yeni NYNAS® S 3B, benzersiz bir
lirlin olarak pazarda yerini ald.

Nynas Kiiresel Pazarlama Miduirii Dr.
Gaia Franzolin; “Bu Uriin, gida paketleme
endustrisinin gereksinimlerini belirleyen
Amerikan Gida ve ilag Dairesi (FDA) B
kategorisi gereksinimlerini karsilayan,
rafine edilmis bir baz yagi olmakla
birlikte; neredeyse hi¢ aromatik icerik
barindirmayan, kokusuz ve parlama
noktasi 100°C’nin lizerinde bir Grlin” diyor.

Misterilerimize kulak verip havacilik ve
dustik sicakta galisan hidrolikler gibi zorlu
uygulamalar igin tedarik ettigimiz, duisiik
viskoziteli baz yaglar seceneklerini NYNAS
S 3Bile gelistirdik diyen Nynas Kidemli
Yaglayicilar Uzmani Profesér Thomas
Norrby; “Bu glivenlik ve performans
icin yiiksek parlama noktasinin ve dar
destilasyon araliginin 6nem arz ettigi
uygulamalar igin tasarlanmis bir baz yagi.

NYNAS® S 3B, icecek kutulari endiistrisinde
alliminyum soguk haddeleme, ince levha
baskilama ve sekillendirme gibi bazi
endustriyel uygulamalarda kendine yer
bulacaktir” dedi.

Norrby ayrica NYNAS S 3B’de bir
araya gelen yiiksek parlama noktasi
ve iyi ¢ozebilirlik glictiniin bu tirlinlin
asindirma, bileme ve katlama gibi
talasli imalat uygulamalarinda faydali
olacagina, lrlinlin spindle yaglar dahil
diger dlisuk viskozite isteyen endustriyel
uygulamalarda kendine yer bulabilecegine
dikkat ¢ekiyor.

NYNAS S 3B parafinik yaglara gore
miikemmel diisiik sicaklik 6zellikleri ve
tstlin ¢ozebilirlik 6zelligi gibi avantajlar
bulunuyor. Bu iiriin, viskoziteyi azaltmak
icin diger tiim baz yaglariyla karnstirilabilir
ve boylece karisimin ¢ozebilirligini artirir.

Dr. Franzolin sozlerini; “Tiim diinyada
uyumlu ve yliksek kaliteli 6zel naftenik
yaglar tedarik etme s6ziimiize bagli
kalarak NYNAS S 3B drlinlini, tedarik
ve dagitim agimiz yoluyla kiiresel
alanda kullanima sunuyoruz” seklinde
tamamladi.

Ozel bir baz yag1 mi ariyorsunuz?
Tam yerine geldiniz.

Nynas, sayisiz gesitte uygulamanin performans taleplerini ve kati
teknik gerekliliklerini karsilamak icin bir dizi pazar lideri, 6zel naftenik
yag sunar.

Web sitemizi ziyaret edin veya yerel Nynas satis ofisinizle iletisime
gecin. Aradiginiz Griin bulmaniza yardimci olmak igin buradayiz!

www.nynas.com
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SURDURULEBILIR GELECEGIN ANAHTARI
AVRUPA YESIL MUTABAKATI
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Avrupa Yesil Mutabakati, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda bir cevre
stratejisi belirlerken bir yandan da Tiirkiye dahil olmak iizere, AB'nin ticari partneri
olan bircok iilkenin ticaret sistemini yeniden diizenliyor. 2050 yilina kadar karbon
notr bir Avrupa hedefi yaratan mutabakat; enerji yogun endiistrileri etkileyecegi gibi
tekstil, plastik, kimya ve insaat malzemeleri sektorleri ile beyaz esya ve otomotiv
sektorleri gibi kaynak yogun sektorlere yénelik de énlemler iceriyor.

vrupa Komisyonu Baskani
Ursula Von der Leyen, Avrupa
Birligi’nin (AB) 2019 yilinin
aralik ayinda iklim degisikligi
ile miicadelede kiiresel bir lider olma,
ayni zamanda istihdam yaratma ve
yeni is kollarini tesvik etme amaclariyla
belirlenen Avrupa Yesil Mutabakati’ni
kamuoyuna duyurdu. Mutabakat, 2050
yilina kadar AB’yi ekonomik biliyiimenin
kaynak kullanimindan ayristirildig
ve bireylerin de dahil oldugu, net sifir
sera gazi emisyonu olan, modern,
kaynaklari verimli kullanan ve rekabetci
bir ekonomiye doniistiirmeyi hedefliyor.
Sanayide de doniisiimii 6ngdren ve
insanlarin daha iyi bir yasam slirmesini
hedefleyen mutabakat, ayni zamanda
Avrupa’yi iklim notr bir hale getirirken
insanlik, diinya ve ekonomi icin
yasam alanlarini koruyacak. COVID-19
oncesinde AB’nin belirledigi bu yol
haritasinin, COVID-19 ile birlikte daha da

onemli hale geldigi dusiniiluyor.
1990-2018 yillari arasinda sera
gazi emisyonlarini yiizde 23 azaltan
AB, ekonomisini de ylizde 61 oraninda
blyutti. Ancak diinya genelinde
mevcut egilimlerin devam etmesi
halinde sera gazi emisyonlarinin,
evrensel kabul edilen kiiresel sicaklik
artisini iklim bilimine uygun olarak 1,5
santigrat derecede sinirlama hedefine
ulasmada yeterli olmayacag biliniyor.
Yesil Mutabakat ile fosil yakitlardan ve
cevresel bozulmadan uzak bir gegis icin
kapsamli bir yaklasim benimseniyor.
Bu yaklasimda AB ekonomisinin ve
vatandaslarinin hayatinin bircok yoniine
odaklanan 47 kilit eylem belirlendi. iklim
ve cevresel zorluklarin firsata gevrilerek
surdirilebilir bilylime ve sosyal refahin
artirilmasi da hedefler arasinda. Bu
hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla
Komisyon, Surdirilebilir Avrupa Yatirim
Plani’ni yayinladi. Plan kapsaminda
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2027 yili sonuna kadar 1 trilyon Euro’luk
AB biitcesinin stirduriilebilir yatirimlara
ayrilmasi hedefleniyor.

Avrupa Birligi’nin 2050 yilinda
karbon nétr kita olma hedefi
dogrultusunda agikladigi Avrupa Yesil
Mutabakati; enerji yogun sektorleri
etkileyecegi gibi tekstil, plastik, kimya ve
insaat malzemeleri sektorleri ile beyaz
esya ve otomotiv sektorleri gibi kaynak
yogun sektorlere yonelik de onlemler
iceriyor. Ongdriilen déniisimiin
sanayiden ulastirmaya, ambalajdan veri
korumaya kadar bircok boyutta stratejik
diizenlemeyi kapsadig biliniyor.

AVRUPA YESIL MUTABAKATI TURK
SANAYISiNi DONUSTURUYOR
Yesil Mutabakat ile gerceklestirilecek
degisim ve doniislimler sadece AB
Ulkelerini degil, bu ilkelerle iliski icinde
bulunan tiim ulkeleri ekonomik, sosyal
ve siyasi anlamda etkileyecek. Ozellikle
ticari anlamda etkisi olan yeni uygulama
alanlariincelendiginde Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKD), AB yeni
sanayi stratejisi ve bu strateji ile ele
alinan dongtisel ekonomi eylem plani
konularindaki gelismelerin dikkatle
takip edilmesi gerekiyor. Ongoriilen yesil
doniisimde sanayiden ulastirmaya,
ambalajdan veri korumaya kadar birgok
stratejik diizenleme planlaniyor.

AB’nin Yesil Mutabakat eylem
plani, Tiirk sanayisini de 6nemli
bir donlisiime itiyor. Mutabakat,
2020 yilinda 143 milyar dolar olarak
gerceklesen AB-Tlrkiye ticaret hacmini
etkileyecek ve bir¢ok sektoriin
donlismesini hizlandiracak. AB’nin

toplam ihracatindan yiizde 3,4 pay
alarak altinci sirada yer alan Tiirkiye,
2020 yilinda AB iilkelerine 88 milyar
dolar ihracat gerceklestirdi. Tuirkiye’nin
en biyiik ihracat pazar, ylizde 41,3 pay
ile AB oldu. AB, yeni sanayi stratejisi

ile sanayisini iklim-notr kita olma ve
dijitallesme ekseninde ikiz doniisiimle
yeniden sekillendirmeyi hedeflerken
bu kapsamda agiklanacak sektorel
stratejiler yoluyla kuresel rekabetciligi
kaybetmeden daha yesil, daha dongiisel
ve daha dijital bir sanayi planliyor.

Yesil Mutabakat ile Avrupa Birligi;

0.

2050°de iklim notr
olma hedefiyle sera
gazi emisyonlarini

belirli 8lciide
azaltacak.
Temiz, erisilebilir, .

Sirddriilebilir ve akilli
ulastirma saglayacak.

Enerji ve kaynak

kullanimi

4 akimindan

giivenilir eneriji etkin yapilagma

saglayacak. + saglayacak.
Sifir kirlilik

saglayacak. Temizve

dongtisel bir

Ekosistemleri ekonomiigin

ve biyogesitliligi sanayiyi harekete

koruyacak. gecirecek.

Adil, saglikli ve
cevreye duyarli bir
gida sistemi kuracak.

Kimseyi arkada
birakmayacak.
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2021 TURKIYE KIMYA SEKTOR
SURASI'NDA GELECEGIN KIMYA
STRATEJILERI ELE ALINDI

Sektordeki gelismeler ile beklenti ve hedeflerin konusuldugu “2021 Tiirkiye
Kimya Sektor Surasi”, 12-13 Mart tarihlerinde online ortamda gerceklestirildi.

iki giin siiren toplantida, 16 alt sektorde yaklasik 70 bin cesit mamulii platform
catisi altinda toplayan kimya sektoriine dair bircok onemli konu masaya yatirild.
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IPLAS’In da kuruculari arasinda
yer aldig Kimya Sektor
Platformu (KSP) tarafindan
diizenlenen ve istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari
Birligi’nin (IKMiB) dénem baskanliginda
gerceklestirilen “2021 Tiirkiye Kimya
Sektor Surasi” 12-13 Mart tarihlerinde
online ortamda gerceklestirildi. 2021
Tiirkiye Kimya Sektor Surasi’na T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, T.C. Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) Baskani ismail Giille, Kimya Sektor
Platformu (KSP) Baskani ve IKMIB
Yonetim Kurulu Baskani Adil Pelister, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Mehmet Fatih Kacir, T.C. Ticaret Bakan
Yardimcisi Riza Tuna Turagay ve T.C.
Ticaret Bakan Yardimcisi Gonca Yilmaz

Batur basta olmak lizere sektoriin 6nde
gelen temsilcileri katildi.

7 OTURUMDA 36 KURUM BiR ARAYA GELDI
iki giin siiren toplantida, 16 alt sektérde
yaklasik 70 bin ¢esit mamuli platform
catisi altinda toplayan kimya sektoriine

dair bircok 6nemli konu masaya yatirildi.

Sektordeki gelismelerin, beklenti ve
hedeflerin konusuldugu 2021 Tirkiye
Kimya Sektor Surasi’nda kimyanin
ekonomi, ticaret ve insan hayati icin
stratejik Gnemi vurgulandi. Diinyanin
tim lokomotif sektorlerine ham
madde ve yari mamul tireten kimya
sektoriiniin, sanayide kilit rol oynadigi
ve Tirkiye’nin gelecek projeksiyonunda
devlet politikasi olarak ele alinmasi
gerektigi dile getirildi. Kimya Sektor
Platformu ve IKMiB Yénetim Kurulu

Baskani Adil Pelister; “Kimya

lizere sendika, oda, federasyon, vakif,

sektorlinlin tim paydaslari olarak, dernekler ve liniversitelerle birlikte
basta devletimizin verdigi destek ve sektoriin onde gelen 36 kurumunu bir
tesvikler ile kamu-liniversite-6zel sektdr araya getiren Kimya Sektor Platformu
birlikteliginin gliciiyle ‘Ulusal Kimya tarafindan iki yilda bir diizenlenen ve
Ajansi’ kurulmasini hedefliyoruz. Kimya kamu, 6zel sektor, STK kuruluslarindan

Teknoloji Merkezi ve Ulusal Kimya Ajansi  temsilciler ile akademi tiyesi konugsmaci
ile Turk kimya sektoriiniin yuksek katma ve davetlilerin katildig1 2021 Tirkiye
deger yaratmada bir Ust lige ¢ikacagini Kimya Sektor Surasi’nda iki giin boyunca
diistinliyoruz” dedi. yapilan 7 oturumda sektoriin bugiinii ve

Kimya ihracatci Birlikleri basta olmak gelecegi masaya yatirildi.

LEVENT KOCAGUL KIMYA SEKTOR SURASI'NDA KONUSMA YAPTI

Turkiye Kimya Sektor Surasi’nin 12
Mart 2021 tarihinde gerceklestirilen
“Baskanlarin Sunuslari: Sektorel
Sorunlar ve Cdziim Onerileri”
bdlimiinde konusma yapan

KIPLAS Yénetim Kurulu Bagkani
Levent Kocagiil, Kimya sektoriiniin
sorunlari, ¢dziimleri ve beklentileri
ile KIPLAS'In faaliyetleriile

gelecek vizyonuna iligkin
degerlendirmelerde bulundu.
Kocagiil; “Sektorde faaliyet
gosteren ylizde 45’ten fazlasi ¢cok
uluslu sermayeye sahip, 79 liye
isyerimizle 27 binden fazla kisiye
istihdam saglayarak lilkemiz igin
liretiyoruz” dedi. KIPLAS'in Tiirkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu
(TiSK) biinyesindeki en biiyiik 4 isveren sendikasindan biri
oldugunun da altini gizen Kocagiil, is sagligi ve gilivenligi ile

toplu is s6zlesmesi alanlarinda ylriittigi projelerle de 6ncii

misyonunu sirdirdiigiinii ifade etti.

Kocagiil, salginin diinyada dengeleri ve is yapis sekillerini

degistirdigini aktararak kimya sektoriiniin, prosesleri geregi
nitelikli calisana ve yetismis isgliciine ¢ok zor ulasabilen

bir sektor oldugunu ve istihdamin korunmasinin kimya
sektoriinde biitiin sektorlerden daha 6nemli oldugunu

dile getirdi. Asgari licret destegi ve kayit disi ile miicadele
konusuna dikkat ¢ceken Kocagiil, “Ekonomik gelisme icin
tasarruf tedbirlerinin 6neminin farkindayiz. Bu konuda
Uretim, sanayi ve istihdam boyutunu etkilemeyecek, tersine

destekleyecek politikalara ve giiglu tesviklere ihtiyacimiz var.

Devam etmekte olan asgari licret desteginin korunmasi ve

gelistirilmesini, kayit disi ile miicadele ederken 6zellikle kayitli

ve sorumluluk sahibi toplu is s6zlesmeli isyerlerinin yeni

tesviklerle desteklenmesini talep ediyoruz” seklinde konustu.

Tiim sektorlere girdi saglayan stratejik bir sektor olan
kimya sektoruinlin kiiresel rekabet gliciinl artirmak igin isin

gelecegine daha fazla yatirim yapilmasi gerektigini belirten
Kocagiil; “Gelecek dngoriilerinde, 10 yil icinde otomasyon

ve dijitallesmenin etkisiyle 7,6 milyon isin kaybolarak yeni
islere doniisebilecegi ve 8,9 milyon yeni is olusabilecegi yer
aliyor. Tiirkiye’de de 35 milyondan fazla kisinin bu degisimden
etkilenmesi bekleniyor. On birinci kalkinma planinda

imalat sanayisinde yasanan dijital doniisiimiin gerektirdigi
becerilerin, isgliciine kazandirnlmasi icin oncelikli sektorlere
agirlik verilmesinin amaclanmig olmasi limit verici bir
gelismedir” dedi.

Dijitallesmeye daha fazla yatinm yapilmasi gerektigini de
vurgulayan Kocagiil, yliksek 6nem tasiyan otomasyon, yapay
zeka ve dijital teknolojilerin doniislimiinde metot dahilinde
ve hizli hareket etmek icin devletin misyon lstlenmesinin
yiiksek 6nem tasidigini ifade ederek, “Calisma, Egitim ile
Sanayi ve Teknoloji Bakanliklarimizin ortaklik yaparak
STK’lar ve egitim kurumlari ile birlikte 6ncelikli alanlarin
donistiimiini koordine etmesi igin sektor temsilcilerinin
de yer aldigi ‘Ulusal isgiicii Déniisiim Birimi’ kurulmasi
gerekiyor” ifadelerini kullandi.
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EROL KIRESEPI ULUSLARARASI
ISVERENLER TESKILATI'NIN
(IOE) ONURSAL BASKANI OLDU

Uluslararasi isverenler Teskilat'nin (10E) dort yil boyunca baskanlik gorevini yiiriiten ve gérev
siiresi 1 Haziran 2021 tarihinde sona eren Erol Kiresepi, IOE Genel Kurulu tarafindan 1 Haziran
2021 tarihinden gecerli olmak iizere ‘10E Onursal Baskanligrna secildi.
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ectigimiz yil 100. yilini kutlayan

Uluslararasi isverenler

Teskilat’’nin (IOE) biinyesinde

2017’den bu yana baskanlik
goérevini siirdiiren KIPLAS Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve Santa Farma ila¢ Sanayii
Yonetim Kurulu Baskani Erol Kiresepi’nin
gorev slresi, 1 Haziran 2021 tarihinde
gerceklestirilen I0E Genel Kurulu’nda
sona erdi.

IOE Genel Kurulu, baskanlik
doneminde kiiresel diizeyde gosterdigi
Ustlin basari ve 6zveriyi dikkate
alarak, IOE Yonetim Kurulu’nun teklifi
ile 1 Haziran 2021 tarihinden gegerli
olmak iizere Kiresepi’yi “IOE Onursal
Baskanlig1”na secti.

Kiresepi, Genel Kurul’a hitaben
yaptigl tesekkiir konusmasinda IOE’nin

ve Uluslararasi Calisma Teskilati’nin (ILO)
100. kurulus yil doniimleri, G20 zirveleri
gibi kiiresel diizeyde isveren kesimi iin
6nemli doniim noktalarinda baskanlik
gorevini ifa etmekten memnuniyet
duydugunu, 100 yil 6nce temelleri

atilan IOE’nin saglam yapisinin gérevini
yaparken kendisine blyiik bir avantaj
sagladigini vurguladi.

“BU ONEMLI UNVANA LAYIK
GORULMEKTEN ONUR DUYDUM”

IOE Onursal Baskanligina segilen
Kiresepi, isveren kesiminin giincel
sorunlarina ve ihtiyaglarina cevap
vermek lizere dinamik ve cevik bir
organizasyon modeli i¢in IOE’nin yapisini
yenilediklerini, isverenlerin sesinin
daha genis platformlarda duyulmasini
saglayacak sekilde yeni ortaklik ve
isbirlikleri gelistirdiklerini ifade etti.

Dort yillik baskanlik doneminin
sonunda, var olan tiim basarinin isveren
kesiminin birlikte hareket etmesiyle
miimkiin oldugunun ve bu birliktelige
liderlik etmenin gurur verici oldugunun
altini gizdi. Kiresepi, gerek duyuldugunda
IOE’nin gonlilll elgisi olarak bu 6nemli
kurulusa destek vermeye devam
edecegini ve bu 6nemli unvana layik
goriilmesinden dolayi onur duydugunu
kaydetti.

IOE, Uluslararasi Calisma Orgiitii’niin
(ILO) tiglli yonetim yapisinda 1920
yilinda olusturuldu. Genel merkezi
isvigre Cenevre’de yer alan I0E, 140°’dan
fazla tilkeden 150°nin lizerinde isveren
teskilatini temsil ediyor. IOE, kiiresel
dlcekte ILO, Diinya Ticaret Orgiitii (WTO),
Birlesmis Milletler (UN), G20, G7 gibi
bircok platformda isveren kesimini temsil
etmektedir.

LEVENT KOCAGUL TISK IS TEFTIS UYGULAMALARI
WEBINARI'NDA DEGERLENDIRMELERDE BULUNDU

KIPLAS Yénetim Kurulu Baskani
ve TiSK icra Kurulu Uyesi Levent
Kocagiil, Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK) ile Calisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanligi Rehberlik ve
Teftis Baskanlig) tarafindan 24 Subat
2021 tarihinde diizenlenen “is Teftisi
Uygulamalan” konulu webinarda konusma
yapti. Levent Kocagiil konusmasinda;
Rehberlik ve Teftis Bagkanliginin,
calisma hayatini gelistirmek, calismayi
desteklemek, issizligi onlemeye elverisli
ekonomik ortami olusturmak ve calisma
barisini saglamak amaciyla yurittigi
faaliyetlerle klasik bir yapi olmanin ¢ok
Otesine gectigini belirtti.

Baskanligin teftis anlayisinin
son derece yapici oldugunu ifade
eden Kocagiil; “Once ¢6ziim 6nerileri
hakkinda rehberlik edilmesi, sonrasinda
ceza ve benzeri uygulamalara
basvurulmasini olumlu bir yaklasim
olarak degerlendiriyoruz. Bu yapici
anlayis, konfederasyon olarak bizim
icin de son derece 6nemli. Gururla ifade
ediyorum ki rehberlik anlayisi, 6zellikle

konfederasyonumuzun temsil
ettigi liye sendikalar ve bagli
isyerleri agisindan da gok kiymetli
ve koruyucu bir nitelik tasiyor. Bu
onleyici denetim 6zelliginin daha
da ileriye tasinmasi gerekiyor”
seklinde konustu.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi Rehberlik ve Teftis
Baskan Yardimcisi Vekili
Onur Batuman ise ‘Pandemi
Déneminde lsin Yiiriitimii Yéniinden
Teftis Uygulamalar’ konulu sunumunda,
diinyanin salgin nedeniyle baska bir
stirece girdigini ifade ederek; “Bu
kapsamda, hiikiimetin istihdami koruma
perspektifiyle aldigi kararlar ¢ercevesinde
oncelikle kisa calisma uygulamasindaki
uygunluk tespiti gérevini yerine getirdik.
Bine yakin is mfettisi olarak, 670
bine yakin isyerinin uygunluk tespiti
incelemesini gergeklestirdik. Bizim icin
gercekten de zor bir dénemdi ama (lkenin
gecirdigi kosullar dikkate alindiginda
lzerimize diiseni layikiyla yapmaya
calistik” dedi.

TISK MIKROCERRAHI VAKFI SAGLIK SISTEMIMIZI
DESTEKLEMEYE DEVAM EDIYOR

is sagligi ve giivenligi kiiltiiriini
giiclendirmek hedefi ile mikrocerrahi
basta olmak lizere Tiirkiye’de
gerceklestirilen saglik calismalarini
desteklemeyi ana amaci olarak géren
konfederasyonumuz TiSK’in Tiirkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu
Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon

Vakfi (TISK MCV), yaptig bagislarla

Tiirk saglik sistemine katki sunmaya
devam ediyor. Kartal Dr. Liitfi Kirdar
Sehir Hastanesi’nde, TISK MCV’nin
renovasyonuna katki sagladigi ‘Kronik
Yara Servisi’ ve ‘Yanik-Yara Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Unitesi’ hizmete alindi.
Torende, vakfin katkilariyla Yara ve Yanik
Tedavi Merkezi’nde yapilan Kronik Yara
Servisi ile Yara ve Yanik Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Unitesi’nin yani sira sekiz

yatakli Tutuklu Servisi ve Psikiyatri Klinigi
hizmete acildi.

Hastanede diizenlenen toplu
acilis térenine; TiSK Mikrocerrahi ve
Rekonstriiksiyon Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Fethi Hinginar, Yonetim Kurulu
Uyesi Prof. Dr. Tiirker Ozkan, istanbul il
Saglik Muddiri Prof. Dr. Kemal Memisoglu
ve Kartal Dr. Lutfi Kirdar Sehir Hastanesi
Bashekimi Prof. Dr. Recep Demirhan
katildi. istanbul Anadolu Yakasr’'ndaki tek
yanik merkezi olarak yilda yaklasik 37
bin hastanin tedavisini saglayan lnitenin
¢aga uygun altyapiyla hizmet vermesi
biyiik 6nem arz ediyor. TISK MCV’nin
gerceklestirmis oldugu yenileme ile yanik
Unitesindeki gerek is gerekse ev kazasi
geciren hastalar daha iyi sartlarda tedavi
alabilecek.
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2020 Yih Degerlendirme Toplantisr’nda bir araya gelen Santa Farma Ailesi, pandemi etkisinde gecen 2020
yilini degerlendirerek 2021 hedeflerini odaga aldi. Toplantida konusma yapan Santa Farma Yonetim
Kurulu Baskani Erol Kiresepi, “Sirketimiz 77 yil icinde pek cok krize gogiis germis ve hepsini de asmayi
bilmistir. Birlikte ayakta kalalim, sagli3a saglikli hizmet vermeye devam edelim” seklinde konustu.
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anta Farma Ailesi, online

olarak gerceklestirilen 2020 Yili

Degerlendirme Toplantis’'nda bir

araya geldi. 2021 yili hedeflerinin de
ele alindigi toplantida, Santa Farma Ailesi’ne
hitaben bir konusma yapan Santa Farma
Yénetim Kurulu Bagkani ve KIiPLAS Yénetim
Kurulu Baskan Vekili Erol Kiresepi, pandemi
nedeniyle yasanan krizin, sektor adina
bir firsat olarak degerlendirilip lizerinde
cok ciddi bir sekilde calismasi gerektigine
isaret ederek, “Bu kriz, gercekten diinya
tarihinde bir ilk. Kolay gececege de maalesef
benzemiyor. Ancak sirketimiz 77 yil i¢inde
pek cok krize gogiis germis ve hepsini de
asmayi bilmistir. Birlikte ayakta kalalim,
sagliga saglikli hizmet vermeye devam
edelim” seklinde konustu.

SEKTOR YUizDE 21 BUYUME GOSTERDI
Tirkiye ilag pazarinin deger bazinda 2019
yilina gére 2020 yilinda yaklasik ylizde 21
oraninda biiyliyerek, 41 milyar TL'den 49.8
milyar TL'ye ulastigini belirten Kiresepi,
kutu bazinda ise Uiretimin; 2019 yilina gore
ylizde 2,8 oraninda azalmaile 2 milyar 210
milyon kutudan 2 milyar 150 milyon kutuya
diistiigiine isaret etti.

Sektorde kutu bazinda diisiis, deger
bazinda ise bir artis goriildiigiiniin altini gizen
Kiresepi; “Uretimdeki diistisiin pandemi
kosullaryla ilgisi cok agik. Deger bazindaki
artislarin en dnemli sebebi ise fiyatlardaki
artis. Ancak, pazardaki lriin taleplerinin
yuksek fiyatli Girlinlerle yeni ¢ikmis iirlinlere
kaymis olmasi da deger artisinin bir diger
nedenidir. Sektorde tiretim artigi olmadan
deger artisi oldu ancak, bunun pazar payinin
blyiimesi ile ilgisi yok. Tamamen pandemi
ile Tiirk ekonomisinde yasanmakta olan
olumsuz durumun bir etkisi. Onemli olan
Tiirkiye ilag pazarini blylitmek ve diinya
ilag pazarindaki siramizi yiikseltebilmek.
Diinya ilag sektdriintin 2020 yili itibariyla
pazar degeri 1 trilyon 250 milyar dolara ulast.
Pazarin, 2021 yilinda 1 trilyon 300 milyar
dolar olmasi beklense de pandeminin diinya
ilag pazarini etkiledigi asikar. 2023 yilina

kadar pazarin, 1 trilyon 600 milyar dolara
ulasacag dngoriiliiyor” dedi.

“SEKTORU CiDDI YAPISAL DEGISIMLER
BEKLIYOR”

Biitiin sektorlerde oldugu gibi ilag sektdrinii
de teknolojik, demografik ve iklim degisikligi
nedeniyle ciddi yapisal degisimlerin
bekledigini sdyleyen Kiresepi; “Sektor, diger
tiim sektorler gibi dijital teknolojiyi takip
etmek, Endustri 4.0’1 uygulamak ve Ar-Ge
yatinmlarini mutlaka gelistirmek zorunda.
Kuskusuz bu konu ileilgili yatinmlar artacak
ve dijital tedavi ¢agi baslayacak. Tedaviler
artik hastane ve klinik ortaminda degil
evlerde yapilacak. Sadece ameliyatlarin
hastane ve kliniklerde yapilacag bir caga
giriyoruz. iklim degisiklikleri bilinmeyen
virlislerin ortaya ¢tkmasina neden olacak,
asl ve tedavi icin ilag arastirmalari ise artarak
devam edecek. Bu durumda ilag sektoriiniin
kalitsal kronik hastaliklarla ilgili portfoyii de
dogal olarak degisecek. Oniimiizdeki yillarda
dailag sektorli dogumdan 6liime kadar her
alanda sagliga hizmet edecektir” seklinde
konustu.

Pandemi nedeniyle is ve sosyal hayatta
radikal degisimler goriildiigiiniin de altini
cizen Kiresepi, “Yeni is yapma modelinde
fonksiyonelisler yerlerini yavas yavas
yapay zekaya birakiyor. Diger calisanlardan
islerinde uzman olmalari ve proje bazli
olarak ¢alismalari bekleniyor. Neticede
egitimli, nitelikli calisanlara ihtiyag artiyor.
Yeni normal, is diinyasinda kuskusuz yeni
mesleklerin ve islerin dogmasi bekleniyor;
ama bir issizlik dalgasindan da korkuluyor.
Uluslararasi isverenler Teskilati (IOE) ve
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), potansiyel
issizlik ve bilyliyen go¢ sorunu icin kapsamli
calismalar yapiyor. Sirketler bu donemde kar
etmekten ziyade ayakta kalma gabasi icine
girmis durumdalar. Bu nedenle yeni gercekte
sirketler arasinda nicelik yerine nitelikli
calisma yiikselen yildiz oluyor. Sirketlerin
guvenilirligi, stirekliligi yliksek kar etme
hedeflerinin 6niine geciyor. Kisaca is dlinyasi
yeniden kodlaniyor” dedi.

Kimya sanayisinin dev sirketlerine ev sahipligi yapan KiPLAS
ilyesi GEBKiM 0SB'nin gelisim faaliyetleri hiz kesmeden siiriiyor.

GEBKiM KiMYA SEKTORUNUN TEKNOLOJI
ssll OLACAK

GEBKIM’i teknoloji lissii haline getirmeyi
hedefleyen GEBKIM Dijital Déniisiim Merkezi
projesi GEBKIM OSB’de diizenlenen toplanti
ile tanitildi. Proje fizibilite calismalari ve
altyapr kurulumlarin tamamlanmasinin
ardindan 2022 yilinda faaliyete baslamasi
hedeflenen merkez, GEBKIM OSB
firmalarinin yani sira Kocaeli’nin kimya
ekosistemindeki sanayi kuruluslarina da
hizmet verecek. T.C. Cumhurbaskanligi’nin
Dijital D&niigiim ve Yerli Uretimi Destekleme
Hamlesi kapsaminda bir 6rnek model
olmayi hedefleyen GEBKIM Dijital Déniisiim
Merkezi'nde, Tiirkiye'de ve diinyada
yaptiklar kimya ¢alismalariyla dnemli
basarilar saglamis akademi ve sanayi
diinyasinin 6nemli isimlerinden olusan
danigma kurullar da olacak. Yerli ve milli
projelerin hayata gecirilmesi igin yaratilacak
uygun ortam ve paylasilacak bilgiler; know-
how, yeni patentler, yerli markalar, yeni
nesil teknolojileri barindiran uygulamalar,
Enduistri 4.0a odakli fabrikalar ve altyapilar
olarak geri donecek.

Toplantida konusma yapan GEBKIM
Yénetim Kurulu Bagkani Vefa ibrahim Araci,
“Amacimiz bilginin ve teknolojinin Uretildigi,
paylasildig bir merkez olarak kimya
sektoriinlin bas dondiirlici bir hizla gelisen
dijital teknolojilere uyumunu saglamak. Ayni
zamanda akredite bir test merkezi olarak
firmalarimizin bu alandaki ihtiyaglarina
cevap vermek. Dijital Doniisim Merkezi
projesini GEBKIM MTAL ile de entegre
edecegiz” dedi.

GEBKIM VAKFI'NIN AVRUPA ViZYONU
GERCEGE DONUSTU
Kurucular arasinda KIPLAS'In da yer aldig
GEBKIM Egitim, Arastirma ve Saglik Vakfi
koordinatérliigiinde ve GEBKIM MTAL-
Koruma Klor Alkali Sanayi ve Ticaret A.S.
konsorsiyumunda, mesleki egitim alaninda
sinir Gtesi degisim ve isbirligine gitmek
isteyen kurum ve kuruluslar icin 6nemli bir
arag olan Erasmus Akreditasyonu’na yapilan
basvuru kabul edildi.

GEBKIM MTAL’in Erasmus Akreditasyonu,

-

1
|
i.

Avrupa Birligi projelerine hiz kazandiracak
ve AB finansman destegi ile dnlimiizdeki
donemde egitim, sosyal ve kiiltlirel alanlarda
cok sayida projenin hayata gegirilmesi
miimkiin olacak. Konuyla ilgili konusan
GEBKIM Egitim, Arastirma ve Saglik Vakfi
Yénetim Kurulu Baskani Vefa ibrahim

Araci, “Amacimiz kimya sektoriine kiiresel
niteliklere sahip insan kaynag yetistirmek.
Ogretmen ve 6grencilerimize Avrupa yolunu
acmak, AB'deki kurum, kurulus ve okullarla
ortak projeler gelistirerek ilerlemek igin
calismaya devam edecegiz” dedi.

GEBKIiM 0SB AKARYAKIT ISTASYONU ACILDI
Altyapisi ve donatilari, cevreye dost sanayi
tiretimi ve vizyoner yonetim anlayisi

ile 6rnek bir kiimelenme modeli olarak
faaliyetlerine devam eden GEBKIM’de,
yonetim binasi, cami, itfaiye istasyonu,
saglik merkezinin yani sira akaryakit
istasyonu da hizmete agildi. GEBKIM OSB,
akaryakit istasyonu ve hizmet birimlerinin
acilisi; Kocaeli Valisi Seddar Yavuz, Kocaeli
Biiyiiksehir Belediye Baskan Vekili Yasar
Gakmak, Dilovasi Kaymakami Mustafa Asim
Alkan, Dilovasi Belediye Bagkani Hamza
Sayir, Darica Belediye Baskan Yardimcisi
Ayhan Naci Yilmaz, Gebze Ticaret Odasi
Baskani Nail Ciler, GEBKIM Kimya ihtisas OSB
Yénetim Kurulu Baskani Vefa ibrahim Araci
ile Yonetim Kurulu Uyeleri, sanayiciler ve
davetlilerin katilimi ile gerceklestirildi.
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GUBRETAS'IN 69. OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISI YAPILDI
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GUBRETAS'In 69. Olagan Genel Kurul Toplantisi, Yonetim Kurulu Uyeleri, sirket yoneticileri ve
pay sahiplerinin katilimiyla 8 Nisan'da gerceklestirildi. Salgin tedbirleri kapsaminda sosyal
mesafe kurallarina uygun sekilde gerceklestirilen toplantida konusma yapan TUPRAS Genel
Miidiirii ibrahim Yumakli; “2020 yili tiretim, satis, ihracat, konsolide ciro ve karlilikta sirket

tarihinin rekorlarini kirarak, bityiik basarilarla tamamladigimiz bir yil olarak kayda gecti” dedi.

UBRETAS’In 69. Olagan
Genel Kurul Toplantisi, 8
Nisan tarihinde istanbul’da
gerceklestirildi.

2020 yili finansal ve operasyonel
sonuglarinin degerlendirildigi ve salgin
tedbirleri kapsaminda sosyal mesafe
kurallarina uygun gerceklestirilen
toplantiya, Yonetim Kurulu yeleri,
sirket yoneticileri ve pay sahipleri katilim
sagladi. Genel Kurul Toplantisi’nda,
Yonetim Kurulu Baskani Fahrettin Poyraz,
Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatiflerinin
ve en biyiik istiraki GUBRETAS’In salgin
doneminde etkili bir koordinasyonla
tarimsal Uretime kesintisiz glibre tedarik
ederek ciftginin yaninda durdugunu
hatirlatti. Toplanti, ayni zamanda pay
sahipleri tarafindan e-GKS (Elektronik
Genel Kurul Sistemi) kanaliyla online
olarak da yayimlandi.

2020 yilinda sirket tarihinin finansal
rekorlarina ulastiklarini belirten
Yonetim Kurulu Baskani Fahrettin
Poyraz; “GUBRETAS olarak kurulusg
misyonumuz bu kazanci yatirim vasitayla
ciftcinin, tarimin, tilke ekonomisinin ve
paydaslarimizin faydasina sunmaktir.
Gelecek yil da ayni tempoyla galismaya
devam edip yeni yatinnm ve ¢alismalarla
hem iilkemize katma deger liretecek hem
de GUBRETAS’I daha giiclii bir gelecege
taslyacagiz. Bu noktada madencilik
alaninda kurdugumuz bagli ortakligimiz
da Tiirkiye’nin tarim ve ekonomi
sektorlerinin merkezinde 6nemli bir adim
olacak” ifadelerini kullandi.

Etkinlikte 2020 yili operasyonel ve
finansal sonuglaryla ilgili bir sunum
yapan Genel Miidiir ibrahim Yumakli da
sirketin salgina ragmen Uriin bulunurlugu
politikasinin ve bu dogrultuda yiriitiilen

operasyonel faaliyetlerin finansal
sonuglara olumlu yansidigini belirtti.
Yumakli; “2020 yili Giretim, satis, ihracat,
konsolide ciro ve karlilikta sirket tarihinin
rekorlarini kirarak, blyiik basarilarla
tamamladigimiz bir yil olarak kayda
gecti. Toplam giibre Uretimimizi ylizde
12, kati glibre satis miktarini ylizde 19,
sivi-toz grubu satis miktarimizi ise ylizde
23 artirdik. Sirketimizin konsolide cirosu
ise yuizde 25 artisla 5,4 milyar TL olarak
gerceklesti. Boylece operasyonel ve
finansal yonden 69 yillik sirket tarihinin
yeni rekorlarina eristik” dedi.

GUBRETAS’In milli ekonomiye deger
katma odakli bir yaklasimi olduguna da
deginen Genel Midiir Yumakli; “Artan
bir tempo ile stirdiirdiglimiiz Ar-Ge
faaliyetleriyle de katma degerli tirlinler
Ureterek sektoriimiize dnciiliik etmeye
devam edecegiz. Bu kapsamda 2020
yilinda Ar-Ge faaliyetlerinin uygulama
alanlari olarak tamamlayip hizmete
actigimiz Ar-Ge Serasi ve Mikrobiyoloji
Laboratuvari 5nemli adimlardi” seklinde
konustu. Genel Miidiir ibrahim Yumakli
sozlerini salgin ddneminde araliksiz
liretime devam eden ciftciler ile sirketin
basarilarinda gegen tiim ¢alisanlara ve
paydaslara tesekkiir ederek tamamladi.

Genel Kurul glindemi kapsaminda
sirketin ylizde 100 bagli ortaklig
GUBRETAS Maden Yatinmlari A.S. Genel
Miidiird Halit Semih Demircan da yeni
sirketin faaliyetleri ve hedefleriyle ilgili
bir bilgilendirme sunumu paylasti.

Toplanti sonunda Yonetim Kurulu Basgkani

Fahrettin Poyraz, gorev siiresi dolan
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Tuncak’a

bir plaket verdi. Yeni dénemde Tungak’tan

bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine
Dog. Dr. Zeynep Miijde Sakar secildi.

Geleceginizi distintiyorsaniz denizlerimiz
icin cok gec olmadan “Kiyi Temizleme
Hareketi”nde siz de yerinizi alin!

Takiminizi kurun ve bagisinizi yaparak
harekete siz de katilin.

DENIZTEMIZ FLIHMEM

ATIK.
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Tiirkiye'nin eneriji ihtiyacinin nemli kismini karsilayan KiPLAS
iiyesi Tiipras, 6ncii ve 6rnek calismalarina tiim hiziyla devam ediyor.

KADIN CALISANLARI TUPRASA GUC,
TURKIVE'YE ENERJI KATIYOR
Dort rafinerisindeki tiretim sahalarinda
vardiyali kadin calisanlari istihdam
ederek, enerji sektoriinde oncii bir
uygulamaya imza atan Tupras, her
seviyede ve gorevde kadin calisanlarinin
sayisini artirmayi siirdiiriyor. Tupras,
kadinlarin gliclenmesi igin is yerinde
kapsayici uygulamalar gelistirirken,
topluma yodnelik calismalarla da
farkindalik yaratacak isbirlikleri
de yiritiyor. Sirketin 2018 yilinda
Fenerbahge Spor Kullibli ve HeForShe
hareketiyle birlikte, sporun birlestirici ve
donistirici glicline inanarak toplumsal
cinsiyet esitligi icin baslattig kiiresel
ishirligi hala devam ediyor.

iki yil 6nce ilk kez Batman’da olmak
lizere izmit, Kirikkale ve izmir rafineri
sahalarinda vardiyali kadin operator ve
teknisyenlerin Tlipras’a katildigini ifade
eden Tiipras Genel Miidiirii ibrahim
Yelmenoglu; “Bugtine kadar rafineride
kadin mihendislerimiz hep vardi ancak
sahada vardiyali kadin ¢alisanlarimizin
da ise baslamasi, hem sektoriimiiz
hem de sirketimiz adina 6ncii ve 6rnek
bir uygulama oldu. Erkek egemen bir
is kolu icin bu cesur adimi atmaktan
biyuk mutluluk ve gurur duyuyoruz.
2008 yilinda ise alinanlarin yiizde 30’u
kadin iken, 2020 yilinda ise alimlarimizin
neredeyse yarisi kadinlardan olusuyor.
Bugln itibariyla toplam ¢alisan sayimizin

ylizde 10’u kadin. 2008’den bugiine kadin
¢alisan oranimiz yiizde 78 artti” dedi.

SU VERIMLILIGI CALISMALARIYLA BUYUK
TASARRUF SAGLADI

Turkiye’nin enerji ihtiyacinin 6nemli
kismini karsilayan ve ulusal sorumluluk
anlayisiyla surdiiriilebilir ekonomiye
katkida bulunmayi ilke edinen Tiipras,
sinirli bir yasamsal kaynak olan suyu
maksimum verimlilikle kullanarak, su
verimliligi alanindaki calismalarina
devam ediyor. Tlrkiye’nin enerjisini
tretirken, topluma ve gevreye karsi
sorumluluk bilinciyle siirdiirilebilirlik
temelli Giretim anlayisini benimsediklerini
ifade eden Tupras Genel Midiirii
ibrahim Yelmenoglu, Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaglarr’na
katki saglama vizyonuyla hareket
ettiklerini ve yasam icin hayati 6Gneme
sahip suyun kullanimina azami 6nem
gosterdiklerini dile getirdi. Yelmenoglu;
“Rafinerilerimizde su verimliligine

ve atik su geri kazanim projelerine
odaklanarak, suyun geri kazanimini ve
yeniden kullanimini sagliyoruz. Tim
rafinerilerimizde son bes yilda 102 milyon
metrekiip atik suyu geri kazanarak
yeniden kullandik. isledigimiz ham
petrol basina ham su tiiketimini ylizde
23 oraninda azalttik. Son bes yilda

2,5 milyon niifuslu bir sehrin yillik su
tliketimine es deger bir tasarruf elde
ettik” dedi.

P&G TURKIVE'NIN CALISMASI ULUSLARARASI
AKADEMIK LITERATURE GIRDI

P&G’nin kumas bebek, ev ve kadin saglig
Grlinlerinin Uretildigi Gebze Gelistirme
Merkezi, Bahcesehir Universitesi ile ortak
gelistirdigi ‘Bebek Bezi Uretim Hatlarinda
Veri Analitigi’ proje calismasini bilimsel
makale olarak yayimladi. Yapay zeka
metodlari ile anlamli aksiyon ¢ikarimlari
yapan ve hatlardaki aksamalarin

oniine gecilmesini saglayan proje ile
ekipman 6zelinde durus sayilar yiizde

50 azaltilirken, bebek bezi iskartalarinda
da yiizde 50’lik bir tasarruf saglandi.
Glinlik 5,5 milyar veri noktasinin islendigi
projeyle P&G, IDC Tiirkiye DX Odiillerinde
Information Visionary kategorisinde
Gclinciliik odili ald.

Projenin hat iyilestirme diislincesiyle
ortaya ciktigini, 1skarta bebek bezlerinde
sagladigi diislsler ile surdiiriilebilirlige de
katki sagladigini belirten Gebze Fabrika
Miidiiri Basak Aydin; “Gebze Gelistirme
Merkezi’nde; tiiketici verileri ile Grlin
gelistirme, Enddistri 4.0 ile stireg gelisimi-
acik inovasyon ve tedarik zincirindeki

paydaslarla tiretim lokalizasyonu olmak
lizere lig ana odagimiz var” dedi.

P&G TURKIYE'DEN “IYILIK HAREKETI”
Tirkiye’de COVID-19 vakasinin
goriilmesiyle birlikte ilk olarak yurtlarda
karantinada kalan vatandaslara
rtinlerini ulastiran, ardindan da 10
binlerce ihtiyag sahibine hijyen paketleri
gonderen sirket, ramazan ayinda Kizilay
rehberliginde belirlenen yaklasik 2 bin
aileye 400 liralik market ¢eki dagitacak.
Toplam miktari yaklasik 800 bin TL'yi
bulan destekle P&G, Tiirkiye’nin

16 farkli ilinden binlerce kisinin
yasamina deger katmayi hedefliyor.
P&G, ihtiyag sahiplerinin glinliik

market aligverislerine destek olmak
amaciyla gerceklestirdigi bu destege

ek olarak 5 bin aileye de ‘Umut 2020
Hijyen Paketi’ bagisinda bulunacak.
P&G’nin Turkiye’de gerceklestirdigi bu
destek, sirketin global olarak baslattig
“LeadWithLove” (SevgiyleLiderlikEt)
kampanyasinin Tiirkiye’deki bir adimini
temsil ediyor.

SANTA FARMA FARKINDALIK PROJELERIYLE
SEKTORE ORNEK OLUYOR

SANTA FARMADAN ANLAMLI BAGIS

Uriin gelistirme calismalarindan pazar
erisimine kadar isleyen siirecte, kamu-
sanayi-liniversite isbirliginin 6nemine
inanan Santa Farma; bilimsel arastirma
cihazlarinin Turkiye temsilciligini
yiriitmekte olan Ant Teknik ile birlikte,
Yiiksek Basingli Sivi Kromatografisi (HPLC)
cihazini, istanbul Universitesi Cerrahpasa
Tip Fakiiltesi Cocuk Sagligi ve Hastaliklar
Anabilim Dali Beslenme ve Metabolizma
Bilim Dalina, bilimsel verilerin artmasi ve
hastalarin daha hizli ve yiliksek kalitede
hizmet alabilmesi amaciyla bagislad.
Dogumsal metabolizma hastaliklarinin
tani ve tedavi silirecinin izlenmesi amaci
ile klinik arastirmalarda kullanilacak olan
yeni HPLC cihaziile bir yandan hastalarin
tani, tedavi ve izlem siirecleri yapilirken
bir yandan da bilim diinyasina biiyiik katki
saglanacak.

SANTA FARMANIN ‘HAYATA SARI NOT BIRAK'
PROJESI BIR ODUL DAHA ALDI

Bugiine kadar imza attigi farkindalik
projeleriile uluslararasi alanda

ses getiren Santa Farma, dijital
pazarlama alanindaki en prestijli isleri
odillendiren Ava Awards tarafindan
odile layik gorildi. Santa Farma’nin
Viral Hepatitle Savasim Dernegi ile
birlikte Hepatit B hastaligi konusunda
farkindalik yaratmak amaciyla 2018
yilinda baslattigi, toplumda Hepatit

B bilincini artirmak, daha ¢ok insanin
test yaptirmasini saglamak amaciyla
hayata gecirilen ve ilk dort ayda
yaklasik dort milyon kisiye ulasan
‘Hayata Sari Not Birak’ farkindalik
projesi Ava Digital Awards reklamcilik
ve pazarlama yarismasinda, tip web
sitesi kategorisinde Altin Odiil’e layik
goruldu.
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PANDEMI DONEMINDE TURKIYE'NIN OKSIJEN SOCAR TURKIYE DENIZ KIRLILIGINE MUDAHALEYE HAZIR

IHTIYACINI HABAS KARSILIYOR

Tirkiye’'nin en biiylik dogrudan dis

Koronaviriis salgininda diinyanin gelismis
tlkelerinde dahi medikal oksijen gazi
sikintisi yasanirken Turkiye, HABAS’In
giiclli oksijen gazi Uretim ve dagitim alt
yapist ile bu siiregte son derece basarili bir
sinav verdi. Tlirkiye sinai ve tibbi gazlar
sektoriiniin lider firmasi HABAS; yiiksek
tretim kapasitesi, genis stok imkanlari,
gliclli nakliye filosu ve Tirkiye geneline
yayilmis tesisleri ile basta oksijen olmak
lizere saglik ve sanayi sektoriinde ihtiyag
duyulan tim medikal ve enddistriyel
gazlari tedarik etmeye devam ediyor.
izmit, Bilecik, Aliaga ve Ankara’'da
kurulu bulunan 14 adet {iretim tesisi,
4 bin 500 ton/glin likit oksijen, likit azot
ve likit argon Uretim kapasitesi, 35 bin
ton stoklama hacmi, 450 araci agkin

gliclii lojistik filosu ve genis bayi ag

ile tim Tiirkiye sathina hizmet veren
HABAS’In pandemi siirecinde Tiirkiye
¢apindaki hastanelerin yani sira oksijen
sikintisi yasayan Balkan lilkelerine de
destek verdigini ifade eden HABAS Genel
Mudir Yardimcisi Senol Alsan; “Saglik
sektoriinde oksijen gazi hayati 6Gneme
haizdir. Ozellikle pandemi déneminde
katlanarak artan oksijen gazi talebinin
sikintisiz karsilanabilmesiigin 7/24
calisma sistemine gecen ve yedek liretim
tesislerini hizli bir sekilde devreye alan
HABAS, lojistik filosu ile calisan personel
sayisina takviyeler yaparak, hastanelerde
mevcutlara ilave olarak 100’e yakin
kriyojenik oksijen tanki kurulumu ve
yeterli tiip destegi sagladi” dedi.

KORUMA KLOR'DAN TURK TARIMINA TAM KORUMA
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Tarim ilaci tiretiminde Glkemizin 6ncii
sirketlerinden biri olan KIPLAS iiyesi
Koruma Klor, tarim sektériinde kullanilan
ve tamami ithal edilen Benfluralin ile
Bakir oksikloriir aktif maddelerini yerli
olarak lireterek, sektor adina bir yeni
projeye daha imza atti. Benfluralin,
yabanci otlarla miicadele i¢in tarim ilaci
tiretiminde kullanilan ve diinyada ¢ok

az sirketin Uretebildigi aktif bir madde.
2018 yilinda Benfluralin aktif maddesini
Tiirkiye'de tiretmek igin proje ortag Zirai
Miicadele Merkez Arastirma Enstitlisi

ile birlikte Tarimsal Arastirmalar ve
Politikalar Genel Miidurliigii'ne (TAGEM)
Ar-Ge projesi basvurusu yapan Koruma,
deneyimli Ar-Ge ekibinin 3 yil sliren zorlu
¢alismasi sonucunda mutlu sona ulasti
ve Benfluralin aktif maddesi ilk kez yerli
olarak gelistirildi.

Sebze ve meyve yetistiriciliginde
fungal ve bakteriyel hastaliklari dnlemek
amaciyla kullanilan bakir oksiklortir
maddesi de tamami ithal edilen
aktif maddelerden. Bakir oksikloriir
Uretiminde kullanilan kimyasallar,
Koruma’nin kendi iiretim tesislerinde
Uretiliyor. Teknoloji ve know-how’i
tamamen Koruma’ya ait olan bakir
oksikloriir, tarim ilaci aktif maddesi
olarak Tirkiye'de ilk kez ylizde 100 yerli
olarak Uretilecek ve bu Uretimle birlikte
ithalattaki disa bagimlilik azalacak.

Aktif maddelerin uretilecegi tesisler icin
yatirimlarini da tamamlayan sirket, yeni
calismalariyla kiiresel teknik ham madde
pazarinda yerini giiglendirdi.

yatirimcisi SOCAR Tiirkiye, stratejik
yatirimlari ile tilke ekonomisine deger
katarken surdirtlebilir cevre ve sosyal
sorumluluk projeleriyle de 6ne gikiyor.
Faaliyetlerinin odagina cevre, is giivenligi
ve insani koyan SOCAR Tiirkiye, deniz
kirliligine karsi Ege Bolgesi’nin yatirim
ve ticaret merkezi olan Aliaga Korfezi'ne
de miidahale edebilecek sekilde adeta
bir koruma kalkani olusturdu. Deniz
kirliligine miidahale ekibi ve ekipmanlari
ile Tuirkiye’nin en yliksek kapasiteli
mudahale merkezlerinden birine sahip
olan SOCAR Tiirkiye, bolgede herhangi
bir nedenle ortaya ¢ikabilecek bir

deniz kirliligine karsi acil miidahale
gemisi Aliaga Responder’i da 7/24 hazir
bekletiyor.

Gelecek nesillere temiz ve yasanabilir
bir diinya birakma hedefi ile tiretimlerini
stirdurdiiklerini ifade eden SOCAR
Tiirkiye CEO Danismani Koray Koyuncu;
“Denizlerimizi korumak ve olasi bir
kirlilige karsi acil 6nlem alabilmek icin

saatte 40 metrekiip petrol toplama
kapasitesine sahip gemimizi her an
yardima hazir durumda bulunduruyoruz.
35 metre uzunlugundaki geminin,
petroliin yayilimina miidahale edebilecek
ilave sliptirme kollari bulunuyor. Acil
miidahale gemisinin siirekli bolgede
bulunmasi ve kisa siirede devreye
girebilmesi, olasi bir deniz kirliligine karsi
bolge icin bliylik Snem tasiyor” dedi.

PETLAS'IN 2021 HEDEFI CEYREK MILYAR DOLAR IHRACAT

Tirkiye lastik sektortiniin yerli sermayeli
lider kurulusu PETLAS, 2021 yili

ihracat hedefini yiizde 20’nin lizerinde
biiylimeyle 240-250 milyon dolar
bandinda acikladi. PETLAS'In planlari
dahilinde Mart ayinda gerceklestirdigi
21,6 milyon dolarlik ihracat, Kirsehir
ilinde tarihin en yiiksek aylik ihracat
rakamini saglad.

PETLAS, kendi gelistirdigi yliksek
teknolojili tirlinlerle diinya pazarlarinda
de biiylk ilgi goriyor. Sirketin; 6 kitada
120 farkli tGlkeye yayilan ihracat pazarlari
arasinda, ABD, Almanya, italya gibi biiyiik
oOlcekli otomotiv endiistri ve pazarina
sahip (lkeler yer aliyor. 2020 yilinda
yaklasik 200 milyon dolar diizeyinde
ihracat gerceklestiren PETLAS, 2021
yilinda ylizde 25’e varan oranda ihracat
biiyimesi hedefliyor.

Yilin itk ceyreginde 6zellikle
ihracat tarafinda basarili sonuglar elde
ettiklerini ifade eden PETLAS Yonetim
Kurulu Uyesi Abdulkadir Ozcan; “Mart

ayinda ihracatimiz, 21,6 milyon dolarin
lzerinde gergeklesti. 2021 yili ihracat
hedefimiz; lilkemize sagladigimiz ihracat
gelirlerimizi ylizde 20-25 bandinda
artirmak ve yaklasik ¢eyrek milyar dolar
diizeyinde ihracatla lilke ekonomisine
katkilarimizi artirarak stirdiirmek” dedi.
2020 yili iginde gergeklestirilen
kapasite artisina paralel olarak, mevcut
Uriin gaminin gesitlendirilmesi ve
verimliligin artmasi icin yatinmlarin hiz
kesmeden siirdiigini belirten Ozcan;
“Tulrkiye’nin yerli sermayeli sanayi
giicli Abdulkadir Ozcan A.S. (AKO Grup)
biinyesine, 2005 yilindaki satin alma
sonrasinda yapilan ve son 10 yilda
ivmesi artan yatirimlarin toplami, 700
milyon dolar seviyesine yaklasiyor.
Sirketimizde gerek i¢ pazar, gerek
ihracata yonelik yatirimlar siirekli devam
ediyor. 2021 yili iginde, {irlin gamimizin
timiinde, 6zellikle de kamyon otobiis
(TBR) lastiklerde biiylimeyi slirdlirmeyi
hedefliyoruz” seklinde konustu.
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UYE HABERLER

1968 yilindan bu yana tilkemizde regine
tretiminin 6nciisii olan Polisan Kimya, yeni
recine Uretim tesisi yatinminin temel atma
toreni Dilovasi Tesislerinde gerceklesti.
Polisan Holding, gelecek yatirnim planlarinin
ilk fazi olan Polisan Kimya’nin 5 milyon Euro
degerindeki yatirimi ile ithal ikame triinleri
Ureterek, iilke ekonomisine fayda saglamayi
hedefliyor. Pandemi siirecinin getirdigi
belirsizliklere ragmen, gelecege ve Tiirkiye
ekonomisine olan giivenle yola ¢ikilan
yatirim 6ncesinde Polisan Kimya Ar-Ge
merkezinde yeni tesiste liretilecek inovatif
triinler konusunda calisildigl ve yeni tesisin
yaklasik yiizde 30’luk bir kapasite artigi
saglayacag) belirtildi. Nisan 2022°de liretime
gecmesi hedeflenen tesiste kullanilacak

teknolojilerle, hem verimlilik hem de yeni
inovatif tirlinler tiretebilir hale gelecek. Tim
calismalarinda siirdriilebilirlik yaklagimi
ile hareket eden Polisan Holding, yeni
tesiste kullanilacak teknolojilerle enerji
verimliligi, emisyon azaltma, kaynaklarin
optimum kullanilmasi ile hem ¢evre hem
de strdurilebilirlik kavramlarina katkida
bulunmaya devam edecek.

Pandemi doneminde yatirmlarinin
hiz kesmedigini belirten Polisan Holding
Yonetim Kurulu Baskani M. Emin Bitlis;
“Buglin, 2004 yilinda Dow Chemical, 2016
yilinda Kansai Paint olmak lizere, kendi
alanlarinda iki diinya devini de is ortagimiz
olarak arkamiza alip, Tuirkiye kimya
sektoriine ilklerini tanittigimiz 57 yillik
tarihimizde yeni bir baslangica daha imza
atiyoruz. Ulkemiz vizyon ve ekonomisine
olan inancimizile, belirsizlikler ile dolu
bu yilda da, liman operasyonlarimizi
ylriten Poliport’ta genisleyen miisteri
portféyiimiiz paralelinde siireklilik arz eden
kapasite yatirimlarimizin yani sira, tank
ve rihtim sahamizi yenilemek lizere uzun
vadeli bir yatirnm plani tizerinde calistik.
Polisan Kansai Boya’nin yeni Ar-Ge Merkezi
binasini yeniledik. Bugiin temelini attigimiz,
Tiirkiye'deki kimya faaliyetlerimizi stirdliren
Polisan Kimya’nin yeni recine tesisi icin
yatirim karari aldik. Yeni tesisimizin, basta
Dilovasi olmak {izere, (ilkemize hayirlar
getirmesini diliyorum” dedi.

BETEK BOYA ULUSLARARASI DENETIMDEN BASARIYLA

HENKEL, SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERININ
OTESINE GECMEYI BASARDI

2010 yilinda, 2030 yili igin somut
hedeflerle desteklenen uzun vadeli bir
stirdiiriilebilirlik stratejisi belirleyen Henkel,
2020 yiliicin belirledigi hedeflerin lizerinde
bir performansa ulasti. Stirdirilebilirlik
strateji ve hedeflerinin kapsamini stirekli
olarak genisleten Henkel, geride kalan on
yilda siirdiiriilebilirlik stratejisinin tim
boyutlarinda kayda deger bir ilerleme
ortaya koyarak, genel 6lgekte karbon
ayak izini, atik ve su olmak lizere (g farkli
boyutta ylizde 39 oraninda azaltmayi
basardi ve ambalajlarinin da yiizde 89
oraninda geri donustiirllebilir olmasini
sagladi.

Daha az kaynakla daha ¢ok deger

yaratmay! ve artan diinya niifusunun
iyi yasamasina katki saglarken global
ayak izini azaltmayi amaclayan sirket,
geride kalan on yilda suirdiirilebilirlik
stratejisinin tiim boyutlarinda kayda
deger bir ilerleme ortaya koydu. Henkel

ek olarak, global kaza siklik oranini ylizde

50 azaltarak, 2020 giivenlik hedefini de
gerceklestirmis oldu. ilk siirdiriilebilirlik
raporunu 1992°de yayimlayan Henkel,
Uretimlerinden kaynaklanan karbon
ayak izini 2025’e kadar ylizde 65
oraninda azaltmayi, 2030 yilina kadar
ise enerji verimliligini stirekli artirarak,
kullandigi elektrigi sadece yenilenebilir
kaynaklardan saglamayi hedefliyor.

PFIZER TURKIYE'DEN ORNEK UYGULAMA

Pfizer Tiirkiye cesitlilikle zengin,
kapsayicilikla biitiin anlayist ile insan
kaynaklari alaninda yeni bir uygulama
baslatti. Babalik heyecanina ortak olup
babalik iznini 12 hafta olarak ¢alisanlarina
duyuran sirketin amaci; Pfizerli ebeveynlerin
bu essiz heyecanina ortak olmak ve ailenin
yeni liyesiyle yepyeni bir hayata rahatca
adim atabilmelerini saglamak. Pfizer
Turkiye’nin sundugu babalik izni, 3 farkli
secenekten olusuyor; Blok izin, 12 hafta

olarak tek seferde kullanabiliyor. Esnek izin,
isteyen hemen dogum sonrasinda, isteyen
bebegi bir yasina gelene kadar diledigi
zaman kullanabiliyor. Kucaklayici izin ise
2020’de baba olanlarin faydalanabildigi bir
hak olacak.

Pfizer Tiirkiye’deki 12 haftalik babalik
izninden ilk faydalanan Pfizer Tiirkiye Pazar
Erisim ve Fiyatlandirma Direktorii Gokhan
Karaarslan; “Babalik izninin belki birkag yil
once fikir olmaktan bile 6te durumdayken

bugiin hayatimiza girmesi adeta mucize
gibi oldu. Bebegi yetistiren ebeveynler
olarak anneye bagimliligin 6nemli oldugu
kadar bebeklerin bu donemde babalariyla
da etkilesime girmelerinin uzun vadede
aile birlikteliginin gelismesi agisindan ¢ok
6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Babalik
izni, ebeveynlik yolunda aileye katilan
yeni Uyenin babanin ve annenin esit vakit
ayirmasina firsat veren sahane bir insiyatif”
dedi.

CIKAN ILK ONCU KURULUS OLDU
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Betek Boya, iiretim tesislerinde calisan
personelinden, teslimat zincirinin son
halkasina kadar gorev alan calisanlari

ve misterisinin sagligi icin énlemler
almaya devam ediyor. istanbul Sanayi
Odast, Yildiz Teknik Universitesi, 2DR

Grup ve lIC’nin (International Industrial
Certification) isbirligi ile olusturulmus olan
ISO COVID-19 Ozelinde Salgin Hastaliklarla
Micadele El Kitabi’'na uygun olarak tiretim
tesislerinde onlemler alan Betek Boya,

ISO COVID-19:2020 COVID-19 Ozelinde
Salgin Hastaliklarla Miicadele Sertifikasi’ni
almaya hak kazandi. Toplum sagligina

verdigi degerle tiim diinyayi etkileyen
Betek Boya, pandemi risklerine karsi aldig
uygulamalarla uluslararasi denetimden

gecerek belgelendiren ilk 6ncii kurulus oldu.

Betek’in tlim is siireglerinde
giivenligini sagladigini uluslararasi
standartta belgeleyen sertifikayi, Betek
Boya Saglik Emniyet Cevre Midiiri Selim
Guray teslim aldi. Uluslararasi akredite
edilmis belge, Tlrkiye ekonomisinin
surdirilebilirligi, Gretim surekliligi ve
surdiriilebilir gelisim kavramlariyla
birlikte tilke ekonomisinin gelisimine
katkida bulunacak.

PharmaVision, Dlinya Sigarayi Birakma Giini’ni,

Sigarasiz isyeri Kampanyasi kapsaminda

diizenledigi slogan yarismasiyla kutladi. Yiiksek

katiimin oldugu yarismada ilk tige giren

calisanlara, saglikli yasam ve sporu tesvik eden
odiiller verilirken, sloganlardan afisler yaptirilip
isyerinde sergilenerek sigarayi birakmak isteyen

calisanlara destek olmak amaglandi.

Kampanyanin éncii slogani “Sigarasiz bir

yasam en giizel eylemdir” hatirlatmasiyla

calisanlarini ve tiim toplumu “Degisim seninle
baslayacak, sigarasiz hayat daha giizel olacak”
degisimine davet eden PharmaVision, “Dumansiz

hayata gec, sevdiklerinle olmayi se¢” diyor.
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Kiplas
HAKAN YALNIZ TUrkiyel;ziqu(/ecrjli sermayeli s;(:\nayi PETLASbGelnel M(Jdi]kri] olalrak
glici Abdulkadir Ozcan A.S. (AKO goreve baslayan Hakan Yalniz,
PETLAS FENEL Grup) biinyesinde bugiine dek 600 daha dncesinde Milano merkezli
MUDURU OLARAK milyon dolar yatirim yapilan, iilkemiz uluslararasi endiistriyel lastik
2 lastik sektoriinlin yiizde 100 yerli Ureticisi Prometeon Tyre Group
GOREVE BASLADI sermayeli lider markasi PETLAS’ta biinyesinde Uretimden Sorumlu
st diizey gorev degisikligi gerceklesti Ust Yonetici gdrevini tstlenmis
ve PETLAS Genel Midiird, lastik ve sirketin 4 tepe yOneticisinden
enddstrisinde 25 yillik uluslararasi biri olarak kiireselde tretim
tecriibeye sahip Hakan Yalniz oldu. sorumlulugunu Gstlenmisti.
PFIZER GLOBAL 17 ylldlkr Pfizer ailesilnin t:(ir ijyeslidolan Avrupa Ur(ij]n I:/Ii]di]rlugij, Paza:’a
IK Direktori Serra Uluisik, 20 yildan Erisim Midurlugl, Grup Pazarlama
YETENEK_ HAYUZU fazla bir siiredir dlinya capinda 6rnek MUdirligl ve Kurumsal Egitim ve
STRATEJILERI bir yetenek havuzu olarak konumlanan Gelisim MidiirlGigii gibi cesitli gérevleri
i ADI Pfizer Tiirkiye’nin vizyonunu global basariyla tamamlad. Yeni gérevinde
DIREKTORU - . . " .
boyuta tagimak lizere Mart 2021 Pfizer genelinde dogru organizasyonel
SERRA ULUISIK itibariyla Global Yetenek Havuzu kariyer firsatlarini saglamak, yetenek
oLbu Stratejileri Direktori olarak atandi. akisi olusturmak icin stratejiler
Pfizer Tiirkiye’ye Eyliil 2004’te Proje Miidiirii gelistirecek olan Uluisik, gdrevine Roma’da
olarak katilan Uluisik, Uriin Miidirliigii, Dogu devam edecek.
PFIZER 13 yildir Pfizer ailesinin bir pargasi olan ile Kurumsal Strateji&is Gelistirme
iy F i Seda Tamur Ogral; Ust diizey yonetici birimlerinden sorumlu olarak galisti.
TURKIYE INSAN yerlestirme, kurumsal insan kaynaklari, 2015-2017 yillani arasinda Kurumsal
KAYNAKLARI egitim ve gelisim, kurumsal iletisim ve iletisim ve Saglik Politikalar Miidiirii
i T glik politikalari gibi cesitli alanlarda olarak gérev yaptiktan sonra ise insan
DIREKTORU SEDA SaB A e
_ hem iilke hem bolge gorevlerinde Kaynaklari Kidemli Midiirii olarak
TAMUR OGRALI profesyonel deneyim sahibi. Mayis 2021 Tiirkiye ve Kafkaslar ve Orta Asya’dan
oLbu itibariyla Pfizer Tiirkiye iK Direktorligi sorumlu oldu. Ograli, Ocak 2020’den
gorevine baslayacak olan Ograli, daha dnce bu yana Dogu Avrupa Bolgesi Egitim Liderligi
Global Tedarik, Satis&Pazarlama Takimlari gorevini Ustlenmekteydi.
SANTA 23 yildir Santa Farma biinyesinde Galisma hayatina 1997 yilinda
alismlarini siirdiiren Glirbiiz Ercenk, Erma ¢ ve Dig Tic. Ltd. Sti’de Dig
FARMA SATIS INi i !
_ - v 1 Nisan 2021 tarihi itibariyla Satis Ticaret Sorumlusu olarak baglayan
DIREKTORLUGU Direktdrii gérevine atandi. Giirbiiz Ercenk, 1998 yilinda sektére adim
i Ercenk, sirasiyla Abhazya Devlet attigi glinden bugiine, Santa Farma
G?RE‘_{INE Universitesi Abhaz Dili ve Edebiyati ilag Sanayi A.S.de, sirasiyla Tibbi Satis
GURBUZ ERCENK Boliimii’nden, Anadolu Universitesi Miimessili, Bolge Tanitim Miidiird,
GETiRiLDi Kamu Yonetimi Bélimii’nden mezun Bdlge Satis ve idare Miidiiri, Satis
oldu ve halen Bahcesehir Universitesi isletme Middur Yardimcisi ve Satis Miidiirii olarak gorev
Yiiksek Lisans programina devam ediyor. ald.
Yedi yildir Santa Farma ailesinin bir yilinda Sanliurfa’da basladigi
SANTA FARMA tiyesi olan Pinar Gékgen, 1 Nisan hekimlik gérevine, takip eden
H 2021 tarihi itibariyla Santa Farma dért yilicinde istanbul’un farkli
M_EDIKA_!' . Medikal Direktorliik pozisyonuna hastanelerinde gorev alarak devam
DIREKTORLUK atand. etti. Sektordeki kariyerine 2014
i 2004 yilinda izmir Bornova yilinda Santa Farma biinyesinde
GGREVIN_E Anadolu Lisesi ve sonrasinda 2011 Medikal Mudtir olarak baslayan
PINAR GOKCEN yilinda ise Eskisehir Osmangazi Pinar Gdkgen, 2016 yilinda Uriin
ATANDI Universitesi Tip Fakiiltesi’nden Mudiri, 2017 yilinda ise Grup
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mezun olan Pinar Gokgen, 2011

Medikal Mudiiri olarak gorev aldi.

REKLAMLARINIZIN
BU SAYFALARDA
YER ALMASIN]
ISTER MISINIZ?

KIPLAS Periyod Dergisi'nin reklam siireclerini
KIPLAS adina Viya Medya yiriutmektedir.

viya@viyamedya.com
0 (212) 236 00 50
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