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akin zamana kadar tiim diinyanin

tek ana glindemi, COVID-19

pandemisiydi. Zaman zaman

yeni varyantlar ¢iksa da alinan
tedbirler sayesinde artik pandemi ile
yasamaya alistik. Normallesmeyle birlikte is
diinyasi ile toplumun giindemi de yeniden
ayrismaya basladi. Pandemi disinda
enflasyon, ham madde tedariki, lojistik
maliyetler ve stirduriilebilirlik, is diinyasinin
ana glindemleri olsa da tiiketicileri de
yakindan etkiliyor. Clinkii tiim bunlar, glinliik
hayatimiza “pahalilik” olarak yansiyor.

Enflasyon, ham madde maliyetleri ve
tedarik zincirindeki bozulmalar, pandeminin
etkisiyle olusan ve zamanla normallesecek
stiregler. Fakat “siirdurtilebilirlik” bundan
sonra Ureticiden tiiketiciye kadar herkesin
hayatinda olmasi gereken ana giindem olacak.

Tiirkiye Blytuik Millet Meclisi tarafindan
“Paris Anlagsmasinin Onaylanmasinin
Uygun Bulunduguna Dair Kanun” 7 Ekim
2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirlrlige girdi. Cevre ve Sehircilik
Bakanlig’mizin ismi de Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlig) olarak degisti.
Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB),
stirdiiriilebilir finans uygulamalarini uzun
vadeli bir politika olarak desteklemek
amaciyla “Yesil Ekonomi ve iklim Degisikligi
Midirligu” kurdugunu duyurdu.

Anlasma, insan kaynakli sera gaz
salimlarinin neden oldugu kiiresel sicaklik
artisini uzun vadede, sanayilesme oncesi
doneme kiyasla 2 santigrat derecenin altiyla
sinirlamayi hedeflemekte; bu konuda 1,5
santigrat dereceyi yakalamanin kritik esik
olduguna dikkat cekmektedir.

Ticaret Bakanligimiz da 16 Temmuz
glinii agikladig “Yesil Mutabakat Eylem
Plani” ile yesil dontstim konusunda kararli
olacaklarinin mesajini verdi. AB, 2019 yilinda
acikladigr “Avrupa Yesil Mutabakati” ile
sadece toplulukta degil, ticari iliski icinde
oldugu Tirkiye dahil tiim (lkelerde bir
donustimin fitilini atesledi. Avrupa Birligi,
“Fit for 55” adini verdigi iklim degisikligine
karsi yasa tasarilariniiceren genis kapsamli
bir paketi 14 Ekim 2021'de agiklad!. Alti
yil aradan sonra Paris Anlasmasi’na taraf
olmamiz da hiikiimetin bu konudaki

kararliligini gésteriyor.

Ayrica 1-12 Kasim tarihleri arasinda
yapilan 26. BM iklim Degisikligi Konferansinda
(COP26) iilkeler, iklim degisikligine kars
alinacak bir dizi 6nlemi iceren cesitli
koalisyon, anlasma ve taahhitlere imza
attilar. Ulkemiz de 2030’da Paris Anlasmasi
hedefleri ile uyumlu hale gelmek icin ilkelerin
2020’li yillarda tizerinde calisacag) enerji,
ulastirma, celik ve hidrojen olmak tizere dort
temel atilim kategorisi belirleyen “Atilim
Ajandas Uzerine Beyanina”, “Ormanlar ve
Arazi Kullanimi Uzerine Glasgow Liderler i
Deklarasyonuna”, “Uluslararasi Havacilik klim w
Hedefleri Deklarasyonuna” ve “Sifir Emisyonlu
Araglar Mutabakatina” taraf oldu. Goriiltiyor ki

tiim bu konularda miithis bir déniisiime sahit Kimya sanayisi olarak,
oluyoruz. basta yenilenebilir

) If]u o!t')nij§i]mijn.dinamosu isle ) enerji olmak iizere
suphesiz AR-GE ve inovasyon olacak. iklim ve cevre konusunu
Kimya sanayimiz basta olmak lzere (ilke ilgilendi h I
sanayisinin son yillardaki AR-GE yatirimlari ligilendiren her alana
hizli bir biiyiime igindeydi. Tiirkiye'de 1255 temas eden yapimizia
AR-GE Merkezi faaliyette ve bunun yarisindan yeni doneme hazir
fazlasi kimya catisi altindaki sektorlerde olmak acisindan
bu.!l.muyor. TurkLye |St'atIStIk"KU rumujnup en giiclii sektorler
(TUIK) yayinladig verilere gore; Gayrisafi yurt

arasinda yer aliyoruz.

ici Ar-Ge harcamasi 2020 yilinda, bir dnceki
yila gore 9 milyar 3 milyon lira artarak 54
milyar 957 milyon liraya yiikseldi. Boylelikle
AR-GE harcamasinin gayrisafi yurt ici hasila
(GSYH) icindeki pay1 ylizde 1,09 oldu.

2021 Kiiresel inovasyon Endeksi’nde de
Turkiye'nin biiyiik basari yakaladig) goriiltiyor.
132 {ilkenin degerlendirildigi endekste
Tirkiye, tarihindeki en iyi siralamaya
ulasarak 41’inci siraya yiikseldi ve en biiyiik
sicrama kaydeden lilkeler arasinda ikinci
sirada yer aldi. Bu sigrayisin itici glictintin
de sanayicilerimizin AR-GE yatirimlarinin
olduguna inaniyorum. Gelisimler gdsteriyor
ki yeni donemde sadece katma degerli Girlin
yeterli olmayacak, “Diinyaya iyi gelecek”
teknolojiler ve tiriinlerin kabul gérecegi bir
doneme giriyoruz.

Glizel nokta ise Kimya sanayisi olarak,
basta yenilenebilir enerji olmak tizere iklim
ve gevre konusunu ilgilendiren her alana
temas eden yapimizla yeni déneme hazir
olmak agisindan en giiclii sektorler arasinda
yer aliyoruz.



BC | ICINDEKILER

K

Kiplas

KIPLAS IKTISADI ISLETMESI
ADINA IMTIYAZ SAHIBI
Levent KOCAGUL

SORUMLU YAZI ISLERI MUDURU
Av. Saadet CEYLAN

ICERIK YONETMENI
Erdem ABAKA
YAZI ISLERI
Serap ARKIL

ILETISIM
Kusbakisi Cad. 25/2 B Blok
Altunizade - Uskiidar/iSTANBUL
Tel: 0 (216) 651 49 00 (PBX)
Fax: 0 (216) 474 91 92
www.kiplas.org.tr
kiplas@kiplas.org.tr

W\

viyamedya

YAYINA HAZIRLIK
AJANS BASKANI
Selda YESILTAS

YAYINLAR KOORDINATORU
Murat ERDOGAN

EDITOR
Gizem iRiS

MUHABIR
Melis ALPAY

GORSEL YONETMEN
Erkan ALTINDAG

REKLAM MUDURU
ilknur ULUSOY

REKLAM VE KURUMSAL SATIS
Sirma SAMAY YABANCI

Rumeli Caddesi Rumeli Pasaji Yunus Apt.
No: 45 Kat: 3
Nisantasi - Sisli / ISTANBUL
Tel: 0 (212) 236 00 50
www.viyamedya.com
viya@viyamedya.com

B 00SYA (e

BiZDEN HABERLER

KIPLAS'IN YENi GENEL SEKRETERI
AV. ULAS YILDIZ OLDU

TURKIYE'NIN
AR-GE YILDIZLARI

KIPLAS UYELERI IHRACAT
SAMPIYONLARI ARASINDA

0

ISG

KIPLAS IIl. iSG IYi UYGULAMA ODULLERI

YARISMASI SONUCLANDI

AV. SAADET CEYLAN
“BASAMAKLARI OGRENEREK
CIKTIM”

O

ANALIZ
TURKIYE'DEN iKLIM
KRIZi NOKTASINDA
BUYUK ADIM

PULCRA KiMYA GENEL MUDURU
VE KIPLAS DISIPLIN KURULU UYESI
ABIDIN iDARE
PULCRA KIMYANIN HEDEFi,
DAHA YASANABILIR BIR DUNYA

_ KAUCUK DERNEGI
YONETIM KURULU BASKANI @ SEKTORDEN
FAHRIYE YUKSEL
“KAUCUK DERNEGI SEKTORUN )
OLMAZSA OLMAZI” @ UVELERDEN

TEKNOLOJi
DIJITAL DONUSUM
ADIMLARI HIZLANIYOR

56

ULKE KUNYESI
AMERIKA SALGININ
ETKILERINDEN ARINIYOR



BIZDEN HABERLER

KiPLAS Genel Sekreterlik gorevinde bayragi Avukat Ulas Yildiz devraldi. Avukat Saadet Ceylan'dan
gorevi devralan, Yildiz 60 yili askin gecmisiyle isveren sendikaciliZinin en koklii ve giiclii
aktorlerinden KiPLAS Genel Sekreterligi gorevine getirilmekten onur duydugunu ifade etti.

trkiye kimya sektoriiniin onci

ve koklu kurulusu Tiirkiye Kimya

Petrol Lastik ve Plastik Sanayii

isverenleri Sendikasi (KIPLAS),
organizasyonunda gorev degisikligi yapildi.
KIPLAS Genel Sekreterligi’ne 2 Agustos 2021
tarihi itibariyla Av. Ulas Yildiz atand..

2019°'da KIPLAS'in Genel Sekreter

Yardimciligi gorevine getirilen Av. Ulas Yildiz,
Genel Sekreterlik gorevini 2 Agustos’ta Av.
Saadet Ceylan’dan devraldi.

Av. Saadet Ceylan; boylesine koklu bir
kuruma hizmet vermis olmaktan duydugu
mutlulugu ifade ederek, KIPLAS’in hem bir
yuva hem de bir okul oldugunu ve burada
gorev almanin biiylik bir gurur kaynagi
oldugunu séyledi. Ceylan, KIPLAS'ta énce
hukukgu sonrasinda ise yonetici olarak
calismaya bagsladigini ve bu zaman zarfinda
tanima firsati buldugu pek ok isimden
gerek hayata dair gerekse endiistri iliskileri
konusunda 6nemli dersler aldigini ve
kariyerinin neredeyse tamamini KIPLAS ta
gecirmekten duydugu tarifsiz mutlulugu
ifade etti. Yidiz’a hayirli olsun dileklerini
ileten Ceylan; Yildiz'in, tecriibesi, kabiliyeti
ve bilgisiyle bu gorevi layikiyla yerine
getireceginden hig siiphesi olmadigini
belirterek, gérevi gonil rahatligiyla

devrettigini soyledi. Ceylan sozlerini; “Av.
Ulas Yildiz'1 istlendigi bu 6nemli gérev icin
tebrik ediyor, basarilar diliyorum.” diyerek
noktalad.

Gorevi devralan Av. Ulas Yildiz ise, Av.
Saadet Ceylan’a bugiine kadar gosterdigi
blylik destek ve 6zverili calismasindan
otiirii tesekkiir ederek, KIPLAS Genel
Sekreterligi’ne atanmasindan biiyiik onur
duydugunu belirtti. Yildiz; 60 yili asan
gecmisiyle isveren sendikaciliginin en kokli
ve en giiclii aktorlerinden olan KiPLAS'In
biyiik bir camia oldugunu soyleyerek, citayi
daha da yiiksege tasimak icin dzveriyle
calisacagini ifade etti. Gerek profesyonel
kadrolar gerekse yonetim ekibiyle ¢alisma
hayatina damga vurmus bir kurumda, Genel
Sekreterlik gorevini Saadet Ceylan gibi
duayen bir isimden devralmis olmaktan
gurur duydugunu soyleyen Yildiz, ekip olarak
kendilerine duyulan giivene layik olmak
icin 6zveriyle calisarak bu bayrak yarisini
heyecanla surdiireceklerini ifade etti.

Av. Ulas Yildiz'in Genel Sekreterlik
gorevine getirilmesinin ardindan, Av. Saadet
Ceylan, KIPLAS’ta Yonetim Kurulu Danismani
olarak gorev yapacak.

KIPLAS ailesi olarak Sayin Av. Ulas
Yildiz’a hayirli olsun diyor, Sayin Av. Saadet
Ceylan’aise KIPLAS Genel Sekreterligindeki
ozverili alismalarindan 6tiirii siikranlarimizi
sunuyoruz.

AV. SAADET CEYLAN'IN OZGECMIsSi

Av. Saadet Ceylan, istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi 1974-1978 donemi
mezunudur. Ceylan, calisma hayatina 1980
yilinda Serbest Avukat olarak baslamis,
1988 yilindan itibaren ise Tiirkiye Kimya
Petrol Lastik ve Plastik Sanayii isverenleri
Sendikasi’nda (KIPLAS), devam etmistir.
KIPLAS’a Avukat olarak katilan Ceylan
bugtine kadar Toplu S6zlesme Uzmanligl,
Hukuk Musavirligi, Sosyal iliskiler Servis
Sefligi, Genel Sekreter Yardimciligi ve Genel
Sekreterlik gorevlerinde bulunmustur. 1
Ocak 2009 tarihinden bu yana KIPLAS’ta
Genel Sekreterlik gorevini yiriiten Ceylan, 2
Agustos 2021 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu

Danigmani olarak gorev yapacak.

Marka Vekili unvani bulunan Ceylan,
istanbul Barosu Calisma Hukuku Komisyonu
ve TISK Mevzuat Komisyonu tiyeligi
yapmistir. Ayrica Ceylan’in is hukuku
alaninda gesitli dergilerde yayimlanmis
makale ve yazilari da bulunmaktadir. Saadet
Ceylan, iki kizannesidir.

AV. ULAS YILDIZ'IN 6ZGECMiSI
is hukuku ve sosyal giivenlik hukuku
alaninda 2001 yilindan bu yana
¢alismalarina devam eden Ulas Yildiz, Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur.
2004 yilindan bu yana gesitli kurum ve
kuruluslarda danismanlik yapan Yildiz,
avukatlik, toplu is sozlesmesi uzmanligi ve
musavirlik gérevlerinde bulundu.

Ulas Yildiz, KIPLAS’a katilmadan
once, 2007-2018 yillari arasinda Tlrkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)
biinyesinde Miisavir Avukat olarak gérev
yapti. Ardindan Haci Omer Sabanci Holding
A.S. biinyesinde Calisma iliskileri Miidiiri
olarak gorev yapan Yildiz'in is hukuku,
is sagligi ve glivenligi, cevre hukuku,
kamu ihale hukuku alanlarinda ulusal ve
uluslararasi dergilerde yayimlanmis gesitli

Ulke ekonomisine sagladigi blyiik
katkilar ile Turkiye’nin en ¢ok ihracat
yapan ikinci sektori konumundaki kimya
sektorlinlin 2020 yili ihracat yildizlar
belli oldu. istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri ihracatcilari Birligi’nin
(IKMiB) her yil diizenledigi “IKMiB
ihracatin Yildizlan Odiil Téreni”, bu yil
18 Haziran 2021 tarihinde hibrit olarak
gerceklestirildi. IKMIB Thracatin Yildizlari
Odiil Téreni’nde KIPLAS {iyesi 17 firma
cesitli kategorilerde dereceye girerek
oddile layik goruldd.

Pandemi slirecinde hayati 6nemi
bir kez daha anlasilan kimya sektord, 27
sektore girdi saglayarak tilke ekonomisi
icin biiyiik bir katma deger olusturdu.
2020 yilinda diinya ekonomisi ve kiiresel
ticaret pandemi golgesinde zorlu bir siireg
gegirirken, Tlrk kimya sektori 18,3 milyar
dolarlik ihracat ile Tiirkiye’nin en fazla
ihracat gerceklestiren ikinci sektori oldu.

Bu yil altincisi dlizenlenen 2020

yazi ve makaleleri bulunuyor.

2010 yilindan bugtine kadar Uluslararasi
Calisma Teskilat'nin (ILO) her yil dlizenledigi
Uluslararasi Calisma Konferansi nezdinde
Tiirk isveren heyeti tiyesi olan Yildiz,
Uluslararasi isverenler Teskilati (IOE),
Avrupa Is Diinyasi Konfederasyonu
(BUSINESSEUROPE) biinyesindeki cesitli
komite ve kurullarda Tirk isverenlerini
temsil etti. Bu donemde Tiirk isverenlerini
temsilen ILO Yonetim Kurulu ve Aplikasyon
Komitesi tyeligini de yiiritmustir. Yildiz,
ayrica G20 istihdam Gérev Giicii kapsaminda
olusturulan Gvenli isyerleri Alt Calisma
Grubu’na igveren kesimini (B20) temsilen
katild1.

ILO biinyesinde Mayis 2018°de
Kazakistan’a gonderilen tic kisilik Ust
Diizey Heyet ile ILO Aplikasyon Komitesi’ne
bagli olarak kurulan Uluslararasi Calisma
Standartlarinin Revizyonu Mekanizmasi
Ug Tarafli Calisma Grubu’nda gérev yapan
Yildiz, Japon Sinir Otesi insan Kaynaklari ve
ishirligi Dernegi’nin (HIDA/AOTS) 2018 ve
2021 yillarinda diizenledigi isveren Kurulusu
Yoneticilerine Yonelik Egitim Programi’ni
basariyla tamamlamistir. Ulas Yildiz evli ve
bir cocuk babasidir.

iKMIB ihracatin Yildizlar Odiil Toéreni'ne,
T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna
Turagay, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
Bagkani ismail Giille, IKMIB Yénetim
Kurulu Baskani Adil Pelister ve 6diil alan
firma temsilcileri katildi. Odiil téreninde

kimyanin alt sektor ve tirlin gruplarinda
toplam 35 kategoride ilk bese giren 175
firma 6diil almaya hak kazandi.
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PODERA DUJITAL OLGUNLUK DEGERLENDIRMESI
WEBINARI GERCEKLESTIRILDI

KiPLAS ve TTGV markasi olan Podera ishirligiyle “Dijital Olgunluk

KIPLAS UYELERI IHRACAT
SAMPIYONLARI ARASINDA

Turkiye ihracatcilar Meclisi’nin 28%inci
Olagan Genel Kurulu ile 2020 ihracatin
Sampiyonlar Odiil Téreni, TIM’in ev
sahipliginde, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in katilimiyla istanbul’da 2021’de 211 milyar dolara, 2026’da
gerceklestirildi. Kurulda, TiM Tiirkiye’nin 300 milyar dolara emin adimlarla

ilk 1000 ihracatcisi 2020 Prestij Kitabr’nin cikaracagiz. ihracat, diinya arenasindaki

tanitimini da gergeklestirdi ve yapilan
arastirmanin sonuglarini paylasti.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan hazirlanan “Tirkiye'nin ilk 1000
ihracatcisi 2020” arastirmasinin sonuclarini aciklandi. Arastirma sonuclarina
gore ilk 1000 ihracatci arasinda 13 KiPLAS iiyesi kurulus yer aldi.

Kurulda konusan TiM Baskani ismail
Giille; “80’li yillarda, yillik ihracatimiz 3

yillik ihracatimiz 15 milyar dolarken;
bugiin bu rakama bir ayda ulasiyoruz.
Cumhurbaskanimizin liderliginde, biiyiik
bir cesaret ve vizyonla gerceklestirilen
sanayi ve yatirim hamleleri, ihracatimizi,
2000’li yillarda 100 milyar dolara; 2010°lu
yillarda 150 milyar dolara tasidi. 2019°da
180 milyar dolarla kirdigimiz Cumhuriyet
tarihi rekorunu kiresel salgina ragmen

gururumuzdur. Tirkiye bugiin artik
tretim ve ihracatta yapisal bir degisimin,

milyar dolarken; bugtin bu rakami sadece
iki glinde gerceklestiriyoruz. 90’li yillarda,

gliclu bir sahlanisin esiginde.” seklinde
konustu.

Tirkiye’de 2020 yilinda en fazla
ihracat yapan ilk 10 firmaya odiilleri,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
tarafindan takdim edildi. Gegen yil en
fazla ihracat gergeklestirerek 6diil alan
ilk 10 sirket sirasiyla; Ford Otomotiv
Sanayi, Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye,
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari,
Vestel Ticaret, Kibar Dis Ticaret, Arcelik,
TGS Dis Ticaret, Tofas Tiirk Otomobil
Fabrikalari, Tlrkiye Petrol Rafinerileri
ve Mercedes-Benz Tiirk oldu. Térende
ayrica 28 sektoriin en fazla ihracat yapan
sampiyonlarinin éddlleri de bakanlar
ve TIM Bagkani ismail Giille tarafindan
takdim edildi.

“Tiirkiye’nin Ilk 1000 Ihracatcis1 2020” Listesine Giren KIPLAS Uyeleri

Degerlendirmesi Webinar1” gerceklestirildi.

KIPLAS yelerinin dijital déniisiim
faaliyetlerine katki sunmak amaciyla
baslatilan calismalar kapsaminda
diizenlenen webinarlarin ikincisi,
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
iktisadi Isletmesi markasi olan Podera
uzmanlarinin katilimiyla 11 Kasim 2021
tarihinde gercgeklestirildi.

KIPLAS Genel Sekreteri Av. Ulas
Yildiz'in agilis konusmasi ile baslayan
webinarda, TTGV Pazarlama ve Is
Gelistirme Direktori Rifat Cetin ile Dijital
iletisim ve i Gelistirme Danismani Tolga
Ozek, dijitallesme, inovasyon odaginda
surdurilebilir rekabet ihtiyaglari igin
kurgulanan Podera servisleri hakkinda
katilimcilar bilgilendirdi. Rifat Cetin,
Dijital Olgunluk Analizi, is Deneyi
Tasarlama, Dijital Elgilerin Belirlenmesi
gibi farkli amaclari olan DijiElgi, DijiSaha,
DijiDanisman, CircleBiz, ExpeBiz,
DijiReka, iInoReka ve EkoReka adli Podera

Serap Arkil

Ozlem DEMIR

hizmetlerine iliskin detaylarin yer aldig
bir sunum yapti. izleyicilerden gelen
sorularin yanitlanmasinin ardindan
webinar sona erdi.

KURULU 2020 GENEL 2020 SEKTOREL |
$ SIRALAMASI SIRALAMASI o - - -
20| TURKIVE PETROL RAFINERILERI AS. (5 @ MEXT DUITAL OLGUNLUK DEGERLENDIRMESI
2. | HABAS SINAI VE TIBBi GAZLAR iSTIHSAL ENDUSTRISI A.S. (11) (1) WEBINARI GERCEKLESTIRILDI
3. | STAR RAFINERI ANONIM SIRKETI (16) 72 5 0000000000000 00000000
4. | PETKIM PETROKIMYA HOLDING ANONIM SIRKETI (36) (6) KIPLAS ve MEXT isbirligiyle
5. | GOODYEAR LASTIKLERI T.A.S. (71) (14) gerceklestirilen 'Dijital Olgunluk
- - Degerlendirmesi Webinari', KIPLAS
6. | PETLAS LASTIK SAN. TIC.A . (73) (15) ev sahipliginde ve MESS Teknoloji
7. | AKDENIZ CHEMSON KIMYASAL URUNLER PAZARLAMA (166) (10) Merkezi"nin (MEXT) katilimiyla 21 Ekim
* | iCVE DIS TICARET ANONIM SIRKETI 2021 tarihinde yapildi.
8. | RAVAGO PETROKIMYA SATIS VE PAZARLAMAA.S. (172) (11) KIPLAS Genel Sekreteri Av. Ulas
Yildiz’in agilis konusmasi ile baslayan
9. | TOROS TARIM SANAYi VE TICARET A.S. (193) (16) webinarda, MEXT Dijital Déniisiim
10. | JOTUN BOYA SANAYi VE TICARET A 333 8 Lideri Omer Cinpir ve lleri Uretim
0. ak (333) (58) Teknolojileri Direktorii Semih Ozkan,
11. | BASF TURK KIMYA SANAYI VE TICARET LTD. STi. (437) (42) global lgekte en etkili dijital olgunluk
: - - - degerlendirme programlarindan biri
12. | TRISTONE FLOWTECH iSTANBUL OTOMOTIV SAN. VE TiC. LTD. STi. (706) (93) olan Smart Industry Readiness Index
13. | AYGAZAS. (836) (112) (SIRI) ve uygulamalar hakkmda
- - " - — - katiimcilari bilgilendirdi. Izleyicilerden
14 | VIBRACOUSTIC CERKEZKOY OTO PARCALARI DIS TICARET ANONIM SIRKETI (967) (109) gelen sorularin yanitlanmasinin
15 | POLIN DIS TICARET ANONIM SIRKETI (977) (1) ardindan webinar sona erdi.
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TURKIYE’NiN

5

BUYUK SANAYi KURULUSU

iSO iLK 500
TUPRAS -Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Star Rafineri A.S.

Petkim Petrokimya Holding A.S.

Aygaz A.S.

Toros Tarim San. ve Tic. A.S.

Petlas Lastik San. ve Tic. A.S.

Goodyear Lastikleri TA.S.

Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S.

Ravago Petrokimya Uretim A.S.

DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S.

Mutlu Aki ve Malzemeleri Sanayii A.S.

Sumitomo Rubber Ako Lastik San. ve Tic. A.S.

Gubre Fabrikalar T.A.S.

Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S.

Jotun Boya San. ve Tic. A.S.

Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. A.S.

Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S.

Santa Farma ilac Sanayii A.S.

iso iKiNCi 500
Toyo Matbaa Miirekkepleri San. ve Tic. A.S.

i. E. Ulagay ilac Sanayii TA.S.

Elba Bant San. ve Tic. A.S.

Polisan Kimya Sanayii A.S.

Alfa Kimya A.S.

LiISTEDEKI YERI
(1)
(9)
(23)
(27)
(57)
(82)

(110)
(115)
(123)
(188)
(191)
(203)
(209)
(251)
(254)
(267)
(351)
(438)

LiSTEDEKI YERI

(192)
(195)
(279)
(307)
(479)

stanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan

aciklanan “Tirkiye’nin ilk ve ikinci

500 Buytik Sanayi Kurulusu”

arastirmasinin 2020 yili sonuglarina
gore ilk 500’de 18 KIPLAS iiyesi, ikinci
500°de ise bes KIPLAS iiyesi kurulus yer
aldi. Boylelikle Tuirkiye'nin Bin Biiyiik
Sanayi Kurulusu Listesi’nde toplamda 23
KIPLAS tiyesi firma yer almis oldu.

iLK 500'DE 18 KIPLAS UYESI YER ALDI
Kimya sektoriinden ¢ok sayida firmanin
bulundugu ilk 500°de KiPLAS iiyesi 18
firma yer aldi. Sanayi sektoriiniin en
degerli verilerini olusturan iSO 500 2020
yili arastirmasinda KIPLAS iiyesi alti firma
ise ilk 100’de yer almayi basardi.

KIPLAS'IN KiMYA
SEKTORUNDE
FAALIYET GOSTEREN
VE TURKIYE'NIN

BIN BUYUK SANAYi
KURULUSU 2020
LISTESINE GIREN
UYELERI

KIPLAS Teknik isler ve Egitim Birimi Ekibi
tarafindan GEBKIM Organize Sanayi
Bolgesi’nde faaliyet gosteren kimya
firmalariile heniizinsaat asamasinda
olan isletmelere “3. G6z Bagimsiz
is Sagligi ve Guvenligi Denetimleri”
cercevesinde yapilan denetimler bu
donemde de yogun bicimde devam
etti. Is sagligi ve giivenligi kiiltiiriiniin
gelistirilmesi, uygulamada yasanan
sikintilara ¢6ziim yolu bulunmasi ve
is kazalari ile meslek hastaliklarinin
onlenmesi amaciyla, talep eden kurulus
ve Organize Sanayi Bolgelerine sunulan
“3. Géz Bagimsiz ISG Denetimleri”
hizmeti, KIPLAS iktisadi isletmesi catis
altinda ydratdliyor.

Bu dénemde GEBKiM’e yapilan

denetimler kapsaminda son alti ay i¢inde
Nisan 2021°de yedi, Mayis 2021°de (g,
Haziran 2021’de 10, Temmuz 2021’de bes,
Agustos 2021°de dokuz, Eyliil 2021'de

yedi ve Ekim 2021'de yedi olmak lizere
toplam 48 isyerine denetim ziyareti yapildi.
KIPLAS, saha denetimleri kapsaminda
6331 sayili is Saglig) ve Giivenligi Kanunu
ve ilgili yonetmelik geregi, sahadaki
uygunsuz durumlarin tespiti ve ilgili
dokiimanlarin kontrollerini yapti. Daha
once ziyaret edilen isletmelerde devam
eden uygunsuzluklari ve diizeltilen
durumlari belirleyerek, yapilmasi
gerekenleri de rapor halinde GEBKIM Bélge
Miidirliigi’ne sundu. KIPLAS’in GEBKiM’de
faaliyet gosteren firmalara yaptig
denetimler yil boyunca devam edecek.

KIPLAS, 2021 yilinda da yogun gecen

bir Toplu is S6zlesmesi (TiS) dénemi
gecirdi. KIPLAS Genel Sekreteri Av. Z.
Ulas Yildiz, Yonetim Kurulu Danismani
Av. Saadet Ceylan, Av. Cem Beserler, Av.
Gonll Akgiin Koyuncu, Av. Ozan Aydin ile
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri
Uzmani Onur Goziitok’tan olusan bir
ekiple yiritiilen toplu s6zlesme siiregleri
sonucunda 11 toplu is sézlesmesi
bagitland.

2021'iN iKINCi CEYREGINDE 6 TOPLU IS
SOZLESMESI BAGITLANDI

Yilbasi yuriirliik tarihli Colgate Palmolive
Temizlik Uriinleri San. ve Tic. A.S., Ravago
Petrokimya Uretim A.S. ile Toros Tarim
Sanayi ve Ticaret A.S. isyerlerine ait
sozlesmeler mayis ayinda, Turk Henkel
Kimya San. ve Tic. A.S., Rohm and Haas
Kimyasal Urtin. Urt. Dag. ile Tic. A.S.

ile Rohm and Haas Kimya San. Ltd. Sti.
isyerlerine ait sézlesmeler ise haziran
ayinda bagitland.

2021'iN UCUNCU CEYREGINDE 5 TOPLU iS
SOZLESMESI BAGITLANDI
Yilbasi yiiriirliik tarihli Paccor Turkey

Ambalaj San. A.S. ile NEDEX Kimya San.
ve Tic. A.S. isyerlerine ait s6zlesmeler
temmuz ayinda, Veritas Otomotiv

San. Ltd. Sti. ile ARaymond Baglanti
Elemanlari San. ve Tic. Ltd. Sti. isyerlerine
ait sozlesmeler agustos ayinda, Fater
Temizlik Urtinleri Ltd. Sti. isyerine ait
sozlesme ise eyliil ayinda bagitlandi.
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ADVERTORIAL

BIYOLOJIK TABANLI LASTIK YAGLARI
YEPYENI AVANTAJLAR SUNUYOR

ynas’in ilk biyolojik tabanli
lastik yagi, lastik Ureticilerine
performans avantajlarini
koruyarak stirdirilebilirlik
hedeflerine ulagma firsati taniyor.
PERFORMANS ve siirdirilebilirligin
birlikte elde edilebileceginin kaniti
olan Nynas’in biyolojik tabanli lastik
yagi NYTEX® BIO 6200, yogun AR-GE
calismalarinin ise yaradigini gosteriyor.
Nynas arastirmacilari tarafindan
gelistirilen, bir kismi yenilenebilir
ham maddelerden yapilan yeni
lastik yaginin amaci, temelde lastik
treticilerinin performanstan 6diin
vermeden yenilenebilir ham madde
konusunda surdiirllebilirlik hedeflerini
karsilamalarina yardimci olmaktir.
Ancak yapilan testler sirasinda,
biyolojik tabanli lastik yaginin
performans avantajlari da sundugu
gorulmustar.
NYNAS NAPHTHENICS Lastik
ve Kauguk Yaglari Kidemli Teknik
Danismani Dr. Kamyar Alavi, “Biyolojik
tabanli lastik yaginin gelistirilmesi
sirasinda yapilan testler, yalnizca tim
lastik Uriinlerimizde aradigimiz yiiksek
gereksinimleri karsilamakla kalmadi,
bazi performans alanlarinda daha da
ileriye gitti.” diyor.
Pazardaki diger lastik yaglari (hem
Nynas’in kendi iirin portfoyii hem de diger

tedarikgilerin tirlinleri) ile kiyaslandiginda
yeni biyolojik tabanli lastik yagi cok yiiksek
bir performans sunar. Vulkanizasyon
hizinda iyilesmelerin yani sira daha iyi
dinamik-nitelik dengesi goriilmustdir.
Dinamik-nitelik dengesi, lastik

endustrisi icin 6zellikle nemlidir. Clinki
dinamik 6zellikler ¢ekis glicli ve yakit
ekonomisi gibi 6nemli alanlarda lastigin
performansini 6ngérmek igin kullanilir.

“LASTIK endiistrisi daha
surdirilebilir olmaya calisirken bircok
Uretici yenilenebilir kaynaklardan elde
edilen ham maddelere doniiyor. NYTEX
BIO 6200 gibi ¢ozlimlerin gelistirilmesi,
hem muiisterilerimizin kiresel bir
tedarikgi olarak Nynas’tan bekledigi
yiiksek kaliteyi almasini sagliyor hem
de siirdiiriilebilir egilimi desteklemeye
gosterdigimiz bagliligi gosteriyor.” diyor
Dr. Alavi.

Lastik endstrisinin geleneksel
lastik ve kauguk yaglarindan bekledigi
teknik performansi karsilamak igin
ozel olarak gelistirilen NYTEX BIO 6200,
lastik kauguk formiilasyonlarina iligskin
tiim gereksinimleri ve beklentileri
karsiliyor. Nynas’in yenilenebilir ham
madde iceren ilk lastik yagi olan
NYTEX BIO 6200, miisteriler ve son
kullanicilar icin suirdiriilebilir deger
olusturarak sirketin Uriin portfoylini
genisletiyor.

Comparison of key properties

SURDURULEBILIR VE USTUN

NYTEX BIO 6200, yenilenebilir ham maddelerden
yapilmaktadir. Nynas’in AR-GE uzmanlari, yeni biyolojik

tabanli lastik yaglarinin, geleneksel lastik yaglariyla

- NYTEX® 4700

tand & 60°C -

ayni teknik performansi sagladigindan emin olmak

icin biyolojik yagin performansini birkag geleneksel

lastik yaginin performansi ile kiyaslad. Biyolojik yag

beklentilerin lizerine cikarak belirli performans alanlarinda

kayda deger avantajlar sagladigini gosterdi. Calismamizda Nermalised WG
da gorildlgu gibi daha kisa kiir stiresi, Gretim siiresini

azaltip potansiyel olarak liretim kapasitesini artiracaktir.
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M \VTEX®BIO 6200
Yagi bir adim ileriye tasgiyoruz!

Mineral olmayan yagd bazl Urinlere ybnelik pazar talebi artmaya devam
ederken Nynas, yenilenebilir ham madde kullanarak Urettigi, sirketin ilk lastik
ve kauguk proses yagi olan NYTEX® BIO 6200’0 piyasaya surlyor. Bu yeni
Urdn, musterilerin dnemli teknik 6zelliklerden taviz vermeden sirdurdlebilirlik
hedeflerine ulagsmasini saglayacak. Daha fazla bilgi igin web sitemizi ziyaret
edin veya yerel Nynas satis ofisinizle iletisime gegin.

www.nynas.com > tyre & rubber oils



KIPLAS III. ISG IYI UYGULAMA
ODULLERI YARISMASI SONUCLANDI

14

IPLAS Uyesi isyerlerinde is saglig
ve glivenligi alanindaki farkindalig
artirmak ve iyi uygulamalarin
desteklenmesi amaciyla bu yil
liclinciisti diizenlenen “KIPLAS is Saglig

ve Glvenligi Iyi Uygulama Odiilleri”
yarismasinin 2021 yili sonuglar agikland.
Jiiri tiyelerinin yaptigi degerlendirme
sonucunda bu yilki yarismanin birinciligini
“COVID-19 Workforce Management

KiPLAS tarafindan bu yil iiciinciisii diizenlenen “is Saghgi
ve Giivenligi lyi Uygulama Odiilleri” yarismasi sonuclandi.

Dashboard” uygulamasi ile PETKIM kazandi.
ISG Iyi Uygulama Odiillerinde ikincilige
“POST Center” uygulamasi ile BASF Tiirk
Kimya Dilovasi Fabrikasi, lgiinciilige ise
“Risklerin Farkindayim” uygulamast ile
Polisan Kimya layik goruld.

BASF DILOVASI VE POLISAN'A ODULLERI
TAKDIM EDILDI

“KIPLAS Is Sagligi ve Giivenligi Iyi Uygulama
Odiilleri” yarismasinda dereceye giren BASF
Tiirk Kimya Dilovasi Fabrikasi ile Polisan
Kimya'ya oddilleri verildi.

iKiNCiLiK ODULU BASF DILOVASI
FABRIKASINA VERILDI

Yarisma kapsaminda “POST Center”
uygulamasi ile ikincilik 6diltini alan BASF
Tiirk Kimya Dilovasi Fabrikasina 6ddil
programi kapsaminda gerceklestirilen
ziyarette, BASF Tiirk Kimya’dan Dilovasi
Fabrika Miidiirii ilker Can, ISG Uzmani
Sinan Yolcu ve insan Kaynaklari Sorumlusu
ibrahim Kanyilmaz bulunurken KiPLAS’tan
Genel Sekreter Av. Ulas Yildiz ile Teknik
isler ve Egitim Birimi Sorumlusu Segil Utku
Sahinturk yer aldi.

POLISAN KiMYA “RISKLERIN FARKINDAYIM”
UYGULAMASI iLE 3.OLDU

“KIPLAS is Saglig1 ve Giivenligi iyi Uygulama
Oddilleri” yarismasinda uygulamasi ile
tictincliluge layik goriilen Polisan Kimya’ya
gerceklestirilen ziyarette ise, Polisan
Holding Yonetim Kurulu Baskani Emin

Bitlis, Polisan Holding CEO’su Mehmet
Hacikamiloglu, Polisan Kimya Genel Miidiri
Selguk Denizligil, Operasyon Direktorii Fatih
Tasmakiran, SEC Mudiirli Emre Bagkal, Cevre
Uzmani Gérkem Sayhan, Cevre ve TMGD
Yoneticisi Cansu Goger ve SEC Koordinasyon
Uzmani Ece Yildiz bulunurken KIPLAS’tan
Genel Sekreter Av. Ulas Yildiz, Yonetim
Kurulu Danismani Av. Saadet Ceylan ile
Teknik Isler ve Egitim Birimi Sorumlusu Segil
Utku Sahintiirk yer aldi.

PETKiM PETROKIMYA HOLDING
COVID-19 WORKFORCE MANAGEMENT DASHBOARD UYGULAMASI

Um diinyay! etkisi altina alan

COVID-19 pandemisine karsi

sirketimiz biinyesinde alinan

bircok 6nlem, gelistirme ve yeni
uygulamalarla siirece uyumlanmaya gayret
ediyoruz. Bu kapsamda 7/24 operasyonu
devam eden saha organizasyonumuzda
calisanlarin sagliginin korunmasi ve
operasyonun devamliliginin saglanmasi
¢ok 6nemli. Sahadaki kritik personel ve
ekiplerin etkilenme durumunun tespit
edilip, gerekli 6nlemlerin alinmasinin yani
sira, COVID-19 vakalarinin takip ve analiz
edilebilmesi ihtiyaci tizerine dijital ortamda,
ilgili tim yoneticilerin takip edebilecegi bir
altyapi olusturduk. Olusturdugumuz veri
tabaniyla; isyeri hekimligi, bilgi teknolojileri,
kurumsal uygulamalar ve insan kaynaklari
gibi farkli fonksiyonlarin isbirligi ile
COVID-19 vakalarinin takip ve analizinin
yapilabildigi; web ve mobil platformlarda
anlik goriintiileme ve raporlama yapilabilen
altyapi ve sistem gelistirdik.

Oncelikle calisanlarimizin saglik
durumlarinin takibine paralel olarak,
COVID-19 vakalarmnin kritik personel ve
ekiplerde yayilimini izleyerek vardiya
donglistiniin tamamlanamama riskinin
ortadan kaldirilmasi, sahada olusabilecek
personel eksikliginin tespit edilmesi,
bu sayede isletme ve operasyonunun
devamliliginin saglanmasi asil hedefimizdi.

Bununla birlikte hedeflerimiz arasinda;
calisan eksikligi nedeni ile fazla mesaiye
bagli fiziksel ve zihinsel yorgunluk ve uzun
donemli fazla calismalarda bagisiklik
sisteminin etkilenmesinin 6niine gecilmesi,
kritik personellerin izolasyon durumunda
operasyonun tehlikeye girmeden
yedeklemenin saglanmasi, izolasyondaki
calisanlarimizin saglik durumlarinin
yakindan takip edilmesi ve alt yiiklenici
firmalarin vaka durumlarini takip ederek,
sahada olusabilecek risklerin minimize
edilmesi bulunuyor.

PROJEMIZIN CIKTILARI:

» Operasyonun devamliliginda kritik
olarak tanimlanan rollerin 6zellikle saha
operasyonlart icin vaka sayilar gercek
zamanli olarak takip edildi.

» Departman, birim, bélim, alt bolim,

P T s . e R
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fabrika, beyaz yaka/mavi yaka ve hatta
kritik rol filtreleri ile vaka say1 ve yiizdeleri
ile gelismeler giinliik takip edildi ve yeni
calisma planlari olusturuldu.

» isyerimizdeki vaka sayilarinin giinliik ve
haftalik analizleri yapildi. Bu analizler de
ileriye doniik onlemler alarak is planlari
olusturmamiza yardimci oldu.

» Dashboard kullanilarak vakalarda
yogunlagma gozlenen ekiplericin ek
onlemler alinabildi.

» Kinlimli vaka analizi sayesinde hangi
ekiplerin yedekleme ihtiyaci olabilecegi
belirlenip aksiyonlar alinabildi.

» Dashboard data ve analizleri ile olasi durus
senaryolari calisilabildi.

“KIPLAS, iSG UYGULAMALARINA YONELIK
BiLINCIN GELISMESINE KATKI SUNUYOR”
SOCAR Tiirkiye olarak, “KIPLAS 3.1SG lyi
Uygulama Odiilleri Programi”nin basvuru
adimlarindan sonuglar agiklanana
kadar heyecanla bekledigimiz bir slireg
oldugunu soyleyebiliriz. Bu ve benzeri
programlarin ISG uygulamalarinin ve
bilincinin gelismesine katki saglayacagini
dislintyoruz.

Dashboard analizleri ve datalari
operasyonun olasi duruslariicin 6nlemler
alinmasini saglarken diger yandan calisan Olusturdugumuz veri
sagliginin korunup, takip edilmesi konusunda tabaniyla; isyeri hekimligi,
onemli katkilar sagladi. Asi programlarinin bilgi teknolojileri,
pa§!ama'15| |.le dashboafd calismalarinda da kurumsal uygulamalar ve
ilgili verileri ekledik. Boylece ¢alisanlarimizin . o
sagliginin korunmasina biiyiik katki insan k_aynaklarl_glt_" f?l‘kll
saglayacak asilanma siirecinin giinliik olarak fonksiyonlarin ishirligi ile
ekiplerimizdeki ve bdliimlerdeki yiizdelerini COVID-19 vakalarinin takip

de takip edebilir durumdayiz. Dashboard ve ve analizinin yapilabildigi,
!(ullanllan sistem sirketimiz biinyesinde farkli bir sistem gelistirdik.
ISG ve saglik konularinin dijitallesmesine cok
byiik katki sagladi.
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Egitim merkezimiz,
BASF'nin giivenlik
sampiyonlari inisiyatifinin
“gozlemle, konus, katil

ve drnek ol” gibi tiim
faktorlerini kapsamakta
olup; bu egitim merkezinde
diizenlenen interaktif
egitimler de davranissal
givenlik Kkiiltiiriiniin
olusturulmasinda hiiyiik
katki sagladi.

BASF

irketimiz BASFTURK Kimya,
sadece calisanlarinin degil

tiim ziyaretgi, tedarikgi ve alt
isverenlerin is kazalarindan

ve meslek hastaliklarindan
korundugu, giivenli bir calisma ortami
yaratmayi kendisine hedef edinmis

bir kurum. BASFTURK Kimya Dilovasi
Fabrikasi’nda kurulan “Uygulamali

iSG Egitim Merkezi/POST (Practical
Occupational Safety Training)”, fabrika
genelinde gerceklestirilen periyodik is
glivenligi egitimlerinin etkinligini artirmak
ve calisanlarin yeteneklerinin gelistirilmesi,
yeni kosullara uyum saglamasi, saglik ve
glivenlik konularinda bilinglendirilerek
calisan memnuniyetinin saglanmasi
amaciyla tasarlandi.

Bu proje ile calisanlarimizin is giivenligi
konularina yonelik farkindaliklarinin
artirilmasi, teorik olarak aldiklari egitimlerin
daha da pekistirilmesi ve uygulamali olarak
gerceklestirilmesi ile sifir is kazasi, Kayip
Gir'lii iskazasi (LTI) ve Ramak Kala Olay!
gibi emniyetsiz durumlarin 6nlenmesi
hedeflendi. Kurulan egitim merkezinden
BASF calisanlarinin yani sira yiiklenici firma
calisanlari da faydalanabiliyor.

Egitim merkezinin faaliyete gecirilmesi
ile fabrika genelinde Giivenlik Sampiyonlari
olarak yliksek farkindalik (iyi egitilmis),
daha sorumlu (daha gdzlemci) ve kendine
glivenen liderler olusturmak ve buna
paralel olarak; yiiksek motivasyonlu
calisanlarla BASF Dilovasi Fabrikasr'ndaki

POST CENTER UYGULAMASI

“Guvenlik Kiiltliri”nii daha da artirmak
ve BASF dlinyas arasinda en glivenli
isyerlerinden birini yaratmak temel
hedefimiz oldu.

UYGULAMALI EGITiIM MERKEZININ
BOLUMLERI:

» Yiiksekte calisma&Rescue Equipments
(Kurtarma ekipmanlari)

» Kapali alan parkuru&Rescue Equipments
(Kurtarma ekipmanlari)

P Calisma-is izinleri Egitim Odasi

» Online Egitim Odasi (Yasal olarak verilen
16 saatlik egitimler)

» Yangin Ekipmanlan&HAZMAT Kosesi

» Digital Lock-Out/Tag-Out System (LOTO)
P Atik yonetimi kdsesi

P KKD istasyonu ve Kas-iskelet sistemi
ergonomisi alani

“EGITIMLERIMiZ, DAVRANISSAL GUVENLIK
KULTURU OLUSMASINI SAGLIYOR”
Egitim ve etkinlikler kapsaminda
calisanlarin glivenli calismalari ve pratikteki
becerileri artt1. Planlanan keyifli ve akilda
kalici egitimlere calisanlar biyiik bir ilgi
gosterdi. Uygulamali ISG egitim merkezimiz,
BASF’nin giivenlik sampiyonlari
inisiyatifinin “gdzlemle, konus, katil ve
ornek ol” gibi tiim faktorlerini kapsamakta
olup; bu egitim merkezinde diizenlenen
interaktif egitimler de davranigsal glivenlik
kiltirtintin olusturulmasinda biyuk katki
saglad.

is sagligi ve giivenligi, dogrudan calisan
bireylerin yasam hakkina etki eden bir konu
olmasi sebebiyle fazlasiyla nem tasiyor.
Bu sebeple isyerlerinde yasanan is saglig
ve giivenligi sorunlari, sadece kazanin
yasandig isyerindeki calisanlari degil, tilke
genelindeki tlim ¢alisanlari ilgilendiriyor.
Ulkemizde, sektérel anlamda is saglig) ve
glivenligi anlaminda iyi uygulamalarin
paylasilmasi icin KIPLASIn iSG lyi
Uygulama Odiilleri yarismasi; isletmeler
arasindaki képriiniin kurulmasini saglamak,
sektorlere 6zel iyi uygulama orneklerinin
ve iSG alaninda dikkat edilecek hususlarin
yayginlastirilmasi igin 6ncii rol tistleniyor.
Bu yil iiciinciisii gerceklestirilen iSG lyi
Uygulama yarismasi organizasyonundan
dolayi KIPLAS a tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

POLISAN KiMYA

RISKLERIN FARKINDAYIM UYGULAMASI

alisanlarin gilivensiz
davranislarindan dolayi
tekrarlanan risklerin
yonetiminde egitimin yeteri
kadar etkili olmadigini
gordiik. Bu giivensiz davranislari bizim
gozlimlizden gormelerini saglayarak
olumlu davranislara gevirebilecegimizi
ve ayni zamanda Safety konusmalarin
yaninda karar siirecine de ¢alisanlarin
etkin katilim saglamasi ile daha interaktif
bir siirecin yiiriiyecegini diisinmemiz
sebebiyle bu uygulamaya gerek duyduk.
Spesifik bir risk tizerine odaklanilarak
mavi yaka ve lider katilimcilarla birlikte
hem onlarin gorislerini alarak siirecin
icerisine dahil etmek hem de tekrarlanan
risklere onlarin ¢oziim sunmalarini
saglayarak, interaktif bir yapi olusturmayi
distindiik. Bu baglamda giivensiz
davranis ve durumlarin ¢oziimii igin
sadece egitmek degil, siirece onlari da
katarak etkin bir yol olacagi kanisina
vardik.

Uygulamayi uzun siiredir devam
ettiriyoruz ve galisanlar arasinda risk
farkindaligi artisini bildirimlerinden
gozlemliyoruz. Bu baglamda olasi
kazalarin 6nline gegmek icin calisanlarin
“Risklerin Farkindayim” mottosunu
icsellestirmelerini 6nemsiyoruz.

Uygulamamizdaki en 6nemli hedef
olasi is kazalarina karsi calisanlarla
birlikte proaktif yaklasimlar saglayarak,
kazalarin 6niline gegmek ve calisanlarin
calisma ortamina ait risk farkindaliklarini
artirmak. Hedeflerimiz arasinda ayrica;
glivensiz durum ve davranis bildirim
sayilarini artirmak, calisanlarin is
glivenligi suireclerine katkisini artirmak,
departmanlar arasinda iSG sohbetlerinde
artis saglamak, beyaz yaka calisanlarin
ISG siireclerindeki goriiniir liderliginde
artis saglamak ve is glivenligi konulari
ile sorunlarini yonetime bildirme
onceliklendirmelerinde artis saglamak
bulunuyor.

Kimya Sanayisinde bircok firma iSG
ile ilgili iyi uygulamalar gerceklestiriyor.
Bu uygulamalari diger sanayi sirketleri
ile paylasarak, firmalarin ISG kiiltiiriine
katki saglamak icin araci olan KIPLAS’In

en az iyi uygulama kadar 6nemli bir

rol Ustlendigini diistiniiyoruz. Bu
baglamda da ISG kiiltiiriiniin yayilmasina
katkisi olan biitiin KIPLAS ydnetimine
tesekkdirlerimizi sunuyoruz.

"UYGULAMAMIZ iLE CALISANLARIN RiSK
FARKINDALIGI ARTIRILDI"

Geri bildirimde agik ve seffaf bir iletisimin
kuruldugu “Risklerin Farkindayim
Uygulamasi” ile tekrarlanan risklere,
calisanin is glivenligi profesyoneli
gozlinden bakmasi saglandig gibi
proaktif yaklasimla, glivensiz durum,
davranis ve olasi is kazalarinin da 6niine
gecildi. Uygulama, calisanlar arasinda

is glivenligi motivasyonu artirdi ve is
glivenligi stireclerine katki saglayan
personellerin siiregleri i¢sellestirmesini
sagladi.

Cevresel faktorlerle ilgili
gerceklestirilen saha turlarinda calisana
cevre duyarlilig etkisi sagladi. Ozellikle
“Risklerin Farkindayim” gezisinde
katilimcilar glivenlik kurallari ile
diizenlemelerine uyum saglayarak
diger calisanlara ornek teskil etti ve
katiimcilarin zafiyet gésterdigi ISG
konulari tespit edilerek, gelisim yonleri
belirlendi. “Risklerin Farkindayim”
katilimcilari, yapmis olduklari islerdeki
potansiyel tehlikeleri daha etkin anladi
ve uygunsuzluklari gerekli sekilde
degerlendirdi.

Uygulamamizdaki en
onemli hedef olasi
is kazalarina karsi

calisanlarla birlikte
proaktif yaklasimlar
saglayarak, kazalarin
oniine gecmek ve
calisanlarin calisma
ortamina ait risk
farkindahiklarini artirmak.
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Turkishtime tarafindan bu yil sekizincisi gerceklestirilen “AR-GE 250, Tiirkiye'nin En Cok

AR-GE Harcamasi Yapan Sirketleri” arastirmasinin sonuclari belli oldu. Bugiine kadar

binlerce firmanin dahil oldugu arastirma bu yil, 2019 yilina nazaran AR-GE'de daha giiclii bir
performans ortaya koydu. 2020 yilinda Tiirkiye'nin en cok AR-GE harcamasi yapan sirketlerinin
incelendigi rapor 1s18inda, KIPLAS Uyeleri ile AR-GE konusunu ele aldik.

konomi ve is diinyasinin

onemli portallarindan biri olma
ozelligine sahip Turkishtime,
sekiz yildir araliksiz siirdiirdGigu
Tiirkiye AR-GE Arastirmasi” ile Tiirkiye’nin
katma deger yolculugunda nereye
vardigini gosteren “AR-GE 250, Tiirkiye’nin
En Cok AR-GE Harcamasi Yapan Sirketleri”
arastirmasini 23 Haziran 2021 tarihinde
yayimladi. Rapor gegen yil oldugu

gibi bu yil da; T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’ndan onayli AR-GE merkezine
sahip firmalarin AR-GE 250 arastirmasi
kapsaminda yaptiklari bildirimler ile
Turkiye ihracat siralamasindaki ilk

500 firma tarafindan verilen bilgiler ve
Borsa istanbul sirketlerinin Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na (KAP) yaptiklari
aciklamalardan hareket ederek
olusturuldu. Arastirmanin datalarini
olusturan parametreler ise; firmalarin
2020 yilina dair AR-GE harcamasi, 2021
yiliicin planlanan AR-GE harcamasi, 2020
yili AR-GE desteklerinden faydalanma
oranl, AR-GE personel sayisi, 2020 yilinda
AR-GE merkezinde alinan; patent sayisi,
faydali model sayisi, tasarim tescil sayisi
ve marka sayisi oldu.

Turkistime’in 2013 yilindan bu yana
diizenli olarak hazirladigi arastirma,
Tiirkiye’de son yillarda ciddi adimlarin
atildig1 AR-GE calismalari lizerine
yogunlasiyor. Bugiine kadar binlerce
firmanin dahil oldugu arastirma,
Tirkiye’'nin AR-GE calismalarina
hizmet eden 6nemli girisimlerden biri
olarak 6ne ¢ikiyor. Tiirkiye’de AR-GE
hafizasini yaratmak vizyonu ile hareket
eden “Turkiye AR-GE 250 Arastirmasi”
kapsaminda yer alan 500 firma, 2020
yilinda AR-GE harcamalarini 16 milyar
995 milyon TL’ye ¢ikardi. Pandeminin
golgesinde gecen bir yil olmasina ve

2020’de Tiirkiye ekonomisine dair grafikte
duisiis yasanmasina ragmen arastirmaya
konu olan 500 firma, 2019 yilina gore
AR-GE alaninda giicli bir performans
ortaya koydu. Turkishtime Dergisi
tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin En Cok
AR-GE Harcamasi Yapan Sirketleri 2020”
arastirmasi isiginda, KiPLAS Uyeleri ile
AR-GE konusunu ele aldik.

ZIRVEDE SAVUNMA SANAYi VAR
Tiirkiye’de inovasyon ve AR-GE’nin
nabzini tutan AR-GE 250 arastirmasinin
gecen yillarda oldugu gibi bu yil da
zirvesinde Tiirk savunma sanayisinin
sarsilmaz glicli ASELSAN yer aliyor.
Tiirkiye’nin AR-GE’deki toplam
biiylimesinin lokomotif sektorlerinden
savunma sanayisi firmalari, Turkishtime
tarafindan yapilan arastirmada ilk
50’ye giren firmalarin yiizde 60,7’sini
olusturdu. 2019 yilinda yiizde 62,6 olan
bu oran pandemi nedeniyle 2020 yilinda
disus egilimine dogru gitse de genele
bakildiginda savunma sanayi liderligi
elden birakmadi. Savunma sanayinin
ilk sirada yer aldig) ilk 50°deki sektor
siralamasinda ikinci sirada ylizde 15,9
ile otomotiv endistrisi, Gglincli sirada
ise ylizde 6,4 ile beyaz esya ve tiiketim
elektronigi yer aldi.

Bayrag bir dnceki yilin birincisi olan
TUSAS Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi
A.S’den devralan Aselsan, 2020 yilinda 3
milyar 356 milyon liralik AR-GE harcamasi
ile Tiirkiye’nin AR-GE’deki ekosistemine
onemli katki sagladi.

iLAC SEKTORU PANDEMIDE ZiRVEYi GORDU
Pandemi doneminde yakaladigi ¢ikis

ile adindan siklikla soz ettiren ilag
enddstrisinin ilk 50 siralamasinda alti
firma yer aliyor. AR-GE yatirimlarindan
ylizde 2,9 pay alan ilag sektoriiniin
zirvedeki ismi 117,544 milyon lira ile Deva
Holding olurken onu sirasiyla, Turgut
ilag, Nobel ilag, Abdi ibrahim, Sanofi ve
World Medicine takip etti. ilk 50 firmanin
ilag sektoriindeki yatirrmlari 2020 yilinda
377,9 milyon liraya yiikselirken bunda,
en biiyiik yatinma sahip olan Deva ila¢’in
DEVAR-GE biinyesindeki calismalari ile
birlikte, Turgut ilag, Nobel ilag, Abdi
ibrahim ve Sanofi’nin AR-GE yatirimlari
belirleyici oldu.

Diinyada en yiiksek AR-GE
yatirimlarinin ciroya orani en yiiksek
sektoriin basinda ilacin geldigini belirten
uzmanlar, bu oranin biyoteknoloji ve
biyofarmada yiizde 30’larin lizerine
ciktiginin altini giziyor. Uzmanlara gore,
COVID-19'a karsl asl ve tedavi AR-GE
calismalari sektoriin 2020 yatirmlarinda
ciddi farkli yénelimlere neden oldu. Bircok
tlke artik DNA/RNA sentezi, genetik,
hiicre ve doku miihendisligi gibi gelecegin
teknolojilerini de iceren biyoteknoloji
alanina odaklanmis durumda. Uzmanlar;
Tirkiye’nin MR, tomografi gibi yiiksek
teknolojili cihazlar igin ge¢ kalmis
oldugunu diisiinse de, disa bagimliligi
azaltmak ve insan sagligini koruyabilmek
adina 6nemi pandemide fark edilen tibbi
cihaz sektoriiniin de potansiyeli yliksek bir
AR-GE alani oldugu belirtiyor.

2020 AR-GE HARCAMASINA GORE EN
BUYUK 10 SIRKET (TL)

1. Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
2. TUSAS Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S.
3. Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.$
4. Roketsan Roket San. ve Tic. A.S.

5. TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI)
6. Turkcell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme A.S.
7. Ford Otomotiv San. A.S.
8. Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.S.
9. Vestel Elektronik Sanayi ve Tic. A.S.
10. Arcelik A.S.

ILK 100'DEKi PROJE
SAYISI 6 BIN 384

AR-GE 250 listesinin ilk 100’tinde yer
alan firmalara ait toplam proje sayisi
6 bin 384 olarak kaydedildi. Proje
bazli degerlendirildiginde listenin en
basinda yine AR-GE birincisi Aselsan
yer aliyor. 749 projeile listenin en
basinda yer alan Aselsan’i, 296 proje
ile Deva Holding, 220 proje ile World
Medicine, 153 proje ile Abdi ibrahim,
136 proje ile DYO Boya, 114 proje ile
Roketsan, 112 proje ile Hidromek,
110 proje ile Polifarma ve 105 proje
ile Argis takip etti.

Tiirkiye'de AR-GE hafizasini
yaratmak vizyonu ile
hareket eden “Tirkiye
AR-GE 250 Arastirmasi”
kapsaminda yer alan 500
firma, 2020 yilindaAR-GE
harcamalarini 16 milyar
995 milyon TLye cikard..
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TUPRAS GENEL MUDUR YARDIMCISI
IHSAN SERDAR KEMALOGLU

“AR-GE

CALISMALARIMIZLA

OPERASYONEL

SURECLERDE

TASARRUF VE KARLILIGI
DESTEKLIYORUZ”

Sektordeki derin bilgi
birikimi ve tecriibesi ile
nitelikli ve yenilikci AR-GE
calismalari sayesinde
operasyonel siireclerde
tasarruf ve karlihg
desteklediklerini belirten
Tiipras Genel Mudiir
Yardimcisi thsan Serdar
Kemaloglu, Tiipras'in
2020 yilinda 10 patent

ve bir faydali model
basvurusunun tescil
aldigini ve iki adet de
markasinin tescil edildigini
ifade etti.

Tiipras AR-GE Merkezi, 2010 yilinda bu
yana nitelikli kadrosu ve glicli teknik
altyapisini olusturmaya yonelik yapilan
yatirimlar ile tilkemizin ve sektoriin
onde gelen AR-GE merkezleri arasinda
yerini aliyor. AR-GE merkezimiz, ulusal ve
uluslararasi diizeyde Universite, arastirma
kuruluslar ve sirketlerle gelistirdigi
isbirlikleri ile proje portféylinii sektoriin
gelecegi dogrultusunda sekillendiriyor.

Surdirilebilir biiyiime odakli
anlayisla calismalarimizi siirdiiriirken,
AR-GE merkezimizde rafineri siireclerinin
iyilestirilmesine ve teknik ihtiyaglarin
karsilanmasina yonelik projelerin yani
sira yeni urrlin gelistirme projeleri de
ylriitliyoruz. Sektordeki derin bilgi
birikimi ve tecriibemiz ile nitelikli ve
yenilikci AR-GE calismalarimiz sayesinde
operasyonel siireclerde tasarruf ve
karliig destekliyoruz. Bu kapsamda
hidrokarbon karakterizasyonu, malzeme
teknolojileri, katalizor teknolojileri, dijital
¢ozlimler, sensor ve robotik teknolojileri,
ileri analiz yontemleri gibi konularda ¢ok
sayida proje hayata geciriyoruz.

Rafineri ekipleriyle uyumlu ve
ortak hedeflerle calisan, 4 ana deger
odaginda yapilandirilmis yedi adet amag/
deger ve operasyonel takim ile bir adet
uzmanlik merkezinden olusan AR-GE
merkezimiz; ofis, laboratuvar ve pilot
tesis olmak Ulzere l¢ binada, 12 bin 950
metrekarelik bir alanda 150°den fazla
cihazile calismalarini stirdiiriiyor. AR-
GE Merkezimizde 23’0 yiiksek lisans ve

12’si doktora mezunu olmak tizere 52
arastirmaci ve 15 laboratuvar teknisyeni
calisiyor. 12 arastirmaci doktora
calismalarina, yedi arastirmaci ise yiiksek
lisans calismalarina devam ediyor.
Tiipras olarak 2020 yilinda 10 patent ve
bir faydali model bagvurumuz tescil ald1.
Ayrica iki adet de marka tescil edildi.
Ayrica; Avrupa Birligi tarafindan
bilimsel ve uygulamali arastirma,
gelistirme ve inovasyon projelerine
destek olmak amaciyla olusturulan hibe
programi “UFUK 2020” kapsamindaki
12 projemize, 2020 ve 2021 yillarinda
bes yeni proje daha ekledik. Boylece
program dahilindeki proje sayimizi 17’ye
¢ikartarak, toplamda 7,87 milyon euro
destek almaya hak kazandik.

“AR-GE ONCELIKLi KONULARIMIZDAN BiRi
OLMAYA DEVAM EDECEK”

Tiiprag AR-GE Merkezi’nin
koordinasyonunda gergeklestirilen
UFUK 2020 projeleri sayesinde, 6nemli
cevresel katkilar sunan uygulamalar
hayata gecirdik. Bu alanda gelistirilen
teknolojiler Tiipras tarafindan birinci
elden takip edilebilecek. Gelistirilecek
olan yeni teknolojilerin ileride Tiipras
rafinerilerinde, daha uzun vadede

ise tlim diinya rafinerilerinde biyiik
Olcekte uygulanmasiyla ¢ok daha biiyiik
cevresel katkilar elde etmek miimkiin
olabilecek. UFUK 2020 programinda elde
ettigimiz basarilar, AR-GE ¢alismalarimiz
kapsaminda gelecege yonelik attigimiz

dogru stratejik adimlarin bir sonucu.
Ayni basariy1 2021 yili itibariyla baslayan
ve UFUK 2020’nin yerini alacak olan

“UFUK AVRUPA” programi kapsaminda da

devam ettirmeyi hedefliyoruz

Tipras olarak verimlilik, cevre ve
dijitallesme odakli yeni teknolojilere
oncelik vermeyi siirdiirecegiz. Ar-Ge
oncelikli konularimizdan biri olmaya
devam edecek. AR-GE gliclimiiz; bugiine
kadar oldugu gibi bundan sonra da
sirketimiz igin yarattigimiz katma degerle,
is stireglerimize hiz kazandirarak gelecek
stratejilerimizi belirleme noktasinda
lokomotif gorev listlenmeye devam
edecek.

“KATMA DEGER YARATACAK
TEKNOLOJILER GELISTIRMEK ONCELIKLI
HEDEFLERiIMIZ OLMAYA DEVAM EDECEK”
Sirddriilebilirlik konularina yonelik
AR-GE ¢alismalarinin odaginda, Tlipras
stratejileri dogrultusunda gelecekte
daha da 6nem kazanacak olan gevresel
tetikleyiciler yer aliyor. Bu kapsamda,
karbondioksit emisyonunun azaltilmasi,
alternatif kaynaklardan yesil hidrojen
uretimi, yenilenebilir yakit teknolojileri,
su ve atik yonetimi gibi konulara yonelik
AR-GE calismalarimiz, uluslararasi AR-GE
destek programlarindan da en iyi sekilde
yararlanilarak basariyla strdiriliyor.
2023 yilinda ise yine operasyonel,
cevresel surdurilebilirlik, dijitallesme ve
ticari ¢coziimler odaginda galismalarimiza
devam edecegiz. Ulkemiz igin kritik
oneme sahip alanlarda katma deger
yaratacak yeni teknolojileri gelistirmek ve
gelistirilen teknolojileri rafinerilerimizde
uygulamaya almak oncelikli hedeflerimiz
olmaya devam edecek. Paydaslarimizla
isbirligimizi gliclendirecek sekilde ulusal
ve uluslararasi yeni calisma gruplarina
dahil olunmasi da hedeflerimiz arasinda.
AR-GE ve teknoloji yatirimlari, zaman
ve maliyet tasarrufunu miimkin kilarak
is slireclerine katki sagliyor. Hizla 6nem
kazanan dijital doniisiim sayesinde
verimli, emniyetli operasyonlar, is saglig
ve glivenligi gibi alanlarda 6nemli
calismalar gerceklesiyor. Glinlimiiziin
teknoloji caginda, AR-GE, inovasyon ve
dijital doniislim insan isglictini ve Uretim
sektoriinl destekleyen, verimliligi artiran

ve zaman tasarrufu saglayan bir model
haline geldi. Bu noktada teknoloji, AR-GE
ve inovasyon yatirimlarinin her sirketin
oncelikli gindemi olmasi gerektigine
inaniyoruz.

Diger yandan, ilgili devlet
kurumlarinin AR-GE faaliyetleri
sonucunda ortaya ¢ikan teknolojinin,
Urlintin ve bilgilerin ¢ogaltilmasi,
yayginlastirilmasi ve ticarilestirilmesinde
tesvik edici rol listlenmesi 6nem
tasiyor. Universite-sanayi isbirliginin
artirilmasi, bilimsel calismalarin ticari
degere doniistiiriilmesi agisindan son
derece 6nemli. Akademik bilginin 6nce
inovasyon projeleri, sonraki asamada
ise start-up sirketleri araciligiyla ticari
Olcekte basariya dondistiirtilmesi tGlkemiz
AR-GE ekosistemini gelistirecek ve
gliclendirecektir.

Giiniimiizde; AR-GE,
inovasyon ve dijital
déniisiim insan isgiiciinii
ve iiretim sektorinii
destekleyen, verimliligi
artiran ve zaman tasarrufu
saglayan bir model haline
geldi. Bu noktada teknoloji,
AR-GE ve inovasyon
yatirimlarinin her sirketin
éncelikli giindemi olmasi
gerektigine inaniyoruz.




SANTA FARMA ILAC AR-GE DIREKTORU

ERSIN YILDIRIM

“AR-GE FAALIYETLERI
ULKE EKONOMISI VE
CARI ACIGA CIDDI

BiR KATMA DEGER
SAGLIYOR”

“Gelecege giivenle
bakmanin en dnemli yolu;
toplumun ihtiyaclari
dogrultusunda global
gelisim ve degisimleri
takip edip, sirdiiriilebilir
AR-GE faaliyetlerini
giiclendirmekten geciyor”
diyen Santa Farma

ilac AR-GE Direktorii
Ersin Yildirim; inovatif
yeni iiriin gelistirme
faaliyetleri cercevesinde
yiiriittiikleri, kamu-sanayi
isbhirligi kapsamindaki

11 projenin TUBITAK-
TEYDEB kapsaminda
desteklendigini belirtti.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri toplumun
kiiltlrel, teknolojik bilgi hazinesini gelistirmek
ve deger katmak amaciyla yiriitiilen
calismalarin bitiintidir. Ulke ekonomisi

ve cari agiga ciddi anlamda katma deger
saglayan; diger sektorlere nazaran ilag
enddistrisinde seckin, 6zgiin ve gliclin timsali
olarak adi gecen “know-how” gibi donanim
ve bilgiye sahip olmanin en etkin yolunun
Ar-Ge’den gectiginin bilincindeyiz. Ar-Ge
merkezimiz de bu kiiltliriin benimsenmesi,
calismalarin daha verimli hale getirilmesi,
stirekli iyilestirme ve gelistirme ruhunun etkin
sekilde devam etmesi, inovatif yaklasimlarla
pazara yeni ve deger katilmis tiriinler
sunulmasi bilinci ve yerli ilag sektoriine hizmet
etmek amaciyla kuruldu. Alaninda uzman
calisma arkadaglarimiz ile her yil katma degeri
yiiksek, disa bagimliligi en aza indirecek, cari
aciga destek olabilecek, hastalara alternatif
tedavi olanag ve erisim kolayligi sunmamizin
yaninda “AR-GE Merkezi” faaliyetlerini basarili
bir sekilde siirdUrtiiyoruz.

Diinya capinda énemli bir pozisyona
sahip olan ve siirekli biiyime trendi
gosteren Tlrkiye ilag pazari, konumunu
deger katilmis yeni Uriinler gelistirerek
lilkeye ve paydaslarina deger yaratmanin
stirdiiriilebilir noktasinda AR-GE ¢alismalari
ile korumaktadir. Bu stratejik yaklasim ile
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan 2016
yilinda “AR-GE Merkezi” akreditasyonunu
alan Santa Farma AR-GE Merkezimiz;
liretken, inovatif ve girisimci faaliyetlerini
Ekim 2021 doneminde 56 tam zamanli
calisma arkadaslarimizile siirdiirtiyor.

Belirttigimiz yaklagimlar cercevesinde,
2020’de inovatif ve deger katilmis triin
gelistirme stratejimizle ayni dogrultuda
AR-GE merkezimizde gerceklestirilen
calismalarda 12 ulusal ve uluslararasi patent
basvurumuz gerceklestirildi ve basvurulara
dair tescil islemleri hala devam ediyor.
Ayrica, Santa Farma AR-GE Merkezi olarak,
inovatif yeni Uriin gelistirme faaliyetleri
cercevesinde ylriittiglimlz, kamu-sanayi
isbirligi kapsamindaki 11 projemiz TUBITAK-
TEYDEB kapsaminda desteklenmistir.

“AR-GE MERKEZiMiZDE DONANIMLI
BIREYLER YETISTIRMENIN GURURUNU
YASIYORUZ”
Bir firmanin rekabet giicii veya profili; sahip
oldugu ve olacagi ekonomik gostergelere
ve bu gostergelere kritik seviyede yon
verebilen, isik tutan, stratejik yaklasim olarak
benimsenen AR-GE ve inovasyon faaliyetleri
tarafindan da belirlenmektedir. AR-GE ve
inovasyon yaklasimini tlim birimlerinde
standardize etmis kurumlar her alanda
daha basarili ve siirdiiriilebilir is stiregleri ile
faaliyetlerine devam etmektedir. Bizler de bu
bakis acisi ve stratejik yaklasim ile gelistirme
faaliyetlerini kurmus oldugumuz entegre
sistemler ile ilerletmek igin calisiyoruz.
Glinlimiiz gelisim ve degisim sistemi
icinde firmalarin gelecekleri, sahip olduklar
yada olacaklari teknik ve teknolojik
birikimler, beceri ve kurmus olduklar
entegre interaktif mekanizmalarina da
baglidir. Santa Farma ilag olarak AR-GE
yatirimlarimiz mevcut talep ve gereklilikler

dogrulturusunda her gegen giin artiyor.
Saglik bakis acisiyla degerlendirildiginde ise
hastalarin kullanimina sunmus oldugumuz
alternatif tedavi secenekleri, ekonomik
alanda katma degeri yiiksek 6zgtin driinlerin
getirisi ve tilkemizin disa bagimliligini
azaltacak, cari agigin kapanmasina yardimci
AR-GE faaliyetlerinin bircok noktada somut
ve soyut ciktilarini goriiyoruz. AR-GE
yatirimlarina gelisen teknoloji ve ihtiyaclar
dogrulturusunda kisa, orta ve uzun vadede
cok daha fazlasiyla geri dondigu gercegi,
Uist yonetimimiz tarafindan benimseniyor ve
bu cercevede yatirimlari artirmaya yonelik
faaliyetlerde bulunuluyor.

Bilim insani calisanlarimizin; arastirma
ve gelistirme programlarina dogrudan katilim
saglamasi ile faaliyetlere onciiliik etmeleri,
planlamadan uygulama asamasina kadar
yeni Uriin gelistirme fazlarinda yer almalari,
yeni teknoloji, liriin gelistirme ve teknoloji
transfer stireglerine dahil edilerek, elde edilen
verileri analiz etmeleri buna bagli olarak
neden-sonug iliskisi kurmalarini, bulgulara
dayali 6neriler sunarak arastirmanin temel
basamaklarinda s6z sahibi olmalari, sahip
olabilecegimiz en biiylik getirimiz olarak
diistiniiliyor. Ayrica; calisan performansini
artirmak ve teknik ve kisisel gelisimlerine
katki saglayabilmek icin calisanlar, sirket igi
egitim programlarina dahil ederek kariyer
planlamalarina destek veriyoruz. Santa
Farma AR-GE merkezi olarak yalnizca triin
degil, neden-sonug iliskisini sorgulayan ve
analitik dislinmeyi hayatinin her asamasina
uygulamaya calisan, donanimli bireyler
yetistirmenin de gururunu yasiyoruz.

“INOVASYON OLMAZSA SURDURULEBILIR BiR
TiCARI FAALIYET DUSUNULEMEZ”
Santa Farma ilag olarak stratejik
planlamalarimiz dogrultusunda
yUriittigimuz projelerimiz ile sadece ulusal
pazarda degil regiile uluslararasi pazarlarda
da faaliyetlerimiz stirdiirme kararliligimiz
yogun sekilde devam ediyor. Bu gercevede
ulusal ve uluslararasi partnerlerle stratejik
anlasmalar yaparak, lriin ve pazar
gesitliligimizi artiryoruz. Ontiimiizdeki
yillarda hem ulusal hem de uluslararasi
arenada ¢ok farkli Griin gruplariyla yer alarak
ismimizden soz ettirecegiz.

Santa Farma, Tiirkiye’nin en cok AR-GE
harcamasi yapan 250 sirketinin arasinda

gerceklestirilen yaklasik 24 milyon TL ile
7Y’inci sirada, ilag sanayisinde ise yedinci
sirada yer aliyoruz. Bu rakamin 2021 yili
icerisinde yiizde 25 artarak, 30 Milyon TL
olmasini 6ngorliyoruz. Bunun yaninda AR-
GE merkezinde yiir(itiilen proje sayisina
gore 22'nci sirada, alinan marka sayisina
gore ise 35’inci sirada yer aliyoruz. Bu
cercevede firmamiz 6rneginde oldugu gibi
tiim mikro ve makro 6lgekteki firmalarin
gelisim ve degisim diisiincesi paralelinde,
AR-GE yatirim bilinci ile hareket edip,
olmamiz gereken noktada olabilmek igin
onemli agamalarin kat edilmesi saglanmali.
inovasyon olmazsa siirdiiriilebilir bir ticari
faaliyet diisiinlilemez. Bu yiizden AR-

GE mantig 6ziimsendirilmeli, bilincinin
asilanarak, her alana tasinmasi ve
uygulamada stireklilik en blyiik etmen
olarak dustintilmeli.

Degisim ve gelisim icin devlet tesvikleri,
uluslararasi arenada s6z sahibi olabilmek,
ekonomik gliclimiiziin artinlabilmesi icin
ise uluslararasi isbirlikleri oldukga 6nem arz
ediyor. Onde gelen tiim global firmalarin
konumlari ile AR-GE ve yenilik ekosistemine
verdikleri 6nemin farkindayiz. Bu durum
olaganlistii potansiyele sahip olan iilkemiz
ve firmalari igin de gegerli olup, uluslararasi
alanda stratejik 6neme sahip olan ilag AR-
GE faaliyetlerine daha fazla arastirmacinin,
yatirimcinin, teknoparklarin, etkin-verimli
kaynak kullanimlarinin ve bunlarla iliskili
tiim paydaslarin bu ekosisteme entegre
olmasi ile gercekleseceginin farkindayiz.

Ulkemizde girisimci ve isletmelerimizin
AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi
amaciyla KOSGEB, TUBITAK, TTGV ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan destekler
sunuluyor. Bu destekler ile daha fazla AR-GE
projesi suirdurilebilirlik icin son derece kritik
oneme sahip. Bu anlamda stratejik noktalar
olan; kulucka merkezleri, teknoparklar
ve AR-GE merkezlerine faaliyet projeleri
Ozelinde desteklerin artarak devam etmesi
ulusal ve uluslararasi arenada varligimiz ile
ilag erisimi ve alternatif tedavi sunulabilmesi
icin elzemdir.

Santa Farma ilag olarak gelecegimize
glivenle bakmanin en 6nemli yolu; toplumun
ihtiyaclari dogrultusunda 6ngorilii olarak
global gelisim ve degisimleri takip edip,
stirdiirlilebilir AR-GE faaliyetlerimizi
gliclendirmekten geciyor.

Degisim ve gelisim
icin devlet tesvikleri,
uluslararasi arenada
s0z sahibi olabilmek,

ekonomik giiciimiiziin
artirilabilmesi icin ise
uluslararasi ishirlikleri
oldukca 6nem arz ediyor.




POLIN WATERPARKS AR-GE DIREKTORU

ALi CANSUN

“AR-GE PROJELERI
KAPSAMINDA OLUSAN
IVME ILE ONEMLI

BIR BILGI BIRIKIMI

SAGLANIYOR”

AR-GE merkezleri
arasinda ishirliklerini
artirmaya yénelik

tesvik diizenlemelerinin
olabildigince artiriimasi
gerektigine vurgu yapan
Polin Waterparks AR-GE
Direktoérii Ali Cansun; AR-
GE'ye yonelik yatirimlarina
hiz verdiklerini ve bu
kapsamda kurulan

kadro ile global eglence
parklari sektoriinde ses
getirecek yeni projelerini
baslattiklarini belirtti.

Polin Waterparks diinyada su parklari
tretim sektoriinde lider olma hedefi

ile yola ¢ikti. Firma bu dogrultuda 2016
yilinda GEBKIM OSB’deki yeni tesisine
tasindiktan sonra AR-GE’ye yonelik bina,
ekipman ve insan kaynagi yatinmlarina
da hiz vermistir. Kurulan kadro ile global
eglence parklar sektoriinde ses getirecek
yeni Urlin, proses ve teknoloji gelistirme
projelerini baslatarak girisimlerimizi
stirdlriiyoruz. Gergeklestirilen AR-

GE projelerinin biyiik cogunluguna

da (1511 ve 1501 projeleri) TEYDEB
programlarindan destekler alindi. Bu
projeler kapsaminda olusan ivme ile ¢ok
onemli bir bilgi birikimi saglandi. Gerekli
insan kaynagy, fiziki sartlar ve teknoloji
birikiminin saglanmasinin ardindan T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na
basvurularak Subat 2017 tarihinde
Tirkiye’nin 383’lincii AR-GE merkezi
olmaya hak kazanildi.

“KONUSU BELLi AR-GE PROJE DESTEKLERININ
ARTIRILARAK DEVAM ETTIiRILMESINDE
BUYUK FAYDA VAR”

Polin Waterparks olarak, AR-GE
performansimizi degerlendirdigimiz en
onemli KPI’larimizdan (Key Performance
Indicator) biri, ticarilesen yeni trlinlerin
yillik cirosunun toplam ciroya orani
olarak 6ne ¢ikiyor. Bu dogrultuda
hedefimiz yillik ylizde 10’un lizerinde
kalmak. Bir diger 6nemli KPl olarak ise
toplam AR-GE harcamalarinin toplam
ciroya oranini belirtmem gerekir. Bu

1977-2016 yillari arasinda KIiPLAS Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yiriten,
Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) Onursal Baskan, isveren Sendikaciliginin
unutulmaz ismi Refik Baydur’u aramizdan ayrilisinin 5’inci yil doniminde
rahmet ve saygiyla aniyoruz.

noktada da yillik ylizde 3’lin Uistlinde
kalmayi hedefliyoruz.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri
ozelinde degerelendirdigimizde
ozellikle konusu belli proje desteklerinin
artirilarak devam ettirilmesi biyiik fayda
sagliyor. Bu desteklerin saglanmasinda
dikkat edilmesi gereken bazi nemli
hususlar da bulunuyor. Ozellikle biiyiik
Olgekli ve kiiglik 6lgekli firmalarin ayrimi
yapilmadan, projenin yaratacagi katma
deger goz oniinde bulundurularak
degerlendirmelerinin yapilmasi biliytik
onem tasiyor. Ayrica AR-GE merkezleri
arasinda isbirliklerini artirmaya yonelik
tesvik dlizenlemeleri de olabildigince
artirilmalr.

KENDi KALEMINDEN REFiK BAYDUR...

Ben bir kéylii cocuguyum...
Yemedimi ortadaki bir tencereden, sofradaki insanlarla paylastim.
Onun igin paylasmayi ve zamaninda sofrayi terk ederek yeniden yola koyulmayi biiyiiklerimden égrendim.
Bu memleket bana ¢ok seyler verdi. Oncelikle onurlu yasamanin sirlarini kéyiimden ve Tiirk insanindan é§rendim.

Laik parlamenter demokrasiyi ve Atatiirk ilkelerini degerli 6gretmenlerim ve idealist dostlarimla gelistirdik.

2020, Polin Waterparks AR-GE

! Sanayici olmanin tiim zorluklarini biliyorum. Zengin olmak igin elime gegen firsatlari reklam yapmadan layik olanlarla paylastim.
Merkezi personel sayisi

Aldigim her gérevin altina, o sorumlulugu tasiyabilece§im zaman girdim. Inanmadi§im hicbir seye hatir ve olanaklarim igin

2020 yili iginde Polin Waterparks “evet” demedim.

AR-GE Merkezinde;
2 AB PROJE basvurusu yapildi.
11007 SAVTAG PROJE

Calistirdigim higbir kisinin bilerek hakkini yemedim.

Calistigim hicbir kurum ve kurulusa bilerek zarar vermedim.

basvurusu yapild.

21501 PROJESI basariyla
tamamlandi.

Babamin égiitlerine hep sadik kaldim.
Rahmetli babam Hasan Baydur éliimiinden énce bana su égiitleri yazmisti:
Devlet memuru olma. Politikaya girme. Emanete ihanet etme.

Dogru yanhs bilemem ama ben béyle yasadim.

1 PATENT TESCILI alind1.
1PATENT basvurusu yapildi.
4 TASARIM TESCiLi yapildi.

3 TASARIM TESCIL
basvurusu yapild.



TOROS TARIM AR-GE MUDURU
DIDEM TUMUK

“TOROS TARIM ULUSAL
VE ULUSLARARASI
DESTEK SAGLAYAN
FARKLI PROJELERDE

YER ALIYOR”

Gelisen teknolojiye

uyum saglamak

suretiyle yeni ve inovatif
yatirimlarla altyapilarini
giiclendirdiklerini ve
sirketin AR-GE stratejisi ile
inisiyatifi dogrultusunda
desteklendiklerini sdyleyen
Toros Tarim AR-GE
Miidiirii Didem Tumuk;
AR-GE merkezinde nitelikli
isgiiciiniin artirilmasina
yonelik calismalar
yiriitiildiiginii ve ekibin
lisansiistii egitimlerine
destek verdiklerini dile
getirdi.

Turkiye’nin en blyiik glibre Ureticisi
olan Toros Tarim, mineral, organik/
organomineral, suda ¢ozlinen glibre
Uretimi ve pazarlanmasi alanlarinda
faaliyetini stirdiriyor. Sirketimiz,
strdurilebilir tarimin en 6nemli
unsurlarindan olan giibre tretimi
alaninda urrlin portfoytini yeni trtinlerle
desteklemeyi ve Tiirk tarimini teknolojik
yeniliklerle tanistirmayi ana sorumluklar
arasinda goriyor. Tarimin gelismesini ¢ok
yonli bir siirec olarak géren, kuruldugu
glinden bu yana bu siirecte etkin rol
almayi ve dncii olmayi sirket politikasi
haline getiren Toros Tarim, 2017 yilinda
Turkiye’de bitki besleme alanina yonelik
ilk AR-GE merkezini Mersin Uretim Tesisi
icinde konumlandirdi. Bu merkezde,
sektoriin talep ve gereksinimlerini
karsilamaya yonelik bilimsel calismalar
yurutllmekte ve en giincel teknolojilerle
bitki besleme konusundaki verimlilige
katki yapacak, yeni iirlin ve proseslerin
gelistirilmesi amaglaniyor.

28 esdeger zamanli personelin
calistigl Toros AR-GE merkezi, ulusal
ve uluslararasi destek saglayan birgok
farkli projede yer aliyor. TUBITAK 2244
Sanayi Doktora Programi kapsaminda
doktorali istihdamina da katki saglayacak
lic projeile TEYDEB 1501 programi ve
TAGEM cagrisi altinda da birer proje ile
desteklenen merkezimiz, uluslararasi
platformda ise Belmont Forum catisi
altinda surdiirtilebilirlik ve iklim
degisikligi konularinda desteklenen bir

' TOROS AGRI' \*

projede de partner olarak rol aliyor. AR-
GE merkezimizde, proje ciktilarinin genis
kesimler tarafindan ulasilabilirliginin
artirlmasi igin makale, faydali model
ve patent yayinlama faaliyetleri de
yliriitiliyor. 2017 yilindan bu yana

Tirk Patent Enstitiisii’ne li¢ patent ve
yedi faydali model bagvurusu yapilmis,
ayrica uluslararasi platformlarda da

10 makale yayimlanmistir. Bugiin bu
yayinlara ayni zamanda web sitemizden
de ulasilabiliyor.

“GELISEN TEKNOLOJIYE UYUM SAGLAMAK
iCiN iNOVATIF YATIRIMLARLA ALTYAPIMIZI
GUCLENDIRIYORUZ”

Toros Tarim olarak, 2017 yilinda

acilan AR-GE merkezimizdeki modern
laboratuvar ve cihaz yatirimlari ile giibre
sektoriinde bircok analizi yapabilme
olanagina sahibiz 2020 yilinda hayata
gegirilen AR-GE serasi yatirrmimiz
sayesinde de gelistirilen giibrelerin
bilimsel yontemlerle sera ortaminda
denemesini yapabiliyoruz. Gelisen
teknolojiye uyum saglamak suretiyle
yeni ve inovatif yatinmlarla altyapimizi
gu¢lendiriyor ve sirketimizin AR-GE
stratejisi ile inisiyatifi dogrultusunda
desteklendigimizi biliyoruz.

Kuruldugu gilinden itibaren nitelikli
isgliciinlin artirllmasina yonelik
calismalarin yiiriitiildiigi AR-GE
merkezimizde ekibimizin lisansustu
egitimlerine destek veriyoruz. Ayrica
TUBITAK 2244 projeleri ile sanayi-

Universite isbirlikleri yaparak, AR-

GE merkezimizin insan kaynaginin
surdirilebilirligine yonelik adimlarimizi
da hizlandiryoruz. Ayni zamanda
ekibimizin sektérde ve AR-GE alaninda
yetkinliklerinin artirilmasina yonelik
ilave programlar igin insan kaynaklari
departmanimizla birlikte calismalar
yaplyoruz.

Avrupa Birligi tarafindan agiklanan
Yesil Mutabakat eylem plani, birgok
alanda oldugu gibi tarim sektoriine
yonelik olarak da farkli gereklilik ve
ihtiyaclari beraberinde getirdi. Biz de
bu dogrultuda, surdirilebilir tarimin
ihtiyaglarini goz 6ntinde bulundurarak
degisen iklim kosullarina uygun,
bitkisel Gretimin artirilmasina yonelik
yeni nesil glibreler gelistirmeyi;
ithalatin azaltilmasini saglayacak
ve yliksek katma degerli trlinler
yoluyla dongtisel ekonomiye de katki
sunacak ¢alismalarimiza devam etmeyi
planliyoruz. Ayrica ciftgilere sunulan
kaliteli trtinlerin yaninda “Toros Ciftci”
ve benzeri uygulamalar ile tarimin
dijitallesmesine katki saglayacak
hizmetlerimizi gelistirmeyi ve saha
genelinde sundugumuz egitim ve
danigsmanlik desteklerimizi artirmayi
hedefliyoruz.

“AR-GE CALISMALARI VE PROJELERI TEPE
UST YONETIMDEN DESTEK BULMALI”
Sirketlerin AR-GE faaliyetlerine
kesintisiz yatinm yapma konusunda
kararliligi ve inisiyatifleri olmasi
gerekliligine inaniyoruz. Ust ydnetimden
desteklenmeyen ve sirket strateji
haritalarinda yer almayan AR-GE
faaliyetlerinden, katma degerli ¢iktinin
elde edilemeyecegini biliyoruz. Bu
nedenle Tekfen Holding y6netiminin
bizlere destegi bu anlamda kritik bir
onem tasiyor. AR-GE calismalari ve
projeleri tepe tist yonetimden destek
bulmali, sirket KPI’larinda yer almali ve
takip edilmeli.

Bunun sonrasinda, bilimsel
arastirma ve inovasyon faaliyetlerinin
temelini olusturan nitelikli personel
ve altyapinin gelistirilmesine yonelik
AR-GE yatirimlarinin artirilmasi
gerekmektedir. Kamu ve yatirrmcilarin,

nitelikli kisi ve kurumlara yeni is
alanlarinin gelistirilmesine yonelik
destek miktarini artirmasini da bir
gereklilik olarak gorliyoruz. Laboratuvar
ve prototip olusturma siireglerini de
destekleyecek sekilde AR-GE tesviklerinin
genisletilmesiyle inovatif calismalara
yonelik altyapinin giiglendirilmesi
saglanabilir. AR-GE faaliyetlerinin
temelinde inovatif diisiince ve yaraticilik
oldugundan, destek sisteminin de
girdilerin desteklenmesi lizerine
kurgulanmis olmasi elzemdir. AR-GE
desteklerinin cesitliligi, tesviklerin
laboratuvar siireci ve prototip tGretimi
sonrasi ticarilestirme asamasini

da kapsamasi, Uiniversite-sanayi
isbirliklerinin gliglendirilerek devam
etmesi ve doktorali arastirmaci insan
glicliniin sayi ve nitelik acisindan
gelistirilmesi, AR-GE ekosisteminin
biiytimesi ve verimliligi igin 6ne ¢ikan
ihtiyaclardir.

Degisen iklim kosullarina
uygun, bitkisel iiretimin
artiriimasina yonelik
yeni nesil giibreler
gelistirmeyi; ithalatin
azaltilmasini saglayacak
ve yiiksek katma degerli
iiriinler yoluyla déngiisel
ekonomiye de katki
sunacak calismalarimiza
devam etmeyi planliyoruz.




TOYO MATBAA MUREKKEPLERI OFSET MUREKKEPLER
AR-GE VE TEKNiK DESTEK MUDUR
RUKIVE GULER KITER

“AR-GE YATIRIMLARI HEM
SIRKETIMIZ HEM ULKEMIZ
ICIN SURDURULEBILIR
BIiR EKONOMIK BUYUME
SAGLAYACAK”

2017-2027 uzun donemli
yeni stratejisinde “For A
Vibrant World/ Canli Bir
Diinya icin” mottosu ile
yasamin her alaninda
inovatif teknolojileri ile
one cikmayi hedefleyen
Toyo Ink SC Holding, AR-
GE merkezi calismalarini
cevreci degerler ve
siirdiirillebilirlik
dogrultusunda
gerceklestiriyor.

Toyo Matbaa Miirekkepleri AR-GE birimi
yapilanmamiz kurulusumuza dayaniyor.
Turkiye’de Uretim yapan bir miirekkep
firmasi olarak AR-GE yapilanmamiz

ve deneyimli ekibimiz bizim en biyiik
glicimiizdir. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin belirlemis oldugu sartlar
cercevesinde AR-GE Merkezi olmak igin
basvurumuzu gerceklestirdik ve 2017
yilinda Tirkiye’nin mirekkep sektoriinde
tescillenen ilk AR-GE Merkezi olduk.
Kurulusumuzdan itibaren devam eden
AR-GE faaliyetlerimiz, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig tescil ve destekleri
ile daha kapsamli, bilimsel temellere
dayali, Tlirkiye’de ve Toyo Ink Group’un
var oldugu tiim lilkelerine hizmet
edecek sekilde, mevcut pazar taleplerini
ve gelecekte olusabilecek ihtiyaclari
ongorerek inovatif Urtinler ile buyliyerek
ve gliclenerek devam ediyor.

AR-GE merkezimizde doktora, yiiksek
lisans, lisans, 6n lisans ve meslek lisesi
mezunundan olusan 27 arastirmaci
ve destek personeli gérev aliyor. Bu
stirecte bes Grlinimiz icin T.C. Tlrk
Patent ve Marka Kurumu tarafindan
marka tescili belgesi alindi. TUBITAK
tarafindan desteklenen iki projemiz
tamamlandiginda ise patent basvurusu
yapilacaktir. 2020 yilinda Toyo Matbaa
Mirekkepleri, AR-GE harcamalarinin
yaklasik yiizde 30’unu AR-GE destegi
olarak almaya hak kazandi. AR-GE
merkezi igin yapilan cihaz-ekipman
alimlari, laboratuvar kurulumu ve yine

AR-GE merkezinde galisanlarin egitim
ve gelisimi icin yapilan yatirnmlarimiz
arttikca faydalandigimiz destek oranlari
da artiyor.

“MUREKKEPTE TURKIYE'NIN ILK AR-GE
MERKEZi OLDUK”

AR-GE Merkezi stratejilerimiz
dogrultusunda gelistirilen yeni
Urtinlerimiz, firmamizin ve iilke
ekonomisinin gelismesine katki
saglamaktadir. Stratejilerimiz
dogrultusunda surdirilebilir bir diinya
ve ekonomiye katli saglamak icin geri
donustirilebilir kaynaklardan elde
edilen ham maddelerin kullanildigl,
kullanim sonrasi geri doniisim

ile tekrar kazanilabilecek Uriinler
tasarlamayi hedefledik ve tim
stratejilerimizi Birlesmis Milletler
Stirdirilebilir Kalkinma Hedefleri
cercevesinde olusturduk. Toyo Ink
Group catisi altinda faaliyet gosteren
tiim fabrikalarimizda oldugu gibi AR-
GE calismalarimiz ve yatinmlarimiz da
bu hedefler cercevesinde olusturuldu
ve hayata gegiriliyor. Tabii ki bu
hedefimize ulasirken insan sagligi, gida
giivenligi, cevre ve dogayl merkeze
alarak calismalarimizi yiritlyoruz.

Bu cercevede yaptigimiz calismalar

ve yatinmlar sonucunda, AR-GE
merkezimizde gelistirilen yeni tirtin
satiglarimizdan elde ettigimiz kazang bir
onceki doneme gore yurt icinde ylizde 45,
yurt disinda ise ylizde 85 oraninda artis

gostermistir.

Toyo Matbaa Miirekkepleri olarak
hem Uretim kapasitesinin ve ihracatinin
artirilmasi, hem de daha 6nce sadece
satisint yaptigimiz ithal tirlinlerin
llkemizde lretilmesi amaciyla iki
sene 6nce Manisa Organize Sanayi
Bolgesi’nde 62 bin metrekarelik bir
arazinin satin alimi gergeklestirildi.
GCalismalari devam eden yeni tesiste
mevcut AR-GE merkezimizin yaklasik
dort kati bliyuklugiinde yeni bir merkez
kurulmasi planlaniyor. Yeni AR-GE
merkezimiz 6zellikle gida ambalajlarinin
migrasyon (kimyasal maddelerin gidayla
temas eden maddeler lizerinden gidaya
gecmesi) testlerinin de yapilabildigi
analitik laboratuvarlarin olacagl,
baski &ncesi ve sonrasi ¢alismalarin
yuritilebilecegi, renk laboratuvarlar ve
gelistirilen Urlinlerin baski ve testlerinin
de yapilabilecegi, baski ve uygulama
laboratuvarlari ile tam donanimli bir
Miirekkep Arastirma Gelistirme ve

Uygulama Merkezi olarak hizmet verecek.

“TURKIYE'NIN 2023 AR-GE HEDEFiNi
ASACAGIZ”

Tum gelismeler ile mevcut AR-GE
merkezi, arastirmacilarimizin gelisimleri
icin lisansustl ve doktora egitimlerini
her zaman destekliyoruz. Yeni fabrika
yatinmimizla birlikte olusacak nitelikli
arastirmaci ihtiyacimiz igin simdiden
gerekli yatirrmlari yapiyoruz. Tiim bu
faaliyetlerimiz nitelikli aragtirmaci
personelimizin sayisinin artmasini ve
istihdam yaratilmasini saglayacaktir.
Arastirma gelistirme faaliyetlerine
yapilan yatirimlar hem sirketimiz hem
Ulkemiz icin suirdirtlebilir bir ekonomik
biiylime saglayacaktir. AR-GE’ye yatirim
yapmak uzun vadeli, emek ve sabir
isteyen bir siirectir. Onceki dénemlerde
AR-GE’ye yaptigimiz yatinmlar sayesinde
pazarin ihtiyaglarini dnceden 6ngoriip
strdirilebilir biylime hedeflerimizi
gerceklestirebildik. Bu dogrultuda
bahsettigimiz yatirrmlarimiz artarak
devam ediyor. 2020 yilinda bir 6nceki
doneme gore AR-GE harcamalarimiz
ylizde 23 artarak ylizde 1,6 oranina
yuikseldi. Yeni AR-GE merkezi ve yeni
fabrika yatinmlarimizi da géz 6niinde

bulundurursak 2023 yilinda Tirkiye’nin
hedefini de asmis olacagiz.

Kimya sektoriinde girdilerimizin
biiylik bir kismi ithalat yoluyla temin
ediliyor. ihtiyacimiz olan kimyasal
madde ve yart mamullerin Glkemizde
Uretilmesi, Ureticilere tesvik ve vergi
indirimleri saglanmasi kadar tilkemizde
tretilen kimyasal tirtinlerin ithal
ikamelerine ek vergiler uygulanmasi
da Tirkiye’de yatirim ve iiretim yapan
firmalari koruyacak ve yatirimlarini
tesvik edecek. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin AR-GE merkezi niteligi
tastyan firmalara sagladigi imkanlar
firmalar agisindan rekabetci ve tesvik
edici oldugu kadar isbirligini de destekler
niteliktedir. Firmalarin isbirligi firsatlarini
degerlendirebilecegi platformlarin yerel,
bolgesel ve llke capinda yayiliminin
artmasi fayda saglayacak.

AR-GE’ye yatirim yapmak
uzun vadeli, emek ve sabir
isteyen bir siirec. Onceki
dénemlerde AR-GE’ye
yaptigimiz yatirbmlar
sayesinde pazarin
ihtiyaclarini 6nceden
ongoriip surdiiriilebilir
bilyiime hedeflerimizi
gerceklestirebildik.




POLISAN KANSAI BOYA SU BAZLI DECO/RENK
GRUBU AR-GE MUDURU
NURAY CIKCIKLI
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“KIMYADA KATMA
DEGERI YUKSEK
URUNLER ICIN AR-GE VE
INOVASYONA YATIRIM

YAPILMALY’

Kiiresellesen diinyada
artarak devam eden
rekabette, AR-GE'nin

kilit bir rol oynadigini
vurgulayan Polisan Kansai
Boya Su Bazli Deco/Renk
Grubu AR-GE Miidiirii
Nuray Cikcikls;
"Uriinlerimizin yiizde
90'inin siirdiiriilebilirlige
yiiksek katkisi var.

Yeni iiriin ve AR-GE
calismalarimiz ise
kesintisiz devam ediyor."
seklinde konustu.

AR

inovasyon ve AR-GE ézellikle boya ve
kimyanin en 6nemli besleyicilerinden.
Polisan Holding, faaliyet alanlari
kapsaminda, Tiirkiye’de bu sektorlerin
gelismesine dnciillik ederek, ilklerin hayata
ge¢mesine 0n ayak olmustur. Kiiresellesen
diinyada daha rekabetci olmak istiyorsaniz,
katma degerli Uriinlere yonelmeniz, bu
calismalarin ciro icindeki payini stirekli
arttirmaniz gerekiyor.

Kiiresellesen diinyada artarak
devam eden rekabette, AR-GE kilit bir rol
oynuyor. Uriiniin bir fikir olarak ortaya
¢ikmasindan, miisteriye ulagmasina kadar
gecen slireg icinde piyasa arastirmalari,
teorik calismalar, laboratuvar ve tiretim
denemeleri gibi oldukga farkli calismalarin
yuritilmesi gerekiyor. Farkli disiplindeki
uzman birimlerin entegre calisarak, misteri
odaklilik temel prensibi ile kurulan biri boya,
digeri kimya tarafinda olmak lizere iki AR-
GE merkezimiz bulunuyor. iki merkezimiz
de kendi alanlarinda yurt ici ve yurt disi
pazarlarinda rekabet avantaji kazanma
odakli calismalar siirddiriiyor.

Polisan Holding istiraklerinden Polisan
Kansai Boya’nin AR-GE Merkezi, AR-GE
harcamalanyla Turkiye’deki 250 sirket
arasinda yer aliyor. Galisma stratejisinin
temelinde saglik, hijyen ve siirdiirllebilirlik
bulunuyor. Uriinlerimizin yiizde 90’inin
stirdiriilebilirlige yiiksek katkisi var. Yeni
Uriin ile AR-GE calismalarimiz ise kesintisiz
devam ediyor.

Polisan Kansai Boya AR-GE
Merkezimizde 2020 yilinda 8,6 milyon TL'lik

AR-GE harcamasi yapildi. Bunun yani sira,
yaklasik 25 milyon TL'lik bir yatinm ile insa
ettigimiz yeni AR-GE binamiza Subat 2021
itibariyla tasindik. Ham madde, enerji ve
isgticti verimi yiiksek, yenilikgi Griin ve
stireg teknolojileri yaratarak kiiresellesen
diinyanin kimya sanayisinde 6nci
sirketlerden biriyiz. AR-GE merkezimizde bir
TEYDEB 1505, iki TEYDEB 1501 projesi devam
ederken, li¢ yeni TEYDEB bagvurumuzu da
yapmis bulunuyoruz. Ulusal standartlara
uyum cercevesinde yeni irlin ve market
Urtinli olmak lizere toplamda 19 {irilin igin
TSE belgesi aldik. 2020 yilinda, yaptigimiz
calismalarlaiilgili mevcut ulusal patent
basvurularimizin da stregleri devam ediyor.
2020 yilinda yaklasik 4 milyon TL tutarinda
AR-GE harcamasi gerceklestiren Polisan Kimya
AR-GE Merkezimizin cesitli sektorel AR-GE
merkezleri ve Uiniversiteler ile isbirlikleri
sayesinde bugiine kadar tamamlanmis, yedisi
TUBITAK-TEYDEB destekli olmak tizere 21
AR-GE projesi bulunuyor. Kimyada katma
degeri yliksek, rekabetgi iiriinler istiyorsaniz
AR-GE ve inovasyona siirekli yatirim yapmaniz
gerekiyor. Biz tam olarak bunu yapiyoruz. Bu
yil temellerini attigimiz yeni recine fabrikamiz
2022 Nisan ayinda devreye girecek. Su anda
yeni fabrikamizda iiretmeyi planladigimiz,
ihracata yonelik, raf mrii uzun driinler
lizerinde calisiliyor. Binalarin, zor yanici
trlinlerden olmasi gerekiyor. Al Yangin
sinifinda “hi¢ yanmaz” 6zellige sahip olan
tas yiiniinde fenol regineleri kullaniliyor,
bu kategorideki uiriinlere de 6zel ihtimam
gosteriyoruz.

“iNOVATIF VE SURDURULEBILIR URUNLERLE
ULUSAL VE ULUSLARARASI PAZARDAKI
PAYIMIZI ARTIRMAYI HEDEFLIYORUZ"
AR-GE yatinmlarimizin hem musteri
memnuniyeti hem de gelir katkisi
anlaminda olumlu geri donislerini aliyoruz.
Tirkiye'ye ilk su bazli miks sistemini
tanitan Polisan Kansai Boya’nin AR-GE
merkezi, solvent bazli iirlin gruplarinin
da miks sistemde yer almasi konusunda
yogun calismalar yaparak, 2020 yilindan
itibaren bu (rlinleri pazara sundu. Polisan
Kansai Boya olarak, AR-GE calismalarimiz
sayesinde, Turkiye’nin ilk yedi 6zellikli ig,
dokuz 6zellikli dis cephe boyalarini, su bazli
yagli boyasini, plastik yiizey sprey boyasini,
su bazli yol boyasini, ahsap koruyucu sprey
vernigini ve antikarbonizasyon 6zellikli dig
cephe boyasini gelistirdik ve gectigimiz
glinlerde de anti-COVID i¢ cephe boyasini
inovatif tirlin portfoylimiize ekledik. Bunun
yani sira, dort Grtinimiiz igin gevresel
Uriin deklarasyonu (EPD) aldik. Bu belgeyi
Tirkiye'de ve Avrupa da alan ilk i¢ boya
Ureticilerinden biri olduk.

Polisan Kimya AR-GE Merkezimiz
calismalarinin yaklasik yiizde 70’ini
musteri talebi, yiizde 30’unu ise yeni nesil
ve teknolojik iirlinler lizerine yapiyor.
Merkezimizin kisa vadedeki hedefi,
ihracat potansiyeli olan yeni iirlinler ve
projeler gelistirmek ve yeni sektorler
ile aplikasyonlara yonelik calismalar
yapmak. Orta vadede, uluslararasi pazarda
rekabet giclimiizii artirmak uizere, gelecek
teknolojileri dngoriip, uygulamaya gecirerek
sektorde dncii olmayi hedefliyoruz.
Uzun vadede ise, AR-GE ekosisteminin
gliclenmesiyle tilkemizdeki yerli hizmetlerin
gelistirilmesi, istihdamin artmasi, sektorel
anlamda yeni teknolojilerin sirket blinyesine
kazandirilmasi ve Polisan Kimya'nin yiiksek
teknolojiler konusunda akla gelen ilk sirket
olmasini amagliyoruz. AR-GE harcamalarimiz
yillar icerisinde artarken, 2017 yilinda yiizde
8,1 olan yeni lirtinlerin toplam gelirler
icerisindeki payl, 2020 yilinda ylizde 17,5%
ylkseldi.

Cevreye duyarl, tliketicinin ihtiyaclarini
karsilayan inovatif ve siirdiirlebilir
Uriinler igin, yasam dongisii boyunca,
en az cevresel iz birakmasini saglayacak
tasarim calismalarimiz 2022 ve 2023
yilinda da devam edecek. Calismalarimizi

bu yasam dongiisiinden elde ettigimiz

kritik noktalari dikkate alarak gelistirip,
ulusal ve uluslararasi pazardaki payimizi
artirmay1 hedefliyoruz. Polisan Holding
olarak hem Polisan Kansai Boya hem de
Polisan Kimya AR-GE merkezlerimizi bu
strateji cercevesinde kurguluyoruz. Boya ve
kimya tarafindaki biitlin calismalar bu temel
cergevesinde sekilleniyor.

“DUNYADA DAHA REKABETCI OLABILMEK
iCiN AR-GE VE INOVASYONA DAHA FAZLA
YATIRIM YAPMALIYIZ"

Gliclii bir ekonomi olmamiza ragmen tilke
olarak ozellikle imalat sanayisinde katma
degeri yiiksek rekabetgci tiriin Uretimi

ve 6lcek konusunda sorunlar yasaniyor.
Diinyada daha rekabetci olabilmek icin
AR-GE ve inovasyona daha fazla yatirm
yapmamiz gerekiyor. 500 sirketin toplam AR-
GE biitcesi 16,9 milyar TL. Tuirkiye’nin AR-GE
harcamasinin gayrisafi yurtici hasila icindeki
pay! ylizde birin biraz tizerinde yer aliyor.
Buradaki hikayeyi ve algly degistirmedigimiz
slirece ihracatta, ithalata bagimliligimiz
devam edecek.

Pandemi her llke icin yeni bir hikaye
yazma firsati yaratti. Avrupa, yakin
cografyalari tedarikte dncelikli partneri
yapmak istiyor. Ulke olarak, imalat
sanayisinde AR-GE’ye daha fazla yatirm
yaparak yeni hikayenin 6nemli halkasi
olabiliriz. Polisan olarak her zaman AR-GE’ye
biiylik 6nem verdik. Polisan Kansai Boya AR-
GE Merkezi’ni yeni binasina tasidik. Donanim
ve altyapi icin desteklemeleri siirekli
artiriyoruz. 92 AR-GE calisanimiz bulunuyor
ve Hayal Miihendisligimizi, genclerin oniini
acan, projelerini hayata gecirmesine imkan
taniyan yarismalarla hem boya tarafinda
hem kimya tarafinda destekleyecegiz.

Boya sektorii olarak aldigimiz ham
maddelerin yiizde 90°dan fazlasini doviz
cinsinden ithal ediyoruz. ithal gelen
ham maddelerin bir kisminin ikameleri
icin yerli ham madde lireticileri ile ortak
calismalarimiz mevcut. Calismalarimizin
hayata gecmesi ile kaliteden taviz vermeden,
ithal ham madde miktarini azaltip, katma
degerli mamul tiretimini saglamis olacagiz.
Bu sekilde yerli Ureticiye imkan verirken,
yeni gelistirdigimiz stirdirilebilir Griinler
ile i¢ ve dis piyasada daha rekabetgi bir rol
alacagiz.

Kaliteden taviz vermeden,
ithal ham madde
miktarmi azaltip, katma
degerli mamul iiretimini
saglayacagiz. Boylece yerli
iireticiye imkan verirken,
yeni gelistirdigimiz
siirdiiriilebilir iiriinler ile
ic ve dis piyasada daha
rekabetgci bir rol alacagiz.
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Yolunun tesadiifi bir sekilde kesistigi KiPLAS hiinyesinde 32 yillik basari dolu bir kariyere imza atan
Av. Saadet Ceylan, 12 yil siirdiirdiigii Genel Sekreterlik gorevini Agustos ayinda devretti. “Yénetici
olarak yasami okuyabiliyorsaniz, devamli yeni bir seyler yapmaniz gerektigini hissediyorsunuz.”
diyen ve Agustos ayi itibariyla 60 yillik bir teskilatin Yonetim Kurulu Danismanhigini yiiriitmeye
baslayan Ceylan ile KiPLAS Periyod icin keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

Bazi isimler, bazi kurumlarla dzdeslesir. Sizi
de rahathkla KiPLAS ile dzdeslesen isimler
arasinda sayabiliriz. Sizin gibi deneyimli ve
yetkin bir ismi dergimizde agirlamak bize
onur veriyor. KIPLAS'ta 2009'dan bu yana
siirdiirdiigiiniiz genel sekreterlik gorevini
2021 yili Agustos ayinda devrettiniz. Bize
KiPLAStaki gecmisinizden bahseder misiniz?
Bu hirliktelik 1989 yilinda nasil basladi,
hukuk miisavirliginden yoneticilige ve
nihayetinde 60 yillik bir teskilatin Yonetim
Kurulu Damismanligr'na giden siireci sizden
dinleyebilir miyiz?
Oncelikle bir tesekkiirle baslamak istiyorum.
KIiPLASta 32 yil aktif calisma doneminin
ardindan, 2021 yili Agustos ayindan itibaren
de kurumumda Yonetim Kurulu Danismant
olarak gorev almaktayim. Ayni isyerinde gecen
32 yil oldukga 6nemli bir siire ve bu siirecin
tanikliklarina Periyod dergimizde yer verilmek
istenmesi benim agimdan ¢ok zarif bir
diisiince. Dolayisiyla basta Baskanimiz Levent
Kocagiil olmak tizere cok kiymetli yonetim
ekibimize ve sizlere ¢ok tesekkdir ediyorum.
Aslinda KIPLAS ile yollarimizin
kesismesi bir tesadif diyebilirim. Ben
istanbul Barosunun da 41 yillik avukatiyim.
Meslege basladigimda serbest avukat olarak
calistyordum. Kizlarimin dogumu ile birlikte,
onlarin bebeklik caginda meslegime bir
slire ara verdim. Sonrasinda tekrar meslege
dénmek istedim. O siirecte, KIPLAS'In (iye
firmalarindan birinde personel miidiresi
olan arkadasim kanali ile KIPLAS ta avukat
arayisi oldugunu duydum. Miiracaat ettim
ve ne sanstir ki milakatimi Tlirk endstri
iliskileri sisteminin kurucularindan rahmetli
Refik Baydur yapti. ilk ve son miilakatim da
onunladir. Onun secimiyle KIPLASta goreve
basladim. Tabii 6nce bir saskinlik evresi
oldu. Sendikacilik hakkinda bilgim oldukca
sinirliydi. Agikgasi calisan bir anne olarak
amacim; diizenli mesaisi olan bir isyerinde

calisarak cocuklarima daha programli
zaman ayirabilmekti. Fakat bir glin 24 saatlik
kesintisiz mesai sonrasinda, sendikaciligin
ne kadar mesakkatli bir is oldugunu gérmiis
oldum. Once durusma avukatligi da dahil
olmak tizere hukukgu olarak gérev yaptim.
Sonra toplu s6zlesme ekiplerine yardimci
olarak miizakerelere girmeye basladim. O
dénemde miizakerelerde, KIPLAS ydnetim
kurulu da s6zlesmelerde yer alirdi. Miizakere
ekipleri finalde yonetim kurulumuza eslik
ederdi. Bu vesileyle, toplu sozlesmecilige
Tiirk endstri iliskilerine damga vurmus pek
cok isimle calisarak basgladim. Bu isimlerin
basinda marka bir isim olan rahmetli Refik
Baydur ve Uluslararasi isverenler Orgiitii’niin
Onursal Baskani Erol Kiresepi gelmekte.

Yani sira bir zamanlarin TISK Bagkani Tugrul
Kudatgobilik, rahmetli Selman Yasar, Dr.
Metin Eris, ...

Sonrasinda toplu sézlesmeciligin
lizerine hukuk servisinin sorumlulugu geldi.
Bu dénemde KiPLAS’ta Av. Zuhal Baydur
ile calistim. Sunu da 6zellikle vurgulamak
istiyorum; hani 6zdeslestigimi soylediniz ya,
bunun olmasina en ¢ok katki sunanlardan
biri de Avukat Zuhal Baydur’dur. Kendisinin
tizerimde emegi bilyiiktir. Beni ben yapan
isimlerin basinda gelen Zuhal Baydur’a
da bu vesileyle hiirmet ve tesekkiirlerimi
iletiyorum.

Refik Bey, Zuhal Hanim, Sami Kiresepi
ve sonrasinda Erol Kiresepi gibi isimlerin
geleneginden gelmek, bu isimlerin vizyonuna
taniklik etmek benim icin ok dnemli.

Daha sonra 2003 yilinda genel sekreter
yardimcisi, 2009°dan sonra ise genel
sekreterlik kademelerinde ilerledim.
Sonrasi ise yoneticilik... insan bilmedigi
isi yonetemez. Ben basamaklari 6grenerek
¢iktim. 32 yilin yarisindan fazlasini da
yoneticilikle gecirdim.

Her seyin bir sonu oldugu inanciyla,

33
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calistigim siire zarfinda cocugum gibi
gordligiim kurumumu glivendigim bir isme
birakmak gibi bir sorumluluk edindim.

Bu sorumluluk bilinciyle, yonetimimiz ve
baskan vekillerimizle de goriiserek, ben

de Zuhal Baydur'dan aldigim bayragi su
andaki Genel Sekreterimiz Av. Ulas Yildiz’a
devrettim. Yonetimimiz, 32 yillik emegimin
ve koklii degisimlere taniklik edilen bu
stirenin tecriibelerinin bosa harcanmamasi
adina Yonetim Kurulu Danismani olarak
devam etmemi istedi. Bu onurla, 2021 yili
Agustos ayindan itibaren, yeni gorevimi
ylriitmekteyim.

KIPLAS'In gecmisine baktigimizda cok
cesitli alanlarda faaliyet gosterdiginizi
goriiyoruz. Sadece hukuk ve toplu is
sozlesmeleri alaninda degil, Sendikanin
gelisimine ve siirdiiriilebilirligine iliskin
pek cok faaliyet ve projede de adiniz
yer aliyor. Bunlardan aklimiza ilk gelen
1990’larin ortasindaki “Yeni Vizyon
Olusturma Arayislari Raporu”. Buradan,
60 yillik bir teskilatin gelisim siirecinde
cok miihim olan kilometre taslarinda sizin
imzanizin muhakkak oldugunu da anliyoruz.
Bu faaliyetlerinizin 1siginda, KIPLAS'In
vizyon ve siirdiiriilebilirligine dair neler
soyleyebilirsiniz?
KIPLAS, Tiirkiye'nin ilk isveren
sendikalarindan. Biliyorsunuz isveren
sendikalarinin yonetim kurullari tye
temsilcilerinden olusuyor. Kimya gibi
nitelikli bir is kolundan gelen, ¢cok yaratici
ve vizyoner insanlardan olusan Tirkiye’nin
ilk 1000’inde yer alan bir lye profili mevcut.
ilk yillardan itibaren yonetimdeki vizyoner
insanlarin yetenekleri, kurumun misyonuna
ve vizyonuna yansiyor. Ben calisanlarin da
kurumun vizyonerlik misyonunu yliklenmesi
gerektigine inanirim. Zaten bir de 32 yili boyle
biriradeyle birlikte gegirince sizdeki yaraticilik
ve analiz yetenegi de gelismeye basliyor.
Benim basladigim seneler, Tiirkiye'deki
blyiik donlsiimiin de devamina denk
geliyor. Malum 1980 sonrasi degisen enduistri
iliskileri, degisen bir Anayasa, sonradan
yeniden insa edilen 2821- 2822 sayili
yasalar... is¢i sendikalari, partnerlerimiz,
yeniden sendikal hayata baslamis...
Kaybedilen birtakim haklari telafi gayreti,
tansiyonu yikseltiyor. Cok catismali bir
donem yasaniyor ve licret sendikacilig
oldukga baskin. Surekli grevler oluyor.
insanin oldugu yerde haliyle tiim faktérler
devreye giriyor. Sadece sendikal hayat degil

toplumsal, ekonomik, siyasal, tim yagam
etkileniyor.

Diger yandan Tiirkiye demokratik bir
lilke olarak hedefini Avrupa medeniyetinden
yana koymus. Glimriik Birligi gibi ciddi bir
degisim de kapida. Artik tamamen acik
bir ekonomide rekabet edilecek. Hem
de yeni standartlar gelmekte. Boyle bir
degisimde, altyapisinin hazir olmamasi ciddi
sikintilar yaratiyor. Kimya nitelikli bir sektor,
teknolojiye cok cabuk uyum saglayabiliyor.
Bunu yapinca da istihdamda daralma
basliyor. Endustri iliskilerinde ¢atisma ve
isletmelerde kapanmalar yasaniyor. O
doénem, KIPLAS taki ilk yillarimdi ve gbrece
ciddi tye kayiplari yasadik.

Bunun tizerine basta Refik Baydur olmak
lizere yonetimimiz, bu kayiplarin telafisi ile
ilgili arayisa girdi. KIPLAS yonetimi, diinyay!
okuyan bir yonetim. Bu suiregte, Avrupa
Birligi tiyelik stirecinde bu disa acik yapida
kimya isverenlerinin baska sorunlarinin da
olabilecegi tespit ediliyor. Bir anket yaparak,
calismayi hazirlayan hocamizla da fikir
alisverisinde bulunarak goriiyoruz ki kimya
sektorli Glimriik Birligi'ne pek hazir degil.
KIiPLAS raporunda vizyoner bakis acisiyla
bunlar analiz ediliyor. Daha o yillarda, bir
sendikanin hizmetlerinin artik sadece toplu
sozlesmeyle sinirl kalmamasi gerektigi
degerlendirmesini ortaya koyduk. O zaman
“sendikayi sadece licret pazarligi yapan bir
yapi olmaktan ¢ikartmaliyiz, onu teknik
olarak da isverenin arkasinda duran bir
yapiya kavusturmaliyiz.” deniliyor. Nitekim
bugiinkii Teknik isler ve Egitim Birimimizin
ilk tohumlar orada atild1.

Yasam, degisimi de beraberinde getiriyor
ve bu degisimden hukuk da nasibini aliyor.
Zamanla Ulke 4857’ye giden yola girdi.
KIPLAS, isverenlerin temsilcisi olarak
hep 6nden yol alip, konferans serisi ile
Uyelerini bilgilendirmeye devam ediyor.

0 donemdeki hukukgularimizdan Erding
Bey’e gorev verdim; her sabah TBMM takip
edilecek ve 4857’nin gecen maddeleri
hazirlanarak derlenecek. 4857 sayili kanun
kabul edildiginde, heniiz yayinlanmadan
bizim elimizde hazir kanunumuz oldu.
Hizmet sektoriindeyseniz, her seyi liyenize
en etkili sekilde sunmalisiniz. Bu ¢alisma da
dyleydi. Uyemize; “Eskiden béyleydi, simdi
boyle oldu, mukayesenizi yapin kendinizi
ona gore hazirlayin” demis olduk. Benim de
Universiteden arkadasim olan Yargitay Daire
Baskanligi'ndan emekliye ayritmig Omer
Hicri Tuna da bu ¢alismamizi talep etmisti.

Bu da benim igin bir gurur vesilesidir.

KiPLAStaki degisim ve déniigiim
arayisinin toplu is sézlesmelerine de bir
yansimasi oldu. O donemlerde pek gok
sektorde, kardes sendikalarimiz grup
sozlesmeleri yapiyordu. Kimya ise heterojen
bir sektor ve ayakkabi tabani Ureticisi ile
otomobil lastigi yapan Uiretici ayni 6zelliklere
sahip degil. Ornegin, sézlesme kosullari
bir tiye icin grev sebebi degilken, diger
lye icin sozlesmedeki talepler ekonomik
olarak karsilanamaz talepler olabiliyor.
KIPLAS yéneticileri, grup sézlesmelerinin
bu heterojen yapiya ¢ok uygun olmadigini
gorerek, grev ya da muhatap sendikanin
talebinin karsilanmasi gibi akgasal
konularda yetkiyi isverene devrederken,
idari maddeleri KIPLAS’ta birakan bir model
dustintiyor. Boylece, KIPLAS catisi altindaki
Uyelerin esitsizlige diismeyecegi bir model
ortaya ¢ikti ve her isletme icin 6zel, isletme
odakli miizakere modeli dogdu.

Bu stirecin arkasindan Mesleki Yeterlilik
Sistemi’nin 6nemini fark ettik. Hem Uriin
hem de calisan yetkinligi acisindan kimya
oldukga nitelikli bir sektor. Diger yandan
birtakim regiilasyonlar da geliyor. Mesleki
Yeterlilik Kurumu’nun ilk calismalarda
kimyayi calisma programina almadigini
6grenip cok sasirmistim. Kurum, istihdam
sayilarina bakarak diger sektorlere dncelik
vermek istemis. Kimya, istihdam acisindan
gorece daha kiigiik olabilir fakat hig
kuskusuz ki ekonomik hayatin temel tasi
bir sektor. En basta, viicudumuz kimya,
ekonomi de boyle iste. O da kimyadan
besleniyor. Yonetimimize bizim de bu
calismalarda yer almamiz gerektigi yolunda
bir raporlama yaparak, kuruldugu dénemde
MYK’yi ziyarete gittim ve ¢alismalara dahil
olma niyet ve talebimizi ilettim. Kimya
sektorii ve KIPLAS olarak bizler de en
basindan itibaren bu alanda gorev aldik.

Zaman iginde Teknik isler ve Egitim
Birimi giderek genisleyerek, igine gevreyi,
mesleki yeterlilik sistemini aldi ve is saglig
ve giivenligi alaninda miithis bir gelisim
gosterdi. Biitiin bu hamleler sendikali olsun
olmasin, tiim uiyelerimize esit seviyede
ve kalitede ¢ok ¢esitli hizmet sunmamizi
saglad. Elbette bunlarla yetinmeyerek, yeni
acilimlari devamli takip ettik.

Yonetici olarak yasami okuyabiliyorsaniz,
devamliyeni bir seyler yapmaniz gerektigini
hissediyorsunuz. Diinyanin strdrdlebilirlik
kavrami {izerine konusmaya basladigi
donemde yonetime sundugum ve kabul

edilen bir dneriyle KiPLAS, Global Compact’i
imzalayan sayili isveren sendikalari arasinda
yer aldi. Ama bu da yeni bir basamak getiriyor
Ontiniize. Siirduriilebilirlik konusunda, genel
sekreter olarak nce kendi biinyemizde bir
stirdiirtlebilirlik tesis etmemiz gerektigini
fark ettik. Evet, ekiplerimizi devamli
genisletiyoruz ama yonetim kademesinde
de bir siirdiiriilebilirlik olmasi, hafizanin
devredilmesi gerekiyor. Bu baglamda
yonetimimize bir rapor yazarak kurumun
stirdiirtlebilirligi agisindan iyilestirilmesi
gereken noktalari ve KIPLAS genel sekreter
yardimciligi koltugundaki bosluga dikkati
cektim. Bu da kurumsal hafizanin devri ve
strdirlebilirlik icin kritik bir adimdir. Zaten
yonetimimiz, biz profesyonellerin ortaya
koydugu fikri bese katliyorlar ve bize ¢cok
glizel liderlik ediyorlar... Saniyorum iste bu
durum kisiyi de yaratici kiliyor...

Bu noktada; KiPLAS'In siirdiriilebilirlik
faaliyetleri agisindan rahmetli Refik Bey’den
sonra Baskanligi devralan Feridun Uzunyol
baskanimi da anmadan gegcemem...
Siirdiiriilebilirlik adina KIPLAS’In gincellenip
yeni bir ¢ehreye ulasmasi noktasinda,
profesyonel ekibe bizzat bagkanlik ederek
bizlere, KIPLAS’a cok sey katmistir. Tipki
yonetim ekibindeki diger kiymetli isimler
gibi... Yonetim ekibimiz, KIPLAS’I hep
kendi isletmeleri gibi gormiis ve gelisimine
hep destek olmuslardir. Ornegin Bagkan
vekillerimizden Erol Kiresepi ki -6nceki
donemlerde profesyonel ekipler Yonetim
Kurulu ekiplerine asistanlik yaparken benim
ilk ekip liderimdi- hem 6ncesinde hem de
diinya ¢apindaki grevini yaparken bize ¢ok
sey katmistir. Tek tek saymaya kalksam,
sayfalar yetmez, bu nedenle isimlerini
saymadigim yoneticilerimizin affina
siginarak, KIPLAS yénetiminde gérev alan
herkese kurumum adina buradan tesekkiir
edeyimyine... Sag olsunlar...

Bu baglamda KiPLAS’In bir okul
oldugunu da muhakkak ilave etmem
gerekiyor; bu yapr icinde bize sonradan
katilan arkadaslarimi géreve alirken hep
sunu soylerdim: “Arkadaslar burasi bir okul.
Burada hem yonetimden hem de liyeden
cok sey 6grenirsiniz. Onlarin ihtiyaglari bizim
rollerimizi de hizmet cesitlerimizi de belirler.
Onlarin sorular sizi gelistirir, siz gelisirseniz
KIPLAS da gelisir.”

Nitekim KIPLAS'In, sektérde sinerji
yaratmak tizere olusturulan Kimya Sektor
Platformu’nun fikir babalarindan biri
olmasi ve ilk donem baskanligini ve genel

Bu baglamda KiPLAS'in bir
okul oldugunu da muhakkak
ilave etmem gerekiyor; bu
yapl icinde bize sonradan
katilan arkadaslarimi
goreve alirken hep sunu
soylerdim: “Arkadaslar
burasi bir okul. Burada hem
yonetimden hem de iiyeden
cok sey 6grenirsiniz. Onlarin
ihtiyaclari bizim rollerimizi
de hizmet cesitlerimizi de
belirler. Onlarin sorulari

sizi gelistirir, siz gelisirseniz
KIPLAS da gelisir.”
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KiPLAS'In, sektorde sinerji
yaratmak iizere olusturulan
Kimya Sektér Platformu’nun
fikir babalarindan biri
olmasi ve ilk donem
baskanhgini ve genel
sekreterligini iistlenmesi de,
ilk Kimya Organize Sanayi
Boélgesinin kurulusuna
onderlik edilmesi de KiPLAS
okulunun 6gretici ve onemli
hamlelerindendir.

sekreterligini Ustlenmesi de, ilk Kimya

Organize Sanayi Bolgesinin kurulusuna
dnderlik edilmesi de KiPLAS okulunun
Ogretici ve 6nemli hamlelerindendir.

Toplu is sozlesmesi siireclerinde pek cok
etkileyici olay yasadiginiza hic siiphe yok. Sizi
en cok etkileyen bir donem, sozlesme siireci
oldu mu? Bu konuda neler soylemek istersiniz?
32yil kisa bir siire degil. Elbette bu siire
zarfinda, pek ¢ok sey yasandi. 32 yilin bir
bolimiinde finallere yonetim kurulu liderlik
etti fakat belli bir siire sonra s6zlesmeler
bizlere devroldu. Sézlesme siirecini bizzat
ylriitmek, insana ¢ok biiytik bir pratik
kazandiriyor. Dolayisiyla duayenlik unvani
geliyorsa eger, oradan geliyordur.

ilk bagladigim dénemde sézlesmelerde
calisana verilecek havlunun dlgiileri
konusulurdu. Bunu ¢ok yadirgardim.

Meger biitce sebebiyle cok ince havlular
veriliyormus, o havlular da kurulanmaya
yetmiyormus. Bugiin artik bunlari
konusmuyoruz. Ornegin farkli bir toplantida,
tuvalet izni konusu glindeme geldi. ilk etapta
yadirgadim, fakat bu talebin giindeme
geldigi fabrikayi gezdigimde, makineyi
gozlemleyen iscilerin gérevinin ne kadar
kritik oldugunu goérdiim. Tahminen makine
gozleminden sikildiklari icin calisanlar daha
cok tuvalete gitmek istiyorlardi. Ancak bu
durum makinenin arizasina midahaleyi
geciktirebilir ve bu da irlin kaybi demektir.
Bu nedenle de makineyi gozlemeyi
birakmanin kontrol altinda olmasi gerekir.
Ne is yaparsaniz yapin, 6nce o isi cok iyi
kavramaniz lazim. Miizakere ettiginiz ortami
da cok iyi bilmelisiniz.

Son dénemlerde beni ¢ok etkileyen bir
miizakere siireci de petrokimya alaninda
Uretim yapan bir liyemizde yasandi. Cok
stirtlismeli bir yapinin lizerine insa edilen
bir sézlesmeydi. isverenimiz ezber bozan bir
yaklasimla Uicret adaleti, ticretin korunmasi,
licretin iyilestirilmesi gibi konularda oldukga
olumlu ve proaktif bir tutum sergiledi. Buna
mukabil, tiretimin kesintisiz devam etmesi,
verimlilik, rekabet konularinda orta ve uzun
vadede planlanan galisma modelleri icin
deiscilerden 6nyargisiz adil bir bakis istedi.
Zorlu, ancak ¢ok keyifle miizakere ettigim
yerlerden biriydi. Bence bu modelin her
iki taraf icin de kazanimlarini ilerde daha
somut sekilde gérecegiz. Saniyorum zor olani
basardigimiz s6zlesmeler cok daha biiylik iz
birakiyor.

Sozlesmelerde siirekli gézlem yapma

firsati doguyor. Kitabi bilgilerimizin 6tesinde
bir yer. Emegin ve ekmegin konusuldugu
bir alan, ama ekonominin de konusulmasi
gerek. Dalgalanan bir ekonomide dogal
olarak catisma cikiyor. Ama karsitliklardan
senteze ulasmamiz, dualitenin Gstiine
nondual bir seviyeye ctkmamiz,

oradan gatismayi ayristirip uzlagmayi
damitmamiz gerekiyor. Cok biiyiik ustalarla
miuizakerelere katildim demistim. Mesela
Zuhal Baydur’un en sikistigimiz anlarda
arabulucu vasfiyla her iki taraf lizerinde

de cok etkili oldugunu gozlemledim. O,
salona girdiginde isci sendikasinda ¢ok
biiyiik bir gliven olusuyordu. Zuhal Hanim
bu konuda miithis bir drnektir. Ben bu
ornekle, glivenilirlik kavraminin 6nemini
anladim. Tutanaga yanlis gecen bir ifade,
lehimize dahi olsa tutanak degistirtirim. Bu
oOzellikler de karsi tarafta bir doniim noktasi
olusturuyor. Bence 6nemli bir diger nokta;
bir sozlesme masasindan taraflardan biri
Usttin cikiyorsa o sozlesme hazimsiz bir
sozlesme olur. Uzlasma ve denge lazim.
Bugtin gelinen noktada deneyimler de bunu
gostermistir. Nitekim su anda muhatap isgi
sendikalarimizdan isletmenin de cikarini
gozetmeye dair sdylemler isittigimde cok
memnun oluyorum. Hayatin bu kisimlarina
bir “es” verebildiysek ne mutlu bize.

Sadece KiPLAS'ta ve kimya sektoriinde degil
endiistri iliskileri alaninda da iilkemizin

en etkili isimleri arasinda yer aliyorsunuz.
Bir profesyonel olarak koklii bir isveren
sendikasinda yoneticilik yaptiniz, isveren
tarafini tanidiniz, yillarca toplu sozlesme
masalarinda isci kesimiyle de karsihikh
oturdunuz, iscileri tanidiniz. Uzun yillar pek
cok komite ve komisyonda (istanbul Barosu
Calisma Hukuku Komisyonu ve TISK Mevzuat
Komisyonu, Asgari (icret Tespit Komisyonu
gibi) yer aldiniz. Biitiin bu unsurlari bir araya
getirerek baktigimizda, iilkemizin endiistri
iliskileri ve sendikal faaliyetleri hakkinda
bugiiniimiize dair neler séylemek istersiniz?
Ekonomik gostergeler, yeniden bir doniisiim
slirecine dogru gittigimizi gésteriyor. Bizler
isletme-calisan dengesini kurmak tizere
birtakim esneklik diizenlemeleri yapmis,
mizakereler sirasinda da bunlarin ¢alisan
lehine oldugunu anlatmaya calismistik.
Fakat ne yazik ki bunlarin hepsi havada
kald. Tuirk endustri iliskileri sistemi cok
kokli bir sistem ve hicbir sendikadan
Tiirkiye genelinde uygulanan bir seyi tek
basina degistirmesini bekleyemezsiniz.

Eger kendinizi iyi anlatirsaniz, en fazla,
sozlesme maddesine dokunmaksizin iscinin
de gelecegini koruyan bazi esnek modelleri
yasama gegirebilirsiniz.

Baslarken, Tirkiye'de o yillarda yasanan
pek cok grev oldugundan bahsetmistim.
Ama zamanla bizlerin sendikal olgunluguyla,
hi¢ kayip is glinii olmadan miizakere siirecini
tamamladigimiz pek ¢ok 6rnegimiz oldu.
Benim ilk girdigim yillarda isci sendikasi
temsilcileri, isverenin yaninda goriinmekten
korkardi. Artik bunlari astik, toplumsal
misyon ylklenmis iki kurum oldugumuzun,
kutuplagsmayla bir yere varamayacagimizin
farkindayiz.

Simdi Tiirkiye capinda, sektrimiizde
de 6rneklerini gordiiglimiiz grevler yeniden
basliyor maalesef. Grev, calistiran igin liretim
kaybidir ama calisan icin de kidemden,
sigortadan, Ucret gelirinden kayiptir.
Elimizden geleni yaparak, siireci grevsiz
yuriitmeye ¢alisiyoruz. Su anda calisan
jenerasyon cok farkli bir profil sergiliyor.
Artik masalardaki Z kusag bir baby boomer
olan ben gibi bakmiyor hayata. Ben 32 yil bir
isyerinde ¢ok da keyifle gorev yaptim ama
yeni nesle baktiginizda bunu gozlemlemek
cok zor. Genglerin hayata karsi bakis, “Parayi
yasamak icin kazaniyorum” yoniinde. Benim
de iki tane geng kizim var, onlardan da test
ediyorum. Toplu s6zlesme agisindan bir
yigin parametre var gordiigliniiz gibi. Calisan
profili de bunlardan biri.... Simdi bunca
parametre icinde sizin iradenizde olusmayan
bazi gbstergeler masanizi ¢ok etkiliyor.

Aslinda masalarda iki tarafin da
dahlinin olmadigr konularin magduru
pozisyonundayiz diyebilirim. Tiirkiye’de
toplu sézlesme licret yapimiz Rahmetli Sakip
Sabancr’nin tabiriyle “ana iicret-dana lcret”e
gore kurulmustur. Nedir “ana licret”; licret,
ikramiye, 3'lU paket ya da 4’lu paket. Danalar
dayandan besleyenler. Zaman iginde o
danalarin hepsi sigortaya ve vergiye “esas”
olmaya basladi. Calisanlar bugiin diyorlar
ki “yilin ortasinda gelirim su kadar distiyor,
isveren altinci aydan sonra benim agiklarimi
kapatsin.” Zaten primin ¢ogunlugunu isveren
dduyor. Bir diger glincel sorun; enflasyon
kavrami su anda maalesef anlamini
kaybetmis durumda. Tiiketici enflasyonu
ile Giretici enflasyonu arasindaki makas
bile o anlamsizligin gostergesi. Son birkag
donemdir sendikalarla bunun miicadelesi
yasaniyor. Clinki isletmelerimiz, biitcelerini
bu verilere gore olusturuyor. Simdi siz
maliyet artislarinizi enflasyona gore

yapiyorsunuz. Ama isci diyor ki “enflasyon
dogru degil, bak asgari ticret boyle artt1.”

Asgari iicret konusuna TISK dergisinde
yazdi§im bir yazida da deginmistim. Biz
asgari licret komisyonunda sadece Ucretlerin
tabanini belirlemiyoruz, bunun yasama
dogrudan etkisi var. Dolayisiyla oradaki
parametrelerin dogruyu yansitmasi gerek.
Artik masalarda dlgiinlin, asgari licret ve
onun lizerine ne kadar alinacag seklinde
oldugunu gozlemliyorum. Kimya gibi ticret
ortalamasinin yiiksek oldugu bir sektorde
bile gérece emek yogun calisan isletmelerde
asgari licretin sozlesmelere yaptig) etkiyi
gdriiyorsunuz. isletme bu belirlemeden
etkilenmese de bu kez oran masayi ve
uzlasmayi zorluyor. Bu durumda asgari
licretin tespiti cok 6nemli bir alan oluyor.

Su anda isletmelerin karsisinda ham
madde-girdi problemi de var ekonomik
miicadelede... Pandemi sirasinda dogan
ve oldukga 6nemli olan tahmin edilemeyen
gider biitceleri de bir diger konu... Kurumsal
isletme ile kayit disi zaten yapisal bir sorun...

Bu arada, gelir vergisi dilimlerindeki aralik
da bir baska konu. Kimyanin ortalama iicreti
yiiksek, biz hile yakalaniyoruz demistiniz.
Peki bu bulmaca nasil ¢oziilecek? Eger
bunlarin hepsini isveren vermeye kalkarsa
sonuc ne olacak? Kiiciilmelere mi doniilecek?
Otomasyona mi gidilecek? Ara vasiftaki
insanlarimizi nereye koyacagiz?

0 zaman kurallari koyanlarin bunlari da
g6z Oniine alarak, buna dair ¢oziimler
tiretmesi gerektigine inaniyorum. Gelir
kayiplarini goze alarak bunun calisan lehine
iyilestirilmesi belki masalarin tansiyonunu
hafifletecektir. iste kisaca degindigim bu
tespitler 1siginda bu donem, asgari licret
konusu toplumun tamami agisindan ¢ok
dengeli ele alinmali. Bu seneki komisyona
kolayliklar diliyorum, diizeltilmesi gereken
pek ¢ok konu var.

Bir diger agmaz da toplu is sozlesmeli
isletmelerle, sozlesmesi olmayanlar
arasindaki dengesizlikten kaynaklaniyor.
Toplu sozlesmeli isveren, maliyet anlaminda
toplu sozlesmesiz rakibine kiyasla rekabet
anlaminda daha geride basliyor yarisa.
isci tarafinin, isverenlere bu noktada
kizmamasi lazim. Sizinle ayni isi yapan, toplu
sozlesmesiz firmayla sendikali bir yapinin
rekabetini diistintin. Belki tirlin kalitesiyle
aradaki farki kapatirsiniz. isci sendikalarimiz
bunu soyler. Evet, ama piyasayi tiiketicinin
alim glicii ve rekabet kosulari belirliyor.

Su anda isletmelerin
karsisinda ham madde-
girdi problemi de var
ekonomik miicadelede...
Pandemi sirasinda
dogan ve oldukca dnemli
olan tahmin edilemeyen
gider hiitceleri de bir
diger konu... Kurumsal
isletme ile kayit disi
zaten yapisal bir sorun...
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KIPLAS iiyeleri kanuna
saygili, hukuka saygili, insan
haklarina saygili iiyelerdir.
En ufak uygulamada hile
usulsiizlitk olmamasi icin
bize sorarlar ve yasal
gereklilik neyse aynen
uygularlar.

Eger tiiketicinin cebinde para yoksa,
kaliteliyi aramaz. Ya da o bilingte miisteri
degilse ucuzu tercih eder. Maliyet diistirmek
icin makine yatirimi yaparsiniz, daha az
insan calisir. Oysa hedefimiz bu degil.
insanimiza is lazim, isveren is yaratandir,
aslinda. Kavramin tabiati geregi oraya para
baglamistir ve oradan da para kazanacaktir.
Bu da bir sonug, cok da sira disi bir sey degil.
Bu masa ekonomiyle ve y6netimle
de cok alakali. O ylizden “liclii sacayag)”
deniyor; . Hiikiimet, isci, isveren. Bu
esglidimiin ¢ok glizel kuruluyor olmasi
lazim. Su andaki bagkanimiz Levent
Kocagiil'lin de icra komitesinde yer aldig
TiSK; su anda yeni nesil sendikacilik diye
bunlari anlatma konusunda hem partner
konfederasyonlarla hem de hiikiimetle
giizel biriletisim icinde. Uclii sacayaginin
bir bacaginin kararlarini verirken bazi
degerlendirmeleri yapiyor olmasi gerekiyor.
Bir 6rnek paylagmak istiyorum; pandemi
doneminde yasal zorunluluk getirilmeden
once tedbir kapsaminda ulasim servisleri
yari yariya yolcu aliyordu biliyorsunuz, bunu
bile riskli bulup ¢alisanlarin aragta daha
az sayida seyahat edebilecegi bir sistem
kurgulayan isverenlere sahibiz biz. KIPLAS
tyeleri kanuna saygili, hukuka saygili,
insan haklarina saygili tiyelerdir. En ufak
uygulamada bile usulstizliik olmamasi icin
bize sorarlar ve yasal gereklilik neyse aynen
uygularlar. Simdi bu yapilari alin ve karsisina
da kayit disi bambaska bir yapi koyun. Ne
yazik ki inkar edemeyecegimiz bir Tlrkiye
gercegini konusuyoruz. Hani denizde mavi
bayrak diyorlar ya bizde de beyaz bayrak
deniyor. Hani nerede bu beyaz bayrakli
isletme? Vergi veren calisaniyla, ¢alistiraniyla
ekonomiyi en ¢ok destekleyen, iireten
isletme...

Calisma hayatinda, endiistri iliskileri ve
hukuk alanindaki basarili faaliyetlerinizden
bahsettik ama bir de giindelik hayatinda
birden fazla faaliyet yiiriiten bir Saadet Ceylan
var. Bir donem yelken hakemligi yaptiniz,
hayvanlarla ve tabiatla cok iyi bir iliskiniz var,
Hint kiiltiiriine meraklisiniz, oldukca kuvvetli
spritiiel bir Kisiliginiz oldugunu hiliyoruz. Bize
biraz da diger Saadet Ceylan'dan bahseder
misiniz? Yani, biri calisma hayati profesyoneli
hukukcu Saadet Ceylan, digeri ruhani yonii
kuvvetli, hayati ve insani anlamaya calisan iki
farkh Saadet Ceylan mivar?

Aslinda farkli degil. Birbirini besleyen iki
alan diyelim. Simdi ruhanilik, spritiel

kelimesinden ne anliyoruz, bu 6nemli.
inanci ¢ok giiclii bir kadin olmadigimi
soyleyebilirim. Halam Cumbhuriyetin ilk
kadin 6gretmenlerindendi. Namazini

kilar ama Cumhuriyet 6gretmeni olarak
ibadetini kendi icin yapar, basi agik olarak
hayatina devam ederdi. Ancak hacca
gittikten sonra basini 6rtmeye basladi.
Babam rahmetli, bayram namazlarina
giderdi, bu aileden babama o diismiis.
Bana ne diismiis peki? “Aman kizim
kimsenin hakkini yeme, aman kizim senin
hakkin olmayan seye el uzatma, dogru ol.
Caliskan ol.” seklinde, bir insanda zaten
olmasi gereken nitelikler telkin edilerek
biiylidiim ben. Dini, dogru insan olmanin
ogretileri diye okursak, iste bunlar 6gretildi
bana. Saniyorum herkesin bir anlam arayisi
vardir hayat hakkinda degil mi? Spiritiiel
yan buradan geliyor aslinda...

Yillardir yoga yaparim. Yoga deyince
akla dnce Hindistan geliyor elbette.
Hindistan’a ilk gidisim dogrudan bir hayal
kirkligidir. . Sasiriyorsunuz, ¢linki bir
arayis icindeyim, “eger ben iyiysem, zaten
etrafima iyi bir gbzle bakarim.” diyorum.
Anlam artyorum ya, insana dair farkli bir
seyler sdyleyen bir kiiltiir diye gidiyorum
oraya. insan olmayi anlama arayisiyla
gittigim Hindistan’da, zenginligin en
Ust seviyesi, yoksullugun en sert seklini
gordiim. Once bu durumu yadirgadim.
Temizlik kaygisi da tedirginlik yaratiyor.
Herkesin kendi dogrusu var, ya da,
sizin anlattiginiz karsi tarafin anladig
kadardir, derler. Sonra kast sistemini
hatirliyorsunuz.

Oliimle iligkileri nasil peki? En biyiik
korkumuz 6liim. Pandemi bunun en
biiylik gostergesidir bence, 6limden ¢ok
korkuyoruz, sanki hi¢ 6lmeyecekmisiz
gibi bakiyoruz hayata. Hindistan’da 6lu
yakilan alanlara gidiyorsunuz, bir tarafta
oli yakiliyor, yakilan beden suya atiliyor, iki
adim &tede de kiigiik cocuklar. Bedenden
kalacak degerli seyleri aryorlar. Olim
o kadar dogal onlar icin. Her yasamin
bir baslangici bir de sonu var. Simdi bu
anlam arayisi icinde bunlari sindirmeye
basliyorsunuz. Ganj nehrinin kenarina
gelirken “ayakkabini gikar” diye bagiriyor
bana birisi. “E ne olacak topragin
icindeyim” diyorum. Benim baktigim
pencereden gorlinen bu. Ama onun igin
bir kutsala ayak basiyorum. O halde
gereken saygly1 gostermeliyim. Bunlar
sizde acilimlar yapmaya basliyor. Bir diger

dikkatimi ceken konu, bilgisayar lizerine
olan muazzam sektér. ilag firmalarinin da
ciddi yatinmlari mevcut orada. Bu durum
anlam arayigima farkli bir perspektif katiyor.

Hindistan’da Delhi sokundan sonra
yoga merkezi Rishikesh’e gitmistim.

Orada sakinligi huzuru bulmak ¢ok giizel

bir tecriibeydi. Anlam arayisi sirasinda
sadece Hindistan yok tabi, Nepal de var.
Aslinda Nepal’in niifusunun ¢ogunlugu
Hindu. Budist cok az ama cok giizel bir
uyum icinde yasiyorlar. Demek ki hayata
karsitliklarla bakmak degil baris dilini
kullanmak lazim. Bunlar, anlattiklarimin
hepsi miizakere masasinda da ise yarayacak
seyler farkindaysaniz. Bu yilizden birbirlerini
besliyorlar diyorum.

Degisik kiiltiirleri merak ediyorum.
iran’a da seyahatim olmustu. iran’da beni
sonmeyen atesiyle Zerdst etkiledi. Biitlin
dinlerde gecen bazi kavramlarin atasi baz
geleneklerin izlerini gormek mimkiin...
Persepolis mithis etkileyiciydi. Girdiginiz
kapinin Ustiinde “halklar kapisi” yaziyor.
Toren alanina gidiyorsunuz gesitli tilkelerin
insanlari el ele. 0 zaman soyle bir sonug
cikartiyor insan; dual diisiindtigilin siirece,
¢oziim gelmiyor. Bu insani daima 6teki,
yargilayici yapiyor. Ama bu ikisinin itmesiyle
bir senteze ulasip yukaridan bakilabilirse
ki Buda “be the eye” der, iste 0 gozlemci
roliiyle bakildiginda, “sorun ¢6zen” haline
gelmeye basliyor insan. Olaylara daha
barisci yaklasiyorsun.

Sehir hayatinda neseli olmayi unuttuk,
farkinda misiniz? Birbirimize sarilmayi
unuttuk, korkuyoruz birbirimizden ama
insani insan yapan giizel degerler bunlar.
Bu dgretilerden yararlanarak, bazi seyleri
insan olmak adina kendine tatbik etmek
gerek. Ogreti ne diyor; hayat acidir, ¢iinkii
duygularina kapilirsan zevk aldigin seyi
kaybettiginde cok acimasiz olursun. Bu
mizakere masasinda da ok onemli.
Karsinizda bir muhatap var, onu anlamaniz
lazim, empati gelistiriyorsunuz, sizempati
gelistirdiginizde karsi taraf da size empati
gelistiriyor.

Son olarak, pek cok cevheri tek potada
eritebilen bu kadar cok yonlii bir kisilik
olarak hayata iliskin bundan sonraki
planlariniz nedir?

Artik bambaska bir hayata geciyorum,
biriktirdiklerimi sizme zamani... Ancak
yine iiretecegim. Hig kimse vazgecilmez
degildir ve insan doyma noktasini

bilmelidir. Bu, 6gretiyle de gelen bir sey.
Dolayisiyla ben artik bir yerde doydugumu
diistiniiyorum, bundan sonra bayrak Ulas
Bey’in liderliginde sizlerde.

Ne yapacagim? Biirokratik engelleri
asabilirsek, stirdiiriilebilir yasam modeline
uygun olarak dogaya saygili bir tas ev
yapmaya calisiyorum. Doymayi bilmem
gerekiyorsa, tiiketimimi sinirflamam
gerektigini diisiinliyorum. O zaman bu
yol beni, kiiciik kizimin aldig egitimle
de baglantili olarak perma kiiltiir bir
yasantiya itiyor. Bunu kisaca; dogaya,
insana saygili stirdirdlebilir bir yasanti diye
Ozetleyebiliriz. Bu sekilde kendime yeter
bir hayat kurmayi planliyorum. Ve dedigim
gibi, biriktirdiklerimi siizmeyi...

Tabii ki bazi projelerim var. Yasamay
planladigim kdyde, genclerin hepsi sehirlere
gitmis, koy yaslilara kalmis. Sehirde yasayan
gengler, kalan yasli annelerini babalarini
da kdyden sokiip almak istiyor. Ama onlar
o topraga bagl, biitlin aliskanliklari orada.
0 zaman, “Acaba buraya ne gibi bir katkim
olabilir?” diye diistiniiyorum. Ornegin,
koy cocuklarina yeni bir ufuk agip, kdyle
temaslarini yitirmeden yapilabilecek bir
seyler... Koyde kapali bir okul var, orayi
bir egitim alanina cevirebiliriz. Kizlarim
geldiginde biri ingilizce, biri Fransizca...
Dostlarimiz gelsin felsefe tartissin. iran’da
gordigim “siir kahveleri” gibi edebiyat
tizerine konusalim... Kéyliiden geleneksel
liretimi 6greneyim.

iran gezisinde Birlesmis Milletler
Orgiitii'niin iran’in riizgar kulesi yapma
ve ¢Olde su bulma gibi yoresel ve
geleneksel tekniklerini korumaya aldigini
gormistlim. Demek ki kadim gelenek
sorunlari gidermeyi biliyor. Bir de Peru
etkilemistir beni. inka medeniyeti ve
samanlik zerine pek ¢ok sey gozlemledim
orada. ilk gittigimizde, saman “Los Andos”
a yani And daglarina bizi kabul etmesi
icin ricada bulunmustu. Yasadig| cevreye
o kadar saygiliydi... Koloni donemiile
Hristiyan olmus ama Hz. Meryem ve Hz.
isa cok renkli, cicekli, neseli figiirler olarak
yorumlaniyor. Tipki kendi dogalari gibi...
Tim bu birikimlerin hepsini topladiginizda
ortaya muhakkak bir sentez ¢ikacagina
inaniyorum. Kendime gore, bir kiiclik kamp
atesi yakayim, bahcede de bir tane uzun
italyan masam olsun, kdyiin sarhosundan
da sarap yapmayi 6grenirsem” diyorum,
“degmeyin keyfime...” Bekleriz efendim,
orada hep beraber sohbet ederiz...

Artik bambaska bir hayata
geciyorum, biriktirdiklerimi
siizme zamani... Ancak
yine iiretecegim. Hic kimse
vazgecilmez degildir ve
insan doyma noktasini
bilmelidir. Bu, gretiyle de
gelen hir sey. Dolayisiyla ben
artik bir yerde doydugumu
diisiinityorum, bundan
sonra bayrak Ulas Bey’in
liderliginde sizlerde.
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“KAUCUK DERNEGI SEKTORUN
OLMAZSA OLMAzZI”

Boyle koklii ve giiclii bir dernegin hemen her 6nemli hizmetinde katkida bulunuyor
olmak beni son derece memnun ediyor. Baskanlik gorevinin bana verilmesinden de hem
sanayici hem dernek goniilliisii, hem de bir kadin olarak son derece onur duyuyorum.

KAUCUK DERNEGI
YONETIM KURULU BASKANI
FAHRIVE YUKSEL

katkida bulunuyor olmak beni son
derece memnun ediyor. Baskanlik
gbrevinin bana verilmesinden de hem
sanayici hem dernek gonillist, hem
de bir kadin olarak son derece onur
duyuyorum.” diyor. “Bu gorevi bugline
kadar oldugu gibi bundan sonrada
layig1 ile yapmak icin tiim yonetim
kurulu olarak canla basla ¢alisacagiz.”
diyen Yiiksel ile KIPLAS Periyod dergisi
icin bir réportaj gerceklestirdik.

Sektoriin koklii kuruluslarindan biri
olan derneginiz sektér icin ne ifade
ediyor? Boyle koklii bir kurumun ilk
kadin baskani olmak nasil bir duygu?
Nasil hissediyorsunuz?
1988 yilinda rahmetli Sakip Sabanci ve
sanayici arkadaslari tarafindan kurulan
Kauguk Dernegi, o glinden bu yana
hizmetlerini artirarak sektore katkida
bulunmaya devam ediyor. Ozellikle
son 15 yilda ¢agin gerekliliklerini
yerine getiren ve her daim bir vizyon
uglin 33 yili geride birakan ile calisarak, ulusal ve uluslararasi
Kauguk Dernegi, 6zellikle son arenada gerek resmi kurumlarin,
15 yilda ¢agin gerekliliklerini gerek sivil toplum kuruluslarinin
yerine getiren ve her daim tek muhatabi olmustur. Sektoriin
bir vizyon ile calisarak, ulusal ve uluslararasi tanitimlarinda, uluslararasi
uluslararasi arenada gerek resmi uyelikler, fuarlar ve kaucuk kongreleri
kurumlarin gerekse sivil toplum ile tim diinya kauguk sektoriinde
kuruluslarinin tek muhatabi olarak Ulkemizi basariyla temsil etmeye
sektore katkida bulundu. devam ediyor. Sektériimiiziin tek
Uzun dénemdir hem dernek temsilcisi olmasi sebebiyle Kauguk
hem de yonetim kurulu Uyesi olarak Dernegi sektoriin artik olmazsa olmaz
hizmetlerini siirdliren Kauguk Dernegi bir kurulusu haline geldi. Ben de
Yonetim Kurulu Baskani Fahriye zaten uzun dénemdir dernek liyesi ve
Yiksel: “Boyle koklii ve gliclu bir yonetim kurulu lyesi olarak hizmet
dernegin hemen her 6nemli hizmetinde  ediyorum. Boyle kokli ve gliclu bir
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dernegin hemen her 6nemli hizmetinde
katkida bulunuyor olmak beni son
derece memnun ediyor. Bagkanlik
gorevinin bana verilmesinden de hem
sanayici hem dernek gonullist, hem
de bir kadin olarak son derece onur
duyuyorum. Bu gorevi bugiine kadar
oldugu gibi bundan sonrada layigi ile
yapmak icin tiim yonetim kurulu olarak
canla basla calisacagiz.

Tiirkiye ekonomisinin harci kimya ise
kaucuk da bu harcin bel kemigidir.
Sektoriiniiziin gelisiminde kilometre
tasi diyebilecegimiz gelismelere iliskin
neler sdylemek istersiniz?

Kauguk Dernegi’nin kurulusu ilk
mihenk tasidir. Clinki kuruculari,

o donemin saygin sanayicilerinden
oluyor. Dernek kurulusundan 2006
yilina kadar cok 6nemli adimlar
atilmasa da 6zellikle egitim konusunda
temel olusturulmus, egitimlere
baslanmistir. Ancak dernegin pasif
durumuna ge¢mesi ile nerdeyse
kapanma asamasina yaklasan ve
faaliyet yapamayan konumdan, 2006
yilinda yonetimi devralan yeni yonetim
ile yoniinii yukari cevirmistir. iste 2006
tarihi Kaucuk Dernegi’nin sektdrdeki
kirthm noktasidir. Bu tarihten
gliniimiize yapilan tiim faaliyetler
sektorlimiiziin 6niini agarak, gelecek
icin vizyonumuzu ortaya koymustur.

Tiirkiye kaucuk iiriinleri imalati sanayinin
pazar biiyiikliigii nedir; diinya toplam
kaucuk ihracati ve ithalat payi nedir?
Tirkiye 2021 yili sonunda kauguk
sanayi Urlinleri imalatinda, yaklasik
800 bin ton ithal edilen ve islenen
hammadde miktari ile Avrupa’da
Almanya’nin ardindan ikinci sirada
diinyada ise yedinci sirada yer almasi
bekleniyor.

Diinyada dogal kauguk tretimi 14
milyon ton, sentetik kauguk lretimi ise
yaklasik 16 milyon tondur. Bu rakam
toplamda ise 30 milyon ton civarinda.
Diger taraftan diinyadaki endistriyel
kaucguk pazari, talebi toplamda 200
milyar dolar civarindadir.

Diinya toplam mal ihracati yaklasik
15 trilyon dolar olup, bunun yaklasik
yiizde 1 civari kauguk ihracatidir. Diinya
kauguk uirlinleri ihracati ise yaklasik
140 milyar dolar civarindadir.

Tiirkiye'de kaucuk iiriinleri imalati
sanayi onemli dlciide ihracatci
oldugu gibi, ham madde ve nihai
iiriinlerde ayni zamanda ithalatci
konumunda. ithal edilen ham maddenin
yerlilestirilmesinin yol haritasi nedir?
Turkiye’de kaucguk trtinleri imalati
sanayi ihracatgi agirlikli veya ihracata
yonelik ara mamul agirlikli tretici
konumundadir. Ancak carpici olan
husus, hammadde olarak hemen hemen
ylizde 100 ithalata dayali bir sektorddr.
Nihai Urlinlerde de ithalat olmasina
karsin bu toplam ithalatin ylizde 5 veya
6’s1 kadardir, ancak lastik ithalatinda bu
oran yiizde 14-15 araliginda.

ithal edilen hammaddenin yerli
liretime ge¢cmesi, dogal kauguk
icin tlke iklimi nedeniyle miimkiin
bulunmuyor. Sentetik kauguk icin ise
petrokimya tesislerinin olmasi ve de
firmalarin (Socar ve Petkim gibi) tiretim
programlarina almalari gerekmektedir.
Su asamada Tirkiye’de liretim
bulunmamaktadir.

Sektériin AR-GE calismalari hakkinda
bilgi verir misiniz?

Katma degeri yliksek bir sektor olan
kauguk sektor, ihracat birim fiyati
Turkiye ortalamasi, kilogram basi
1-1,1 dolar iken, kauguk sektori icin
kilogram basi 5,5 dolardir. Ancak

bu rakamin ¢ok daha yiikseklere
¢ikarilmasi gerekiyor. Bunun igin de en
bliytk eksikliklerimizden biri olan AR-
GE ¢alismalarinin yetersizligidir. Halen
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na
kayitli AR-GE merkezleri sayisi 35
civarindadir. Bu da sektor i¢in ¢ok
yetersiz bulunuyor.

Kaucuk sanayi, Tiirkiye'deki pek cok
sektorden daha yiiksek bir katma
degere sahiptir. Diinyadaki trendleri

de izleyen sektoriin, daha yiiksek
katma degerli uiriinler iiretebilmesi icin
yiiriittiigii projeler ile ilgili bilgi verir
misiniz?

Bu konuda; kauguk sanayi urtinleri
Uretimine (lastik harig) yonelik pek
fazla proje yuritilmedi. Kauguk
Dernegi, sektoriimiizde tek proje lireten
kurulus. Uluslararasi dernekler, kurum
ve kuruluslarla isbirligi halinde olan
dernegimiz, sektoriin en biyiik eksigi
olan AR-GE, Egitim, Laboratuvarlar ve

Tiirkiye 2016 yilinda

2,2 milyar dolar kaucuk
iiriinleri ithracati ile
diinyanin 132,1 milyar dolar
olan ihracati icinde yiizde
1,64 pay almistir.
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Kauguk Dernegi Uye
Sayisi

3,2+

MILYAR DOLAR
Tarkiye'nin 2021 Yili Kauguk
Urin Ihracat Beklentisi

%2,2

Kauguk Uriin ihracatinin
2021 Yilinda Dinya
ihracati icindeki Pay

Beklentisi

12

Test Merkezinin yer aldig1 Teknoloji
Merkezinin (Mikemmeliyet Merkezi)
kurulmasi yoniinde calismalarina
devam ediyor. istanbul Kalkinma Ajansi
ile projenin ilk bélimu olan ”Kaucguk
Sektorii Arastirma inovasyon ve Egitim
Merkezi Fizibilite Calismasi” icin
hazirlanan Dogrudan Faaliyet destegi
kabul edilerek, 2018 yilinda proje
basari ile tamamlandi. Projenin devami
olacak yeni proje igin calismalar ise
devam ediyor. Diger bir projemiz, IKMiB
cati kurulusu altinda isbirligi projesi
olan “Kimya Teknoloji Merkezi”dir. Bu
merkez, ilk etapta kauguk, plastik, boya
ve kozmetik sektorlerini kapsayacak.
Projenin fizibilite calismalari
tamamlandi ve ISTKA, iSO, iTO gibi.
kuruluslarla isbirligi goriismelerimiz
de devam ediyor. Projenin 2022 yili

sonuna dogru tamamlanmasiigin
calismalar da devam ediyor.

KIPLAS ile sektorde uzun yillardir
giiclii bir ishirligi icerisindesiniz. Bu
ishirlikleri hakkinda ve KIPLAS'In
sektordeki roliine iliskin gériislerinizi
alabilir miyiz?

KIPLAS ve Kaucuk Dernegi, dolayisiyla
kauguk sektori iligkileri uzun yillara
dayaniyor. Standartlarin belirlenmesi
yoniinde, mesleki yeterlilik calismalar
stirecinde ve KSP calismalarinda pek ¢ok
ortak konuda ¢alismalarda bulunduk.
KIPLAS, ""Tiirkiye Kimya, Petrol, Lastik
ve Plastik Sanayii Isverenleri Sendikasi"
olarak sektdrde her zaman aktif rol aldi
ve almaya da devam edecek. Kauguk
Dernegi olarak isbirliklerimizin devam
etmesini arzu ediyoruz.

temaorgtr | W @) @ temavakii

UMUT, MINNET VE TESEKKUR.

KURULDUGUMUZ GUNDEN BUGUNE YASANABILIR BIR GELECEK iGiN
BIRLIKTE GALISTIGIMIZ TUM GONULLULERiMiZE VE DESTEKGILERIMIZE
GONULDEN TESEKKUR EDERIZ.

#29yil

22,5 hin futhol sahasi biiyiikliigiinde
bir alanda 19,7 milyon fidan
toprakla bulusturduk.

289 kirsal kalkinma, koruma ve
agaclandirma projesi yiiriittiik.

22 bin futbol sahasi biiyiikliigiinde
bir alanda 700 milyon mese

palamudu ektik. Dogal varliklari korumak igin

actigimiz/miidahil oldugumuz
280 davanin 160’ 1n1 kazandik.
Onlarca davamiz hala devam ediyor.

4 milyondan fazla dgrenciye
doga egitimleri ve farkindalik
caligmalari ile ulagtik.

Ulke genelinde 900 bini agkin
goniillimiiz bulunuyor.

Mera ve Toprak yasalarinin
kanunlagmasina destek sagladik.

50 binden fazla 6gretmene ve
35 bini agkin kamu gorevlisine
cevre seminerleri verdik.

90'dan fazla kitap yayimladik
ve kamuoyuna sunduk.
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TURKIYEDEN =%
IKLIM KRizi
NOKTASINDA
BUYUK ADIM

Paris iklim Anlasmasr'nin onaylanmasina iliskin yasa
teklifi, TBMM'de kabul edildi. Anlasma’ya resmen taraf
olan Tiirkiye, alternatif enerji kaynaklarini dogru
kullanarak, AYM'nin gereklerini avantaja cevirebilir.

aris iklim Anlagmasr’nin
onaylanmasinin uygun
bulunduguna dair kanun
teklifi, 7 Ekim 2021’de TBMM
Genel Kurulu’nda kabul edilerek, Resmi
Gazete’de yayimlanmasinin ardindan
yirirliige girdi. Boylece Tiirkiye,
anlasmaya resmen taraf oldu.

Birlesmis Milletler’in (BM) li¢ bin
sayfalik raporuna gore iklim krizi kiiresel
¢apta ve daha 6nce hig goriilmemis
diizeyde kotiilesmis durumda. Rapor,
ayrica kiiresel 1Isinmayla birlikte sicak
hava dalgalarinin artacagini, sicak
mevsimlerin uzarken soguk mevsimlerin
de kisalacagini vurguluyor.

TURKIYE'NIN AZALTIM TAAHHUDU
Taraf lilkeler ne zaman ve ne kadar
sera gazi azaltimi taahhidiinde
bulunacagina kendileri karar vererek,
ulusal katki beyanlart ile iletiyor.
Anlasma, taraf llkelerin kendi sartlarina
gore hazirladiklar beyanlarini (Ulusal
Katki Beyani) baz aliyor ve s6z konusu
llkeleri her bes yilda bir, beyanlarini
iyilestirmeye davet ediyor. Niyet
beyaninda Turkiye’nin, “referans
senaryodan azaltim” taahhldu veren
grupta yer aldig) gorillyor. 197 uilkenin
niyet beyanlari siniflandirldiginda; 61
llke mutlak azaltim, 10 lilke emisyon
yogunlugunu kontrol etme ve 83 iilke
referans senaryodan azaltim hedefliyor.
Tiirkiye, 2015 yilinda Paris iklim
Anlasmasi’ni imzalarken BM’ye sundugu
ulusal katki beyani cergevesinde
karbon emisyonunu azaltma
taahhiidii vermezken iki katindan fazla
artirabilecegini de belirtmisti. Beyana
gore, hicbir dnlem alinmadigi referans
senaryoda karbon emisyonunun 1
milyar 175 tona ulasacag belirtilirken,
Tiirkiye “artistan ylizde 21 azaltim”
hedefiyle bunu 929 milyon tonda
tutmaya calisacagini beyan etmisti.
Bununla birlikte Turkiye’nin ilk adim
olarak, “eneriji, atik, ulasim, binalar ve
tarim” sektorlerindeki emisyon azaltim
hedeflerini iceren ulusal katki beyanlarini
glincelleyip, BM’ye sunmasi planlaniyor.
Veriler, Trkiye’nin hicbir dnlem
almadan bile, emisyon azaltimiigin
beyan ettigi azaltim miktarinin yarisi

kadar sera gazi emisyonu lrettigini
ortaya koyuyor. TUIK’in yayimladigi son
sera gazl emisyonu envanteri, 2019’da
toplam emisyon hacminin 506 milyon
ton karbondioksit olarak gerceklestigini
ve azalma egiliminin siirdligiinii ortaya
koydu.

Ekonomik olarak Tiirkiye diizeyindeki
llkelerden Arjantin ve Brezilya, sera
gazi emisyonlarini 2030’da, 2005 yili
seviyesinin altina diistirmeyi hedefliyor.
Tirkiye’nin resmi planlarinda ise 2030
sonrasl igin sera gazi emisyonunu
azaltmaya yonelik bir hedefi yok.

TURKIYE AYM'Yl AVANTAJA CEVIREBILIR
Enerjide ylizde 70’in lizerinde disa
bagimli olan Turkiye, fosil yakitlardan,
Avrupa Yesil Mutabakati’nin (AYM)
yenilenebilir enerjiye gecisini avantaja
cevirebilir. Tirkiye gerceklestirecegi bir
dontsiimle iklimin korunmasina katki
verirken, disa bagimliligini da azaltabilir.

Her yil biiyimeye devam eden
yenilenebilir enerji piyasasinin 2025’te
kuresel buytkligtnin 1,5 trilyon
dolara gikacagi hesaplaniyor. 20 yilda
Turkiye’deki kurulu giic icindeki payi,
binde 2 seviyesinde sayan yenilebilir
enerji, Mart 2021 itibariyla kurulu giigte
ylizde 50 paya ulasti. Tiirkiye, 2019°da
en fazla yenilebilir enerji kapasitesine
sahip Ulkeler arasinda Avrupa’da besinci,
diinyada 15’inci siraya ylikseldi.

Gunes enerjisinde diinyada
13’lincii sirada yer alan Tiirkiye, Avrupa
bazinda incelendiginde yedinci sirada
konumlaniyor. Tiirkiye’'de riizgar
ve glinesi merkeze alan bir enerji
donistimd, teknoloji icerigi yiiksek
bir sanayi gelisimini de beraberinde
getirebiliyor. Arastirmalar, giineste 15
ile 25 GW’lik kapasite ilavelerinin, 800
milyon dolar olan uiretimi 6,8 ile 11,3
milyara kadar artirabilecegi yoniinde bir
sonug ortaya koyuyor.

Konu, istihdam yaratma potansiyeline
geldiginde, AYM uyumlu miicadeleyi
destekleyecek diislik karbonlu bir
rejim, fosil ekonomisine gore daha fazla
istihdam getiriyor. istatistikler her 1
milyon dolarlik yatirimin, stirduriilebilir
enerjide 15 ile 30, enerji depolamada
4ile 12, enerji verimliliginde 10 ile

Ekonomik olarak Tiirkiye
diizeyindeki iilkelerden
Arjantin ve Brezilya, sera
gazi emisyonlarini 2030'da,
2005 yili seviyesinin
altina diisiirmeyi
hedefliyor. Tiirkiye’nin
resmi planlarinda ise
2030 sonrasi icin sera gazi
emisyonunu azaltmaya
yonelik bir hedefi yok.
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Kiplas

HEDEFLER
KAPSAMINDA
BUYUME STRATEJISI

2030 ve 2050 icin AB’nin iklim
hedeflerini artirmak.

Temiz, ulasilabilir ve glivenli enerji
saglamak.

Temiz ve dongiisel bir ekonomi igin
enddstriyi harekete gecirmek.

insaat ve yenilemede enerji ve
kaynak verimli bir yol olusturmak.

Tarladan sofraya: adil, saglikli
ve gevre dostu bir gida sistemi
tasarlamak.

Toksik icermeyen bir cevre icin,sifir
kirlilik hedefi.

Surdiirilebilir ve akilli hareketlilige
gecisin hizlandirilmasi.

Ekosistemleri ve biyogesitliligi
korumak.
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18, cevre dostu sehir altyapilarinin
gelistirilmesinde 10 ile 15, atik ve geri
doniisimde ise 15 ile 40 kisiye yeni
istihdam getirebilecegini hesapliyor.
Buna karsilik, 1 milyon dolarlik kémdr
yatirimi ingaat asamasinda bir, termik ve
maden isletmesinde iki kisiye istihdam
sagliyor.

Karbon nétr olma hedefleri ile
glines ve riizgar gibi yenilenebilir enerji
potansiyelleri artik birlikte aniliyor. Bu
durum, doganin nimetleri konusunda
sansli Turkiye’ye bazi firsatlar getiriyor.
S6z gelimi; Avrupa Birligi, Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ile
2050 karbonsuzlasma hedefine giden
yolda, ticari iligkileri oldugu Ullkelerin
de doniismesini bekliyor. Tiirkiye’nin de
Paris iklim Anlasmasr’na taraf olmas,
bu mekanizmalarin ilgili endistrilerinin
karbon ayak izini azaltmasina ve bir
iklim finansmani destegine doniismesine
imkan taniyor.

YESIL MUTABAKAT
Avrupa Yesil Mutabakati’ni 11 Aralik 2019
tarihinde acikladi. Takip eden siirecte,

uluslararasi ticaretin 6nde gelen aktorleri
de benzer hedefler belirlemeye basladi.
ihracatinin yiizde 80’ini AB’ye yapan
Tiirkiye icin Avrupa, agirlikli bir role
sahip. Yesil Mutabakat, AB’nin 2050’ye
kadar net sera gazi emisyonlarinin
sifirlandigl, ekonomik biiyiimenin kaynak
kullanimindan ayristirildigi (decoupling)
ve kimsenin ve hi¢bir bolgenin geride
birakilmamasi temel hedeflerini iceren
stratejisiyle, emisyonlari azaltirken is
imkanlari yaratacak ve yasam kalitesini
artirmayi hedefleniyor.

iklim kriziyle miicadelede diger
kiresel aktorlere gore daha etkin roller
tstlenen Avrupa Birligi icin kalici ve
etkili bir donlisiimiin mekanizmalari
ilk kez bu kadar net tanimlandi. Ayni
zamanda hem iklim krizi hem de ekolojik
krizin tiim diinyayi kapsayan ¢abalar
gerektirdigi metinde vurgulanarak, tiim
Ulkeleri kapsayan bir yaklasimin alti
cizildi. Strdurilebilir bir gelecek icin AB
ekonomisini sekillendirmeyi odagina
alan Avrupa Yesil Mutabakati (AYM), icin
belirlenen hedef ve araclar ihtiyaclar
dogrultusunda glincellenip, gelistirilecek.
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PULCRA KIMYANIN HEDEFI,
DAHA YASANABILIR BIR DUNYA

ihracat yildizi Pulcra Kimya, daha yasanabilir bir diinya icin yesil
ekonomi odakh calismalara éncii olmayi hedefliyor. 140 yillik koklii
firma bunun icin karbon emisyonunun azaltilmasi, su ve enerji tasarrufu
saglanmasi, yenilenebilir kaynaklarin kullanimini dnceleyecek.

18

Oziim odakliligr logosuna tasiyan
Pulcra Kimya Sanayi 2018 ve
2019’da Tekstil Kimyasallari
kategorisinde IKMiB’in Yilin
ihracat Yildizlar siralamasinda

iki yil ist Uste birincilik 6diili ve 2020’de
ikincilik 6diilu kazandi. Deri kimyasallari
alaninda da 6zellikle Tiirkiye, Cin ve Rusya
pazarlarinda 6nemli bir satis ve ihracat

hacmine ulasan Pulcra Kimya, 140 yili agkin
tarihinin sagladigi kimya bilgisi birikimiile
inovasyon konusunda calismalarina yesil
ekonomi odakli devam ediyor.

Pulcra Kimya, karbon emisyonu
azaltilmasi, su ve enerji tasarrufu
saglanmasi, yenilenebilir kaynaklarin
kullanimi gibi konulara odakli tiretim ve
AR-GE siiregli calismalarini stirddiriiyor.

Pulcra Kimya, daha yasanilabilir bir
diinya igin yapilan calismalarda 6ncii
firmalardan biri olma hedefiyle calisiyor.

Pulcra Kimya Genel Muddiri ve
KiPLAS Disiplin Kurulu Uyesi Abidin idare,
daha yasanilabilir bir dlinya icin yapilan
calismalarda oncii firmalardan biri olma
hedefiyle calistiklarini anlatiyor.

Pulcra Kimya 140 yili asan gecmisiyle kiiresel
olcekte faaliyet gosteren koklii bir firma.
Logonuzda da bir slogan kullaniyorsunuz. Bu
sloganin tasidig1 anlam nedir, aciklar misiniz?
Pulcra Kimya, gelismis ve yenilikci proses
ve miihendislik bilgisi ve teknolojisi ile
tekstil, elyaf ve deri endistrileri icin 6zel
kimyasallar tedarik etme konusunda

140 yili asan deneyime sahip olan,

diinya capinda faaliyet gosteren bir
sirkettir. Logomuzda kullandigimiz “The
Solution Specialist” slogani, Pulcra
Kimya’nin miisterilerine yonelik, teknik
destek konusu basta olmak lizere tiim
misteri taleplerine karsi ¢c6ziim odakli
¢alisma prensibini yansitir. Pulcra Kimya,
misterilerinin tlim is slireclerinde ve
cevreileilgili calismalarinda ¢6ziim ortagi
olan ve miisterileri icin deger yaratan bir
tedarikgi firmadir.

0Ozel kimyasallar grubunda yer alan

deri, elyaf ve tekstil iiriinlerine yonelik
iiriinler iiretiyorsunuz. Bu iiretimleriniz ile
oncelikle Tiirkiye pazarindaki, sonrasinda
kiiresel rekabetteki yerinize dair neler
soyleyebhilirsiniz?

Pulcra Kimya, elyaf, deri ve tekstil
kimyasallari Gretimi ve satisinda hem
Tiirkiye pazarinda hem de global 6lcekte,
bilinirligi en yiiksek olan firmalar
arasindadir. Turkiye, Almanya, Cin,

ABD ve Brezilya basta olmak uizere,
toplam 12 {ilkede Uretim tesisine sahip
olan firmamiz, global 6lcekte 100’den
fazla uilkeye satis yapan, kendi faaliyet
alanlarinda lider kuruluslardan birisidir.
Cozlim odakli calismalarinin yani sira,
sahip oldugu genis lirlin portfoyi, giicli
teknik satis ekibi ve yenilikgi Griinleri

ile kiiresel rekabette gliclii bir konuma
sahiptir. Firmamizin global 6lcekte
faaliyet gostermesi sebebiyle pek cok
lilkede kurulu olan Uretim tesisleri,
yaygin teknik destek ve lojistik altyapisi
da firmamizi kiiresel rekabette avantajli
duruma getiren diger faktorler olarak
siralanabilir.

Firmamizin Tirkiye organizasyonunun
merkezi, Gebze Cayirova’da kurulu
bulunan tiretim ve AR-GE tesislerinde yer
almaktadir. Ayrica miisterilerimizin yogun
olarak bulundugu Corlu, Denizli, Bursa ve
Adana bolgelerinde de olusturmus oldugu
satis organizasyonu, depolama tesisleri
ve uygulama laboratuvarlari ile pazarin
taleplerine en hizli sekilde yanit verme
amacini tagimaktadr.

Tiirkiye'nin agirhkh olarak kimya

iiriinlerinden kaynaklanan dis ticaret acigi

ile ithalatin azaltilmasi hedefi baglaminda

Pulcra Kimya nerede konumlaniyor ve ihracat

hedefiniz nedir?

Pulcra Kimya, Tirkiye pazarinda kendi

faaliyet alanlarinda lider firmalardan birisi

olmasinin yaninda, ihracat pazarlarinda da

hizla varligini ve etkinligini arttirmaktadir.
Pulcra Kimya Tiirkiye, Gebze’de

kurulu fabrikasindan basta Misir, Rusya,

Banglades ve Ozbekistan olmak iizere

20’den fazla lilkeye ihracat yapmakta olup,

bu yiiksek ihracat satislar sebebiyle 2018

ve 2019 yillarinda Tekstil Kimyasallari

kategorisinde IKMIB tarafindan verilen

Yilin ihracat Yildizlan siralamasinda iki yil

Ust Uste birincilik 6diilii ve 2020 yilinda

da ikincilik 6diilii kazanmistir. ihracati

gelistirmenin, sadece firmamiz icin

degil ayni zamanda iilke ekonomisinin

de kalkinmasinda tasidigi biyiik

6neminin farkinda olarak, dis pazar

odakli faaliyetlerimizi arttirma ve bu

yolla yeni pazarlar kazanarak lilkemizin

Pulcra Kimya Tiirkiye,
Gebze'de kurulu
fabrikasindan basta

Misir, Rusya, Banglades ve
0Ozbekistan olmak iizere
20'den fazla iilkeye yaptigi
ihracatlariyla Tekstil
Kimyasallari kategorisinde
iKMiB'in, Yilin ihracat
Yildizlari siralamasinda iki
yil iist iiste birinci ve bir kez
de ikincilik odiilii kazand:.
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Tiirkiye’nin cari acigini
azaltma hedefiyle,

ithal iiriinlerin yurt
icinde iiretilmesi AR-GE
calismalarinin artiriimasi
ile miimkiindiir. Devlet
tesviklerinin kapsaminin
genisletilmesi, 6zel
sektor ile iiniversitelerin
is birliklerini artirmak
AR-GE faaliyetlerini
destekleyecektir.

dis ticaret agiginin kapatilmasina katki
saglamak cabasindayiz. Pulcra Kimya, deri
kimyasallari alaninda da 6zellikle Tirkiye,
Cin ve Rusya pazarlarinda 6nemli bir satis
ve ihracat hacmine sahiptir.

Pulcra Kimya iiriin gelistirme ve inovasyon
konusunda oldukca iddiali bir firma. AR-GE ve
iiriin gelistirme calismalariniz hakkinda bilgi
verir misiniz? Tiirkiye'de AR-GE faaliyetlerinin
artiriimasina iliskin ne soyleyebilirsiniz?
Pulcra Chemicals, gelisme ve biiylime
stratejisinin odagina, yenilikgi, cevreci
ve ¢oziim odakli Urlinler Giretmeyi
konumlandirmis bir firmadir. Bu
stratejiye uygun olarak, global 6lcekte
sahip oldugu tiim tesislerinde ve
laboratuvarlarinda, AR-GE ve uygulama
faaliyetlerini gelistirerek stirdiirmektedir.
Gligll teknik kadrosu ve 140 yili
askin tarihinin sagladigi kimya bilgisi
birikimi ile inovasyon konusunda
calismalarina araliksiz devam etmektedir.
Miisterilerimizin taleplerini karsilamak ve
sorun ortagi olmak amaciyla, geleneksel
tekstil, deri ve elyaf uygulamalarindan
farkli olarak gelistirdigimiz yeni teknikler
ve yeni Urlinlerle hem firmamizin hem
de miisterilerimizin katma degeri yiiksek
urlinler Gretmesini saglamaktayiz.
Tiirkiye’de AR-GE faaliyetlerinin
artirilmasi ilke ekonomisinin kalkinmasini
onceleyen bir yaklasimla ¢alismaktadir.
Katma degeri yiiksek Uriinlerin
gelistirilmesi, Uretilmesi ve ihrag edilmesi
hem (ilke ekonomisinin ihtiyaci olan

doviz girisinin saglanmasi, hem de yiiksek
teknoloji driinleriniile tlkemizin dis
pazarlarda rekabet giicliniin artirilmasi
bakimindan ¢ok énemlidir. Ulkemizin ithal
etmekte oldugu pek cok tirlinlin yurticinde
Uretilmesi ve bu yolla disa bagimliligin
azaltilmasi da ancak AR-GE ¢alismalarinin
artinilmasi ile miimkiin kilinabilir. AR-

GE faaliyetlerinin artirnlmasinda devlet
tesviklerinin de 6nemi cok biiyiiktiir. Devlet
tesviklerinin kapsaminin genisletilmesi ve
ozel sektor ile Universitelerin is birliklerinin
artirlmasi da AR-GE faaliyetleri igin
destekleyici birer faktordiir.

iki yila yakin siiredir devam eden pandeminin
kiiresel ekonomi ve tedarik zincirleri iizerinde
agir etkileri oldu. Pulcra Kimya bu siirecin
olumsuz etkilerini azaltmak icin ne gibi
tedbirler aldr?

Tiim diinyada cok olumsuz ekonomik
etkiler yaratan Covid19 salgini, 6zellikle
tekstil ve deri Urlinlerine olan global
talebin diismesi sebebiyle, Pulcra Kimya
lizerinde de kismi bir olumsuz etkiye
sebep olmustur. Ancak firmamizin faaliyet
gosterdigi alanlarin goreceli olarak daha
hizli toparlanmasi sebebiyle bu etki sinirli
kalmistir. Pandeminin en siddetli yasandig
2020 yilinda geleneksel tekstil ve deri
Urtinlerinde goriinen talep azalmasina
karsilik Pulcra Kimya, daha yenilikgi triinler
olan teknik tekstil kimyasallari, tibbi tekstil
kimyasallari, anti-mikrobiyal Grinler,
politiretanlar ve deri finisaj triinlerinin
satiglarini arttirmak yoluyla pandeminin
olumsuz etkilerini en aza indirmistir. Ayrica
Pulcra Kimya, pandeminin etkisinin ¢cok
yikici yasandig Banglades ve Hindistan
gibi tilkelerde ortaya ¢ikan kayiplara karsi,
diger dis pazarlara odaklanarak, bu krizin
minimum kayipla atlatilmasini saglamistir.
2021 yiliicinde pek ¢ok pazar ve sektor,

bir 6nceki yila gére toparlanma siirecine
girmistir. Misteri talepleri hizla pandemi
oncesi seviyelere donmektedir.

Ancak ham madde tedarikinde
yasanan zorluklar ve navlun fiyatlarindaki
biyiik yiikselisler, tim diinya igin oldugu
gibi Pulcra Kimya icin de en biiyiik sorun
olmaya devam etmektedir. Ham madde
tedariki sikintisinin gok ciddi boyutlara
ulagmis olmasi ve bu tedarik sorunlarinin
ne zaman bitecegi konusundaki belirsizlik,
kimya sektorii basta olmak tizere tiim
kiiresel ekonominin toparlanmasini
zorlastirmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik kavraminin Pulcra
Kimya'nin felsefesi ve taahhiidiiniin 6nemli
bir parcasi oldugu gerceginden hareketle
“siirdiiriilebilirlik” hakkindaki yaklasiminiza
iliskin bilgi verir misiniz?

Pulcra Kimya olarak stirdurilebilir
kalkinma felsefesinin yapi taslari olan
sosyal sorumluluk, calisanlarin stirekli
gelisimi, yeniliklerin takibi, ekolojik
suirdirilebilirlik, Gretim stireglerinin
verimliligi ve cevresel uyumun arttirilmasi
gibi bircok farkli baslikta calismalarimizi
lst dlizeyde siirdiiriiyoruz. Diinyanin sahip
oldugu dogal kaynaklarin sinirli oldugu
gerceginden hareketle, bu kaynaklarin en
verimli ve dogru yontemle kullanilmasinin
ve suirdiirlilebilir bir ekonomik modelin
olusturulmasinin zorunlu oldugu inancini
tasimaktayiz.

Surdrilebilirlik kavraminin toplumda
daha fazla anlasilmasiyla birlikte tiiketici
davranislari ve tercihlerinde de degisiklik
yasanmaya baslanmistir. Degisen tiiketici
davranislarini en dogru sekilde analiz
ederek kendini yenileyebilen firmalar
kiiresel rekabette daha gliclii bir konuma
ulasacaktir.

Pulcra Kimya olarak, Urlinlerimizi
sundugumuz tiim sektorlerde, tiretim
stireclerinin verimliligini artirmak ve
stirdiiriilebilir prosesler gelisimi icin yogun
¢aba harciyoruz. Uriinlerimizi GOTS,
Bluesign, OEKOTEX gibi sektor kriterlerine
ve ulusal/ uluslararasi gereksinimlere
gore gelistiriyor ve daha siirdurilebilir
Uretim proseslerinin tasarlanmasinda
misterilerimize destek oluyoruz.

AR-GE calismalarimizda yenilenebilir
kaynak kullanimini 6n planda tutuyor ve
trlinlerimizin kullanildigi proseslerde,
su ve enerji tasarrufu saglamayi ve
daha az atik olusmasini hedefliyoruz.

Bu hedefe yonelik olarak gelistirdigimiz
bazi Urlinlerimiz ile tekstil proseslerinde
kullanilan su miktarinda ¢ok ciddi
tasarruflar saglamayi basardik. Ayrica,
ortaya ¢ikan atik suyun daha az kirli

ve daha seffaf bir goriintiide olmasini
saglayan uriinlerimiz ile pazara gevreci
¢ozlimler sunmaya devam ediyoruz.

Pulcra Kimya olarak hem kalite hem de
cevre konularinda sertifikasyonlara cok
onem veriyorsunuz. Avrupa Yesil Mutabakati
ile de hag kurmak gerekirse bu konudaki
faaliyetlerinize iliskin neler soylemek
istersiniz?

Avrupa Yesil Mutabakati ile tilkelerin 6niine
konulan cerceve hedefler tiim diinya igin
biiylik 6nem tagimaktadir. Uzun yillardir
stiregelen iklim degisikligi ile miicadele,
yenilenebilir enerji kullanimi, karbon
saliniminin sifirlanmasi gibi basliklari da
iceren bu mutabakat, tilke ekonomileri

ve firmalar igin yol gosterici ve katalizor
niteligindedir.

Pulcra Chemical, Gretim ve ticari
faaliyetlerini stirdlirdiigu bitiin tlkelerde,
tlm siireclerini daha gevreci, daha
stirdiriilebilir hale getirmek igin yogun
¢aba harcamakta ve bunun yaninda
musterilerine de bu yonde iiriinler ve
teknolojiler sunmaktadir.

Pulcra Kimya, Uretim ve AR-GE
surregleri basta olmak lizere tim
calismalarinda, karbon emisyonunun
azaltilmasi, su ve enerji tasarrufu
saglanmasi, yenilenebilir kaynaklarin
kullanimi gibi konulari dncelik olarak
benimsemistir. Ayrica Uretim slreglerinde
ortaya ¢ikan atiklarin gevre lizerinde
yarattigi zararlari en aza indirecek
proses ve urtinlerin gelistirilmesi sirket
politikalarin temeli olarak kabul edilmistir.
Pulcra Chemicals, daha yasanilabilir bir
diinya icin yapilan calismalarda dncii
firmalardan biri olmayi hedeflemektedir.

Siz de KiPLAS yonetim ekibinde yer
aliyorsunuz. KiPLAS'In bir iiyesi olarak
sendikamizin hizmetlerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

KIPLAS, yiiritmekte oldugu caligmalar

ile Uiyelerine ve tiim kimya sektoriine

cok 6nemli faydalar saglamaktadir. Uye
firmalarin, is diinyasinda ortaya ¢ikan
gelismeler ve yasal diizenlemeler hakkinda
bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi

biiylik 6nem tagimaktadir. isveren
firmalarin yasal haklarinin savunulmasi

ve igveren- calisan iligkilerinin karsilikli
gliven ve anlayis temelinde saglikli bir
sekilde ylritilmesi, sanayi kuruluslarinin
devamliligi icin zorunlu olan konulardir.
KIPLAS, sahip oldugu bilgi birikimi

ve uzmanligi sayesinde bu ihtiyaglari
karsilayan cok 6nemli bir kurulustur. Ayrica
KIPLAS, toplu is gériismeleri siireclerinin
tiim taraflar igin en dogru ve verimli
sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla
tiye firmalara biiyiik destek saglamaktadr.
Pulcra Kimya olarak KIPLAS ailesinin

bir liyesi olmaktan biiylik memnuniyet
duydugumuzu belirtmek isterim.

Pulcra Chemicals
e i stin et

Pandeminin zirve yaptigi
2020'de geleneksel tekstil
ve deri iiriinlerinde
goriinen talep azalmasi
etkisini, Pulcra Kimya,
teknik tekstil kimyasallari,
tibbi tekstil kimyasallari,
anti-mikrobiyal iiriinler,
poliiiretanlar ve deri finisaj
gibi yenilikgi iiriinlerin
satislarini arttirmak
yoluyla en aza indirmistir.
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ULUSAL BAYRAM VE
GENEL TATIL GUNLERI UCRETI

Av. Goniil Akgiin Koyuncu
Hukuk, Toplu is Sozlesmesi
ve Dis iliskiler Birimi

22

esmi ve dini bayram giinleriyle
yilbasi glinliniin genel tatil
glinleri oldugu, 2429 sayili
Ulusal Bayram ve Genel
Tatiller Hakkinda Kanun’un 2.
maddesinde agiklanmistir. Buna gore
genel tatil giinleri; 1 Ocak, 23 Nisan, 1
Mayis, 19 Mayis, 15 Temmuz, 30 Agustos,
Arife glinii saat 13.00’da baslayan ii¢
bucuk giinliikk Ramazan Bayrami ve Arife
glinl saat 13.00’de baslayan dort buguk
glinlik Kurban Bayrami giinlerinden
olmak lizere toplam 14 giinden olusur.
Ulusal bayram giinii ise, 28 Ekim
saat 13.00’ten itibaren baslayan 29 Ekim
glini de devam eden bir buguk glindiir.
Ulusal bayram ve genel tatil giinlerinde
isci calismama hakkina sahip olmakla
birlikte isverenin calismaya devam etmek
istemesi halinde isciden onay almasi
gerekmektedir. Bu husus, 4857 sayili
is Kanunu 44. Maddesinde diizenlemis
olup, buna gore: “Ulusal bayram ve genel
tatil glinlerinde igyerlerinde calisilip
calisilmayacagi toplu is s6zlesmesi
veya is sozlesmeleri ile kararlastirilir.
Sozlesmelerde hiikim bulunmamasi
halinde s6z konusu glinlerde calisilmasi
icin isginin onayi gereklidir. Bu glinlere ait
licretler 47. maddeye gore 6denir.”
Diizenlemeye gore isveren isgiyi
kural olarak, ulusal bayram ve genel tatil
glinlerinde calistiramaz. Calistirabilmesi
icin toplu is s6zlesmesinde ya da is
sozlesmesinde ya da calisma 6ncesinde
iscinin agik bir kabulli aranmaktadir.
Toplu is sdzlesmesinde ya da is
sozlesmesinde genel tatil glinlerinde
calisilacagina dair bir kural mevcutsa,
mazeretsiz bir sekilde bu giinlerde isginin
ise gelmemesi halinde isverence hakli
nedenle fesih imkani bulunmaktadir.
(Yarg. 22. H.D. 05.04.2014 tarih ve
2013/8617 E, 2014/8159 K)

Ulusal bayram ve genel tatil iicretinin kanuni dayanagini, 2429
Sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun ile 4857
sayili Is Kanunu olusturmaktadir.

Ulusal bayram ve genel tatil
licreti 4857 sayili is Kanunu’nun
47.maddesinde diizenlenmistir.

Buna gore: “Kanun kapsamina giren
isyerlerinde calisan iscilere, kanunlarda
ulusal bayram ve genel tatil glinii olarak
kabul edilen glinlerde calismazlarsa,
bir is karsiligi olmaksizin o giiniin
Ucretleri tam olarak, tatil yapmayarak
calisirlarsa ayrica galisilan her giin icin
bir guinliik ticreti 6denir. Yiizde usuliintin
uygulandigi isyerlerinde isgilerin ulusal
bayram ve genel tatil licretleri isverence
isciye 6denir.” seklinde belirtilmistir.

Yasa hiikmiinde agikga belirtildigi
Uzere isci ulusal bayram ve genel tatil
glinlerinde calismazsa o giiniin ticretinin
aylik ticret icinde 6dendigi kabul edilir.
Bununla birlikte giinlik licret 6denen
isyerlerinde de ulusal bayram ve
genel tatil glinlerinde isciye bu licret
calisilmadigr halde 6denmelidir.

Ulusal bayram ve genel tatil licreti
konusunda uygulamada karsilasilan
sorunlardan biri de taraflar arasinda
akdedilen is s6zlesmesinde anilan
giinlerdeki calismanin ticrete dahil
olup olmayacagidir. Yargitay 9. Hukuk
Dairesi 2018/2411E., 2018/6965 K.
29/03/2018 tarihli ilamr ile “...Anayasal
dinlenme hakki kapsaminda olan ve bu
nedenle yasak ¢calisma kapsamina giren
hafta tatili ve ulusal bayram genel tatil
calismalarinin aylik ticrete dahil oldugu
hakkindaki sozlesme hiikmii gecersizdir.”
seklinde hiikiim kurmustur.

Ucret sekillerine gore, ulusal bayram
ve genel tatil giinii ticretinin ne oldugu
konusunda 4857 sayili is Kanunu’nun
49. maddesinin esas alinmasi
gerekmektedir. Buna gore, is¢inin tatil
glinii Ucreti, calistig glinlere nazaran bir
gline diisen Ucretidir.

Eger isci, parca basina, akort, gotiiri

veya ylizde usulii ile calistyorsa tatil glinti
Ucreti, 6deme doneminde kazandig)
Ucretin ayni siire icinde ¢alistigi glinlere
boliinmesi suretiyle hesaplanir. Eger

isci saat Ucreti ile calisiyorsa, tatil glinii
licreti, saat Ucretinin 7,5 katidir.

Hasta, izinli veya diger nedenlerle
mazeretli olup, bu glinlerde
calisamamasina ragmen ayligini tam alan
iscilere ayrica tatil ticreti 6denmez. Ancak
bu sekilde aylik maktu ticretle calisan
isciler ulusal bayram veya genel tatil
glinlerinde calisirlarsa ayrica galistigl her
glin icin bir glinliik ticreti 6denir.

Ote yandan 4857 sayili is Kanunun
50. Maddesine gore: “Fazla calisma
karsiligi olarak alinan ticretler, primler,
isyerinin temelli iscisi olarak normal
calisma saatleri disinda hazirlama,
tamamlama, temizleme islerinde calisan
iscilerin bu isler icin aldiklari tcretler ve
sosyal yardimlar, ulusal bayram, hafta
tatili ve genel tatil glinleri icin verilen
lcretlerin tespitinde hesaba katilmaz.”

Zamaninda 6denmemis olan ulusal
bayram ve genel tatil licretleri, is¢inin son
Uicreti lizerinden degil 6deme yapilmayan
tatil donemindeki licretleri lizerinden
hesaplanacaktir. Zamaninda 6denmemis
olan ulusal bayram ve genel tatil tcretleri
icin uygulanacak olan faiz ise, 6deme
tarihindeki mevduata uygulanan en
yiiksek faiz olacaktir.

Yargitay 22. Hukuk Dairesi 2017/35657
Esas, 2017/15104 sayili kararinda “4857
sayili is Kanunu’nun cesitli hitkiimlerinde
faiz konusunda diizenlemelere yer
verilmistir. Anilan Kanun’un 34.
maddesinde, gliniinde 6demeyen
Ucretler icin mevduata uygulanan en
yiiksek faizin uygulanacagi hiikmii
bulunmaktadir. Maddede s6zii edilen
licret genis anlamda ticret olup, calisma
karsiligi cretler ile ikramiye, pirim,
jestiyon ve benzeri 6demeler ve fazla
¢alisma, hafta tatili ile bayram ve genel
tatil licretleri de bu kapsama dahildir.”
kararini vermistir.

Diger 6nemli bir konu ise ulusal
bayram ve genel tatil glinliniin, hafta
tatili glindi ile ayni gline denk gelmesi
ve is¢inin ayni giin calismasi halinde
licretlendirmenin nasil yapilacagidir.
Ulusal bayram ve genel tatil glinlerinde
iscinin calismasina karsilik ilave 1 giinliik
Ucret verilmesine karsilik hafta tatilinde
calismasi halinde ise iscinin fazla calisma

yaptigl kabul edilerek, saat basina diisen
licreti %50 zamli 6denmektedir. Her iki
glinlin ayni gline denk gelmesi halinde
ise hafta tatili licreti verilecek olup ayrica
ilave bir glinllk Gcret verilmeyecektir.
(Yarg. 9.H.D. 10.12.2015 tarih ve
2014/21706 E. 2015/35058 K.)

Ulusal bayram ve genel tatil
glinlerinde calistigini iddia eden isci,
bu iddiasini ispatla yiikiimludiir. is¢inin
imzasini tasiyan bordro sahteligi ispat
edilinceye kadar kesin delil niteligindedir.
Bordronun sahteligi ileri striliip
kanitlanmadikga, imzali bordroda
yer alan ulusal bayram ve genel tatil
licreti 6demesinin yapildigi varsayilir.
Bordroda ilgili bolimiin bos olmasi ya da
bordronun imza tasimamasi halinde isci,
ulusal bayram ve genel tatil giinlerinde
calistigini her tiirlii delille ispat edebilir.

Ulusal bayram ve genel tatillerde
calisildiginin ispati konusunda isyeri
kayitlar, 6zellikle isyerine giris ¢ikisi
gosteren belgeler, isyeri i¢ yazismalari,
yazili delil niteligindedir. Ancak, s6zi
edilen calismanin bu tiir yazili belgelerle
kanitlanamamasi durumunda, taraflarin
dinletmis olduklari tanik beyanlariile
sonuca gidilmesi gerekir.

imzali ticret bordrolarindan, ulusal
bayram ve genel tatil ticretlerinin
odendigi anlasiliyorsa, isci tarafindan
daha fazla calisildiginin ileri stiriilmesi
mimkiin degildir. Ancak, iscinin
alacaginin bordroda goriinenden daha
fazla oldugu yoniinde bir ihtirazi kaydinin
bulunmasi halinde, ulusal bayram ve
genel tatil calismalarinin ispati her tiirli
delille yapilabilir. Bordrolarin imzali ve
ihtirazi kayit tasimamasi durumunda,
isci bordroda yazili olanin disinda ulusal
bayram ve genel tatil calismalarinin
yapildigini yazili delille kanitlamalidir.

Bayram ve genel tatil ticretleri 5 yillik
zaman asimi siiresine tabi olup, zaman
asiminin baslangic tarihi, is akdinin
sonlanmasindan itibaren degil, tatil
licretine hak kazanildigl tarihten itibaren
baslamaktadir.

isyerinin devri halinde devreden
isverenle devralan isveren iscinin ulusal
bayram ve genel tatil licreti alacagindan
miiteselsilen sorumludurlar. Ancak
devreden isverenin sorumlulugu 4857
sayili is Kanununun 6. maddesi
uyarinca devir tarihinden itibaren
2 seneyle sinirlidir.

Bayram ve genel tatil
iicretleri 5 yillik zaman
asimi siiresine tabi

olup, zaman asiminin
baslangic tarihi, is akdinin
sonlanmasindan itibaren
degil, tatil iicretine hak
kazanildigi tarihten
itibaren baslamaktadir.
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TEKNOLOJI

& DIJITAL DONUSUM
' ADIMLARI HIZLANIYOR

Son yillarda is yapma siireclerinin dijital ortama tasinmasiyla hayatimizin énemli bir parcasi

haline gelen dijital doniisiim, sirket faaliyetlerinin elektronik ortamlarda siirdiiriilebilir bir
7~ sekilde yiritiilmesini saglarken, isletmelerin de is yapma sekillerinde koéklii degisimlere
Ac — neden oluyor. Bugiin is diinyasinda stratejileri, modelleri, islemleri, iiriinleri, pazarlama
yaklasimlarini, hedefleri yenileyen dijital doniisiim; sirket calisanlarinin verimini ve islerin
gelisimini yiikseltmenin yani sira yeni gelir ve deger iiretme olanaklari da sagliyor.

anayi Devrimi doneminde
liretim, maddi mallar ve
fabrikalarda yogunlasirken
Sanayi Devrimi’nden sonra
Uretim; bilgiyi yaratan, kullanan ve

hedefleri yenileyen dijital doniisiim;
getirdigi avantajlar ile sirket calisanlarinin
verimini ve islerin gelisimini ylkseltip,
takibi kolaylastirmanin yani sira yeni gelir
ve deger liretme olanaklari da sagliyor.

s
,//\\ saklayan elektronik cihazlarda kendine
l - ’.‘ yeni bir deneyim alani buldu. Dérdiincii DIJITAL DONUSUMU SECEN SIRKETLER,
",.:,', Sanayi Devrimi (End(istri 4.0) olarak REKABETTE BIR ADIM ONE GECIYOR
—

A

adlandirlan bu donem, diinyada dijital
doniisiim suirecini baslatti. 20. yiizyilin
sonlarinda baslayan sayisallastirma ve
dijitallestirme siireciyle gelinen noktada
bugiin, kurumsal yapilarin is yapma
bicimlerinde kokli degisimlere sahit
oluyoruz.

Oniimiizdeki dénemde ise “siiper
akilli toplum” yaratma iddiasiyla ortaya
konulan Endiistri 5.0 teknolojileri
glindemde. Toplum 5.0 teknolojileri yapay
zekanin toplumsal yasamdaki etkilerinin
her yonliyle degerlendirildigi, insanlarin
makine ve robotlarla iliskisinin en verimli
bicimde saglandig), bliyiime ve kalkinmayi
amaclayan bir toplum vadediyor.

Bugiin, dijital dontistimii birkag
teknolojiye indirgemek miimkiin degil.
Ancak web 2.0, mobil, genis bant internet,
bulut bilisim, dijital medya, buiytk veri,
yapay zeka, artirilmis gerceklik, 3D
yazicilar, nesnelerin interneti ve akilli
fabrika sistemi, suirliclisliz arabalar
gibi gelistirilen yeni uygulamalarin is
diinyasindaki tiretim yapisini tamamiyla
degistirmesi, kiiresel anlamda yeni bir ¢caga
gecisin habercisi olarak nitelendiriliyor.
Glinlimiiz is diinyasinda strateji, model,
islem, {irlin, pazarlama yaklasimi ve

Dijital degisim ve doniisiimiin temelinde;
teknolojinin sagladigi imkanlar ile is
yapma siireglerinin daha hizl, etkili ve az
maliyetli olarak gergeklesmesinin yaninda,
bilginin aninda kaydedilmesi, cok hizli
islenmesi ve iletilmesi yatiyor. Maliyet
avantaji ve zaman kazandirmasi sebebiyle
dijital doniisimii segen sirketler, rekabette
bir adim dne gegiyor.

Dijitallesme ile kaynak yonetimlerini
Ust seviyeye cikaran sirketler, is
modellerine de katki sagliyor. Ayrica
Uretim sureclerinde dijital otomasyon
sistemlerinin kullanilmasi, verimliligi en
Ust seviyeye cikariyor. Dijital dontigim,
is dlinyasinda insan emeginin en
az kullanildigi ve en yiiksek emek
verimliliginin elde edildigi, ileri derecede
otomasyona dayali liretim bicimlerine
dayaniyor. Dijital doniisiimiin sagladig|
kesintisiz verimliligin, uzun vadede
sirketler icin cok daha fazlasini yaratacag)
ongoriiluyor.

2021 Dijital Diistinme Arastirmasi’na
katilan yoneticilerin dijitallesmeden
temel beklentilerinde ilk li¢ siray1 ylizde
78,3 ile is siireglerinin kisalmasi, ylizde
76,1 ile veri odakli hale gelinmesi, yiizde
73,9 ile miisteri beklentilerinin daha

ik
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DIJITALLESMENIN
iS DUNYASINA
GETiRDIKLERI

Operasyon verimliliginin artmasi
A4
Operasyon giderlerinin azalmasi
A4
insan kaynakli hatalarin
ortadan kalkmasi
A4
Yiiksek seviye operasyon
surdurilebilirligi
A4
is modelinde tutarlilik
A4
Otomasyon
A4
Anlik analiz etme imkani
A4
Daha etkili yonetim
A4
Yapay zeka tarafindan
desteklenen is zekasi

iyi karsilanmasi yer ald. Dijitallesme
beklentileri arasinda bliytimenin
hizlanmasi, gelirlerin artirilmasi gibi
kriterlerin ylizde 50 seviyeleri ve altinda
kalmasi dijitallesmenin pandemi
doneminde daha stratejik bir boyutta
ele alindigini bir kez daha gozler 6niine
seriyor.

GELECEGIN SISTEMI: AKILLI
OTOMASYONLAR
Analog veya dijital olarak manuel
yontemlerle idare edilen sureglerin,
insan miidahalesi olmadan bagimsiz ve
otomatik bir sekilde bilgisayar destekli
teknolojiler tarafindan yirittlme islemi
olarak adlandirilan “akilli otomasyon”
sistemleri; yapay zeka ile birlikte son
donemde her organizasyonun stratejik
hedeflerinin en Ustiinde yer aliyor.
KPMG’nin hazirladigi “Dijitallesme
Yolunda Tiirkiye 2021” arastirmasina
gore, kurumlarin ylizde 94°li yapay zeka
kullaniminin sirketler arasi rekabette cok
6nemli bir yeri oldugunu disiiniirken,
ylizde 60’tan fazlasi akilli otomasyon
teknolojilerini aktif kullandigini
ifade ediyor. Akilli otomasyonun bu
kadar popiiler olmasinin sebebi,
operasyonlardaki verimliligi kullanildig

Akilli Otomasyon Harcamalarinin Dagilimi

Finans ve Denetim Enduistri
muhasebe ve kontrol spesifik
¢oziimler

26

teknolojileri zinciri

Bilgi Tedarik insan
kaynaklari

andan itibaren hizlica artirmasi ve
planlanan isleri genel potansiyelinden
daha az maliyetle yapabilmesi.

Akilli otomasyon kullanan kurumlar,
verimlilik agisindan ve gider yonetimi
acisindan rakiplerinin 6niine gecme
firsati kazaniyor. Bu teknolojiler sadece
verimliligi artirip giderleri dlistirmekle
kalmiyor ayni zamanda kurumlarin yeni
alanlarda Uiriin ve servis saglamasina
da imkan sagliyor. Sirket liderlerinin
Ucte biri akilli otomasyon teknolojisini,
ileride gelirlerini artirabilecek bir arag
olarak gortiyor. Arastirmaya gore, akilli
otomasyonu devreye alan yoneticilerin
ylizde 30’u, bu sistemi hizmetlerini
gelistirmek icin 6nemli bir firsat olarak
goruyor.

Ayrica akilli otomasyon sistemlerinin;
yeni teknolojilere uyum saglayamayan
calisanlarda ortaya ¢ikan beceri eksikligini
kapatacag|, calisanlarin yeteneklerini
artirip, onlara vakit kaybettiren
basit islerle ugrasmak yerine katma
deger saglayabilecekleri islere vakit
ayirmalarini miimkiin kilacagi simdiden
acikca anlasiliyor. McKinsey’in yaptig
arastirmaya gore ise 2030°da insan giicii
gerektiren islerin yiizde 11 azalacag)
belirlendi. Teknolojik becerilerin ise yiizde
60 artacagi 6ngoriliyor.

TURKIYE DONUSUME NE KADAR HAZIR?
Diinya dijital dontistim raporlarinda
Tiirkiye, “kabugu kiranlar” kategorisinde
yer aliyor. bireysel dijitallesme g6z 6niinde
bulunduruldugunda Tiirkiye’nin, ¢cok
daha fazlasina ulasabilme potansiyeline
sahip oldugu bir gercek. Kiiresel boyutta
is hayatinda kokli degisimlere neden olan
dijital doniislim siireci, Tiirkiye’nin de
odaklandigi alanlardan biri.

Gelecegin is diinyasinda yer alacak
genglerin, dijital diinyanin isgtict
ihtiyacina uygun olarak yetistirilmesi icin
kamu ve 0zel sektore Gnemli gérevler
distiyor. Tiirkiye’nin dijital doniigiim
stirecinde kamu ve 6zel sektoriiniin
oncelikli olarak; mevcut calisma diizeni ve
yeteneklerin dijital diinyaya adaptasyonu
ve genglerin gelecegin diinyasina
hazirlanmasi konularina odaklanmalari
gerekiyor.

Tirkiye’den 107 sirketin katildig
arastirmanin sonuglarina gore;
pandeminin hizlandirici etkisiyle birlikte
sirketlerin yiizde 71’inin iyi tanimlanmig

DEGISEN IS YAPIS
SEKILLERI

%77

Dijital isbirligi araclarini
kullanmaya devam edip,
gelistireceklerini séyleyen
kiresel CEO orani

%67

Dijital isbirligi araclarini
kullanmaya devam edip,
geligtireceklerini sdyleyen
Turkiye’deki CEO orani

%73

Uzaktan ¢alismanin
mevcut yetenek
havuzunu geniglettigi
gOrusinde olan kiresel
CEO orani

%87

Uzaktan ¢alismanin
mevcut yetenek
havuzunu geniglettigi
gOrisinde olan
Turkiye’deki CEO orani

%69

Oniimiizdeki dénemde
fiziksel is alanlarini
kUgultecegini dile getiren
kiresel CEO orani

%60

Oniimiizdeki dénemde
fiziksel is alanlarini
kigultecegini dile getiren
Turkiye’deki CEO orani

¢ yillik dijitallesme yol haritasi plani
bulunuyor. Ancak ¢alisanlarin yiizde
66’sinda beceri agigl mevcut. Dijital
donisiim anlaminda yol kat eden
firmalarin, bu yolun basinda olan veya
heniiz baslamamis firmalara gore yilizde
26 daha karli oldugu goriiliirken, ylizde
9 oraninda daha fazla gelir elde ettigi
gorlllyor.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGINDE DiJITAL
DONUSUM

is sagligi ve glivenligi ydnetiminde dijital
uygulamalar vakit kayiplarini minimize
ederek, kurum igcinde genis kitlelere
erisilebilirligi sagliyor. Dijital gelismeler;

is sagligi ve glivenligi calismalarina
yenilikler getirirken, kurulan yeni sistemler
sayesinde sektor icerisindeki denetimler
kolaylasiyor.

Endstri 4.0 teknolojisiile insan
etkisi minimize edilip, akilli sensor
sistemleri ile olusabilecek kazalar
ortadan kaldirilabiliyor. Tehlike iceren
alanlarda, insan giicli en aza indirilerek
kazalardan korunmak miimkiin hale
getiriliyor. Onlimiizdeki siirecte daha da
yayginlasacak olan nesnelerin internetiile
bakim ve onarim faaliyetlerinin otomatik
olarak gerceklestirilmesi ve insan etkisinin
en aza indirilebilmesi hedefleniyor. Bu
noktada is glivenligi uzmanliginin da
Endustri 4.0’a entegre olabilmesi hayati
onem arz ediyor. Dijitallesmeyle birlikte is
kazalarina karsi ¢oziimler kolaylasirken,
verilerin toplanip islenmesi de alinan
tedbirler agisindan bliyiik kazanglar
sagliyor.

Tirkiye'de is Sagligi ve Giivenligi Bilgi
Yonetim Sistemi (IBYS) sisteminden elde
edilen veriler, is kazalarinin 6nlenmesinin
yani sira meslek hastaliklarina karsi da
dnlem alinmasini sagliyor. is Saglig
ve Glivenligi Bilgi Yonetim Sistemi
ile is izin sisteminden, duzeltici
faaliyetlere, ekipman kontroliinden,
egitim faaliyetlerinin takibine kadar
bircok faaliyet gerceklestirilebiliyor.

Bu sekilde isyerlerinin, is sagligi ve
glivenligi profesyonellerinin uzaktan
denetlenebilmesi saglanabiliyor. Sistem
lizerinden elde edilen veriler sayesinde
sektorel ve bolgesel riskler belirlenebiliyor.
is sagligi ve giivenligi kayit takip ve izleme
programi ise 2011 yilindan bu yana

ciddi sayida kullanicinin girdigi verilerle
glincelligini devam ettiriyor.

_ TURKIVENIN
DONUSUM KARNESI

Sirketlerdeki is fonksiyonlarinin
sadece ylizde 8’i tamamen dijitallesti.
A4
Sirketlerin tanimlanmis net
bir stratejik isgtlicli planlamasi
bulunmuyor.
| ]

Sirketlerin ylizde 69’u dijital yetenek
acigini kapatmaya calisiyor.
A4
isglicii, heniiz post-pandemi yeni
calisma diizenine hazir degil.
| ]

Pandemi doneminin kalici mirasi
olarak “donlisim” hayatimizin
bir parcasi olacak ve merkezinde
“beceriler” yer alacak.

A4
Tiirkiye’deki CEO’larin Dijital
Doniisiime Karar Verme Nedenleri
A4
%21’i verimliligi artirmak.

A4
%19’u rekabet avantaji yaratmak.
A4
%19’u misteri ihtiyaglarina hizli
cevap verebilmek.

A4
%12’si ise karliligi on plana ¢cikmak.

Dijital degisim ve
doniisiimiin temelinde;
teknolojinin sagladigi
imkanlar ile is yapma
siireclerinin daha hizli,
etkili ve az maliyetli

olarak gerceklesmesinin
yaninda, bilginin aninda
kaydedilmesi, cok hizhi
islenmesi, iletilmesi yatiyor

A



AMERIKA SALGINiN

ETKILERINDEN

ARINIYOR

Kiiresel salgin devam ederken, diinyanin en biiyiik ekonomileri salginin
etkilerini hafifletmeye ve yeni ekonomik stratejiler ile giiclerini
yeniden toplamaya calisiyor. Gectigimiz iki yillik siirecte beklenmedik
bir sekilde biitiin diinyayi etkisi altina alan COVID-19 kiiresel salgini,
biitiin iilke ekonomilerini etkiledigi gibi Amerika Birlesik Devletleri'nin
(ABD) de hityiime hedeflerini sekteye ugratmis durumda.

tiresel ekonominin yaklasik yiizde
25ini olusturan Amerika Birlesik
Devletleri (ABD), 20 trilyon dolarlik
devasa ekonomisiyle diinya Gayri
Safi Yurtici Hasilasi'nin (GSYH) ylizde 22’sini
olusturuyor. Oldukga gelismis bir karma
ekonomiye sahip olan ABD, diinyanin ikinci
bilyiik imalatgisi ayni zamanda en biiylik
petrol ve dogalgaz Ureticisi konumunda.

Diinyanin en biiytik 500 sirketinin
128'ine ev sahipligi yapan iilke, gectigimiz
iki yillik stirecte beklenmedik bir sekilde
biitlin diinyay etkisi altina alan COVID-19
kiiresel salgininin etkileri sebebiyle bliyiime
hedeflerinden uzaklasti.

ABD ekonomisi, salgina karsi alinan
karantina dnlemlerinin sonucunda 2020’de
yiizde 3,4 daralmisti. isletmelerin yeniden
acilmasi ve salginin etkilerine karsi stiren
hikiimet destekleri, ikinci ceyrek GSYH
artigsinda belirleyici oldu. Ulkede kisisel
tiiketim harcamalari ikinci ceyrekte yiizde
11,8lik artis gosterdi. Yilin ikinci geyreginde

a8

kisisel tliketim harcamalari fiyat endeksi ise
ylizde 6,4 artt1.

2022'DE EKONOMININ

CANLANMASI BEKLENIYOR

Salginin ikinci yilinda; Delta varyantindaki
artisin etkisiyle daha az harcama
yapilacagini, mal ve hizmetlere yonelik

talebin de azalacagini dngdren ekonomistler,

ABD ekonomisi igin 2021 biiylime
tahminlerini asag yonde revize etti.
Ekonomist Ronnie Walker, 2021 yilinda
genel blyiimenin yiizde 5,7 seviyesinde
beklendigini kaydetti. Unlii ekonomistin
Agustos ayi sonunda yayinladigi rapora
gore, biiylimenin ylizde 6 seviyesinde
gerceklesmesi bekleniyordu. Walker, zayif
blylimeyi 2022 yilinda canlanmanin takip
edecegini ongordiiklerini aciklad.
Pandemiden &nceki donemde
ABD-Tiirkiye arasindaki ithalat-ihracat
dengesi Cumhuriyet tarihinin en yiiksek
seviyelerine ulasmisti. Pandemiile birlikte
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ABD yonetiminin Cin’e karsl ticari yaptirim
kararlari almasi ve Cin’in diinyadan gelen
taleplere yetisememesi Tirkiye icin 6nemli
bir firsat yaratti. Bu yilin ilk yedi ayinda ilk
defa Tiirkiye’den ABD’ye yapilan ihracat,
ithalat tutarindan fazla gerceklesti. ABD’den
yapilan ithalat ylizde 2,13 diiserek 6,9 milyar
dolar, ABD’ye yapilan ihracat ise bu 7 aylik
donemde ylizde 40,7 artarak 7,8 milyar dolar
oldu. Bu rakamlarla birlikte Tiirkiye ilk defa
ABD’ye karsi cari fazla verdi.

YENI iLAC POLITIKALARI YOLDA

ABD’de baskaninin degismesiyle birlikte
yeni bir déneme girildi. ilag politikalarinda
da yakin zamanda degisikliklere gidilmesi
bekleniyor. Bu degisikliklerin Tiirkiye igin
ABD'ye ilag ihracati adina tarihi bir esik
oldugunu séylemek miimkiin. Uluslararasi
referans fiyatlandirma (IRP) ve ilag ithalat
konulari Joe Biden’in se¢im vaatleri
arasindaydi. ABD’nin ilag politikasinda
uluslararasi referans fiyatlandirma, daha
fazla seffaflik ve dogrudan ilag ithalati
konularinda diizenlemelere gidilmesi
konusuluyor. Yapilacak degisikliklerin

ilag Uretiminde 6ncti llke olmak isteyen
Tirkiye’ninilag ihracati agisindan da
6nemli etkiler dogurmasi 6ngoriliiyor.
ilag endiistrisi ihracati 2019 yilinda 1,4
milyar dolari seviyesinde olan Tiirkiye,

dogru adimlari atmasi durumunda 2019
yilinda yiizde 32’ye ulasan ihracatin ithalati
karsilama oranini istenen diizeylere cikabilir

ve ilagta ihracat fazlasi veren bir iilke olabilir.

ABD'NiN PANDEMI ILE MUCADELESI:
‘AMERIKAN KURTARMA PLANI'

ABD’de Kasim 2020’de yapilan segimleri
kazanan ve olayli gegen bir siirecin ardindan
gorevi 20 Ocak’ta devralan Baskan Joe
Biden, goreve baslamasinin akabinde salgin
doneminde ekonomiyi canlandirmayi
hedefleyen ve 1 trilyon 900 milyar dolarlik
yardim paketini kapsayan 2021 Amerikan
Kurtarma Plani Yasasi olarak da adlandirilan
"Amerikan Kurtarma Plani"ni hayata gegirdi.

Irk esitligine ulasmak icin siyahi, Latin,
Asyali ve Kizilderili gruplarin bagvurularina
oncelik veren yardim paketinde asilarin
dagitilmasina 415 milyar dolar, ailelere
dogrudan yardimlara 1 trilyon dolar, kiigiik
isletmelere ve salgindan en ¢ok etkilenen
topluluklara verilecek destege ise 440 milyar
dolar ayrildi.

Tesvik 6demelerini, issizlik maaslarini,
vergi muafiyetlerini, fatura desteklerini,
egitime ve 6grencilere ayrilan hibe
programlarini, kiiltiir ve sanata ayrilan
fonlari, kira yardimlarini iceren Amerikan
Kurtarma Plani; asi arastirma, gelistirme,
Uretim, satin almaiile ilgili giderleri de
destekledi. Plan kapsaminda, kisi basi

dogrudan bin 400 dolar yardim saglanirken
ek issizlik sigortasi 400 dolara ¢ikartild!.
Plan, COVID-19 ekonomik soku
sirasinda islerini biiylik 6lctide koruyan ve
tasarruflarini artiran yiiksek gelirlilere cok

azdogrudan yardim icerdi. Biden Yonetimi,

bu donemde dustik gelirli ve orta gelirli
Amerikalilara 6ncelik verdi.

Amerikan Kurtarma Plani’nin ABD
yoksullugunu Ugte bir oraninda, gocuk
yoksullugunu yiizde 57,8 oraninda ve
yetiskin yoksulluk oranini da yiizde 25’ten
fazla azaltacag tahmin ediliyor. Biden,
salginla miicadelenin ardindan ekonominin
tekrar yoluna girmesiyle stratejisinin ikinci

asamasinda uzun vadeli bliyiimeyi saglayarak

ilerleme kaydedeceklerini dile getiriyor.

TEMEL EKONOMIK
GOSTERGELER

NUFUS

331.449.281

Peeeeeed

A.B.D. GSYH: 21,4 Trilyon $
GSYH BUYUME ORANI % 2,2
GSYH-SEKTOREL DAGILIMI:

TARIM % 0,9
SANAYi %19,1
HiZMETLER %80
KiSi BASI MiLLi GELIR 62.530$
ENFLASYON ORANI %1,8
iSSiZLiK ORANI % 3,8
iscUcU 146,1 milyon

Kaynak: izmir Ticaret Odasi, ABD
Ulke Raporu,2021

PFIZER, COVID-19 ILACININ
DENEMELERINE BASLADIGINI ACIKLADI

ABD merkezli ilag sirketi Pfizer, koronaviriise maruz kalanlarda enfeksiyonu
onleyecek antiviralilacin ikinci ve ticlincli asama klinik denemelerine basladigini

kamuoyuyla paylasti. ilacin klinik denemeleri, 18 yas ve lizeri 2 bin 660 saglikli
yetiskin Ustiinde gerceklestirilecek.
ilacin basarili olmasi durumundaj; viriisiin cogalma imkani bulamadan
durdurmasi ve enfeksiyona yakalananlarda semptomlarin gelismesinin dnlemesi
hedefleniyor. Pfizer’dan 6nce, ABD merkezli Merck de koronaviris enfeksiyonunun
onlenmesi ve tedavisi icin hap formatindailag gelistirdigini duyurmustu.
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IS DUNYASI CALISMA HAYATININ
DAVOSU'NDA BIR ARAYA GELDI

lirkiye isveren Sendikalar

Konfederasyonu’nun

(TiSK), kamu, isci ve isveren

temsilcilerini bir araya getirdigi
Ortak Paylasim Forumu’nun liglincusi
14-15 Ekim 2021'de diizenlendi. TiSK’in
ev sahipliginde ve MESS Teknoloji
Merkezi’nde (MEXT) “Isimizin Yarini” ana
temasi ile gerceklestirilen forumun bu yilki
ana odak noktalar “isimizin Yarininda
Gencler ve Kadinlar”, “Kayitli istihdam” ile
“Is Saglig1 ve Giivenligi” oldu.

Foruma, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Vedat Bilgin, Tiirk-is Genel
Bagskani Ergiin Atalay ve Hak-is Genel
Baskani Mahmut Arslan’in yani sira,
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)

Genel Direktorl Guy Ryder, Uluslararasi
isverenler Teskilati (IOE) Genel Sekreteri
Roberto Suarez Santos, IOE Onursal
Bagkani ve KIPLAS Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Erol Kiresepi, Uluslararasi
isci Sendikalari Konfederasyonu

(ITUC) Genel Sekreteri Sharan Burrow,
Birlesmis Milletler ve Business Europe
gibi kuruluslardan da temsilciler katildi.
“Isimizin Yarininda Kayitli istihdam”
basligina da yer verilen forumda, kayit
dististihdam ile miicadele
alanlari mercek altina alind.

Forumun agilisinda
konusan Calisma Ve Sosyal
Giivenlik Bakani Vedat
Bilgin, COVID-19 salgininin
diinyadaki degisim
sirecini hizlandirdigini
belirtti. Orgiitlenme
Ozglirligi konusunda
mevzuattaki engellerin
ortadan kaldirilmasinin
glindemlerinde oldugunu
belirten Bilgin; “OniimUzdeki
glinlerde sendikal
orguitlenmesi olan, sigorta
ve vergi borcu olmayan
isletmelerimize ‘Beyaz Bayrak

TiSK'in kamu, isci ve isveren temsilcilerini bir araya getirdigi Ortak Paylasim Forumu'nun
“Isimizin Yarininda Gencler ve Kadinlar”, “Kayith istihdam” ile “is Saghg ve Giivenligi” oldu.

Odiili’ verecegiz. Bu kayit disi istihdamla
miicadelenin de 6niinl acacaktir.” dedi.

TiSK Baskani Ozgiir Burak Akkol ise
yaptigi konusmada, kayit disi istihdamin
diinyanin da Tiirkiye’nin de 6nemli bir
sorunu oldugunu vurgulayarak, “Hazine
ve Maliye, Adalet, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanliklarimizin destegini
gerektiren bir konu. Bizim kayit disi
istihdam konusunda devletimizle
birlikte hayata gecirebilecegimiz 23
aksiyon Onerimiz var. Bu 23 aksiyon
hayata gecirilirse 4,5 milyon kisi kayit
disindan kayit altina gecer. Boylece
birincisi devletimizin vergi geliri artar.
Bizim hesabimiza gére SGK primi,
issizlik primi, gelir vergisi gibi kalemlerle
devletimizin 80 milyar lira vergi kaybi
var.” diye konustu. COVID-19’a ayni
zamanda “esitsizlik virlisi” de denildigini
vurgulayan Akkol, salgin nedeniyle tim
diinyada kadinlarin 800 milyar dolar
gelir kaybi yasadigina dikkati ¢ekti.
Diinyada her bes gencten dordiiniin
kayit disi calistigini vurgulayan Akkol,
“Salgin doneminde her alti gengten biri
isini kaybetmis. Calismaya devam eden
bes gencten ikisinin ise geliri azalmis.”
seklinde konustu.

KiPLAS'TAN VOLKAN DOGAN ORTAK
PAYLASIM FORUMU'NA KONUSMACI
OLARAK KATILDI

KIPLAS Teknik isler ve Egitim
Birimi’nden Cevre Y. Miihendisi,

is Guivenligi Uzmani Volkan
Dogan, etkinligin ikinci glinlinde
gerceklestirilen “Degisen Diinya
ve Déniisen isimiz” baslikli
oturuma konusmaci olarak katildi.
Dogan konusmasinda dijital ve
kiiltiirel dontisiim uygulamalari
cercevesinde KIPLAS faaliyetlerine
iliskin bilgi aktardi.

EROL KIRESEPI ORTAK PAYLASIM FORUMUNA KATILDI

IPLAS Y6netim Kurulu
Bagskan Vekili, IOE
Onursal Baskani ve
Santa Farma ilag
Sanayii Yonetim Kurulu Baskani
Erol Kiresepi, Ortak Paylasim
Forumu’nda konustu.

Forumun Uluslararasi
Organizasyonlar Bolimiinde
konusan IOE Onursal Baskant
Erol Kiresepi, COVID-19
pandemisinin etkilerinin tahmin
edilenden daha ciddi sonuglari
oldugunu, bunun da 6zellikle
gelismekte olan ve diistik gelirli
ekonomilerde daha derinden
hissedildigini soyledi.

Kiiresel ekonominin
2021’de yiizde 6, 2022’de ylizde
4,9 oraninda biiytimesi tahmin edilse
de, istihdamin tekrar pandemi 6ncesi
seviyelere donmesinin zaman alacagini
soyleyen Kiresepi, pandeminin etkilerini
azaltmak igin harcanan 11 trilyon dolarin
yiizde 88’inin yliksek gelir grubundaki
Ulkeler tarafindan kullanildigini, ancak
ylizde 2,5’inin gelismekte olan ve diisiik
gelirli Gilkeler tarafindan kullanilabildigini
vurgulayarak, sorunlarla bogusan tlkelerin
bu siireci tek baslarina atlatmalarinin
beklenemeyecegini ifade etti.

Ozellikle Afrika’da aslya erisimin kisitli
oldugundan bahsederek uluslararasi
isbirliginin asilama gibi sorunlarin
¢oziimiinde kilit bir role sahip oldugunu
vurgulayan IOE Onursal Baskani; cok
tarafli uluslararasi sistemlere yeni bir
soluk getirmenin ve ¢ok tarafli sistemlerin
amaca uygun oldugundan emin olmanin
zamani oldugunu soyleyerek, IOE’nin
yuriittigi calismalarin, diinyanin dort
bir yanindaki sirketlerin bu sorunlarin ele
alinmasinda BM’nin 6nemine inancini
gosterdigini kaydetti.

“isGUCU PIVASALARINDAKI KRiZDEN EN
COK ETKILENENLER KADINLAR”
Konusmasinda Forumun odak
noktalarindan olan “Kadinlar” ve
“Gengler” konularina da deginen Kiresepi;
kadin istihdaminin 2020’de diinya ¢apinda
54 milyon azaldigini, ILO verilerine gore
2021°de de calisma yasinda olan kadinlarin
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ancak yiizde 43’linlin istihdamda yer
alabilecegine dikkat ¢ekerek, kadinlar igin
firsat esitliginin, bir insan haklari sorunu
oldugu kadar bir kalkinma ve is diinyasi
sorunu oldugunu soyledi.

G20 ulkelerinde 2019-2020 yillan
arasinda istihdam edilen geng sayisinin
ylizde 11 azaldigina dikkat ¢eken Erol
Kiresepi, en biytik tehlikenin bu genclerin
isglicli piyasasina tekrar katilmak
istemeleri halinde karsilasacag biiyiik
zorluklar oldugunu ifade etti.

Ayni zamanda B20 istihdam ve Egitim
Gorev Giicli Esbaskani olan Erol Kiresepi;
G20, G7 ve diger pek cok forumda egitim ve
6gretim sistemlerinin modernize edilmesine
duyulan ihtiyagtan uzun zamandan beri
bahsedildigini kaydederek, bu konunun
¢Oziimi icin yeni yollar ve araglar bulunmasi
gerektigini, bu noktada Ortak Paylasim
Forumu gibi platformlarin siirece katki
vermesinin 6nemine vurgu yapti.

“ENERJi DONUSUMU VE EKONOMILERIN
KARBONDAN ARINDIRILMASI, BUYUK
isGUCU PIYASASI DONUSUMLERIN
GETIRECEK”

iklim degisikligi konusuna da deginen

IOE Onursal Baskani, yasanacak siirecin
buyk isgtict piyasasi dontistimleri
anlamina geldigini ifade ederek, istihdam,
sosyal politika ve egitim konularinda
gerekecek tedbirler konusunda is

dlinyasinin tavsiyelerini aktardi.
Bu kapsamda; bliyiimekte olan
yesil sektorlere ve en iyi isglicl
piyasasi potansiyeline sahip
bolgelere gecisi kolaylastiracak
tedbirlerin alinmasinin
gerektigini sdyleyen Kiresepi,
calisanlara yeni becerilerin
kazandirilmasi, istihdami
artiracak diizenlemelerin
yapilmasi ve giiclii

sosyal koruma sistemleri
araciligiyla ihtiyag sahiplerini
destekleyecek agik, dinamik

ve kapsayici isglicii piyasalari
yaratilmasi gerektigini
vurguladi.

“EKONOMIK ACIDAN VERIMLI
VE CEVRESEL ACIDAN SURDURULEBILIR
BiR TOPARLANMA ICIN BIRLIKTE HAREKET
ETMEK SART”
Konusmasinin son boliimiinde, birlikte
hareket etmenin 6nemine deginen
IOE Onursal Baskani Erol Kiresepi;
kiiresel diinyada, eylemsizligin olumsuz
etkilerinin her yerde ve tiim paydaslar
tarafindan derinden hissedilecegini ifade
ederek, gelismekte olan tilkelerin, kayit
disiligl azaltan, kapasite ve becerileri
artiran, teknolojiye erisimi iyilestiren,
istihdam ve ekonomik deger yaratabilecek
doga temelli ¢oziimler gibi yenilikgi
yaklasimlara ve ayni zamanda iklim
degisikligi ve COVID-19 gibi soklara karsi
daha dayanikli hale getiren destege
ve hedefe yonelik eylemlere ihtiyaci
oldugunu ifade etti.

Erol Kiresepi, yenilenmis ve
surdirilebilir ekonomik bliylime ve
istihdamin 6niindeki engellerin, ancak
tlkeleri bu degisime hazirlayacak, akilli
ve ileriye doniik eylem yoluyla yenilenmis
kiiresel isbirligi ve cok taraflilikla
kaldirilabilecegini soyleyerek; gelinen
noktada, ekonomik agidan verimli
ve cevresel agidan siirdiirilebilir bir
toparlanma igin birlikte hareket etme
zorunlulugu oldugunu vurguladi. Kiresepi
sozlerini; “‘Birlikte mimkiin’ slogani hala
gecerliligini koruyor ve tiim sosyal taraflar
olarak bunun geregini yerine getirmeliyiz.”
diyerek tamamladi.
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SOCAR'IN DIJITALLESME ALANINDAKI
ONCU FAALIYETLERI DEVAM EDIYOR

SENIN DESTEGIN OLDUKGCA

HER EV BIR OKUL

OCAR Tiirkiye, diinyanin en prestijli

is 6dullerinden International

Business Awards’ta(IBA) altin

madalyanin sahibi oldu. SOCAR
Turkiye, IBA degerlendirmelerinde altin
madalyanin karsiligi olan Gold Stevie
oduliini, “Mobil Site ve Uygulama”
kategorisinde, kurum ici dijital iletisim
platformu olan “SOHO” (SOCAR Home)
intranet uygulamasiyla aldi.

2021 International Business
Awards’ta SOHO Intranet ile alinan“Gold
Stevie” 6diliint degerlendiren SOCAR
Turkiye iletisim ve Kamu iligkileri Bagkani
Mikayil Yusifov, “Kurumsal kiiltlirimiizi
hep canli tutmayi, calisanlarimiz
arasindaki iletisimi daha da
gliclendirmeyi cok 6nemsiyoruz. SOCAR
Tiirkiye olarak, Istanbul, izmir, Kayseri,
Ankara ve Bursa’da toplam 5 bin 200
calisandan olusan biytik bir aileyiz. ileri
teknolojik altyapiyla destekledigimiz ve
suirekli glincelledigimiz SOHO Intranet ile
SOCAR Tiirkiye ailesine bulunduklari yer
neresi olursa olsun bir araya gelebilme
imkani sunuyoruz. SOHO Intranet,
calisanlanimizla karsilikli iletisime agik,
interaktif kullanim imkani taniyan
gelismis bir dijital iletisim platformu. Bu
yenilikci platformumuz, calisanlarimizin
bir arada olmaktan keyif alirlarken is
sureglerinde de gelistikleri, yeni bilgi
ve deneyimleri hizla paylastiklari bir
ortam sagliyor. Calisanlarimizin hem
web hem de mobil uygulama tizerinden
kullanabildikleri ve toplamda aylik 60
binden fazla ziyaretin gerceklestirdigi
SOHO Intranet, her an bir arada olmamizi
ve bilgi akisini saglayan bulusma noktasi.
SOHO Intranet uygulamamizla aldigimiz
diinyanin en saygin ddillerinden biri olan
IBA Golden Stevie 6diilu, calisanlarimizla
iletisime verdigimiz 6nemi diinya ¢apinda
tescilleyen ¢cok anlamli bir 6dil oldu."
seklinde konustu.

Tiirkiye'nin en biiyiik endiistriyel holdingi SOCAR Tiirkiye, dijitallesme alanindaki éncii
faaliyetlerine hiz kesmeden devam ediyor. SOCAR Tiirkiye, Intranet platformu SOHO ile
International Business Awards'ta “Gold Stevie” ddiiliinii kazandi.

SOCAR TURKIYE iS SURECLERINDE DiJITAL
iMzA DONEMI BASLADI

SOCAR Tirkiye, dijitallesme alanindaki kokli
degisim faaliyetlerinden biri de dijital imzaya
gecis oldu. SOCAR Tiirkiye, is stireclerinde
baski, evrak gonderimi, islak imza ve
arsivleme gibi islemleri ortadan kaldiran
e-imza uygulamasini baslatti. Yilda 500 bin
adet kagit tasarrufu ile ontimiizdeki bir yil
icinde 300 bin TL degerinde mali tasarrufun
hedeflendigi uygulama, grup sirketlerine
entegre edilmesiyle bes bin calisan
tarafindan kullanilacak.

Sirduriilebilir tretim icin dijital
teknolojileri is stireglerine entegre etmeye
6nem verdiklerini belirten SOCAR SOCAR
Tiirkiye insan Kaynaklari & Kurumsal
Hizmetler Bagkani ve KIPLAS Yénetim
Kurulu Uyesi Sibel Ugur; “Uc yil nce
baslattigimiz dijitallesme hamlemizde e-imza
uygulamasina gecerek 6nemli bir doniistimu
gerceklestirdik. Basili evrak ve fiziki islem
gerektiren siirecleri dijital ortama tasgiyan
e-imza uygulamamiz, faaliyetlerimize hiz
ve verimlilik katarken zaman ve kaynak
tasarrufuna da imkan veriyor. Dijital is
stireglerimizle kagit kullaniminda azalma ile
500 bin adet kagit tasarrufu elde edebilmeyi
ongoriiyoruz. Bu rakam standart bir A4 kagid
6lceginde hesaplandiginda yilda 30 agacin
kesilmesini 6nlemis olmak anlamina geliyor.
Gelecek bir yilda 300 bin TL degerinde mali
tasarruf hedefliyoruz. Karbon emisyonunu
da yilda 8,258 kilogram azaltacagini
ongordliglimiiz dijital imza stireglerini en kisa
stirede grup sirketlerimiz biinyesindeki tiim
birimlere yayarak genisletmek istiyoruz. Bu
sayede sonraki yillarda SOCAR Turkiye'ye ve
topluma daha da fazla fayda saglayabilecegiz.
Tiim galisanlarimizca benimsenen bir kurum
kiiltlirli haline getirmek istedigimiz dijital
donustim, surdirilebilirlik, verimlilik ve
tasarruf odakli kurumsal faaliyetlerimizin
merkezine alarak ¢alismaya devam edecegiz.”
ifadelerini kulland.
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EROL KIRESEPI B20-TURKIYE DIiYALOGU
TOPLANTISI'NDA KONUSTU

TUPRAS’IN YENILIKCI VE ONCU
CALISMALARI DEVAM EDIYOR

B20 istihdam & Egitim Gorev Giicii Eshaskani Erol Kiresepi: COVID-19 pandemisinin 2020'de
255 milyon tam zamanli ise esdeger bir istihdam kaybina neden oldugu tahmin ediliyor.

620 ITALYA 2021'IN TEMEL P _

64

anta Farma ila¢ Sanayii Yonetim
Kurulu Baskani, Tiirkiye Kimya
Petrol Lastik ve Plastik Sanayii
isverenleri Sendikasi (KIPLAS)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, IOE Onursal
Bagskani ve B20 istihdam ve Egitim Gorev
Giicli Egbaskani Erol Kiresepi, TUSIAD ile
B20 italya D6nem Bagkanligi ortakliginda
diizenlenen “B20-Turkiye Diyalogu”
baslikli webinara konusmaci olarak katildi.
TUSIAD ile B20 italya Dénem
Baskanligi ortakliginda, B20 Zirvesi
oncesinde yuritilen calismalarin temel
ciktilarinin Tiirk is dlinyasiyla paylasilmasi
ve is diinyasi ile G20 arasindaki etkilesimin
arttinlmasi amaciyla gergeklestirilen
webinar, Diyalogu” webinari, 23 Eyliil
2021 tarihinde gerceklestirildi. Agilis
konusmalari TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani ve B20 Uluslararasi Danisma
Kurulu Uyesi Simone Kaslowski ve B20
Baskani Emma Marcegaglia tarafindan
yapilan toplantinin ana konusmacisi ise,
Tiirkiye G20 Sherpa’si Raci Kaya oldu.
Santa Farma ila¢ Yonetim Kurulu
Bagkani, KIPLAS Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili, Uluslararasi isverenler Teskilati
(IOE) Onursal Bagkani ve B20 istihdam
& Egitim Gorev Glicl Esbaskani Erol
Kiresepi, Kog Holding CEO’su ve B20
Ticaret ve Yatirim Gorev Glicli Esbaskani
Levent Cakiroglu, B20 Enerji ve Kaynak
Verimliligi Gorev Glicli Bagkan Yardimcisi
Simone Mori ve B20 Dijital Donlisiim Gorev
Glict Baskan Yardimcisi Roberto Scrivo,
politika onerileri ile B20 Uluslararasi
Danisma Kurulu’nun oncelikli alani olan
iklim degisikligi ve kadinin gliglenmesi
gibi konularda temel politika onerilerini
katiimcilarla paylasti.

B20 iSTIHDAM VE EGiTiM GOREV
GUCUNDEN G20'VE 3 TAVSIVE

B20 istihdam ve Egitim Gérev Giicii
Esbaskani Erol Kiresepi konusmasinda;
COVID-19 pandemisinin isgticli piyasalari
tizerindeki yikici etkisine deginerek,

Uluslararasi Galisma Teskilati (ILO)
verilerine gére 2020’de 255 milyon tam
zamanli ise esdeger bir istihdam kaybi
oldugunun tahmin edildigini, bu rakamin
2008 Kiiresel Finans Krizindeki isgticii
kaybinin yaklasik dort kati diizeyinde
oldugunu soyledi. Kiresepi, 145 iilkede,
50 milyondan fazla sirketi temsil eden
IOE’deki dort yillik baskanlik gérevi
stiresince isglicli piyasalari ile egitim
iliskisinin gelisimine yonelik cok 6nemli
faaliyetler yiiriitilduglinden bahsederek
B20’nin bu konuda gelistirdigi tavsiyeleri
katiimcilara aktardi.

Buna gdre B20'nin ilk olarak G20
hiiklimetlerinin gelecekteki sanayi
devrimleri igin isglicl becerilerini
hazirlamasini tavsiye ettigini sdyleyen
Kiresepi, ikinci tavsiye kararinda, B20
tarafindan tiretkenligi ve bliylimeyi
artirmak igin isglicii piyasasi politikalarini
ve diizenleyici cerceveleri iyilestirme
ihtiyacina atifta bulunulduguna dikkat cekti.
Son olarak B20’nin konuyla ilgili tigtincl
tavsiye kararina deginen Erol Kiresepi, geng
ve kadinlar igin istihdami artiracak tedbirler
alinmasinin ve kayit disiligin azaltilmasinin
tavsiye edildigini kaydetti.

Konusmasinin sonunda; 6niimiizdeki
donemde en kritik noktanin bu
tavsiyelerin nasil uygulanacagi konusu
oldugunu vurgulayan Kiresepi, is
diinyasinin temsilcisi olarak B20’nin,
egitim ve istihdam alanlarinda G20 ve G20
Uyelerini desteklemeye kararli bir sekilde
devam edecegini ifade etti.

Programin son boliimiinde ise; B20
Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi Zeynep
Bodur Okyay, B20 Uluslararasi Danisma
Kurulu’nun temel 6ncelikleri olan “Kadinin
Giiclenmesi ve iklim Degisikligiyle
Miicadele” konularinda is diinyasinin
degerlendirmelerini aktardi.

G20 liderlerine sunulmak lizere
hazirlanan B20 dnerileri 7-8 Ekim
glinlerinde Roma’da yapilacak olan B20
Zirvesi’nde kamuoyu ile paylasilacak.

DiJITAL DONUSUM YOLCULUGUNDA
BUYUK VERIDEN DEGER YARATIYOR
Dijital doniistim yolculugu kapsaminda
gerceklestirdigi yenilikci ve dncii
¢alismalarina devam eden Tiipras,
mevcut projelerini gelistirmeyi de
stirdiiriiyor. Sirket; istanbul Teknik
Universitesi (ITU), Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU), iTU ARI Teknokent
ve ODTU Teknokent ile gerceklestirdigi
isbirlikleri sayesinde calismalarini dis
kaynaklarla entegre ve siirdriilebilir bir
boyuta tasiyor.

Tupras, her iki teknokentte yer alan
Veri Analitigi Merkezleri’nde gorevli
dijital veriyi anlamlandirip yorumlayan
“Veri Bilimciler” ile verinin etkin
kullanimina olanak sagliyor. Diinyanin
en iyi veri analitigi birimine sahip
rafinerilerinden biri olmak amaciyla yola
¢ikan Tipras'in rafinerilerinde, her giin
150 bin sensorden yaklasik 650 milyon
satir veri isleniyor ve sirketin blytik veri
altyapisinda islenerek stirdirtilebilir
katma degere donusiyor. Sirket, Gretim
sureglerinin temel yapisinda bulunan
Endiistri 4.0 prensipleri cercevesinde
Uretim faaliyetlerinden topladig
verileri, petrolii isler gibi isleyerek,
yapay zeka algoritmalariile karliligini ve
surdurilebilir yapisini koruyacak projeler
gelistiriyor.

Veri analitigi calismalar kapsaminda
rafineri calisanlarinin ihtiyaglarini ve
problemlerini anlamak amaciyla uzun
saha gortismeleri gerceklestirdiklerini
belirten Tiipras Genel Mudiir Yardimcisi
Dogan Korkmaz; “Tlipras olarak ¢cok
buyk bir veri altyapisi lizerinde
veri analiz sistemlerini kullanarak,
karar aninda fark yaratabilecegimizi
erken asamada dngérebildik. ODTU
ve iTU’de kurdugumuz veri analitigi
merkezlerimizde gorevli doktora/yliksek
lisans 6grencilerinden olusan veri bilimci
ekiplerimiz bircok 6nemli projeyi hayata
geciriyor. Veri bilimci arkadaslarimiz
sahada Uretilen sensor, alarm ve

laboratuvar verilerine

ek olarak; finans,

satis, lojistik gibi deger
zincirinin her asamasina
dokunan verilere de
erisme ve bu alanlarda
proje gelistirme imkanina
sahip oluyor.” dedi.

TUPRAS LIDERLIK
OKULLARI BRANDON
HALL MUKEMMELLIK
ODULU'NUIN SAHIBI OLDU
Tupras'in, calisanlarina
yonelik hayata gecirdigi
“Tupras Liderlik Okullan” uygulamasi
Brandon Hall Group’un diizenledigi
ve en iyi insan kaynaklari yonetim
uygulamalarinin degerlendirildigi HCM
Miikemmellik Odiilleri'nde iki ayri
kategoride 6dul ald. Sirket, “En lyi
Karma Egitim Programi” kategorisinde
altin, “En lyi Liderlik Geligsim Programi”
kategorisinde ise glimiis 6dul kazandi.
Calisanlarin egitimi ve liderlik gelisimi
konularindaki faaliyetleriyle uluslararasi
alandaki en saygin odlllerden birine
sahip olan Tiipras, insan kaynaklari
alaninda liderlerinin gelisimlerine yatirim
yapmayi oncelikli hedefleri arasinda
bulunduruyor. Gelecegin yonetim
kadrolarini kendi blinyesinden segerek
yetistirmeye 6zen gosteren sirket,
degisen ve doniisen diinya dinamiklerine
uygun gelisimi slirekli saglayarak, liderlik
okullarini da bu yaklasim ve Tiipras
Liderlik Standartlari tizerine kurguluyor.
Tupras Liderleri, 6zel olarak
hazirlanan dijital 6grenme platformunda
20 binden fazla icerik arasindan 6zenle
secilen 6grenme kaynaklarina erisim
sagliyor ve diinyanin 6nde gelen gelisim
uzmanlari ile bulusuyor. Hem sanal
siniflarda bir araya geliyor, hem de
bireysel gelisimlerini takip edebilecekleri
online etkinlikler ile liderlik yolculugunun
bir parcasi olarak Dijital Ogrenme
Platformu'nu deneyimliyorlar.
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DYO'DAN KORONAVIRUSE 30 DAKIKADA
ETKI EDEN BOYA DYO TEKNOPLAST

GEBKIM FAALIYETLERIYLE FARK
YARATMAYA DEVAM EDIYOR
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Tiirkiye’'nin en koklii boya lireticisi DYO, yenilikci iiretim
teknolojileri sayesinde koronaviriise (SARS-CoV-2) karsi etkili ic
cephe boyasi DYO Teknoplast’i gelistirdi.

olayca silinebilen, miikemmel
orticiliige sahip, ipek mat,

son kat i¢ cephe boyasi olan
DYO Teknoplast, yeni formiili
sayesinde, COVID-19 hastaligina neden
olan SARS-CoV-2 viriisiiniin duvara temas
ettigi ilk 30 dakika itibaryla ylizde 97,86
oraninda etki gosterir ve 24 saat icerisinde
ylizde 99,99 oraninda yok eder.

“DYO TEKNOPLAST’I ULKEMIZE
KAZANDIRMAKTAN GURUR DUYUYORUZ”
Ar-Ge faaliyetlerinde insan sagligina
yonelik tirtinlere odaklandiklarini ifade
eden DYO Genel Miidiirii ve KIPLAS izmir
Temsilciler Kurulu Uyesi M. Mutlu Uysal;
“Teknoplast, Tiirkiye'nin PTFE katkili ilk i¢
cephe boyasidir. Halihazirda antibakteriyel
ozellige sahip Urlinimiiziin koronaviriise
(Sars-Cov-2) karsi koruma ozelligi icin

yogun AR-GE ¢alismalari sonrasinda
pazara sunulmustur. Gelistirilmis yeni
formiilli ile Teknoplast, hem bakterilere
hem de Sars-CoV-2 viriisiine karsi etkilidir.
Yeni Urlinlimiizl Glkemiz pazarina
kazandirmaktan gurur duyuyor, ihracat
gerceklestirdigimiz cografyalarda da yogun
talep gorecegine inaniyoruz.” seklinde
konustu.

SAGLIK BAKANLIGI TARAFINDAN ETKisi
ONAYLI

Sinirsiz renk segenegi ile evler, hastaneler,
oteller, restoranlar, okullar, kresler,
magazalar ve isyerleri gibi cok genis

bir yelpazede tiim i¢ mekanlarda
kullanilabilen yeni formiillii DYO
Teknoplast’in SARS CoV-2 (COVID-19)
viristine karsl etkin oldugu Laboratuvar
testleri ile kanitlanmis ve Saglik Bakanlig
tarafindan etkisi onaylanmistir.

DYO Teknoplast, antibakteriyel
ozelligi sayesinde de Escherichia Coli,
Staphylococcus Aureus, Metisiline
direncli Staphylococcus Aureus (MRSA)
ve Vankomisine direncli Enterokok
(VRE) bakterilerini yok edip Aspergillus
Brasiliensis ve Penicillium Purpurogenum
mantarlarin tiremesini 6nleyerek bulasici
hastaliklarin yayilmasini azaltmaktadir.

DYO Teknoplast’in yiizeye temas
eden Koronavir(is’ii (SARS-CoV-2) ilk 30
dakika sonunda ylizde 97,86 oraninda, 24
saat sonunda ise ylizde 99,99 oraninda
yok ettigi TS EN ISO/ 17025 akreditasyon
kapsaminda Antimikrop AR-GE ve
Biyosidal Merkezi tarafindan test edilerek
kanitlanmis olup COVID-19’a neden
olan SARS-CoV-2 virlislinlin duvar yiizey
kaynakli bulasma riskini azaltmaktadir.
Koronaviriise (SARS-CoV-2) kars! virtisidal
etki gosteren DYO Teknoplast, Renk Pinari
renklendirme makinelerinin bulundugu
DYO satis noktalarinda binlerce renk
secenegiile birlikte sunulmaktadir.

TURKIYE VE KiMYA SEKTORUNDE BIR iLK:
ACIL MUDAHALE YAZILIMI

Tiirkiye’nin ilk kimya ihtisas OSB’si GEBKIM,
olasi kazalarin ve yanginlarin 6niine
gecebilmek icin koruyucu bir sistemi devreye
aliyor. OSB lizerinde devriye atacak insansiz
hava araglari tiim fabrikalardaki riskli bolgeleri
gbzlemleyerek gelen verileri isleyecek. GEBKIM
Komuta Merkezi, herhangi bir olumsuz durumu
7/24 takip edecek, olasi kaza ve etkilerini
bliyimeden engelleyebilecek. Sistem egitimleri
kapsaminda verilen “Biiyiik End(istriyel
Kazalar ve Giivenlik Yonetimi Sistemi
Semineri” 22 Ekim Cuma giinii
gerceklestirildi.

Tiirkiye’de yilda yaklasik 400 buyiik
fabrika yangini yasaniyor. Bu yanginlarin
onemli bir cogunlugu sanayi liretiminin
yogunlastigl Marmara Bolgesi’nde
gerceklesiyor. GEBKIM, olasi kazalarin
online gecebilmek ve yanginlar
blylimeden miidahale edebilmek igin
“acil miidahale yazilimini” devreye
aliyor. GEBKIM OSB'yi 7/24 saat izleyecek
insansiz Hava Araclari (IHA) riskli bélgeleri
gozlemleyerek, tiim veriyi kurulacak
GEBKIM Komuta Merkezi’nde toplayacak.

GEBKIM Komuta Merkezi’ne tam
ve aninda veri aktarilabilmesi igin
OSB (izerinde devriye atacak insansiz
hava araglarindan yararlanilacak. 0SB
icerisindeki riskli noktalari havadan
gozlemleyecek iHAlar, 7/24 yasanabilecek
tim olumsuzluklari aninda rapor
edebilecek. Tehlike aninda otomatik
olarak itfaiye, AFAD, Saglik Birimleri, Ulusal
Zehir Merkezi gibi kamu kuruluslarina
haber veren sistem, fabrika yetkililerini
de mobil uygulama lzerinden uyaracak.
Kurulumuna baslanan sistemin verimli
calisabilmesi igin tiim GEBKIM ve
katilimci firma acil durum ekiplerinin
temelilk yardim, acil durum egitimleri,
yangin riski degerlendirmesi, kimyasal
dokiilme ve sizinti, yangina miidahale
gibi kimya sektorlinde bliyiik 6nem arz
eden egitimleri alabilmesi iin 12 egitim
basligi ve li¢ seminerden olusan bir egitim
programi hazirland.

GEBKiM, UZKIMYOSANOAT VE TATARISTAN
TICARET OFiSi ARASINDA ISBIRLIGi
ANLASMASI
Kocaeli-Gebze V Kimya ihtisas OSB
(GEBKIM) Yénetim Kurulu Bagkani Vefa
ibrahim Araci ve Yénetim Kurulu Uyesi
Cem Yelten, 17-18 Agustos 2021 tarihleri
arasinda Ozbekistan’in en biiyiik kimya
sirketlerinden Uzkimyosanoat tesislerine
iade ziyareti diizenledi. 24 Temmuz 2021
tarihinde Uzkimyosanoat ve RF Tataristan
Cumhuriyeti Ticaret Ofisi temsilcilerini
agirlayan GEBKiIM’de goriisen taraflar,
GEBKIM’i rol model alacak kimya
organize sanayi bolgelerinin Tataristan ve
Ozbekistan’da kurulmasi icin 6n gériisme
gerceklestirmislerdi.

Ozbekistan Uzkimyosanoat
tesislerinde gerceklesen toplantiya,
RF Tataristan Cumhuriyeti Ticaret
Ofisi Bagkani Ramil Mavlyutov,
Uzkimyosanoat’in Yonetim Kurulu
Baskani Jubarek Mirzamahmudov, Dian
Grup Yonetim Kurulu Baskani Azamat
Sultanmuratov, Cinli kimya sirketi CC7
temsilcileri, Navoi Valisi Abdurazakovic
Khasanov, GEBKIM Yonetim Kurulu
Baskani Vefa ibrahim Araci ile GEBKIM
Yonetim Kurulu Uyesi Cem Yelten katildi.
Toplantida, GEBKIM, Uzkimyosanoat
ve RF Tataristan Cumhuriyeti Ticaret
Ofisi arasinda kimya organize sanayi
bélgelerinin yapimi ve yénetimi
konusunda isbirligi niyet protokolii
imzalandi.

Tirkiye’nin ilk kimya ihtisas OSB’si
GEBKIM’in rol model alinacagini
belirten Vefa ibrahim Araci; “GEBKIM’de
kurdugumuz ekosistem, kimya Ureticilerini
tek bir ¢ati altinda toplayarak lojistik
sorununu ortadan kaldiryor. Firmalar
arasinda saglanan veri ve mal akisi daha
verimli calismamiza olanak sagliyor.
Uzkimyosanoat ve Tataristan Ticaret
Ofisi temsilcilerinin GEBKIM ziyaretinde
giindeme gelen GEBKIM’in kimya OSB’lere
rol model olmasi konusu imzaladigimiz
isbirligi niyet protokoliyle gercege
doniisecek.” seklinde konustu.
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PETKIM, GLOBAL ESG DERECELENDIRMESINDE
206 SIRKET ARASINDA 8.0OLDU

Ulke tariminda verim ve kaliteyi artirmak
amaciyla temelleri atilan GUBRETAS; 70.

e o = GUBRELSS
Diinyanin 6nde gelen kurumlarinin, bagimsiz denetci kurulus tarafindan “Cevre, Sosyal ve kHrUlt% yl donlumulnu kutladr. SlrkeKti;itA S o, N
Yonetisim” bashiklarinda degerlendirildigi ESG derecelendirmesinde Petkim, 206 sirket arasinda yonetimi ve salisan arnin yani sira . BN

Genel Sekreteri Av. Ulas Yildiz ile Petrol-i
sekizinci sirada yer alarak siirdiiritlebilirlik kriterleri acisindan énemli bir basari elde etti. ; ;
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Urdurulebilir tretimi
faaliyetlerini odagina
alan SOCAR Tiirkiye
grup sirketlerinden
Petkim, ESG risk degerlendirmesi
alaninda uzman, diinyaca
inli bagimsiz denetgi kurulus
Sustainalytics tarafindan yapilan
ve farkli sektorlerdeki sirketlerin
denetlendigi, “Cevre, Sosyal ve
Yonetisim” (ESG) basliklarinin risk
derecelendirmesinde dikkat gekici
bir performansa imza atti. Diinya
genelindeki sirketlerin faaliyetlerinin,
cevre, toplum ve kurumsal yapilarina
etkileriyle degerlendirildigi ESG
kriterlerinde Petkim, “Ticari
Kimyasallar” kategorisi risk
derecelendirmesinde, 206 sirket
arasinda sekizinci sirada yer alarak
onemli bir basari elde etti.
Bir sirketin sektorde 6nemli risklere
maruz kalip kalmadigini ve bu riskleri ne
6lcuide yonettigini degerlendiren, global
olgekli stirdiirllebilirlik akreditasyonu
olan ESG incelemesinde alinan sonuglar,
sirketlerin diinya piyasalarinda
finansmana erisim ve kurumsal itibar
degerlendirmelerinde 6nemli bir kriter
olarak izleniyor. ESG derecelendirmesinde
kategorisinde dlinyanin ilk on sirketi
arasinda yer alan Petkim’in bu
basarisi, stirdiirebilirlik hedeflerindeki
performansini ortaya koyarken global
marka degerine gliclii katkilar yapan bir
sonug olarak da 6nem tasiyor.

“ESG DERECELENDIRMESINDEKI
PERFORMANSIMIZ, SURDURULEBILIRLIGE
VERDIGIMiZ ONEMIN BiR iSPATI”
Turkiye’nin en bliyiik endustriyel holdingi
olarak, stirdirtlebilir Giretimin her

zaman faaliyet odaklarinda oldugunu
belirten SOCAR Tiirkiye CEQ’su Zaur
Gahramanov; “Siirdiriilebilirligin diinya
6lceginde degerlendirildigi ESG skoru

baglaminda da mevcut performansimizi
ve yerimizi stirekli degerlendirerek
kendimizi ve grup sirketlerimizi
gelistirmek icin gerekli planlamalari
yaptik. Stirdurilebilirlik performansini
Olgiimleyen ESG degerlendirmesine
temel olan altyapilarin olusturulmasi

ve gelistirilmesi ¢alismalarimizi 6nce
holding catimiz altinda baslatarak

daha sonra grup sirketlerimizde devam
ettirdik. Global ESG derecelendirmesinde
grup sirketimiz Petkim ile elde ettigimiz
basarili performans da, stirdiiriilebilir
tretim adina gerceklestirdigimiz kapsamli
altyapi ve entegrasyon calismalarimizin
onemli sonuglarindan biri oldu. Bu
sonug, ayni zamanda SOCAR Tirkiye
olarak siirdiirtilebilirlige verdigimiz
onemin ve faaliyet zincirimizde yer alan
tlim paydaslarimizin yani sira toplumsal
kalkinmayi da gozeten, bu zincirdeki
herkes icin deger tiretmeyi hedefleyen
surdirtlebilirlik yaklasimimizin kaniti
oldu.” dedi.

Sirdirilebilirlik yatinmlarina, katma
deger saglayacak ¢oziimlere ve AR-GE
calismalarina devam ettiklerinin altini
cizen Gahramanov; “Is siireclerimize
entegre ettigimiz yenilikci uygulamalarin
yaninda, imza attigimiz uluslararasi
protokoller ve katildigimiz kiiresel
calismalarla uluslararasi toplumla
birlikte stirdiirilebilirlik hedeflerine
yol aliyoruz. Siirdiriilebilir bir gelecek
icin sirketlere, hedeflerin daha net
belirlendigi, sonuclarin dlgilebilir hale
getirildigi bir ilerleme haritasi sunan
ESG degerlendirmelerinin yapildig
dénemin pandemi kosullarina ragmen
surdiiriilebilirlik yatirmlarimiza
devam ettik. SOCAR Tiirkiye olarak,
faaliyetlerimizin ekonomik, sosyal
ve gevresel boyutlarini gozeterek
stirdurilebilir bir gelecek igin deger
lretmek, her zaman degismez felsefemiz
olacak.” dedi.

Sendikasi Baskani ve yoneticilerinin katildig)
program, sirketin Uretim ve AR-GE uissii
Yarimca Tesisleri’nde gergeklestirildi.

TURKIYE'NIN iLK GUBRE FABRIKASI

YENIDEN URETECEK

GUBRETAS Genel Midiirii ibrahim Yumakli
70. Yil dolayisiyla yaptigi konusmada sirketin
yatinmlariyla ilgili agiklamalar yaparak

“Son 5 yilda; Yarimca Tesislerinde 500

bin ton kapasiteli yeni NPK/DAP Tesisini
devreye alirken, tesise bir amonyak tanki
kazandirdik, izmir’deki sivi-toz tiretim
tesislerimizin kapasitesini 4 kat artirdik.
Yarimca Tesislerindeki Liman Genisletme
Projemizin ise ilk fazi tamamlandi. Ayrica
2017°de Samsun’da, 2019°da iskenderun’daki
lojistik merkezinin agilisini yaptik. Gegtigimiz
aylarda Tiirkiye’nin ilk glibre fabrikasini
iskenderun Tesislerimizde yeniden

devreye alacagimizin miijdesini vermistik.
Modern ve gevreci altyapili, 200 bin ton/yil
kapasiteli yeni NPK Uiretim tesisinin 2023
yilinda tamamlanmasini hedefliyoruz.
Tesisin devreye alinmasiyla mevcut liretim
kapasitemiz artarken, bolge icin de yeni
biristihdam alani saglanmis olacak.” dedi.

TOYO MATBAA MUREKKEPLERI AVRASYA
AMBALAJ ISTANBUL FUARI'NA KATILDI

Toyo Matbaa Miirekkepleri, 20-23 Ekim
glinleri arasinda Tlyap Fuar ve Kongre
Merkezi’nde gerceklestirilen 26. Avrasya
Ambalaj istanbul Fuarrna katildi. Ambalaj
sektorlinlin bolgedeki en kapsamli ve
etkili bulusmasi olan fuar, bu yil da gerek
katilimci firmalar gerekse diinyanin
bircok farkli tilkesinden gelen ziyaretgileri
ile sektorlin nabzini tuttu.

Japonya merkezli miirekkep
Ureticisi Toyo Ink Group’a bagli olan
Toyo Matbaa Miirekkepleri, 26. Avrasya
Ambalaj istanbul Fuar’nda ambalaj

“AR-GE MOTiVASYONUMUZ YENi BIR

DEGER URETMEK”

ibrahim Yumakli, “Oretim artisimizi AR-GE
calismalarimiz ile destekliyoruz. AR-GE
Merkezinin cesitli paydaslarla yuriittigu
projelerin yani sira {iniversite-sanayi

isbirligi kapsaminda imzaladigimiz AR-

GE protokolleriyle sektorel ve akademik
altyapimizi giiglendiriyoruz.” dedi.
GUBRETAS Yonetim Kurulu Baskani Dr.
Fahrettin Poyrazise “GUBRETAS, lilkemizde
tarimsal tiretimin gelismesi icin ¢alistyor.
Tarim Kredi ile birlikte Tiirkiye’nin 81 ilinde
tarim yapilan her noktaya tirlin tedariki
yaparak, lretimimizin giivenli bir sekilde
devam etmesini sagliyor. Hem tarim sekt6rii
hem de tilke ekonomimiz igin tistlendigi
onemli misyonu taglyan GUBRETAS'In 70.
kurulus yildonim{ind kutluyorum.” dedi.

ve baski sektorlerine yonelik {irlin ve
hizmetlerini sergiledi. Ozellikle Fogra

ve G7 Metodolojisi Uzmanlariyla fuarda
yer alan Toyo Matbaa Miirekkepleri,
kalibrasyon ve baski standardizasyonu
uyglulamalarti ile birlikte yeni {iriin

serisi olan GMP standartlarina uygun
sekilde Uretilen, kagit ve karton gida
ambalaj malzemelerinin dis yiizeylerinde
uygulanabilen, diistik koku ve migrasyon
ozelliklerine sahip LP-9000 Toyo Life
Premium Food LO/ LM yeni sheet-fed
ofset mirekkep serisini fuarda tanitti.
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TURK HENKELDE CAMASIR VE EV BAKIM PAZARLAMA
DIREKTORU GOREVINE ALI KHALED ATANDI

Kahire’de bulunan Amerikan Universitesi
Ekonomi Bolimu’nden lisans derecesi

ile mezun olan Ali Khaled, Henkel’deki
kariyerine 2008 yilinda Misir’da Uriin
Mudiirl Yardimcilig ile basladi. 2013
yilinda ise Grup Marka Muddirliigli gérevine
getirildi. 2014’ten 2016 yilina kadar Henkel
GCC bdlgesinde Ev Bakim is Birimi’nde

Pazarlama Mudiirligl pozisyonunda calisti.

2017 yilinda Orta Dogu ve Afrika bolgesinde

Pazarlama Bolge Muidiirii olarak gorev
almaya basladi. 2019 yilindan bu yana
Dusseldorf'taki Henkel Genel Merkezi'nde
Kidemli Uluslararasi Pazarlama Miidrliigii
gorevinde bulunan Ali Khaled, 1 Temmuz
2021 tarihi itibariyla Ttirk Henkel Camasir
ve Ev Bakim Pazarlama Direktorii olarak
kariyerini siirdurriiyor. Ali Khaled, ana

dili olan Arapca disinda ¢ok iyi derecede
ingilizce bilmektedir.

GURAY YILDIZ, TURK HENKELIN YURUTME KURULU

BASKANI OLDU

Henkel'de Yiirlitme Kurulu Baskanlig
gorevine Glray Yildiz atandi. Orta Dogu
Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi Bolimi’nden mezun
olan Giiray Yildiz, kariyerine 1997 yilinda
FMCG (hizli tiiketim Girtinleri) ile baslad.
1999'da Henkel’e gegis yapan Yildiz,
Tirk Henkel Camasir ve Ev Bakim Zincir
Magaza Temsilcisi olarak basladigl
Henkel yolculugunu istikrarli bir sekilde
surdiriiyor. Yildiz, 1 Ocak 2018’den

bu yana devam etmekte oldugu Tiirk
Henkel Camasir ve Ev Bakim Genel
Middirliigu gorevinin yani sira Tiirk Henkel
Yirtitme Kurulu Baskani olarak da gérev
yapacak. Yildiz, yeni gérevini 9.5 yildir bu
gorevde bulunan Hasan Alemdar’dan 1
Temmuz 2021 tarihi itibariyla devraldi.
Hasan Alemdar ise sirketin Dubai Bolge
Merkezi’nde Henkel Beauty Care Orta Dogu
ve Afrika Bolgesi’nden Sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak gorevini siirdlirecek.

DR. MARTIN SCHITTENGRUBER, TURK HENKELIN YENI

BEAUTY CARE GENEL MUDURU OLDU

Viyana Ekonomi Universitesi’nden
isletme yliksek lisansina sahip olan

ve Graz Universitesi’nde doktorasini
tamamlayan Dr. Martin Schittengruber,
Tiirk Henkel’de Beauty Care Genel
Miidurliigl gorevine getirildi. Henkel’deki
kariyerine 1994 yilinda baslayan
Schittengruber, 2016 yilinda Henkel
Polonya Beauty Care Genel Midiirligu
pozisyonunda calisti. Beauty Care Orta

Dogu ve Afrika Ulke Yénetimi Bagkan

Yardimcisi olarak galismakta olan Martin

Schittengruber, 1 Temmuz 2021 tarihi
itibariyla Tlirk Henkel Beauty Care
Genel Midiiri olarak yeni gérevine
basladi. Tiirk Henkel Beauty Care Genel
Mudiirl ve Henkel Beauty Care Orta
Dogu ve Afrika Ulke Yénetimi Bagkan

Yardimcisi olarak kariyerini siirdiiren
Schittengruber, evli ve iki cocuk sahibi.

P&G 2040°A KADAR OPERASYONLARINDA KARBON NOTR OLACAK

Bilimsel gelismeler, iklim degisikliginin
olumsuz etkilerinden kaginmak icin acil ve
kararli adimlar atilmasi gerektigini agikga
ortaya koyuyor. Diinyanin en biiyiik kisisel
bakim ve temizlik Urlinleri sirketlerinden olan
ve Fairy, Prima, Ariel gibi markalarin ireticisi
Procter&Gamble (P&G), beklentilerden yola
cikarak 2040 yilina kadar net sifir sera gazi
emisyonuna ulasmak icin hedeflerini agikladl.
Buna gore sirket, 2030 ara hedefleriyle
emisyon oranlarini operasyonlarda yiizde 50,
tedarik zincirinde ise ylizde 40 azaltacak.
P&G’nin iklim konusundaki
girisimlerinin 10 yildan daha uzun bir

stire 6nce bagladigini ve yapilacak ¢ok

is oldugunu vurgulayan P&G Yonetim
Kurulu Baskani ve CEO David S. Taylor;
“Iklim degisikligine yénelik yeni ¢dziimler
bulmak igin P&G’nin inovasyon giictinii ve
yaraticiligint kullanmaya kararliyiz. P&G
olarak, calismalarimizi ayak izimizi azaltmak
ve Olgegimizi deger zincirimizde benzeri
goriilmemis bir ishirligini tesvik etmek
lizerine yogunlastiriyoruz. Net sifira yonelik
bilim temelli planimiz, ham maddeden
perakendeciye kadar operasyonlarimiz

ve tedarik zincirimizdeki emisyonlarimizi
azaltmaya oncelik verecek.” dedi.

540 bin ton Uretim kapasitesi ile pazarin en
biiytigii Polisan Holding CEO’su Mehmet
Hacikamiloglu, Polisan Holding gelirlerinin
ylizde 47,3’lin{i olusturan Polisan Kansai
Boya'ya iliskin 6nemli aciklamalarda
bulundu. 55 milyon euro yatirim maliyetli
yeni boya fabrikasinda, tiretime 2019
yilinda gecildigini hatirlatan Mehmet
Hacikamiloglu; “142 bin metrekare alan
lizerine kurulu fabrikada Ui¢ vardiyada
kapasite, 540 bin tona kadar ¢ikilabiliyor.
Turkiye’nin ilk “USGBC LEED Gold
Sertifikali” boya fabrikasiyiz ve bugiin
yurticinde yaklasik alti bin noktada

bulunuyoruz. Bayi, magaza ve marketten
olusan giicli dagitim zincirimizle 20 iilkeye
ihracat yapiyoruz. Pandemi doneminde
Fransa, Tlirkmenistan ve Romanya'da
actigimiz li¢ magaza ile birlikte, yurt
disindaki Polisan Shop sayimiz 118’e gikt1.”
seklinde konustu. Polisan Kansai Boya
AR-GE Merkezi’nin ¢alisma takviminin
oldukga yogun oldugunu sozlerine ekleyen
Hacikamiloglu, AR-GE harcamalarinda
Tiirkiye’deki 250 sirket arasinda yer alan
Polisan Kansai Boya (iriinlerinin ylizde
90’inin siirdirilebilirlige yliksek katkisi
olan Grtinlerden olustugunu soyledi.

Tirkiye’nin en buyUk glibre lreticisi Toros
Tarim, 69 lilkeden 500’e yakin liyesiyle
kiiresel giibre sanayisini temsil eden en
onemli sektorel kurulus Uluslararasi Glibre
Sanayi Birligi’nde (IFA) 6nemli gorevler
almayi stirdiirtiyor. Glibre enduistrisinin
stirdiirilebilir bir sektor olarak geleceginin
planlanmasinda etkin rol oynayan IFA, yeni
olusturulan Stratejik Danismanlik Ekibi’ne
Toros Tarim’i da davet etti. IFA yeni komite
ile kiiresel gida giivenligi agisindan hayati
onem tasiyan giibre endiistrisinin “Aclik

ve Yetersiz Beslenmeye Son” hedefine
odaklanirken, ayni zamanda siirdiiriilebilir
tarim uygulamalariyla ¢evrenin korunmasi,
kuraklik ve biyogesitlilik kaybinin

onlenmesinde etkin bir rol istlenmesini
hedefliyor. 2019’dan bu yana Toros Tarim’i
IFA’da temsil eden, Siirdirilebilirlik, Risk
ve Yonetisim Direktorli Burcu Tiirkes,
yeni gorevde de Toros Tarim’i temsil
etmeye devam edecek. Tiirkes konuyla
ilgili olarak; “Tiirkiye’nin en buyk glibre
ureticisi olarak inovatif ve siirdurilebilir
¢ozlimleri tarim sektorimiizle
bulusturmak gérevimiz. Bu komitede
bulunmak hem Toros’un hem de Tiirk
glibre sektoriiniin uluslararasi temsiliyeti
agisindan oldukga 6nemli. Ayni zamanda
global glibre sektoriindeki trendlerin
takibi icin acisindan da faydali olacagini
distiniiyorum.” seklinde konustu.
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