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IS’i ilerletiyoruz!

Kuruldugu 6 Subat 196Tden bu yana sadece
3 baskanla 56 yildir Gyelerine hizmet veren Kiplas,
yeni yonetim anlayisi doJrultusunda
gorsel kimligini de yeniledi.

Kiplas, tim diinyada 6zellikle Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) ve

GELECEGI ONGOREBILMEK COK
DAHA ONEMLI HALE GELDI

erhaba,
Son derece biiyik bir hizla

sizlerle paylasacagz.
Reform paketinde “Sirdiriilebilir

donlsen diinyada sadece Biiyiime ve istihdam” baslig altinda | b
bugtini degil, gelecegi stratejik sektorler olarak belirlenen
de titizlikle planlamamiz enerji, maden, petrokimya, ilag, turizm, T

gerekiyor. Bugtin icin iyi ¢oziimler
Uretmek, sistemler ve stiregler gelistirmek
degisimin son derece hiz kazandigi
glinimuizde 6nemli ama yeterli degil.
“Gelecek” geldiginde giliniin gerisinde
kalmamis olmaniz gerekiyor. Temsil
ettigimiz kimya sektoriindeki gelecek
Ongorilerimizin ve stratejik planlarimizin
en az bes yil 6ngdriisiiyle yapilmasi sart.
Tiirkiye, denge unsuru olma
ozelligiyle bolgesel giic olmaya

otomotiv ve bilisimden olusan yedi
sektorde Uretim ve ihracatin artirilmasina
yonelik hedefler de yer buldu. Buna

gdre ABustos ayinda bir ihracat Master
Plani yapilmasi 6ngoriiliiyor. Kredi

arz tesvik mekanizmasi ile varlik fonu
strateji planlamasi ile temsil ettigimiz
sektoriin kiimelenmesi ve yeni yatinmlarla
entegrasyon acgisindan hayli 6nem arz eden
lojistik sektorl icin de bir master plani
yapilmasi hedefler arasinda yer aliyor.

ﬂfﬂ

Levent Kocaglll

aday bir lilke. Oniimiizde ekonomi, Kimya sanayisi bugtin tlke ekonomisi Gectigimiz yilin Evlu!
adalet, glivenlik ve sosyal politikalar icinde en fazla ihracat yapan Ggiincii ayinda tanitilan Yeni
acisindan son derece kritik, ancak ayni  sektor olsa da yazik ki disa bagimlilikta Ekonomi Programi (YEP)
zamanda yenilenme ve doniisiim igin dailk siradayiz. Gegtigimiz yil, Stiper kapsamindaki hedeflere
degerlendirilebilecegimiz firsatlarla Tesvikler olarak adlandirlan ‘Proje yonelik Yapisal

dolu bir donem var. Ul!<e olara'k Bazli T§§V|k Sistemi’ ile h?ya.ta geglrllen Doniisiim Adimlars,

bu firsatlar yakalayabilmek igin petrokimya yatinmlari, Tlrkiye imalat . . .
yapicl, katilimc, acik fikirli, esnek bir endustrisinin kalbi konumundaki ulkemlznlekonoml,
yaklasimla ortak akil yaratiimali. Zira, kimya sanayimiz icin umut olmustu. Bu adalet, giivenlik ve
giindemdeki her cetin ve karmasik tesviklerin devam etmesi kimya sanayisi sosyal politikalar

konu diger yandan toplumsal
mutabakat icin ortak zemine déniisme
potansiyeline sahip bir avantaj olabilir.
Gegctigimiz yilin Eyliil ayinda
tanitilan Yeni Ekonomi Programi (YEP)

icin biiylik nem tastyor. Yeni rafineri ve
kimya yatinmlarinin hayata gegmesiyle
petrol Uriinlerinde yasanan ihracat artisi
sayesinde kimya sektorti, Nisan ayinda
otomotivden sonra en fazla ihracat yapan

alaninda kat edecegi yol
icin umut veren, vizyon

iceren calismalar. Ancak
bu vizyon hedeflerinin

3 ) kapsamindaki hedeflere yonelik Yapisal ikinci sektr konumuna yiikseldi. Gelecek somut adimlarla
Uluslararasi Isverenler teskilati (IOE) nezdinde konugulan Doniistim Adimlari, iilkemizin ekonomi, dénemlerdeki yeni yatinmlar, disa desteklenerek, bir an
"Calisma Hayatinin Gelecedi” kavrami gergevesinde sektdriindeki adalet, glivenlik ve vs.osya.l politikalar bagimlilig daha da azal’Eagak“, ihracatimizi once hayata gecmesini
tum igverenleri teknik ve hukuki koruma ile desteklenen bir birlik gatisi altinda topluyor. alaninda kat edecegi yol icin umut arttiracak ve kimya sektdrlinii daha da ve pozitif etkilerinin
Global diizeyde etkin ve stirdurilebilir bir calisma hayati icin sizleri de veren, vizyon iceren calismalar. Ancak yukar]lara taslyacaktir. K . .
y. cals yatiicin sizier bu vizyon hedeflerinin somut adimlarla KIPLAS olarak, calisanlarin ve ekonomi ve sanayiye
KIPLAS'in bir parcasi olmaya davet ediyoruz. desteklenerek, bir an 6nce hayata isverenlerin icinde bulunduklar kosullan yansimasi gerektigini
gecmesini ve pozitif etkilerinin ekonomi ve genel beklentilerini gézlemliyor ve diisiiniiyoruz.
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ve sanayiye yansimasl gerektigini
dustiniyoruz.

Aciklanan programile yillardir
tartisilan ancak son birkag yildir
sogumaya birakilmis olan kidem
tazminati da bir kez daha ¢alisma
hayatinin giindemine girdi. Kuskusuz bu
konu, 6niimiizdeki giinlerde daha da fazla
konusulacak. Bizler de gelismeleri ele
alarak, calisma hayatinin tiim taraflarinin
gorsleriyle birlikte degerlendirerek

analiz ediyoruz. Bu sorumlulugumuzun
bilinciyle reform paketlerinin
olusturulmasi ve uygulanmasi alaninda
da katki sunmak istiyoruz.

Tlm gabamiz, tiretime bagli
ihracatin arttig), daha da giiclenmis
bir kimya sanayii ve cocuklarimiza
birakacagimiz giclii bir Turkiye icin. Bir
sonraki sayimizda daha ¢ok inovasyon,
dijitallesme, cevre, 6zetle “gelecegi”
konusmak dilegiyle...
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KIPLAS'In iiyelerine verdigi hizmetlerin kapsami genislemeye devam ediyor.
KiPLAS, calismalari arasina son olarak, arastirma ve denetim faaliyetlerine,
"istihdam Tesvikleri Kilavuzu" ve "Sivil Savunma Denetimleri"ni ekledi.

KIPLAS'TAN

YENI HIZMETLER

IPLAS’In Hukuk, Toplu

is Sézlesmesi ve Dis

iligkiler Birimi’nce verilen

temel hizmetlerin yanina

gectigimiz aylarda
olusturulan Veri Bankasi ¢alismalari
kapsaminda ilk olarak Isgiicti Maliyet
Arastirmasi ¢alismasi eklenmisti. Simdi
de isverenlere yonelik istihdam Tesvikleri
Kilavuzu olusturuldu.

Hizmet gesitliliginin artinlmasi
faaliyetleri kapsaminda KIiPLAS’In
gectigimiz yil baslattig), Teknik isler ve
Egitim Birimi tarafindan verilen “ISG
3.Goz Bagimsiz Denetimleri” disinda
yangin onleme ve séndiirme konusunda
ic dlizenleme ve uygulamalari, tehlikeli
maddelerin elleglenmesi stirecindeki
diizenlemeler ve uygulamalari gibi

konularda yiirutilen 6zel denetim
programlarina, “Sivil Savunma Kanunu
ve Uygulamalar Denetimi” de eklendi.

iSTIHDAM TESVIKLERi KILAVUZU
Ulkemizde, son zamanlarda isverenlere
saglanan tesviklerde artis gézleniyor. Bu
tesvikler, farkli donemlerde kamuoyunda
torba kanun diye nitelendirilen
kanunlar, Bakanlar Kurulu Kararlari ve
sonrasinda Cumhurbaskani Kararlari
gibi vasitalar ile calisma mevzuatina
maddeler eklenerek veya degistirilerek
uygulamaya konuluyor, degistiriliyor
veya sureleri uzatiliyor. Bu durum da
tesviklerin takibini giderek zorlastiriyor.
Bu sebeplerle KIPLAS, iiyelerinin
tesviklere iliskin bilgilere kolay ulasmasi
ve bu konuda bir buttinliik saglanmasi

amaciyla, Ocak ayinda baslattigi
calismayr tamamlayarak, istihdam
Tesvikleri Kilavuzu olusturdu. istihdam
Tesvikleri Kilavuzu, KIPLAS internet
sitesinde yayimlanmaya basland.

SiViL SAVUNMA KANUNU VE
UYGULAMALARI DENETiMi
Sivil Savunma Kanunu ve buna
bagli uygulamalar kapsaminda
mikellefiyeti bulunan isyerlerinin
hazirliklarinin kolaylikla yapilmasi,
uygulamalarin daha saglikli yurttilmesi
ve iyilestirilmesi icin destek hizmeti
saglamak lizere KIPLAS tarafindan yeni
bir denetim programina baslandi.
“Sivil Savunma ile ilgili Sahsi
Mikellefiyet, Tahliye ve Seyreklestirme,
Planlama ve Diger Hizmetler TiizUigl " ne
gore, yillik ortalama personel mevcudu
100’den fazla bulunan ayrica hassasiyeti
kabul edilmis olan resmi ve 6zel biitlin
isyerleri, savunma plani hazirlanmasi
zorunlulugu kapsaminda yer aliyor.

iLK DENETiM GUBRETAS’A
KIPLASIn program kapsaminda ilk
denetimi ise KIPLAS iiyesi Giibretas’a
yapildi. Denetimlerde sivil savunma
planlari ve bu kapsamda yapilan hazirliklar
ve mevcut organizasyonlari incelendi.
Glibretas Yarimca Tesislerin'de,
yoneticilerin de katildig Sivil Savunma

ve Acil Durum Planlarinin incelenmesi
toplantisinda, dokiimanlar ve
organizasyon yapisi incelenerek
onerilerde bulunuldu. Siginak yeri

ve siginakta bulunulmasi gereken
malzemelerle ilgili denetim yapildi.
Denetimde ayrica Gemi ve Liman Tesisleri
Glivenlik Kodu (ISPS Code) uygulamalari
ve acil durum tatbikat dosyalari da
incelenerek degerlendirildi ve dneriler,
isletme yetkilileriyle paylasildi.

KOCAELi VALILiGi IL AFET VE ACiL
DURUM MUDURLUGUNE ZiYARET
Uyelerinin biiyiik kismi Kocaeli
bélgesinde bulunan KIPLAS’In,
isletmelerin afet ve acil durumlarile

ilgili sivil savunma planlamalarinin
yuritilmesine yonelik destekleme
programinin gelistirilmesi kapsaminda,
KIPLAS Teknik isler ve Egitim Birimi,
Kocaeli Valiligi il Afet ve Acil Durum AFAD
MUdUrligi’ni ziyaret etti. KIPLAS ekibi,
AFAD il MiidirGi Salim Tekogul, Yénetim
Hizmetleri Sube Miidiirii Cevat Ozdemir
ile Egitim Sube Miidurligu’nden
Yiksek Kimya Miihendisi Serap Ayaz

ile uygulamalar sirasinda karsilasilan
sorunlarin giderilmesini hedefleyen
faaliyetler konusunda bilgi alisverisinde
bulundu. Ayrica bu alandaki mevcut
sorunlara da deginilerek ¢6ziim yollar
degerlendirildi.

Sivil Savunma Kanunu ve
buna bagh uygulamalar
kapsaminda
miikellefiyeti

bulunan isyerlerinin
hazirhiklarinin

kolaylikla yapilmasi,
uygulamalarin daha
saglikh yiiritillmesi ve
iyilestirilmesi icin destek
hizmeti saglamak iizere
KIPLAS tarafindan yeni
bir denetim programina
baslandi.
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2019’UN ILK CEYREGINDE 4 TOPLU
IS SOZLESMESI BAGITLANDI

KIPLAS olarak, oldukca hareketli gecen 2018
yilinin ardindan, 2019’da da yogun gegecek
bir Toplu is Sézlesmesi (TiS) dénemine
girdik. KIPLAS Genel Sekreteri Av. Saadet
Ceylan liderliginde; Av. Cem Beserler, Av.
GOnul Akgiin, Av. Ozan Aydin ile Calisma
Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Uzmani Onur

Gozltok’'tan olusan bir ekiple yiritiilen toplu
sozlesme stiregleri sonucu, 2018 yilinda 18’i
yilbasi yiirrliik tarihli olmak tizere 21 toplu is
sozlesmesi bagitlandi. 2019’un ilk ceyreginde
ise dort toplu is sozlesmesi bagitland.

Yilbasi yiirirlik tarihli Toros Tarim San.
ve Tic. A.S., Mutlu Akii ve Malzemeleri San.

A.S. ve Mutlu Plastik ve Ambalaj San. A.S. is
yerlerine ait toplu is sozlesmesi Mart 2019'da;
ara dénem sozlesmesi kapsaminda bulunan
Procter and Gamble Tiiketim Mallari A.S. lye
isyerine ait toplu is s6zlesmesi Ocak 2019'da;
Urosan Kimya Sanayii A.S. liye is yerine ait
toplu is sozlesmesi Aralik 2018’de ve Elba
Bant San. ve Tic. A.S. Uye isyerine ait toplu is
sézlesmesi ise Kasim 2018'de bagitland.

Yenileme stirecine giren ve yilbasi ytirtrlik
tarihli toplu is s6zlesmesi kapsaminda olan
Colgate Palmolive Temizlik Uriinleri San. ve
Tic. A.S., DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic.
A.S., Glibre Fabrikalari T.A.S., Paccor Turkey
Ambalaj San. A.S., Setas Kimya San. A.S., Tiirk
Henkel Kimya San. ve Tic. A.S., Tirkiye Petrol
Rafinerileri A.S. ve Ravago Petrokimya Uretim
A.S. muizakerelerine ise devam ediliyor.

KIPLAS'1n is saghigi ve giivenligi alaninda yiiriittiigi en etkili faaliyetlerden biri olan
“3. Goz Bagimsiz Saha Denetimleri” kapsaminda GEBKiM ziyaretleri devam ediyor.

“3. GOz Bagimsiz Saha Denetimleri”
kapsaminda KIPLAS Teknik Isler ve Egitim
Birimi ekibi tarafindan GEBKIM Organize
Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gésteren kimya
firmalariile henliz insaat asamasinda olan
isletmelere yonelik denetimler, 2019’un ilk
ceyreginde de yogun bir sekilde devam etti.
is sagligr ve giivenligi kiiltiriniin
gelistirilmesi, uygulamada yasanan
stkintilara ¢6ziim yolu bulunmasi ve is
kazalari ile meslek hastaliklarinin 6nlenmesi
amaciyla, talep eden kurulus ve organize
sanayi bolgelerine sunulan “3. Goz Bagimsiz
Saha Denetimleri” hizmeti, KIPLAS iktisadi
isletmesi catisi altinda yiiritiiliyor.

Bu dénem GEBKIM’de yapilan denetimler
kapsaminda Ocak’ta bes, Subat’ta sekiz ve
Mart’ta yedi olmak tizere toplam 20 isyerine
denetim ziyareti yapildi. KIPLAS Teknik
isler ve Egitim Birimi, saha denetimleri

kapsaminda 6331 sayili is Sagligi ve
Guvenligi Kanunu ve ilgili Yonetmelikleri
geregi, sahadaki uygunsuz durumlarin
tespitini ve ilgili dokiimanlarin kontrollerini
yapti. Daha 6nce ziyaret edilen isletmelerde
devam eden uygunsuzluklari ve dizeltilen

durumlar belirleyerek yapilmasi
gerekenleri bir rapor halinde GEBKIM Bélge
Mudurligu’ne sundu.

KiPLAS’In GEBKIM’de faaliyet gdsteren
firmalarda yaptigl denetimler, yil boyunca
devam edecek.

KIMYA DEVLERI
KIPLAS CATISI
ALTINDA

Tlrkiye’nin dev sanayi kuruluslarindan
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve Ravago
Petrokimya Uretim A.S., KIPLAS (iyeleri
arasina katildi.

TUPRAS KiPLAS UYESi OLDU
Kuruldugu 1983 yilindan bu yana,
enerji sektoriinde faaliyet gosteren,
28.1 milyon tonluk rafinaj kapasitesi
ve katma degerle Tiirkiye’nin en
biiytik sanayi kurulusu olan Tipras,
21 Ocak 2019 tarihi itibariyle, Tiirkiye
genelinde yer alan Batman, izmit,
izmir ve Kirikkale Rafineri isletmeleri
ile resmen KIPLAS iiyesi oldu.

RAVAGO PETROKiIMYA DA
KiPLAS UYESi OLDU
Tirkiye’de yaptigl yatirrmlarla, 1998

yilindan bu yana plastik sektoriiniin
onemli oyuncularindan biri haline
gelen Ravago’nun 2013 yilinda
Turkiye'deki tim lretim sirketlerini
tek cati altinda toplamasiyla faaliyete
gecen Ravago Petrokimya ise, 04
Subat 2019 tarihi itibariyle, ikisi
izmirde biri Kocaeli’de bulunan
isletmeleriyle birlikte resmi olarak
KIPLAS (iyesi oldu.

Tlipras'in dort isletmesiyle ve Ravago
Petrokimya’nin ise Ug isletmesiyle
birlikte KiPLAS iiyesi olmasinin ardindan,
KIPLAS'In {iye sayisi 77’ yiikseldi.
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KIPLAS OZEL
GUNLERI
KUTLAMAYI
UNUTMADI

KiPLASta diizenlenen
8 Mart Diinya Emekci
Kadmlar Giinii ile

5 Nisan Avukatlar Giinii
kutlamalari renkli
anlara sahne oldu.
KiPLAS Yonetim
Kurulu Baskani Levent
Kocagiil'iin mesaj
gonderdigi Kadinlar
Ginii'nde kadin
calisanlara hediyeler
sunulurken, Avukatlar
Giini'nde dernek
avukatlarina siirpriz
yapildu.

10

IPLAS yénetimi,

8 Mart Diinya Emekgi

Kadinlar Glinii’'nde,

kadin galisanlarini

unutmadi. KiPLAS
yonetiminden gelen zarif
hediyelerin ¢alisanlara sunuldugu
kliguk bir etkinlik diizenlendi;
Yonetim Kurulu adina Bagkan
Levent Kocagul’in mesaiji
calisanlarla paylasild.

KIPLAS Yénetim Kurulu
Baskani Levent Kocagil, Kadinlar
GUnl mesajinda, “Degisimin
mimari, kadinlardir. Kadinlar
gelistiginde, toplumlar gelisecek.
Toplumlarin gelismesiyle
birlikte llkeler gelisecek, diinya
gelisecektir. Bu vesileyle, tiim
diinya kadinlarinin 8 Mart Emekgi
Kadinlar Gind’nd kutluyorum”
dedi. KIPLAS yénetim ekibince
gonderilen zarif hediyeler, Levent
Kocagul’in mesajiyla birlikte olan bir diger kutlama da Avukatlar
kadin ¢alisanlara sunuldu. Guni icindi. 5 Nisan Avukatlar

KIPLAS calisanlarinin 8 Mart’a Gulni’nde KIPLAS calisanlari, Genel
iliskin distince ve dileklerini ifade Sekreter Saadet Ceylan, Gondl
ettikleri bir video da KIPLAS’In Akglin Koyuncu ve Ozan Aydin’a
web sayfasi ve sosyal medya pastali bir stirpriz yaparak, sicak
hesaplarinda yayimlandi. mesajlarla 5 Nisan Avukatlar

KiPLAS’ta renkli anlara sahne GUn{’nl kutladilar.

jotun.com.tr
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POLISAN
SPOR, EGITIM
VE KULTUR
SALONU ACILDI

Polisan Holding tarafindan yaptirilan,
Kocaeli’nin en bliyiik spor ve egitim kompleksi
olan “Polisan Spor, Egitim ve Kiltiir Salonu”,
21 Aralik Cuma Glinii, Kocaeli Valisi Hiiseyin
Aksoy, Kocaeli Bliyuksehir Belediye Bagkani
ibrahim Karaosmanoglu, Dilovasi Kaymakami
Mustafa Asim Alkan, Dilovasi Belediye Bagkani Ali
Toltar, Polisan Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Emin Bitlis, Polisan Holding Yonetim
Kurulu Uyeleri, ybneticileri ve davetlilerin
katildiklari resmi torenle hizmete agildi.
Kocaeli’nin en biiyiik spor, egitim ve kiiltir
kompleksi olan tesis, Polisan Holding tarafindan
daha énce yaptirilarak Kocaeli il Milli Egitim

Mudiirligi’ne bagislanan Polisan Ortaokulu’nun
daicinde bulundugu 16 dénimliik arazide

insa edildi. 5 bin 130 metrekarelik kapali alana
sahip (¢ katli tesis, 4 milyon dolara mal oldu

ve en son teknolojik ekipmanlarla donatildi.
Tesis, bu haliyle ulusal ve uluslararasi spor
musabakalarina ev sahipligi yapabilecek.

Acilis téreninde konusan Polisan Holding
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Emin Bitlis,
bir tlkenin refahi, stirdiirllebilir ekonomik
blyiimesi ve global rekabet glictiniin; o tilkedeki
geng nesillerin, gelecegi insa edebilecek
donanima sahip bireyler olarak yetismeleriyle
mUimbkiin olabilecegini belirtti.

Polisan Kimya'nin inovatif
iiriinleri, uluslararasi
yayinlar ve bazi
iiniversitelerin bilimsel
nesriyatlarina konu oluyor.
Polisan Kimya ayrica
gectigimiz iic yil icinde
Tiirkiye ve yurt disinda
sektodriin 6nemle takip
ettigi panel, sempozyum,
kongre ve konferanslarda
sunumlariyla yer ald1.

Paolisan

KIMYA

12

Polisan Kimya, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig tarafindan 5746 sayili kanun
cercevesinde incelenip onaylandiktan sonra
belgelendirilerek, 6 Haziran 2017 tarihi itibariyla
507. Ar-Ge Merkezi belgesine sahip kurum oldu.
Polisan Kimya’nin inovatif Giriinleri,
uluslararasi yayinlar ve bazi liniversitelerin
bilimsel nesriyatlarina da konu oluyor. Polisan’in,
“formaldehit emisyonu diisiik paneller” lizerine
yayinladig makalesi uluslararasi saygin yayinlardan
olan “Holzforschung” adli dergide; “biyo katkili
formaldehit reginelerde bag performansi” konulu
makalesi ise “Wood Research”de yayimlandi.

Journal of Green Building dergisinde “polipropilen
lif ile gliclendirilmis beton” lizerine yayinlanan
bilimsel makalede ise Polisan Kimya’'nin mevcut
Uriind kullanildi.

Sakarya Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti
Dergisi’nde, “bliziilme engelleyici katkilar” ve
“polipropilen lif kullanimi” lizerine yazilan iki ayri
bilimsel makalede Polisan Kimya’nin mevcut
urlnlerine yer verildi.

Polisan Kimya ayrica gectigimiz tic yil
icinde Tuirkiye ve yurt disinda sektdriin dnemle
takip ettigi panel, sempozyum, kongre ve
konferanslarda sunumlariyla yer aldi.

TOYO MATBAA
MUREKKEPLERI
2018 TURKIVE
MUKEMMELLIK

opuLunu KAZANDI

TOYO Matbaa
Miirekkepleri, “Yaraticihk
ve Yenilesimden
Yararlanma”
kategorisinde 2018
Tiirkiye Mitkemmellik
Odiilirni kazandi.

TOYO Matbaa Mirekkepleri, KalDer tarafindan
bu yil, “Stirdurlebilir Ortak Gelecek” temasiyla
dlizenlenen ve 27. Kalite Kongresi’nin son gliniinde
aciklanan Tiirkiye Miikemmellik Odiilleri’nde,
“Yaraticilik ve Yenilesimden Yararlanma”
kategorisinde 2018 Tiirkiye Miikemmellik
Odiilirnii kazand. Diizenlenen térende TOYO
Matbaa Murekkepleri CEOQ’su Yakup Benli, 6diili
KalDer Bagkani Buket Eminoglu Pilavci ve Turkiye
Miikemmellik Odilii Yariitme Kurulu Baskani
(TMOYK) Songiil Oncel'in elinden aldi.

TOYO Matbaa Miirekkepleri CEO’su Yakup

Benli, matbaa murekkepleri sektoriinde

EFQM modelini uygulayan ilk ve tek sirket
olduklanni belirterek sunlar sdyledi: “TOYO
Matbaa Miirekkepleri olarak miikemmelligi is
stireglerimizin aynlmaz bir parcasi olarak gdrmeye,
is ortaklarimiz ve sekt6riimiizle paylasmaya
bundan sonra da devam edecegjz. Aldigimiz
6diil, yeni basarilar icin motivasyonumuzu ve
kararliligimizi daha da artiracak. Mikemmellik
yolculugunda birlikte ilerledigimiz tim ekip
arkadaslarima ve bize her zaman glivenen is
ortaklarimiza tesekkiir ediyorum.”

KIPLAS UYELERI IHRACATIN
YILDIZLARI ARASINDA

Kimyanin farkl alt sektorlerinde faaliyet gosteren
10 binden fazla ihracatciy temsil eden IKMIB,
bu yil 28 kategoride ilk lige giren 84 firmayi
ddiillendirdi. Térende KIPLAS liyelerinden Toros
Tanm, “Kimyasal Glibreler” kategorisinde,
Aygaz, “Mineral Yakitlar” kategorisinde, Pulcra
Kimya, “Tekstil Kimyasallan” kategorisinde,
Colgate Palmolive Temizlik Uriinleri, “Sabun”
kategorisinde, Procter and Gamble Tiiketim
Mallar, “Deterjan-Yikama” kategorisinde
birincilik 6diliiniin sahibi oldu.

Odiil téreninde KIPLAS iiyelerinden
Ravago Petrokimya “Plastik Maddeler”
kategorisinde ikincilik sahibi olurken
Setas Kimya, “Tekstil Kimyasallari”
kategorisinde, BASF Turk Kimya, “Organik
Kimyasallar” kategorisinde, Tiirk Henkel
Kimya ise “Yapistiricilar, Tutkallar, Enzimler”
kategorisinde liglinciiliik 6dilini kazand.

PULCRA
IHRACATIN
YILDIZI OLDU

Pulcra L’ﬁemu:al
o Sl S P ot

“Tekstil Kimyasallan” kategorisinde
birincilik 6diltintin sahibi olan Pulcra
Kimya'nin Genel MiidUirli Abidin idare,
kazanilan 6dlln Pulcra’nin gelisiminin

kat ettigi asamayi anlamak agisindan

son derece dnemli ve degerli oldugunu
belirterek, su degerlendirmede bulundu:
“Ulke ekonomisinin gelisimine ve déviz
girdilerinin artinlmasina yaptigimiz katki,
hepimiz icin hakli bir gurur kaynagi oldu. Bu
basari, siiphesiz, tim bélimlerimizin ortak
yurittigl verimli calismalarin bir sonucudur.

Ayni zamanda belli bir hedefe ekip olarak
odaklanmanin basariya ulasmada ne kadar
6nemli oldugunun da en giizel 6rnegi.”
iIKMIB Baskani Adil Pelister’in ev
sahipliginde Istanbul’da diizenlenen édiil
térenine; istanbul Vali Yardimcisi Hulusi
Dogan, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
Baskani Ismail Giille, istanbul Maden ve
Metaller ihracatci Birlikleri (IMMIB) Genel
Sekreteri S. Armagan Vurdu, STK ve dernek
baskanlari, IKMIB Yonetim Kurulu Uyeleri ve
sektor firmalarinin temsilcileri katild1.
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AYGAZ, BANGLADESE ACILIYOR

Turkiye'nin lider

LPG sirketi Aygaz,
diinya evsel LPG
titkketiminde en yiiksek
paya ve bilyiime
trendine sahip Asya
pazarina giriyor.

Aygaz Yonetim Kurulu Uyesi Yagiz Eyiiboglu,
konuyla alakali su degerlendirmeyi yapti:

“Aygaz; LPG’nin temini, stoklanmasi, dolumu
ve LPG'li cihaz Uiretimiyle satisini kapsayan
slirecleri gerceklestiren entegre bir LPG sirketi
olarak 1961 yilinda kuruldu. ilk giinden bu
yana da Tirkiye LPG sektoriinde liderligi elinde
bulunduruyor. Bugiin Tirkiye'nin 11'inci bliyiik
sanayi kurulusu olan sirketimiz, Avrupa’nin da
onde gelen LPGithalatgilar arasinda. Aygaz, LPG
sektoriinde 6nemli deneyime sahip. Bu deneyimi,
uluslararasi alana taslyarak, Aygaz'in marka
degerini ve diinya LPG pazarindaki konumunu
guclendirerek, siirdiiriilebilir bliylime saglamayi,
gelecege yatinm yapmayi ve Banglades'in Aygaz'ini
olusturmayi hedefliyoruz.”

Diinya evsel LPG tiiketimininde en bliyiik paya
ve en hizli bilylime trendine sahip olan Asya
pazarina agilan Aygaz, Banglades'te LPG temini,
dolumu ve dagitimi yapmak iizere, lilkenin 6nde
gelen sirketlerinden United Enterprises ile anlasti. “BOLGEDEKi BUYUME OLANAKLARINI

Yiizde 50-50 ortaklik ile yénetilecek sirket icin TAKiP EDECEGiz”
ortaklik sozlesmesi, 5 Mart 2019 tarihinde United Yatinm kapsaminda ilk tesis insaatina bu yilin
Enterprises’in Dakka'daki merkez ofisinde Kog son ¢eyreginde baslamayi planladiklarini
Holding Enerji Grubu Bagkani ve Aygaz Yonetim belirten Aygaz Genel MidUirli Gokhan Tezel ise,
Kurulu Uyesi Yagiz Eyiiboglu, Aygaz Genel Miidiirii “Yatinmlanimizi ilk dort yil igin pazar ve satis
Gokhan Tezel, Kog Holding Bas Hukuk Miisaviri gelismelerine paralel ve kademeli olarak, payimiz
Kenan Yilmaz, Aygaz Mali Isler Genel Miidiir oraninda katilim saglayacagimiz sekilde yaklasik
Yardimaisi Ferda Erginoglu, United Enterprise& 150 milyon dolar olarak 6ngdrdiik. LPG sektoriinde
Co. Ltd. Yonetim Kurulu Baskani Hasan Mahmood edindigimiz 58 yillik birikimle, Banglades LPG
Raja ve United Enterprises CEO’su Moinuddin pazarinda fark yaratacagimiza inaniyoruz.
Hasan Rashid’in katilimiile imzaland. Faaliyetlerimizi, Banglades LPG sektdriinde, deger
zincirinin her asamasinda yer alan 6ncii sirket
olma vizyonuyla siirdiirecegiz. Yatinmimiz ile
Banglades teki ticari faaliyetlerin yani sira, yeni
firsatlar da degerlendirerek bolgedeki biiyime
olanaklarini takip edecegiz" dedi.

“BANGLADEs’iN AYGAZ’INI
OLUSTURMAYI HEDEFLiYORUZ”

Aygaz ve United Enterprises ortakligi ile ilgili
konusan Kog Holding Eneriji Grup Bagkani ve

Aygaz, istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilari Birligi'nin
4'iincii kez diizenledigi
ihracatin Yildizlar1 Odiil
Toreni'nden bu yil da
ddiille dondii. Aygaz,
“Mineral Yakitlar ihracatr”
kategorisinde birincilik
ddiliine layik gorildii.
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""""""" MINERAL YARITLAR IHRACATI

LPG sektoriiniin lider markasi olan Aygaz,
istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatgilari Birligi’nin (IKMiB), bu yil
#iinciistinii diizenledigi Ihracatin Yildizlar
Odiillerinde “Mineral Yakitlar ihracati”
kategorisinde ddiile layik gorild.

Raffles Istanbul Zorlu Center'da
diizenlenen 6diil téreninde, Aygaz adina
oddilu, Aygaz LPG Temin ve Ticaret Yoneticisi
Can Koka, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
Baskani ismail Gille ve IKMIB Yénetim Kurulu
Baskani Adil Pelister’in elinden ald.

» 1AYGAZ

AYGAZ'A KRISTAL
BARET ODULU

Aygaz, istanbul
Bilyuksehir
Belediyesi'nin is
saghgi ve givenligi
kiiltiiriine katki
saglamak amaciyla
diizenledigi

Kristal Baret
Odiilleri'nde "Kamu
ve Ozel Sektor"
kategorisinde ddiile
layik goruldii.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
is sagligl ve glivenligi kiiltirtne katki
amaciyla bu yililk kez diizenlenen Kristal
Baret Odiilleri, 15 Aralik’ta, Istanbul Lutfi
Kirdar Kongre Merkezi’nde gergeklestirilen
torenle sahiplerini buldu.

Organizasyon kapsaminda, is sagligi ve
givenligi alaninda uluslararasi temsiliyet,
tiniversite, inovasyon, medya, finans, juri
ozel, kamu ve 6zel sektor olmak lizere yedi

KRISTAL BARET
ODULLERI

kategoride 6diiller verildi. Aygaz, kamu

ve Ozel sektor kategorisinde, uluslararasi
standartlara uygun olarak yurittigu
oncl, insan ve gevre odakli calismalariyla,

“Kristal Baret Sektor Odiili” kazand. Kristal

15 ARALIK 2018 ———

i KIRDAR®*™ SGRE MERKEZI
#!.'

Baret Odiil Jurisi, Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi ISG Genel Miidirligi,
Uluslararasi Calisma Orgiitii temsilcilerinin
yani sira iSG alaninda uzman kurulus ve
akademisyenlerden olustu.

Aygaz Ar-Ge Merkezi'nde yilriitiilen Greenodor projesiyle, otogaz ve tiipgazda kokulandirici olarak kiikiirt
kullanimna son verilerek, LPG'nin iklim degisikligiyle miicadelede dnemli bir araca doniistiirillmesi icin calisiliyor.

Turkiye'nin ilk LPG Ar-Ge Merkezi, Aygaz Gebze
isletmesi biinyesinde hizmete girdi. Aygaz’dan
yapilan agiklamaya gore, 772 metrekarelik alan
lizerinde 2,5 milyon liralik yatinmla faaliyete
gecen Ar-Ge Merkezi, “Gelecegin Yakiti” olarak
kabul edilen LPG’nin kullanim alanlarinin
genisletilmesi ve verimliliginin artirilmasi
konularinda yapacag) yeniliklerle, daha temiz
bir diinyaya katkida bulunmayi hedefliyor.
Toplam 18 uzmanin gérev aldigl merkezde
temel faaliyet alanlarini, yeni tiriin gelistirme,
alternatif yakit ve temiz enerji ile makine
ve proses gelistirme konulari olusturuyor.
Calismalar, TUBITAK, Kog Universitesi, Orta
Dogu Teknik Universitesi, istanbul Teknik
Universitesi, istanbul Universitesi gibi akademik

ve bilimsel kuruluslarla is birligi halinde stirtiyor
ve sanayi-liniversite is birligi alaninda farkli
tniversiteler ile de calismalar planlaniyor.
Merkezde yuritiilen ¢alismalardan birini,
diinyada bir ilk olan “Greenodor” projesi
olusturuyor. Patentli proje kapsaminda,
renksiz ve kokusuz bir gaz olan LPG’nin
kacak durumunda fark edilmesi amaciyla,
kokulandirlmasinda kiikurt kullaniminin
sifirlanmasi hedefleniyor. Aygaz Ar-Ge
Merkezi’nde, 10 farkli Glkede marka tescili
bulunan Greenodor projesiyle, otogaz
ve tlipgazda kokulandirici olarak kiikiirt
kullanimina son verilerek, gelecegin yakiti
LPG’nin, iklim degisikligiyle miicadelede 6nemli
bir araca donustirilmesiigin calisiliyor.

13



BC | UYELERDEN

Turkiye lastik sektoriiniin yerli sermayeli kurulusu
PETLAS, 2018 yili ihracatini 202 milyon dolar olarak
acikladi. Turkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusu
siralamasinda 95. sirada yer alan sirket, ihracatini
bir dnceki yila oranla yaklasik yiizde 17,6 artirdi.
PETLAS, lilkemizin tiim ihracatgilari arasinda “En
Gok Ulkeye ihracat Yapan” 11. kurulus olma ézelligi
tastyor. “Bu Diinya Bizim Memleket” sloganiile
2018 yilinda 109 iilkeye ihracat gerceklestiren
PETLAS, dniimiizdeki yil, ceyrek milyar dolarin
lizerinde ihracat hedefliyor.

%2019 YILINDA iHRACATIMIZI 265 MILYON
DOLARA TASIMAYI HEDEFLiYORUZ”
PETLAS'In ihracatini, 2017 yilina oranla yiizde
17,6 seviyesinde artirarak 202 milyon dolara
tasidigini sdyleyen PETLAS Uluslararasi Satis
ve Pazarlama Miiduir(i Oguz Ay, “2019 yilinda
ihracatimizi 265 milyon dolar seviyesine

AKO GRUP'TAN SIFIR ATIK
PROJESINE 30 MILYON
DOLARLIK KATKI

— Sifir Atik Projesi

Amj’ kapsaminda

Tiirkiye’nin en

blyik lastik
geri doniislim tesisi, Baskent OSB’de
kurulacak. AKO Grup tarafindan
gerceklestirilecek ve 30 milyon dolara
mal olacak tesiste yapilan lretimle, ithal
Uriin ikamesi saglanarak, cari agigin
giderilmesine yillik 16 milyon dolarlik
katki saglanacak.

Uretime 2020’de baslamasi
planlanan ve 80 bin metrekare agik,

21 bin metrekare kapali alana sahip
olacak tesiste, Tiirkiye’de bir yilda
ortaya ¢ikan yaklasik 350 bin ton lastik
atigin dortte biri, nitelikli ham maddeye
doniistlrilebilecek.

Geri donuistime tabi tutulacak lastikler,
niteliklerine gore ayristirilarak, yiiksek
teknolojili entegre sistemlerde islenecek.
Boylece atiklar, yerliimkanlarla otomotiv
yan sanayi, ayakkabi, konveyor gibi farkli
sanayi kollarinin ihtiya¢ duydugu nitelikli
ham maddeye donusturiilecek.
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tasimayu, tilkemize geyrek milyar dolarin
Uzerinde ihracat geliri saglamayi ve Tlrkiye’nin
en biiylik 50 ihracatgisi arasina girmeyi
hedefliyoruz” ifadelerini kullandi.

PETLAS'In Kuzey Amerika’dan Okyanusya
llkelerine, Afrika ve Orta Dogu’dan Kuzey
iskandinavya’ya yayilan genis bir cografyada,
109 ilkeye ihracat gergeklestirdigini

vurgulayan Oguz Ay, “2005 yilinda AKO Grup
tarafindan satin alinan PETLASta, satin alma
déneminden bugtine dek 650 milyon dolara
yaklasan yatinm gerceklesti. Yerli sermayenin
stirekli yatinmlarinin, yerli Ar-Ge, yerli
teknoloji ve yerli is giicli ile degere donlismesi,
Tlrkiye'nin kiresel erisimli markasi PETLAS'In
bliyiime ivmesini giiglendiriyor” dedi.

PETLAS'TAN ABD PAZARINDA HIZLI
BUYUME ICIN 60 MILYON DOLAR YATIRIM

ABD pazarinda payini hizla
artirmak amaciyla 60 milyon
dolar yatirnm yapan PETLAS,
kendi gelistirdigi yliksek
teknolajili tirlinlerinin sagladigi
rekabet avantajiyla, hizli ve kalici
bliyiime hedefliyor.

PETLAS, ABD pazarina yonelik
ihracatta, agresif hedeflerle
hareket ediyor. PETLAS, orta-uzun
vadede ABD pazarina ihracatini 100 milyon
dolar ve lizerine ¢cikarmayi hedefliyor.

ABD PAZARINDA BUYUME ODAKLI
YATIRIMLAR SURUYOR

ABD pazarinda beklenti ve ihtiyaglara yonelik
Urlin gesitliligi ile buylimeyi hedeflediklerini
belirten PETLAS Genel Miid(irii Yahya

Ertem, “ABD pazarinda, kendi gelistirdigimiz
yuiksek teknolojili tirlinlerimizle blyiimeyi
hedefliyoruz. Bu kapsamda, Urlin gesitliliginin
artinlmasi ve pazara ozel yiiksek teknolojili
urlnlerin Giretimi odakl planlar, yatirma
doéniismeye baslamis durumda. Bu yonde
makine ve kalip odakli 60 milyon dolar

YAHYA ERTEM

tutarinda yatinm siirecimiz
devam ediyor. Orta/uzun vadeli
planlarimiz arasina sadece

ABD pazari icin calisabilecek

ayr bir liretim hattiya da

tesisi kurulumunu da eklemis
bulunuyoruz. ABD pazarinda
gordliglimiiz firsati PETLAS ve
Ulkemizigin degere donlistirmek
icin yaptigimiz bu yatinmlarla,
ihracatimizin 100 milyon dolar hedefimize
ulasacagina, hatta asacagina inaniyoruz” dedi.

ABD PAZARI BUYUK POTANSIYELE SAHIP
ABD pazarinin, biiyiik bir potansiyel
olusturdugunu dile getiren Yahya Ertem, “ABD,
cok farkli 6zelliklere sahip araglari ve farkli
Urlin ihtiyaclarini biinyesinde bir araya getiren
cok 6zel bir pazar. Barindirdigl segmentlerin
her biri, hizli bir sekilde biiyiiyor. Bu heyecan
verici pazarda, PETLAS ve Starmaxx markali,
ylizde 100 yerli triinlerimizle rekabetin
icerisinde yer aliyoruz. Bu Urtinler, yiiksek
teknolojiile yeni nesil arag ve makinelere
uygun olarak Uretiliyor” seklinde konustu.

Kuruldugu giinden itibaren saghga saglikl hizmeti kesintisiz sunma misyonuyla biiyiiyen, Tiirkiye'nin en kéklii ve
giiclit yerli ilac firmalari arasinda yer alan Santa Farma, 75'inci yilini kutluyor. Hem Tiirkiye'de hem de diinyada
yenilikci coziimlerle sagliga erisimi artirmak hedefiyle ilerleyen sirket, yeni ve modern tesisi aracihigiyla diinyanin
onde gelen ilac firmalarmm iiriinlerinin Tiirkiye'de iiretilmesini saglamayi hedefliyor.

santa 4

944 yilinda kurulan, bugtin

10 ayr terapotik kategoride

ve bu kategorilerin altinda 50

ayri pazarda toplam 73 irlinle

faaliyet gosteren Turkiye’nin
en kokli ilag firmasi Santa Farma, 75’inci
yasini kutluyor. Sirketin 2019 yilinda 6ncelikli
hedefleri arasinda hem yerel hem de
kiiresel olma hedefi dogrultusunda mevcut
Uriin portféyliniin degerlendirilmesi, yeni
Uriinlerle fark yaratmak, yeni cografyalara
acllmak ve yerel deneyimlerini kiiresel
Olcege tagimak bulunuyor.

Yaptig yatinmlar sonucunda yerli
Uretimde kendini stratejik ortak olarak
konumlandiran Santa Farma, son teknoloji
Urliny araglarla donatilan Gretim tesisi ve
titiz yaklasim sergileyen ekibiyle, Turkiye ilag
Uretim sektoriinde fark yaratan firmalarla
ortaklik yapiyor. Sirketin hedefi, yeni ve
modern tesisi araciliglyla diinyanin 6nde
gelen ilag firmalarinin Griinlerinin Tiirkiye’de
Uretilmesini saglamak.

ihracat alaninda kendisini yeni pazarlara
taslyan is ortagl sayisini da hizla artiran
sirketin, 80’inci yasini kutlayacagi 2024 yili
icin belirledigi hedeflerin basinda ise Tiirk
ilag sirketleri arasinda ihracat sampiyonu
olmak geliyor. Diger sampiyonluk alani ise
ilag sektoriinde Tirkiye’'nin en begenilen ilag
sirketi konumuna gelmek. Santa Farma, 75’inci
yilrile hizlandirdigy kiiltirel donlsiimiiyle
2024’e dogru ilerlerken, kurumsallagsmaiile aile
firmasi dengesini optimum sekilde koruyan,
calisanlari igin 6nde gelen bir isveren markasi
olmak igin calismalarini suirdiirtiyor.

TEK VARDIYADA 150 MIiLYON KUTU

URETIM KAPASITESI

Sirketin 2015 yili sonunda 150 milyon Avro'nun
lizerinde bir yatinmla hizmete agilan tiretim
tesisi, tek vardiyada 150 milyon kutu tiretim
kapasitesine sahip. Haziran 2015’te T.C. Saglik
Bakanligi'ndan Gretim izni ve GMP (iyi Uretim

Kosullari) onay belgesini alan sirket, 2016
yilinda da EU-GMP (Avrupa Birligi Iyi Uretim
Kosullarina Uygunluk) sertifikasini ve Temmuz
2017’de 1SO 9001:2015, ISO 14001:2015 ve
OHSAS 18001:2007 belgelerini ald.

Yaklasik 3 bin metrekarelik dort kat
tzerine kurulu bir alanda faaliyet gosteren
Santa Farma Ar-Ge merkezinde ise tam
zamanli 45 kisi ¢alisiyor. Onceki yila gére
Ar-Ge’ye yaklasik yiizde 21 daha fazla

(E;l_u_.:_&lln'_-.

yatirim yapan ve 2018 yilinda cirosunun
yaklasik ylizde 2’sini Ar-Ge faaliyetlerine
ayiran Santa Farma, Ar-Ge calismalariyla
toplum ihtiyaglarina cevap verebilecek, tlke
ekonomisine katkida bulunabilecek stratejik
Uriinler gelistirmeyi hedefliyor.

“TEMEL DEGERIMiZ: SAGLIGA SAGLIKLI HiZMET”
ilac sektériiniin yenilik ve farklilik dinamikleri
lzerine kurulu oldugunu ve iilke ekonomisi
acisindan da son derece stratejik bir sektor
oldugunu belirten Santa Farma Yonetim
Kurulu Baskani ve CEQ’su Erol Kiresepi;
“Herhangi bir terapétik alandailk jenerik
olabilmek, sektoriimiiz ve tilkemiz i¢in cok
degerli. ilag sektoriinde tilkemizi gelismis
llkeler seviyesine ¢ikarabilmek icin Ar-Ge

ve inovasyona daha fazla 6nem vermemizin
gerekliligi kaginilmazdir. Santa Farma olarak,
Turkiye’nin kuresel bir ilag Ar-Ge ve iretim
merkezi olma hedefine yonelik bir vizyon
ortaya koyduk. Tiim yatirim ve hamlelerimizi
buna gore planladik. Dilovasi GEBKIM OSB’de
80 bin metrekare alana yayilmis tiretim tesisi
ve Ar-Ge merkezi yatinmimizin arkasinda da bu
yatiyor. ihracata dayali biiylime stratejimizin
en 6nemli parcalarindan biri, bu blyiik
yatinmlari hayata gegirmekti” dedi.

A 75 s
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P&G, AVRUPANIN
EN YENI AR-GE
MERKEZINI
TURKIYE'DE ACTI

Turkiye’'de 31 yildir faaliyet gdsteren ve hem
trtnleri hem de gerceklestirdigi projelerle
Tiirk tiketicilerin yasamlarini iyilestiren
diinyanin ve Tiirkiye’nin en blylk temizlik
ve kisisel bakim Urtinleri sirketlerinden P&G,
Gebze’de yeni bir Ar-Ge merkezi kurdu.
Gebze Gelistirme Merkezi adi verilen merkez,
“Avrupa’nin en yeni Ar-Ge merkezi” olarak
tanimlaniyor. Merkezde, kumas, bebek, ev ve
kadin saglig) Grlinlerine yonelik calismalar
gerceklestirilecek.

Aciklamada gorislerine yer verilen P&G
Tiirkiye ve Kafkasya Yonetim Kurulu Baskani
Tankut Turnaoglu, P&G olarak, Tiirkiye’de
satilan Urtinlerin ylizde 60’ini Gebze’de
Urettiklerini animsatarak, “Gebze Gelistirme

FELL

ApliLLERT
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Merkezi’nde li¢ ana odagimiz olacak. Bunlar;
tuiketici verileri ile Griin gelistirme, EndUstri
4.0ile stireg gelisimi ve agik inovasyon ile
tedarik zincirindeki paydaslarla Gretim
lokalizasyonudur. Bu ana odaklar, merkezi,
benzer Ar-Ge merkezlerinden ayiran en 6nemli
ozelliklerden biri” ifadelerini kulland.

P&G olarak global anlamda Ar-Ge’ye yilda
1,9 milyar dolardan fazla kaynak ayirdiklarina
dikkat ¢eken Turnaoglu, tiiketicilerin
ihtiyaglarina yanit verebilmek icin diinya
¢apinda tiim kategorilerde 40 bin aktif patente
sahip olduklarini belirtti.

“TURKIYE P&G, AVRUPA iCiN

EN ONEMLI BUYOME PAZARLARINDAN BiRi”
Ar-Ge Merkezi’nin doktora derecesine sahip
pek cok yeni yetenek icin de bir cazibe merkezi
haline gelecegini ifade eden Turnaoglu,
Tirkiye’nin barindirdigi potansiyel ile P&G'nin
Avrupa icin en 6nemli biiylime pazarlarindan
biri olduguna da dikkati gekti.

“Yerel tlketimin ylizde 60’in1 karsiliyoruz
ve kapasitemizin ylizde 20’sini ihrag ediyoruz”
diyen Turnaoglu, kurulan Ar-Ge merkezi ile
kisa stire icinde Turkiye’'nin bolgedeki roliiniin
daha da saglamlasacagini belirtti.

BASF, genclere sosyal medya araciligy ile
kimyay ve bilimi sevdirmek ve tniversite
tercihi konusunda karar verme asamasinda
olan 6grencileri bilimsel deney ve arastirma
yontemleri konusunda tesvik etmek amaciyla
hayata gegirdigi “Basfi ile Deneysel Bilim” kanali
ile MediaCat Dergisi tarafindan diizenlenen
Felis Odiilleri kapsaminda “dijital bélim”de
odiile layik goriildi. Bu yil 16 ana bolimde
dizenlenen MediaCat Felis Odiilleri'ne ajans,
reklam veren ve bireysel olmak lizere toplamda
441 katilimci, 3 bin 280 projeyle basvurdu.
Felis 6dilii kazanan projede, genglerin
ilgisini cekebilmek ve surdirtilebilir hale
getirmek icin BASF markasindan yola ¢ikarak
Abakiis Kreatif Medya ile birlikte Basfi adinda
bir karakter yaratilirken, bilim tutkunu olan
ve eglenceli deneyler yapan bu karakter igin
“Basfiile Deneysel Bilim” adinda bir YouTube
kanali olusturuldu. “Eglenerek 6grenme”
kavramini hayata gecirebilmek icin haftalik
deneylerin yani sira animasyonlar, interaktif
icerikler ve 6d(illii yarismalar tasarlanirken,

dijital diinyadaki bu plana BASF’nin
okullarda yirttigl “81 ilde 81 Kimya
Laboratuvari” projesi de entegre edildi.

BASF’nin sahiplendigi “inovasyon”
ve “egitim” kavramlari konusundaki
bilinirligi gliclendirmenin de amaclandig;
proje kapsaminda, “Basfi ile Deneysel
Bilim” kanali, bir yil iginde yaklasik 150 bin
aboneye ulasirken, hazirlanan videolar
2 milyondan fazla izlendi.

Yeni nesillerin egitime odaklanan sosyal
sorumluluk faaliyetleriyle daha ¢ok cocugu
bilimle bulusturmayi ve gelecekte daha iyi bir
diinyada yasamamiz icin hizmet edecek bilim
insanlari yetistirmeye katkida bulunmayi
amaglayan BASF, kurulusundan bu yana
dogal kaynaklarin korunmasi ve siirdiiriilebilir
is yapis seklini sirket isleyisinin merkezine
koyuyor. “Siirdurtlebilir bir gelecek icin
kimya yaratma” misyonu dogrultusunda
calismalarini stirdiiren BASF’nin yirGttigi
toplumsal suirdiirtlebilirlik projelerinin
odaginda ¢ocuklar ve egitim yer aliyor.

PFIZER TURKIYE, BU YIL DA TURKIYE'NIN
EN GOZDE ILAC SIRKETI

I Pfizer Turkiye, bu yil da Realta Danismanlik 3iK ve Pinaps Grup ortakliginda yiiriitiilen, genclerin
goziinden “En Gozde Sirketler” arastirmasinda “Tiirkiye’nin En Gozde ilac Sirketi” secildi.

Bu yil, 15 Ekim - 25 Mart tarihleri arasinda
gerceklestirilen ve Realta Danismanlik ve
3iK ile Pinaps Grup ortakliginda yiiriitilen
“En Gozde Sirketler” arastirmasina 116
Universiteden 48 bini askin 6grenci katildi.
Pfizer Tlrkiye, siralamada 31’inci sirada
yer ald1. Pfizer Tiirkiye insan Kaynaklari
Lideri Serra Uluisik konuyla ilgili yaptigi
aciklamada, Pfizer Tiirkiye’nin uygulamalari
ile pek cok sirkete 6ncii oldugunu séyleyerek,
“Rotasyonla lider yetistirme anlayisimizdan
uluslararasi kariyer firsatlarimiza,
esnek ve keyifli calisma ortamimizdan
calisanlarimizin daha saglikli, aktif, mutlu
bir yasam siirmesini hedefledigimiz 'lyiSen’
programimiza kadar tlim vizyoner ve 6ncii
yaklagimlarimizla gurur duyuyoruz.

isveren markamizin degerine deger katan
tlim bu 6zelliklerimizin ve uygulamalarimizin,
bize boyle 6nemli bir 6d(il getirmesinden
mutluluk duyuyoruz. Tim Universite

KETLER
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ogrencilerine, bu yil da bizi ilag sektoriinlin
birincisi olarak segtikleri icin Pfizer Tiirkiye
calisanlari adina tesekkiir ediyorum” dedi.
Bu yil 17’inci kez gerceklestirilen “En
GoOzde Sirketler” arastirmasi; “bir isveren

» o«

olarak sirket algisi”, “rakiplerle kiyaslama”,

“Universitedeki ise alim calismalarinin
etkileri”, “10 yillik trend analizleri”, “sektor
benchmark’lan”, “en 6nemli iletisim kanallan”
basliklarini ele aldi. Sirketlerin isveren olarak
algisini 6lgen arastirmada gesitli basliklar
altinda 62 soru yer ald..

Polin Waterparks, Endiistriyel Robotlu is Merkezi projesi ile
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Verimlilik Proje Odiilleri 2018
yili KOBI kategorisinde birincilik odiiliine layik gorildii.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Verimlilik
Genel Midirligl tarafindan, verimlilik
bilincinin tlke ¢capinda yayginlastiriimasi,
kurum ve kuruluslar arasinda bilgi ve
tecriibe paylasimin artirilmasi, verimlilik
konusunda yrttilen projelerin
kamuoyuna duyurulmasi, uygulanmis
projelerin sagladigi yararlarin tanitilmasi
ve verimliligi artirma konusunda
yiritllecek yeni projelerin tesvik
edilmesini saglamak amaciyla her yil
diizenlenen Verimlilik Proje Odiilleri
Toreni, Sanayi ve Teknoloji Bakani

Mustafa Varank’in da katilimi ile
KOSGEB’de gergeklesti.

Verimlilik Proje Odiilleri kapsaminda
Polin Waterparks, “Endiistriyel Robotlu
is Merkezi” projesi ile KOBI kategorisinde
birincilik 6diliine layik gorildu. Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
oduli Polin Waterparks Yeni Alanlar
Geligtirme Direktérii Ozkan Sur ve Polin
Waterparks Uretim Teknolojileri Midiri
Tolga Tezcan'a takdim etti.

Ozkan Sur, Polin Waterparks’in
bu proje ile Sanayi 4.0 dénlsimiinde
onemli bir asama olan insansiz fabrika
hedefine bir adim daha yaklastigini
vurgularken; Tolga Tezcan ise, sanayi
ve deger yaratan sektorlerde dijital
doéniisiimiin kaginilmaz oldugunu
soyleyerek, bu 6diliin degisim kalturd
yaratma adina kendileri icin bir kilometre
tasi oldugunu belirtti.
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EGE IHRACATCI BiRLIKLERI’'NDEN
PETKIW'E CIFTE ODUL

Petkim, 2018 yilinda gerceklestirdigi 640 milyon dolarlik ihracat
tutari ile Ege ihracatci Birlikleri iiyeleri arasinda “En Fazla
ihracat Gerceklestiren Sirket” édiiliine layik goriildii. Petkim,
ayni zamanda bélgenin “Kimya Sektoriinde En Fazla ihracat
Gerceklestiren Sirketi” édiiliiniin de sahibi oldu.

SOCAR Tiirkiye’nin istiraki, Turkiye’nin ilk ve tek
entegre petrokimya tesisi Petkim, Ege ihracatc)
Birlikleri tarafindan diizenlenen “ihracatin Yildizlan

Odiil Toreni”nde énceki yillarda oldugu gibi bu sene

de iki 6dil birden ald1. Ege Bolgesi'nin en biiyiik

ihracatgilarini tim sektorler icinde ve kendi sektorleri

icinde degerlendiren ihracatin Yildizlan Odil
Toreni’nde, 640 milyon dolarlik ihracat tutariile Ege
Bélgesi’nin “En Fazla ihracat Gerceklestiren Sirketi”
6dulliini kazanan Petkim, ayni zamanda kimya
sektoriinde “En Fazla ihracat Gerceklestiren Sirket”
ddultiniin de sahibi oldu. izmir'de diizenlenen &diil
toreninde, Petkim adina oddilleri Petkim Mali Genel
Miidiir Yardimcisi Riza Bozoklar aldi.

Odiilleri Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
Yénetim Kurulu Baskani ismail Giille’nin elinden
alan Petkim Mali Genel Mud(ir Yardimcisi Riza
Bozoklar, Petkim’in Ege Bélgesi’nde ekonominin
onciisti olduguna dikkat cekti. Gegtigimiz yil 69
Ulkeye ihracat yaptiklarini dile getiren Bozoklar,

“Turkiye’nin entegre tek petrokimya tesisi olarak,
ihtiyag ve talebe gore stirekli genisleyen, standardi
ylksek, kaliteli Giriin yelpazemizle hem Tiirkiye’de
hem de diinyanin pek ¢ok lilkesinde sanayicilerin
ham madde ihtiyacini karsiliyoruz. Her yil ihracat
rekorlari kiran Ege Bolgesi’'nin, ekonomiye katki
sunan en 6nemli sirketlerinden biri olarak “En
Biiyiik ihracatcr” unvanini siirdiirmek, bizim icin
hem gurur verici hem de biiyiik bir motivasyon
kaynag)” diye konustu.

STAR RAFINERI'YE INGILTERE'DEN ODUL

IR TS AT R A |
FIMNAMNCE
AWLKFIM DR

.

STAR RAFINER] & %

SOCAR Tirkiye’nin istiraki STAR Rafineri,
ingiltere’de International Finance Publications
Ltd. tarafindan yayinlanan seckin finans ve is
analizi dergisi International Finance Dergisi’nin
verdigi International Finance Awards 6diillerinde,
“Finans” kategorisinde “Best Financial Project
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Management- En lyi Finansal Proje Yonetimi”
oddiluine layik gortldi. Her yil Avrupa, Asya, Orta
Dogu ve Afrika’da 10 kategoride verilen prestijli
6diil, 17 Ocak’ta Dubai’de diizenlenen térenle
sahiplerine verildi. Odiilii, STAR Rafineri adina
Finans Direktorii Betiil Sarikaya ald.

STAR Rafineri Genel Miidiirii Mesut ilter,
yaptig agiklamada, "Layik gorildigimiz bu
odiil, proje finansmanimizi bes yil boyunca
sozlesme kurallarina uygun, etkili ve basarili
ylirlitmemiz nedeniyle verildi. Yillik 10 milyon
ton ham petrol isleme kapasitesiyle, Tlrkiye’nin
senelik yaklasik 38 milyon ton petrol Griini
ihtiyacinin yiizde 25'ini tek basina karsilayacak
olan STAR Rafineri, dizel, jet yakiti ve nafta
gibi stratejik triinlerin ithalatini azaltarak,
cari agigin yilda yaklasik 1,5 milyar dolar
dusurilmesine katki saglayacak” dedi.

TUPRAS'IN AR-GE
PROJESINE TEK
SEFERDE EN
YUKSEK TESVIK

Tipras, BAMBOO isimli Ar-Ge
Projesi ile Avrupa’nin en

onemli arastirma ve inovasyon
programi Horizon 2020 Programi
kapsaminda, bir proje ile en yiksek
tesvik miktarina hak kazanan

Turk sanayi kurulusu oldu. Enerji
verimliligi ve gcevresel etkisiyle 6ne
¢ikan proje, atik 1sidan elektrik
Uretilmesini saglayacak. Toplam
18,7 milyon Avro biitceli BAMBOO
projesi, dokuz (ilkeden 19 farkli
kurulusun ortakligiyla hayata
gecirilecek.

Tipras’in rafineri uzmanligiyla
enerji sistemleri konusunda
Avrupa'nin 6nde gelen
kuruluslarinin uzmanliginin
birlestirilecegi projede, rafinerideki
atik 1st kaynagindan elektrik
Uretimi saglayan yenilikgi bir ORC
sistemi gelistirilecek ve sistemin ilk
kullanicisi izmir Rafinerisi olacak.

Proje kapsaminda, Tiipras
izmir Rafinerisi U-100 Hampetrol
Unitesi'nde “Organic Rankin Cycle
(ORC)” teknolojisini temel alan bir
enerji liretim tesisi kurulacak ve bu
sayede atik 1sidan yaklasik 1 MW'lik
elektrik tretimi gerceklestirilecek.

Tlpras, proje sayesinde
enerji verimliliginin artinlmasi
ve karbon emisyonlarinin
dusurilmesi yoninde de onemli
bir adim atmis olacak.

Toros Tarim Yonetim
Kurulu Baskani

Hakan Goral: “Ar-Ge
merkezimizin Tiirk
ciftcisinin ihtiyac duydugu
giibreyi, bolgenin toprak
ve iklim yapisina en uygun
sekilde gelistirmemize
hizmet etmesini ve ayrica
ihracat icin de kaldirac
etkisi yaratmasini
hedefliyoruz.”

istanbul Kimyevi Madde ve Mamulleri ihracatcilar
Birligi’nin (IKMiB) diizenledigi 6diil gecesinde
Toros Tarim, “2018’in Giibre ihracati Birincisi”
odiiliing aldi. Toros Tarim Yonetim Kurulu Bagkani
Hakan Goral, “2018 yilinda glibre ihracatimizi

bir dnceki yila oranla ylizde 30 artirarak, Toros
Tanim’in tarihindeki en yiiksek ihracat rakamina
ulastik” aciklamasinda bulundu.

Hakan Goral, 2018 yilinda ham madde
fiyatlarindaki radikal artisa ragmen, pazardaki
rekabet nedeniyle maliyet artislarini, satis
fiyatlarina ¢ok sinirli oranda yansittiklarini ve
maliyeti zorlar marjlarda calistiklarini belirterek,
“Bu gelismelere ragmen ihracat kanallarimizla
birlikte bir denge kurabildik ve 2018 yilin, satis
hedeflerimizi gerceklestirerek tamamladik. 2017
yilinda ihracatimiz 273 bin 95 ton seviyesinde

TOROS TARIM'DAN
AR-GE'DE IS BIRLIGI

Toros Tarim, TUBITAK
2244 Sanayi Doktora
Programi kapsaminda,
yetismis Ar-Ge personeli
ihtiyacina katki sunmak
adina, Ankara ve Mersin
Universiteleriile is
birligi yapacak.

gerceklesirken, 2018 yilinda yeni ihracat
pazarlarinin da eklenmesiyle yiizde 30 gibi kayda
deger bir artis ile 353 bin 897 tona ulastik” dedi.
Turkiye’nin toplam kurulu tiretim kapasitesinin
yiizde 38'ine sahip olduklarini da kaydeden
Goral, “2018 yilinda Ceyhan, Mersin ve Samsun
fabrikalarimizda ortalama ylizde 86'lik bir kapasite
kullanimiyla toplamda 1 milyon 603 bin 702 ton
giibre tirettik. Bu ayni zamanda, 2017 yilina oranla
hem kapasite hem de Uretim miktari agisindan artis
gosterdigimiz anlamina geliyor” seklinde konustu.

“ONCELiGiMiz TURK GiFTCiSi OLACAKTIR”
Kapasite kullanim oranlarinin ¢ok yiiksek
oldugunu ve liretimin tamamina yakinini
sattiklarini vurgulayan Hakan Goral, “2019 yilinda
ihracat oranimizi daha da artirmak isterken

tabi ki, 6nceligimiz her zaman Tirk giftcisi ve
bayilerimiz olacaktir” ifadelerini kulland.

HER BOLGENiN iHTiYACINA UYGUN GUBRE

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig sertifikasi alan
ilk glibre Ar-Ge merkezini Mersin tiretim tesisleri
icerisinde agtiklarini hatirlatan Hakan Goral, uzun
vadeli vizyonlariicin su ifadeleri kulland: “Ar-Ge
merkezimizin Tirk giftgisinin ihtiyac duydugu
glibreyi, bolgenin toprak ve iklim yapisina en
uygun sekilde gelistirmemize hizmet etmesini ve
ayrica ihracat igin de kaldirag etkisi yaratmasini
hedefliyoruz. Bu merkezimizi dncelikli olarak
Turk tariminin, sonrasinda da ihracat pazarlarinin
hizmetine sunmayi hedefliyoruz”

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynaginin, sanayi-
tniversite is birligi cercevesinde yetistirilmesi
ve arastirma altyapisi-sanayi is birliginin
gelistirilmesi amaciyla baslatilan TUBITAK
2244 Sanayi Doktora Programi’na destek veren
Toros Tarim, iki farkli proje ile programdaki
yerini aldl. Bitki besleme alaninda Tiirkiye’nin
ilk Ar-Ge merkezi olarak 2017 yilinda Mersin’de
faaliyete gegen Toros Tarim Ar-Ge Merkezi,
TUBITAK'In 2244 Sanayi Doktora Programi
cagnisi kapsaminda iki farkli proje icin Ankara
Universitesi Kimya Mihendisligi Bolimii ve
Mersin Universitesi Kimya Bolimd ile ortak bir
calisma gergeklestirdi.

Toros Tarim yonetim ekibinin liderliginde
sirketin ihtiyaglar dogrultusunda belirlenen
projeler, TUBITAK’a sunularak T.C. Sanayi ve

Teknoloji Bakani Mustafa Varank ve TUBITAK
Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal’in katilimlariyla
diizenlenen toplantiyla onaylandi.

Kabul edilen iki proje kapsaminda, her proje
icin Uiger doktora 6grencisi desteklenecek ve
Toros Tarim’in ihtiyaglarn dogrultusunda 84 ay
boyunca iiniversite destekli bilimsel arastirma
ve gelistirme faaliyetleri strdiriilecek. Bu proje
ile sirketin yetismis Ar-Ge personeli ihtiyacinin
karsilanmasina da katki saglanacak. Destek,
yedi sene devam edecek.
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Memur-Sen’in gerceklestirdigi “Isin Gelecegi: Tehditler ve Firsatlar” konferansinda konusma yapan
IEO Baskani Erol Kiresepi, degisen calisma iliskileri ile beraber sadece sirketlerin degil, yasal
diizenlemelerin de degismesi gerektigini vurguladi.

18-19 Nisan tarihlerinde,

’ “Isin Gelecegi: Tehditler
i i — ve Firsatlar” temasiyla,
ISIN GELECEGI,

konferansa imza atti. ILO’nun 100.

emur-Sen Konfederasyonu,

"GELECEGIN i$ GUCU PiYASASI

iCiN MESLEKi BECERILER OGRETEN
SISTEMLERE IHTIYAG VAR"

Memur-Sen tarafindan Genel Merkez
binasinda diizenlenen "isin Gelecegi, Tehditler
ve Firsatlar" konulu uluslararasi konferansin
konusmacilar arasinda yer alan Uluslararasi
isverenler Orgiitii (IEO) Baskani Erol Kiresepi,
calisma yasaminin gelecegine dair yapilan
olumsuz yorumlarin aksine saglamasi gereken
mecburi degisikliklerin sosyal diyalog ve sosyal
taraflar arasindaki etkilesimi daha 6nemli hale
getirecegini sdyleyerek, “isveren ve isci memur
orgiitleri olarak glincel kalmak istiyorsak,
degisen calisma iliskilerine ayak uydurmak
zorunda oldugumuz da bir gergek. Sosyal
taraflar olarak gegmiste paydaslarimizin
disinda kalan insanlari 6rglitlemekte her
zaman basarili olamadik. Yeni is bigimlerinin
hizla gelismesi bizlerin, yani is¢i, memur ve
isveren orglitlerinin faaliyetlerinde birtakim
degisiklikleri tetikleyecektir. Bu degisiklikler
bize, liye kazanmanin Gtesinde faydalar
tasityacaktir” dedi.

Kiresepi, ekonominin blyumesinin,
calisanlarin gereken becerilerle
donatilabilmesine bagli oldugunu dile
getirdi ve mesleki yeterlilik kazandirma
mekanizmalarina 6nem verilmesi
gerektigini soyledi.

Gelecegin is glicli piyasasi i¢cin mesleki

olmayan yepyeni is tiirlerinde calisacaklari
disundlurse, sistemlerin yeni meslekleri
yasatmaya daha agik ve elverisli olmasinin
gerekliligi de agikca anlasilmaktadir” dedi.
Galisanlarin algisinin her gegen
glin degistigine dikkat ceken Kiresepi,
konusmasina su sekilde devam etti:
“Y kusaginin ylizde 60’indan fazlasi yedi
aylik bir calisma siiresinin isyerine sadakat
icin yeterli oldugunu dustintiyor. Calisma
iliskileri degistikce yalnizca sirketlerin
degil, ayrica yasal diizenlemelerin de

Erol Kiresepi:

A yildoniimiinii vesilesiyle “insana beceriler 6greten sistemlere ihtiyag degismesi gerekmektedir. Yeni calisma _ .
TE H D I T L E R yakisiris” hedefine katkida bulunmak duyuldugunu dile getiren Kiresepi, “Ozellikle  bicimlerine olumlu bir sekilde yasal Y kusaginin yiizde
amaciyla gerceklestirilen organizasyona matematik, bilim, teknoloji ve miihendislik diizenlemelerinde yer vermeyen iilkelerde, 60'indan fazlasi
107 iilkeden 164 konfederasyon ve gibi temel yetkinliklerin yani sira yaraticilik, istihdam yaratma konusunda eksiklikler yedi aylik bir calisma
VE F I RSAT LAR 13 bélgeden 6nde gelen kurum ve esnek diistinme, kiyaslama, liderlik ve pratik ~ gézlenecek ya da istihdam, kayit disi siiresinin isyerine
kuruluslarin temsilcileri katildi. zeka"glb.l. sosyal ve dav“r?n|§.sal bve.ce.rl lerin sgktore kayacaktir. Yalnlzcavkallu isglict sadakat icin yeterli
Konferansa; Cumhurbaskani de diizglin bir sekilde 6gretilecegi sistemlere  piyasasi adaptasyonunu saglayan tilkeler, oldugunu diisiiniiyor.
KO N F E RANS I N DA Recep Tayyip Erdogan, Disisleri ihtiyacimiz var. Accenture tarafindanyapilan  ileri diizeyde dijitallesmis ve kiiresellesmis A :
Bakani Mevliit Cavusoglu, Milli yeni arastirmaya gore, calisanlarin yiizde piyasalarda ayakta kalabilecek ve kapsayici Calisma iliskileri
Egitim Bakani Ziya Selguk, Calisma, 65’inden fazlasi, 6niimiizdeki 3-5 yil iginde birisgiicli piyasasl yaratabilecektir” degistikce yalnizca
KO N u STu Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani akilli makinelerle ¢alisabilme becerilerini Kiresepi, konusmasinin sonunda, sirketlerin degil,
Zehra Ziimrit Selguk, Memur-Sen gelistirmelerinin nemli oldugunu sosyal korumaile diger kamu ve 6zel ayrica yasal
Onursal Baskani Ahmet Giindogdu, duslinuyor” seklinde konustu. emeklilik programlarinin, 6zellikle strekli diizenlemelerin de
Devlet Personel Baskani Enes Polat, Kiresepi, calisanlarin yeni nesil i is degistirenler icin daha destekleyici hale degismesi gerekiyor.

Memur-Sen Genel Bagkani Ali Yalgin,

hayatinda zorluklari agsmasinda isgi ve

getirilmesinin 6nemini vurgulayarak,

Hak-Is Genel Baskani Mahmut Arslan,
ATUC Genel Sekreteri Ruben Deloso
Torres, Latin Amerika ve Karayipler

isveren sendikalarina gorev diistiglnu “Meslek i¢i ve meslekler arasindaki gegisler
vurgulayarak, “Sendikalar, egitim ve ile calisma sureleri ici ve disindaki dénemler
Ogretim sistemlerinin modernlesmesinde arasindaki geciskenligin artmasi, bireylerin

Devlet Calisanlar Konfederasyonu kilit rol oynayacaktir. Sosyal taraflarin haklarini ve sosyal koruma programlarina
(CLATE) Genel Bagkani Julio Durval ve Devlet Bakani Suresh Vadivelu, katilimi olmadiginda, sistemler teknolojik erisimlerini etkileyebilecektir. Bu durum,
Fuentes, Afrika Sendikalar Birligi Memur-Sen Yonetim Kurulu tyeleri, degisikliklere zamaninda ve yeterli sekilde bireylerin refahina gereken 6zenin

Orglitii (OATUU) Genel Sekreteri Memur-Sen’e bagli sendikalarin genel
Arezki Mezhoud, ILO Turkiye Direktorli  baskan ve genel baskan yardimcilari,
Numan Ozcan, Uluslararasi isverenler il temsilcileri, Memur-Sen biinyesinde
Orgutti (I0E) Baskani Erol Kiresepi, faaliyet gosteren komisyonlar ve

Sri Lanka (NTUF) Genel Sekreteri milletvekilleri katildi.

cevap vermekte ve isglicli piyasasinin
ihtiyaclarina uyum saglamakta, ciddi
sorunlar yasayacaktir. Bugiin ilkokula
baslayan ¢cocuklarin yiizde 65’inin

egitimlerinin sonunda, heniiz mevcut

verilmesi anlamini tagimaktadir. Sosyal
korumanin ve diger kamu ve 6zel emeklilik
programlarinin, 6zellikle surekli is
degistiren bireyler icin daha destekleyici
islevlere kavusturulmasi 6nemlidir” dedi.
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9-10 Nisan tarihleri arasinda Bilisim Vadisi’'nde diizenlenen Proses Emniyeti Sempozyumu, Bilyiik

Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltiimasi Hakkindaki Yonetmelik'in beraberinde
getirdigi yikimliliikleri, kazalarin nasil azaltilacagi ve sirketlerin kaza senaryolarinin yeterli olup
olmadig1 konularini derinlemesine ele aldi.

PROSES EMNIYETI

SEMPOZYUMU:
SIRKETLERIN

ENDUSTRIYEL KAZA

SENARYOLARI
HAZIR MI?

24

-10 Nisan 2019

tarihlerinde Kocaeli

Sanayi Odasi ve Kontrol

Medya ortakliginda, bu

yilikincisi dliizenlenen
Proses Emniyeti Sempozyumu, Cevre
ve Sehircilik Bakanligl, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl ve Aile, GCalisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’'ndan
yetkili isimlerin, Tlrkiye sanayisinin
6nde gelen firmalarindan
yetkililerin ve ¢cok sayida misafirin
katilimi ile Bilisim Vadisi’nde
gerceklesti. Kamu, sanayi, liniversite,
Ar-Ge merkezleri, denetgiler ve
belgelendirme kuruluslarini bir
araya getiren Proses Emniyeti

Sempozyumu, iki glin boyunca
yaklasik 2 bin katilimciyi agirladi.
20’den fazla ismin konusmaci
olarak yer aldigi iki glinlik
sempozyumda, “SEVESO llI Direktifi/
Blyiik Endistriyel Kazalarin
Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi
Yonetmeligi”, “Basin¢li Ekipmanlar/
Kaplar” ve “Sanayide Dijital
Donlisiim, Proses Emniyeti” basliklari
altinda yaralanma, 6lim, cevresel ve
maddi hasarlarla sonuglanan biyiik
endstriyel kazalarin 6nlenmesi ve
etkilerinin azaltilmasi igin yirtrlige
giren yeni yonetmeliklerin getirdigi
yukimlilukler, sirketlerin izlemesi
gereken yol haritasi ve teknolojinin

hiz kazanmasi ile beraber endiistride
yasanan dijitallesme, global sanayinin
nereye vardigi ve yerli endistrinin
nerede oldugu ve neler yapmasi
gerektigi konular detayli sekilde
masaya yatirildi.

SEVESO Ill Direktifi’ne Gére
AB’deki ve Tiirkiye’deki Uygulamalar
ve Denetimler, Proses Emniyetinde
Dijital Donlistim, SEVESO Ill Direktifi’ne
Gore Yeni Yonetmelik ve Sanayideki
Uygulamalari, Basingli Ekipmanlar/
Kaplar ve SEVESO IlI Direktifi/ ATEX
Direktifi Endiistriyel Uygulamalar
basliklari altinda bes oturumda
gerceklesen sempozyumun agilisini,
Kocaeli Valisi Hiiseyin Aksoy, Bilisim
Vadisi Genel Miidurii Ahmet Serdar
ibrahimcioglu, Kocaeli Sanayi Odasi
Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul
ile Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Uyesi
ve Proses Emniyeti Sempozyumu
Diizenleme Kurulu Baskani Hasan
Serefhan yapti.

“PROSES EMNIYETIi
YONETMELIGINDEN EN FAZLA

KiMYA SEKTORU ETKILENiYOR”

Acilis esnasinda agiklama yapan Kocaeli
Valisi Huiseyin Aksoy, proses emniyeti ile
ilgili glincellenen yonetmelikten en fazla
etkilenen firmalarin kimya sektdriinden
olduguna dikkat cekerek, “Biiylik
kazalarla ilgili hem 6nleyici tedbirleri hem
de kaza sonrasi etkilerinin azaltilmasini
kapsayan proses emniyeti konusunun bu
sempozyumda ele alinmasi hem bélgemiz
hem de llkemizdeki sanayiciler agisindan
bliyiik 6nem tasimaktadir. Proses
Emniyeti Sempozyumu kapsaminda
Tiirkiye’de bu konudaki calismalarin en
glincel hali tim ilgili taraflarla birlikte
tartisilacak” agiklamasini yapti.

“DI$ TICARET HACMINiN

BESTE BiRi KOCAELI’DE”
Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Bagkani
Hasan Tahsin Tugrul ise, “Tlirkiye ve
diinyadaki is kazalar istatistiklerini

2
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karsilastirdigimizda tilkemizin Avrupa
ve diinyada ilk siralarda; 6limlu is
kazalarinda ise maalesef, Avrupa’da
birinci sirada yer aldigini gértyoruz. Bu
koti olaylarin yasanmamasi amaci ile
ilgili Bakanliklar tarafindan ¢ikarlan
mevzuatlari Oda olarak destekliyor
ve bu konuda sanayicilerimize
almalari gereken 6nlemleri aktarmak
uzere egitimler duzenliyoruz. Proses
Emniyeti Sempozyumu ile kiiglik
bliyik tlim sanayicilerimizdeki bilgi
birikimini artirmayi hedefliyoruz”
seklinde konustu.

Otomotiv sektoriniin yiizde
36°sin1, kimya sektoriiniin ylizde
27°sini, metal sektorliniin ylizde
19’unu ve imalat sanayinin de
ylizde 13’UnU temsil ettiklerini ve
Turkiye’nin dis ticaret hacminin beste
birinin Kocaeli’de gerceklestigini
vurgulayan Tugrul, SEVESO
egitimlerini 5nemsediklerini ve
Uyelerine indirimli danismanlik
hizmeti sagladiklarini ve bakanlik ile
tlm sureclerde koordinasyon icinde
calistiklarini sézlerine ekledi.

HASAN $SEREFHAN

“1,5 MILYON TL’LiK YATIRIM iCiN
TESViK BEKLiYORUZ”

Proses Emniyeti Sempozyumu ve
Sergisi Diizenleme Kurulu Baskani
Hasan Serefhan, glincellenen
‘Bliylik Endistriyel Kazalarin
Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi
Hakkindaki Yonetmelik’ ile birlikte
sirketlerin guivenlik raporlarini

ve blyuk kaza 6nleme politika
belgelerini hazirlamalarinin sart
oldugunu soyledi. Sirketlerin

olasi blyuk endustriyel kaza
tehlikelerini belirleyerek senaryolar
olusturmalari gerektigini aktaran
Serefhan, olasi kaza durumlarinda
nasil hareket edilmesi gerektigini
gosteren acil durum miidahale

Sempozyum ile proses emniyetinin; gelisen, degisen olaylar ve
teknolojik gelismeler cercevesinde sanayici icin daha uygun
hale getirilmesi ve bu konuda sanayicinin daha duyarli olmasi
gerektigine vurgu yapma amacinda olduklarini séyleyen
Hasan Serefhan, “Giivenlik, bir kiiltiir meselesi. Biz, bu kiiltiiri
sanayinin icine ne kadar entegre edersek, sanayici, proses
emniyeti anlaminda kendini o kadar giivende hisseder” dedi.

planlarini da yapmalari
gerektigini vurguladi.
Sanayicilerin 6niinde duran
1-1,5 milyon TL diizeyindeki
yatirmlar igin tesvik destegi
almalarinin 6nemine vurgu
yapan Serefhan, yonetmelikten
etkilenecek firmalara destek
onceligi saglanmasinin son derece
onemli oldugunun altini gizdi.
ikinci gliniin sonunda
sempozyumu da degerlendiren
Serefhan, sempozyumun son
derece basarili ve yogun katilimla
gectigini, ziyaretgilerin icerik
ve sunumlardan son derece
memnun kaldigini ifade etti.
Sempozyumda ile proses
emniyetinin; gelisen, degisen
olaylar ve teknolojik gelismeler
cercevesinde sanayici i¢in daha
uygun hale getirilmesi ve bu
konuda sanayicinin ne kadar
daha duyarli olmasi gerektigine
vurgu yapma amacinda
olduklarini séyleyen Serefhan,
“Gulvenlik, bir kaltiir meselesi.
Biz, bu kiiltlirli sanayinin icine ne
kadar entegre edersek, sanayici,
proses emniyeti anlaminda
kendini o kadar giivende
hisseder” dedi ve sonraki yillarda
da sempozyumun tiim sanayici
ve katilimcilar icin daha etkin ve
yararli olmasi adina en verimli
sekilde calismalarina devam
edeceklerini aktardi.
Sempozyumun énemli
destekgilerinden olan KiPLAS’a
dair de degerlendirmede bulunan
Serefhan, “Sanayicilere yonelik
calismalari ve egitimleriile
sektorde farkindalik olusturmaya
calisan KIPLAS, bu etkinlige de
son derece ciddi bir sekilde calisti,
destekledi ve yaptigi calismalarla
bu etkinligin icerisinde kendisinin
var olmasi gerektigini yonetim
olarak da vurguladi. KIPLAS’In bu
tur organizasyonlarin icinde daha
fazla yer edinmesi arzusundayiz;
clinkii KIPLAS, kimya sektériinde
onemli bir organizasyon olarak
isletme ve isveren problemlerini
cok genis bir agilim ile glindemine
almakta ve sorunlari ¢ozmektedir.
Ancak KIPLAS, yeni vizyonu

dogrultusunda gelistirdigi hizmetler
icinde proses ve is glivenligi
anlaminda bilgisini ve tecriibesini
yansitacak bir egitim kurulusu
misyonuyla da sektdriimiizde var
oldugunu gostermektedir” dedi.
Tehlikeli Proses
Ekipmanlarinin Kestirimci Bakim
ile Guvenilirliklerinin Artirilmasi
basliginda sunum gerceklestiren
DYO Proses Glvenligi ve Mekanik
Bakim Ekip Lideri Ozgiir Ozgiin,
DYO firmasinin proses emniyetine
ve glivenlik sistemine dair sahadaki
calismalarindan 6rnekler verdi.

“SEMPOZYUMDAKI
PAYLASIMLAR CiDDIi BiR HAVUZ
OLUSTURACAKTIR”
Konusgmasinin sonrasinda
dergimiz icin sempozyumu
degerlendiren Ozgiin, DYO olarak,
sempozyumu ilk glinden bu yana
desteklerini sdyleyerek, soyle
devam etti: “Sempozyumda
sunum gerceklestiren firmalarin
hem kendi problemlerine hem

de sektoriin icinde bulundugu
proses emniyeti problemlerine
nasil yaklastigini ve bunlarigin

ne gibi ¢oziimler Urettiklerini
gormek Tlrkiye sanayisi adina ¢ok
degerli. Clinki her firmanin kendi
dinamiklerinden kaynakli farkli
sorun ve ¢6ziim dnerileri var. Tim
bunlarin paylasilmasinin da giiniin
sonunda, sektor igin ciddi bir havuz
olusturacagi kanaatindeyim.

Diger yandan proses emniyeti
alaninda hem uzun hem de kisa
vadede 6nemli sonuglar elde
edilecegini dlstintiyorum ¢linku
buradaki temel mevzu, varligi
korumakla alakall. Hem insana hem
dogaya zarar vermemek hem de
tesislerin glivenli sekilde ¢alismasini
saglamak lazim. Ayrica normal bir
Uretim verimliligine de katki sunuyor.”
“YONETMELIK, iSLETMELERE
YUKLU BiR MALIYET GIKARIYOR”
Sempozyum boyunca konusmacilar,
SEVESO Direktifi'nin yarirlige
konmasina neden olan olaylari
ve gelismeleri aktararak, bu
yonetmeligin neden revize edildigini
ve bunun beraberinde neler

getirecegini aktardilar. SEVESO

Il Direktifi’nin 2015 Haziran’inda
AB’de yirrlige girmesi sonrasinda
Turkiye’nin bu yeni direktife
uyumlastirma cabalari aktarildi.
Yonetmeligin cevre ve is sagliginin
korunmasi noktalarinda AB
Miizakereleri’ne paralel hale
getirildigine dikkat ¢ekildi, emniyet
kaltiiriiniin dneminden bahsedildi.

Sempozyumun
konusmacilarindan da olan Ozlem
Akademi’nin Kurucusu Ozlem
Ozdilek Ozkilig, konuyla alakali
yaptig degerlendirmede, proses
emniyetinin daha 6nce bu denli
genis bir capta ele alinmamasindan
dolay1 bu sempozyumun ¢ok degerli
olduguna dikkat cekerek, diinyada
gittikce Uzerine diisiilen proses
emniyeti konusunun sadece kimya
sektorlinii degil, tiim sektorleri ayni
oranda ilgilendirdigini ifade etti.

Yénetmeligin 1 Temmuz
2020 yilinda yirirlige girecegini
hatirlatan Ozdilek, “AB’deki
ile kiyasladigimizda, SEVESO
Il Direktifi’ni, henlz birebir
uyumlastirmis degiliz. Bakanlik
da uyumlastirdik derken, bizim
uygulayabilecegimiz bir model
olusturduklarini belirtiyor.

Proses emniyeti ile alakali olarak
yayinlanan ATEX Direktifi ve Blylk
Endistriyel Kazalarin Onlenmesi
Hakkindaki Yonetmelik, firmalar
adina son derece 6nemli. Bu iki
yonetmelik ciddi yatirnmlar isteyen
yonetmelikler. Bu yeni yonetmeliklerle
birlikte devreye siki bir denetleme
mekanizmasi da girecek. Eskiden
Bakanlik, kagit bazli analizler yaparak
stireci gerceklestiriyordu, simdi ise
sahada da denetim yapilacak ve
saha analizleri ile kagit Gizerindeki
analizlerin birbirine uygunlugu
aranacak. Bu, cok 6nemli bir kistas.
Guinkl bu yikimlaliiklerin yerine
getirilmemesi beraberinde yiikli
cezalar getirecek. Ancak dedigim
gibi, stirecin igletmeler nezdinde
viicut bulmasi ve canliya gegmesi
blylk yatinmlar gerektiriyor.

Burada firmalarin yapmasi gereken,
kendilerine finansal kredi saglayacak
¢6zlim yollari ve destek tesvikleri
bulmak” agiklamasinda bulundu.

0zlem Ozdilek 6zkilic:
Proses emniyeti ile
alakah olarak yaymnlanan
ATEX Direktifi ve Bilyiik
Endiistriyel Kazalarin
Onlenmesi Hakkindaki
Yonetmelik, firmalar
adina son derece 6nemli.
Bu iki yonetmelik ciddi
yatirimlar isteyen
yonetmelikler. Bu

yeni yonetmeliklerle
birlikte devreye siki bir
denetleme mekanizmasi
da girecek.
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Kiplas

CRFITRENCE T3 ADGET
COMFACT FOR
AN OERDDELY AnD B{SLAD PG A TioN

Diinya isverenlerini temsil eden 10E'nin ilk Tiirk Baskani Erol Kiresepi, Fas'in Marakes kentinde
10 Aralik’ta diizenlenen Hilkiimetlerarasi Goc Konferansrnda, 193 iiye iilkenin liderlerine hitap etti.
Konferansta “Giivenli, Kontrollii ve Diizenli Goc icin Kiiresel ilkeler Sozlesmesi” (GCM), kabul edildi.

|OE BASKANI EROL KIRESEP!
“GOC SORUNUNUN
COzUmMU ICIN DAHA
FAZLA IS BIRLIGI
YAPILMALI”

28

Grkiye'nin en kokli ve
gliclii yerliilag firmalan
arasinda yer alan Santa
Farma’nin Yonetim Kurulu
Baskani ve Uluslararasi
isverenler Tegkilati (IOE) Bagkani Erol
Kiresepi, 10 Aralik’ta Fas’in Marakes
kentinde yapilan Hikiimetlerarasi Go¢
Konferansi’nda yaptigl konusmada
is diinyasi ve hiikiimetlerin go¢
sorununun ¢oziimiinde ortak atmasi
gereken adimlara vurgu yapt.
“Guvenli, Kontrollii ve Dizenli
Goc icin Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi”ni
(GCM) kabuli amaciyla diizenlenen
Hiikiimetlerarasi Konferans’a
uluslararasi temsil 6rgiitlerinden
2 bin 500 kisi katildi. Konferansin
10 Aralik 2018 tarihinde gerceklestirilen
acilis oturumunda Birlesmis Milletler
(BM) Genel Sekreteri Antonio Guterres,
BM Genel Kurulu Bagkani Maria
Fernanda Espinosa Garcés, OneChild
Kurucusu Cheryl Perrera da birer
konusma gerceklestirdi.

Konusmasina “gd¢” gibi hassas
ve karmasik bir konuda bile genis bir
diyalog cercevesinde somut ¢iktilar
elde edilmesine olanak saglayan
hiikimetlere tesekkiir ederek
baslayan Kiresepi, “gd¢” olgusunun is
diinyasi agisindan beceri eksikliklerini
doldurmak, sosyal istikrari saglamak
ve en savunmasiz durumdaki gogmen
iscilerin korunmasi olmak Gzere Uig farkli
boyutu oldugunu vurgulad. Kiresepi,
diinyadaki hizli degisim karsisinda
beceri eksikliklerinin giderek artis
gosterecegini, bu sorunla miicadele
edebilmek icin KOB/’ler basta olmak
lizere, 6zel sektoriin daha fazla yurt
disindan yetkin isglici ve beceri
transferine ihtiyag duydugunu, gog
konusunda getirilen asiri sinirlayici
politikalarin bilyiime hedeflerine
darbe vuracagini ifade etti. Konferans
kapsaminda kabul edilecek GCM’nin,
bu yeni gerceklige uyum saglamada ve
sorunlarin ¢éziimiinde 6nemli bir adim
oldugunu, calisanlar igin iyi isleyen

hukuki glivencelerin diizensiz ve kanuna
aykiri uygulamalarin azaltilmasinda
onemli rolli olacagini vurgulad.

“HUKUMETLERIN OZEL SEKTORE
iHTiYACI VAR”

Erol Kiresepi, 6zel sektdriin GCM
stirecinde temsili konusunda Genel
Kurul’a s6yle seslendi: “Gelin, agik
konusalim. Bu konunun énemi ve
karmasikligl gz 6niline alindiginda,

is duinyasl, go¢ konusunu bireysel
olarak degil, 6rgiitlii bir sekilde ele
almak istiyor. IOE, neredeyse 100

yildir etkin bir sekilde is dlinyasini ve
Ozel sektori temsil etme konusunda
onct rol Gstlenmistir. 2016 yilinda, iyi
isleyen goc politikalari icin dinamik bir
sirketler agl kurduk. Ama go¢ alaninda
daha fazlasini yapabiliriz ve yapmaliyiz.
Becerilerin sinirlar arasinda daha kolay
transferi icin 6zel sektor daha genis
yasal diizenlemelere ihtiyag duymakta,
hikimetler ise go¢ politikalarinin daha
iyi sekilde olusturulmasi icin 6zel sektore
ihtiya¢ duymaktadir. Bu noktada, dogru
isverenlerle is birligi yapilmasi blylk
fark yaratacaktir. BM’nin de konuyla
ilgili olarak en fazla temsiliyet gicli
olan ve lilkelerdeki gerceklikleri en iyi
sekilde takip eden isveren kuruluslariile
etkilesimde bulunmasi zorunludur.”

Erol Kiresepi, IOE ve lyelerinin, GCM
mekanizmasini tam olarak uygulamak
icin is birligi yapilacak en uygun
kuruluslar olduguna vurgu yaparak,
IOE’nin, BM Genel Sekreteri’nin de
destegiyle, 6zel sektoriin bu alanda
etkinligini artirmak icin cabalarini daha
da gelistirecegini, Marakes’te baslayan
bu is birligini gliclendirmeyi umut
ettiklerini dile getirdi.

Erol Kiresepi, Fas KralligI'nin ev
sahipliginde gerceklestirilen etkinlik
sliresince bir dizi temasta da bulundu.
Kiresepi, IOE Baskani sifatiyla, 10 Aralik’'ta
BM Genel Sekreteri Antonio Guterres ile
bir araya geldi. ikili, go¢ konusu basta
olmak tizere glindemdeki konularda is
birliginin gelistirilmesi imkanlari lizerinde
durdu. Kiresepi ayni giin Uluslararasi
Go¢ Orgiitii (IOM) Genel Direktorii
Anténio Vitorino ile bulustu. Uluslararasi
isverenler Teskilati ile Uluslararasi Go¢
Orgiti arasinda gé¢ ve gocmenlerin
istihdami konularinda yakin is birliginin
devami yoniinde mesajlarin verildigi

goriismede isverenlerin isglicti go¢
politikalar tizerinde oynadigy etkin role

vurgu yapildi.

Kiresepi, go¢ konusunda pratik,
sorumlu ve gercekgi bir bakis agisi icin,
BM genelinde gelecekteki is birligi ve

katilimi tartismak lizere BM Genel Kurulu
Baskani Maria Fernanda Espinosa Garcés

ile de bir araya geldi.

Kiresepi, iki glin siiren konferans
suiresince; Kolombiya Disisleri Bakani
Carlos Holmes Trujillo, Fransa Avrupa
Birligi ve Disislerinden Sorumlu Devlet
Bakani Jean-Baptiste Lemoyne,
Hollanda Go¢ Bakani Mark Harbers,
Birlesik Arap Emirlikleri insan Kaynaklari
Bakani Nasser Bin Thani al Hamli, Katar
idari Kalkinma, Calisma ve Sosyal
isler Bakani Yousuf Mohammed A.
Fakhroo, Danimarka Kalkinma Alaninda

b

Y

isbirligi Bakanligi Mistesari Martin Bille
Hermann, BM Meksika Biiytikelgisi Juan
José Gomez Camacho ile de bir araya
gelerek temaslarda bulundu.

«GUVENLi, KONTROLLU VE DUZENLi
GOG iCiN KURESEL iLKELER
SOZLESMESI” KABUL EDILDI

BM Hiikiimetlerarasi Go¢ Konferansi'nda,
Guivenli, Kontrollli ve Diizenli Gog icin
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, Glkelerin
¢ogunlugunun oyuyla kabul edildi.
Sozlesme, insan kacgakgiligi ve gogmen
Sltmleri gibi trajik durumlarin dniine
gecilmesi ve gogiin hem diizenli

hem de giivenli hale getirilmesine
yonelik bir niyet beyani niteliginde.
Yasal baglayiciligi olmayan sézlesme,
gogmenlerleilgili kural ve diizenlemeleri
belirlemeyi hedefliyor.
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DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

CDP’nin 27 Mart Carsamba giinii Zorlu PSM'de gerceklestirdigi “CDP Tiirkiye iklim Degisikligi
Konferans!”, iklim degisikliginin ekonomik ve sektérel yansimalarini ortaya koydu ve sirketlerin
siirdiiriilebilir politikalarina devam edebilmek icin almalari gereken tedbirleri gosterdi.

) .
s Garanti

Deloitte.

(CDZORLY

CDP TURKIYE

2018 IKLIM
DEGISIKLIGI

KONFERANSI

YAPILDI
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abanci Universitesi

Kurumsal Yonetim

Forumu’nun 2010’dan beri

Turkiye ayagini yiiriittiga,

diinyanin en biiyiik
kurumsal gevre raporlama platformu
olan CDP’nin (Carbon Disclosure Project-
Karbon Agiklama Projesi), 2018 yili
Tirkiye sonuglari, 27 Mart Carsamba
glinii Zorlu PSM’de gerceklesen “CDP
Tiirkiye iklim Degisikligi Konferansi’nda
kamuoyuna duyuruldu.

Konferansin agilis konugmalarini
TUSIAD Baskani Simone Kaslowski ve
CDP Avrupa Direktorii Steven Tebbe
gerceklestirdi.

“pU$UK KARBONLU EKONOMi,
TURKIVE iGiN KRiTiK ONCELIK”
Simone Kaslowski, konferansin agilis
konusmasinda iklim degisikliginin
ekonomik ve sektorel tartismalarin
odaginda oldugunu ve sirketlerin
stirdiiriilebilirliklerini devam ettirmek icin
iklim baglantili riskleri seffaf bir sekilde
tanimlamalari ve buna yonelik tedbirler
gelistirmeleri gerektigini kaydetti.
Kaslowski, “Ulkemiz hem iklim

degisikliginden en fazla etkilenecek
bolgelerden birinde yer aliyor hem de
genel kaninin aksine dogal kaynaklari
oldukga sinirli. Bitiin bunlar, dlslik
karbonlu kalkinmanin bizim icin kritik bir
oncelik oldugunu gosteriyor. Dogrusal
Uretim ve tiiketim Uizerine kurguladigimiz
is modellerimizi degistirmeli; sektorel
politikalarimizi ve stratejilerimizi
olustururken bu temel kisitlari dikkate
almaliyiz” dedi.

“TURKIVE'DEKi $SiRKETLER, iKLiM
DEGi$iKLiGi KONULARINDA AVRUPALI
SiRKETLERI TAKiP ETMELI”

CDP Avrupa Direktorii Steven Tebbe

ise konusmasinda 6niimiizdeki 10

yilin stirdirilebilir ekonomiye gegis
stireci i¢in hayati 6nem tasidigini,
sirketlerin ise bu gegisin merkezinde yer
aldigini vurguladi. Tebbe, “Gelecegin is
modellerini test etmeye yarayan senaryo
analizi yontemi artik bir piyasa normu
olarak kabul gérmeye baslad. Sirketler
daha hizli aksiyon almali ve daha cesur
adimlar atmali. Diinyada hala pek ¢ok
sirket, sera gazi emisyonlarini azaltmaya
yonelik hedefler belirlemis degil;

belirlemis olanlar ise bu hedeflerin
bilim temelli olduguna emin olmalilar”
dedi ve Tirkiye'deki sirketlerin, iklim
degisikligi konularinda da Avrupali
sirketleri takip etmesinin gerekli
oldugunun altini gizdi.

Etkinligin ana konusmacisi olan EBRD
(European Bank for Reconstruction and
Development - Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi) Eneriji Verimliligi ve iklim
Degisikligi Baskan Yardimcisi Gianpiero
Nacci, iklim degjsikligi konusunda,
“Mevcut durumu korumaya calisan ve
degisime ayak uyduramayan is modelleri,
Oniimiizdeki donemlerde isletmelere
deger katamayacak ve bu, isletmeleri
basarisizliga siriikleyecektir” dedi.

Ardindan Deloitte Surdiiriilebilirlik
Hizmetleri Ortag ve TCFD (Task
Force for Climate-related Financial
Disclosures - iklimle iligkili Finansal
Beyanlar Gorev Giicii) Uyesi Eric
Dugelay bir konusma yapti. Dugelay,
“TCFD, Turkiye’'deki sirketlerin iklim
degisikliginden kaynaklanan risklerini
yonetmelerinde etkili bir arag olarak
kullanilabilir. Boylelikle yatinmcilar
da Turkiye’deki sirketlerle ilgili daha
fazla bilgiye erisebilecek ve daha
dogru yatirnm kararlari alabilecekler”
degerlendirmesini yapti.

Sabanci Universitesi Kurumsal
Yénetim Forumu/ CDP Tirkiye
Projeler Yoneticisi Mirhan Koroglu
Gogiis de CDP iklim Degisikligi
ve Su Programi 2018 Tiirkiye,
sonuglarini sundu. Mirhan Kéroglu
GOgus, konusmasinda CDP’nin 2018
yilinda, diinyada iklim degisikligi
konusundaki gelismelere ayak
uydurmak amaciyla buylk bir
degisim gecirdigini belirtti.

CDP TURKIYE 2018 iKLiM DEGiSiKLiGi
RAPORUNA GORE:

Tirkiye’den CDP’ye yanit veren
sirketlerin ylizde 93’(, iklimle baglantili
riskleri tanimlarken, bu risklerin is
faaliyetleri iizerinde finansal ve stratejik
etkiler yaratabilecek giicte oldugunu
vurguluyor. CDP’ye yanit veren
sirketlerin neredeyse tim (ylizde 95)
sirketlerinde iklim degisikligi konusunun
yonetim kurullari seviyesinde ele
alindigini belirtiyor.

Turkiye’den yanit veren sirketlerin
yiizde 88’ suyla ilgili konulari uzun
donemli stratejik is planlarina entegre
ettiklerini belirtti. Yanit veren sirketlerin
ylizde 96’si da su risklerini diizenli olarak
degerlendirdiklerini kaydetti.

Konferansin son boliimiinde, Fransiz
Kalkinma Ajansi (AFD) Tiirkiye iklim ve
Orman Projeleri Kidemli Yoneticisi Zeren
Erik'in moderatorliigiinde, “Basari Sirri:
iklim Degisikligi Stratejilerini Belirlemede
Yonetim Kurallarinin ve Yoneticilerinin
Roll” baslikli Liderler Paneli yapildi.
Panele; Arcelik Sirdriilebilirlik ve Resmi
iligkiler Direktdrii Fatih Ozkadi, ASELSAN
Kurumsal Yonetim Genel Mud(ir
Yardimcisi Hakan Karatas ve Garanti
Bankasi Kurumsal Krediler ve Proje
Finansmani Yapilandirma Direktorii
Emre Hatem konusmaci, ENI Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Karina Litvack da
konuk panelist olarak katildi.

Panelin ardindan yapilan
odul téreninde CDP’nin global
derecelendirme metodolojisine gore
degerlendirilen tiim sirketler arasindan
Arcelik, ASELSAN ve Garanti Bankasl en
yliksek ikinci derecelendirme notu olan
“A-" notunu alarak CDP Tiirkiye 2018
liderleri olmaya hak kazandilar.

CEIS'IN YONETIM
KURULU BASKANI
SUAT CALBIYIK OLDU

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas (GEIS),
29. Olagan Genel Kurulu’nda yeni yonetimini
belirledi. GEIS Yénetim Kurulu Bagkanligi'na OYAK
Gimento-Beton-Kagit Grubu Baskani Suat Calbiyik
secildi. Sabanci Holding Cimento Grubu Baskani
Tamer Saka ve Askale Cimento San. ve Tic. A.S.
icra Kurulu Baskani Fatih Yiicelik ise Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi'ni tistlendi.

Gimento Endiistrisi sverenleri Sendikasi
(GEIS), 29. Olagan Genel Kurul Toplantisi’ni
gerceklestirdi. CEIS iiyesi sirketlerin delegelerinin
katildig1 Genel Kurul’da 2019-2022 déneminde
sendikada gorev alacak Yonetim, Denetleme ve
Disiplin Kurulu Uyeleri belirlendi.

Genel Kurul’un ardindan yapilan ilk yonetim
kurulu toplantisinda, OYAK Cimento-Beton-Kagit
Grubu Bagkani Suat Calbiyik Yonetim Kurulu Bagkani
olarak segilirken, Sabanci Holding Cimento Grubu
Baskani Tamer Saka ve Askale Cimento San. ve Tic.
A.S. icra Kurulu Bagkani Fatih Yiicelik ise Bagkan
Vekilleri olarak gérevlendirildi. Diger Yonetim Kurulu
Uyeleri arasinda Tevfik Bilgin (Nuh Cimento Yénetim
Kurulu Bagkani), Paolo Luca Bossi (Cimentas
Yénetim Kurulu Uyesi), Adil Sani Konukoglu (Sanko
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili), Nihat
Ozdemir (Limak Holding Yénetim Kurulu Bagkan),
Cem Sak (Adogim ve Yurt Cimento Yonetim Kurulu
Baskani) ve Tufan Unal (Baticim ve Batiséke
Murahhas Uyesi) yer aldh.

2019-2022 DONEMi DENETLEME

VE DiSiPLIN KURULLARI UYELERi

Denetleme Kurulu:

Hiiseyin Burak Akin, Bastas Cimento Genel Midiirii
Osman Nemli, Bursa Cimento Genel Mid(irii
Umut Zenar, Akcansa Genel Miduirii

Disiplin Kurulu:

Kadir Biiylikkara, Konya Gimento Genel Miidiirii
Osman Gaka, As Cimento icra Kurulu Bagkani
Murat Kahya, Medcem Cimento Genel Mid(irii
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SOCAR, LISE OGRENCILERINI
GELECEGE HAZIRLAYACAK

SOCAR, izmir'de basta meslek liseleri olmak iizere, tiim lise 6grencilerinde girisimcilikle ilgili farkindahk
yaratmayi ve 21. yiizyilin gerektirdigi becerilere sahip girisimcilerin yetismesini hedefleyen “inovatif
Diisiinme ve Girisimcilik” projesini hayata geciriyor. Proje, Tiirkiye'de bir ilk olma dzelligi tasiyor.

OCAR Tirkiye, gengleri
yarinlara hazirlamak igin
yeni bir “inovatif Diisiinme
ve Girisimcilik” projesine
basliyor. Genglerin inovatif
disiinme becerilerini gelistirmek icin
“Dersimiz: Girisimcilik” adiyla baslattig
projeyi duyuran SOCAR Tiirkiye, mesleki
ve teknik ortadgretimin niteligini de
artirmayi hedefliyor. Turkiye’de ilk defa
gerceklestirilen projeyle 6grenciler;
atolye calismalari, egitim ve yarismalarla
yenilikgi projeler gelistirirken, is diinyasi
ve geng girisimcilerin deneyimlerinden de
faydalanabilecekler. izmirde iki, Aliaga’da
ise tiim lise 6grencilerini kapsayan ve iki
yilda 10 okulda bin 600 6grenciye ulasilmasi
hedeflenen proje, izmir Milli Egitim Midiiri
Omer Yahsi ve SOCAR Tiirkiye Dis iliskiler
Baskani Murat LeCompte’un imzaladigi bir
protokolle hayata gecti.

“SOCAR TURKIYE,

GiRIiSiIMCi RUHA SAHIP GENGLER
YETiSTIRMEK iCiN GALISIYOR”
Gergeklestirdikleri sosyal sorumluluk

ve sponsorluk projeleri arasinda egitim
konusuna ayri bir nem verdiklerini

dile getiren SOCAR Tiirkiye Dis iliskiler
Baskani Murat LeCompte, yeni projeyle
ilgili sunlari sdyledi: “SOCAR Turkiye, art
arda faaliyete gecen dev yatinmlarina
devam ederken, bir yandan da gelecegin
Tirkiye’sini yaratacak yenilikgi fikirler
gelistirebilen; girisimci ruha sahip gencler
yetistirmek icin ¢alisiyor. Bu dogrultuda
hayata gecirdigimiz bu egitim programi,
tiim projelerimizin bulundugu izmirdeki
10 lisenin 6grencilerini kapsiyor.
Ogrencilerimizin girisimcilik becerileri ve
yenilikgi fikirleri ile blylyen Tirkiye’nin
gelecegine katki saglayacaklarina ve
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onci projeleriyle fark yaratacaklarina
inaniyoruz. Gelecegimizin teminati
genclerimizin bu becerileri, heniiz

lise caglarinda edinmeleri vizyonuyla
baslattigimiz projemizde, bize sunduklar
destek ve katkidan étiiri izmir Milli Egitim
Mudiiri Sayin Yahsi’ye 6zellikle tesekkir
ederiz. Umarim bu projemiz, izmirde bir
baslangic olur ve sonradan gelecek daha
niceleriigin de 6rnek teskil eder.”

PROJE iKi YIL SURECEK

izmirde Aliaga ilce Egitim Midirligi
faaliyet alani icindeki sekiz lise ile Bornova
ilce Milli Egitim Midurlugi faaliyet
alaniigindeki iki lisede 6grenim gdren

tim lise 6grencilerini kapsayan SOCAR
Tiirkiye inovatif Diisiinme ve Girisimcilik
Projesi’nin, iki egitim 6gretim yili sirmesi
planlaniyor. Proje ile genglerin sosyal
beceri, inovatif disiinme, yenilikgi
fikirler ortaya gikarabilme ve sunabilme
potansiyellerinin artirilmasi hedefleniyor.
Bu kapsamda gerceklestirilecek atolye
calismalari, egitimler, yarismalar ve

is kamplari sonucunda ortaya ¢ikan
projeler arasindan secim yapilacak.
Sonrasinda hayata gegirilecek hizlandirici
calismalarla, secilmis projeler icin kamu
ve 6zel kurumlarin hibe programlarindan
destek bulunmasi ve bu projelerin hayata
gegcirilmesi amaglaniyor.

SOCAR, Alman enerji sirketi EWE AG'nin Tiirkiye operasyonlarini yiiriiten EWE
Turkey Holding'i ve grup sirketlerini satin aldi. SOCAR Baskani Révnag Abdullayev,
“Dogalgaz dagitimi, bizim Tiirkiye'deki yatirim zincirimizi tamamlarken,

Tiirkiye ve Azerbaycan ekonomilerine deger katacak” dedi.

SOCAR BASKANI
ROVNAG ABDULLAYEV

KAYSERI VE
BURSANIN
DOGALGAZ
DAGITIMINI
SOCAR YAPACAK

rt arda faaliyete gegen dev
yatinmlariyla Tirkiye’nin en
blyiik Uretim gliglerinden
biri olmayi hedefleyen
SOCAR, EWE Turkey Holding
ile istirakleri Bursagaz, Kayserigaz, Enervis,
EWE Enerji ve Millenicom’u satin ald1.
12 yildir Tiirkiye’ye dogalgaz getiren ve
Tirkiye ile Azerbaycan’in biiyiik projesi
Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti
(TANAP) ortakligiyla, Turrkiye’de dogalgaz
iletimi yapan SOCAR, EWE Turkey’in satin
alinmasindan sonra dogalgaz dagitiminda
da faaliyet gosterecek. Satin alma
islemi, Rekabet Kurumu, Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu (EPDK) ve Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu’nun (BTK)
onaylarinin ardindan sonuglanacak.
Dogalgaz dagitiminin Tiirkiye’deki
yatirim zincirini tamamlayacak
6nemli halkalardan biri oldugunu
dile getiren SOCAR Baskani Révnag
Abdullayev, “Azerbaycan’in global
markasi olan SOCAR, 2013 yilindan bu
yana, Tirkiye pazarina yillik 1,2 milyar
metreklp dogalgazin toptan satisini
gerceklestiriyor. Gegtigimiz yil agilisi

yapilarak faaliyete baslayan TANAP
projemizle, Azerbaycan’dan gelen
dogalgazin iletimini de sagliyoruz. EWE
Turkey’in satin alinmasiyla, Tlrkiye’'de
dogalgazin Uretim-iletim-dagitim
zincirinin tim halkalarini tamamlayan,
ticari agidan oldukga 6nemli, stratejik
bir adim atmis oluyoruz. Bu adimla
yaratilacak sinerji, Tlirkiye ve Azerbaycan
ekonomisine ilave deger kazandiracak.
Oniimiizdeki ddnemde pazardaki
diger firsatlari degerlendirmeye devam
edecegiz” diye konustu.

TURKIYE’NiN 4’UNCU BUYUK
DOGALGAZ TEDARIKGiSi

Tirkiye pazarindaki faaliyetlerine

2007 yilinda baslayan EWE Turkey
Holding, enerji, dogalgaz dagitimi ve
telekomiinikasyon alanlarinda Bursagaz,
Kayserigaz, Enervis, EWE Enerji ve
Millenicom ile faaliyet gosteriyordu.
Bursagaz ve Kayserigaz ile Tlirkiye’nin
dordiinct buyiik dogalgaz tedarikgisi
olan EWE Turkey Holding, 2017 yil
sonu itibaryla yaklasik 2,4 milyar TUlik
konsolide ciroya ulagmisti.
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IOE BASKANI EROL KIRESEP]
“HUKUMET-ISCI- ISVERENDEN OLUSAN
UC TARAFLI YONETIMI DESTEKLIYORUZ”

orgutln sinirlarini zorlamasina
yardim etmekten, firsatlar
genisletmekten ve diinya ¢apinda
hayat kalitesini ylikseltmekten
gurur duymaktadir. Sayin ILO
Genel Midiirt Guy Ryder, gecen
yil ILO’nun 100 yillik basarisinin
sirri olarak g tarafli ydnetimi
gostermistir. Kendisine son
derece katiliyorum. Sosyal
taraflarin ILO’nun yénetim
yapisina katilmasi, ILO’nun en
buyik kazancidir. Sosyal taraflar,
ekonomilerdeki gercek aktorlerin
seslerini duyuruyor ve ILO’nun
aldigi kararlarin mesrutiyetini
guclendiriyor”

“DESTEK VERMEYE

DEVAM EDECEGiz”
Teskilatin, ILO’ya onliimuzdeki
100 yilda da destek vermeye

luslararasi Calisma
Orgiiti’niin (ILO)

New York’taki Birlesmis
Milletler Genel Kurulu'nda

konusan Uluslararasi 100’Unci yili dgvam .ed“eceglnln’altln'l Gizen
- . dolayisiyla Kiresepi, “IOE, ILO’nun isgi
Isverenler Teskilati 10 Nisan’da New haklari, sosyal koruma ve
Baskani ve Santa Farma York’taki Birlesmis Milletler Genel sosyal diyalog konularinda bir

uzman olarak BM’deki 6ncli
roliinu gliglendirmesine katkida
bulunmaya devam edecektir. I0E,
surdurtlebilir sosyal gelisim ve
ekonomik gelisim

Merkezi’nde bir dizi etkinlik
gerceklesti. Birlesmis Milletler Genel
Kurulu’nda agilis konusmasini
yapan Uluslararasi isverenler
Teskilati (IOE)

Yonetim Kurulu Baskani
Erol Kiresepi, Uluslararasi
Calisma Orgiitirniin,
hiikiimet-isci-isverenlerden
olusan iic tarafli yonetimi

Baskani ve Santa alanlarinda
destekledigini ve Farma Yonetim cdziimler
onemsedigini ifade etti. Kurulu Baskani Erol bulmada onculiik

Kiresepi, ILO ile eden gliclu

olan gli¢lli ve uzun bir ILO’nun

6mdirli is birliklerini varligina katkida

ve hiikimet-isgi- bulunmak,
isverenlerden olusan onlimuzdeki

l¢ tarafli yonetimi 100 yil boyunca

desteklediklerini da ILO’nun bir

vurguladi.

Kiresepi su aciklamalarda
bulundu: “IOE, ILO’nun
uzun zamandir hizmet veren
ortaklarindan biri olarak

parcasi olmak
ve hiitkiimet ile iscilerden olusan
ortaklariyla herkes icin refah ve
itibari savunmak lzere is birligi
yapmak istemektedir” dedi.
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YUKSEK TEMINATLAR
SEKTORUN KAZANIMINI
RISKE ATIYOR

Barindirdig@i riskler sebebiyle, yiiksek riskli sektorleri barindiran dort veya
besinci kategoride degerlendirilen kimya sektoriindeki firmalar, yitkksek
maliyetlerle karsi karsiya kaliyor. Bu durum, sektordeki firmalarin yiizde
50’sinin sigortasiz faaliyet siirdiirmesine neden oluyor.

imya sanayisi, dogasinda
barindirdig risk
nedeniyle yiiksek sigorta
teminatlari karsisinda,
kurumsallasamamis
ozellikle kiicuk firmalarin yangin
sigortasi gibi elzem poligeleri
yaptirmamasi nedeniyle, sektoriin
bitliniiny garanti altina almakta
zorlaniyor. Sigortacilar, kimya
sanayisinin barindirdigi risk
nedeniyle dort ve besinci kategoride
degerlendirildigini belirtirken, kimya
sektord, tim is giivenligi dnlemlerini
alan firmalarin risk seviyesinin
distrilmesi gerektigini vurguluyor.
Endustrinin kalbi sayilan kimya
sanayisi, kendi icinde barindirdig; riski
teminat kapsamina almakta zorlaniyor.
Yiksek maliyetler ile hayata gegirilen
petrokimyadan ilag sanayisine genis
yelpazedeki kimya tesisleri, yliksek
primler ile karsi karsiya kaliyor.
Sektorde en sik rastlanan ve en ¢ok
zorlayan is kazasi da yanginlardan
olusuyor. Kimya sanayisinde yilda
7-8 yangin kazasinin meydana
geldigi belirtiliyor. isletmeler, tim
is gtivenligi 6nlemlerini alsalar dahi
kimya sektor, sigortacilar agisindan
yliksek risk grubunda oldugu icin
primleri de yliksek oluyor. Bu da
kurumsallasamamis ve 6zellikle kiigiik
Olcekteki firmalarin zorunlu olmayan
sigorta poligelerini yaptirmamasina
neden oluyor. KiPLAS Yénetim Kurulu
Uyesi Feridun Uzunyol, sektériin
ylizde 50’sinin sigortasiz faaliyetlerini
surdurduginin altini giziyor. Bu
teminatlarin basinda da yangin
sigortasi geliyor. Kimya sektori, bu
nedenle yangin sigortasinin da devletin
zorunlu tuttugu sigortalar kapsamina
alinmasini istiyor. Zorunlu sigorta
kapsamina alinirken de bir fiyat skalasi
olusturulmasi talep ediliyor.

MERT YUCESAN: KiMYA
KURULUSLARI iCiN GENi$ BiR
SiGORTA PROGRAMI YAPILABILIR
Integra CEO’su Mert Yiicesan, kimya
sanayisinin kendi icinde barindirdig
risklerle birgok endiistriye gore daha
zor ve karmasik oldugunu soyliyor.
Petrokimyadan ilag sektoriine kadar
¢ok genis bir yelpazede olan endiistrinin
riskleri igin Turkiye’de mecbur kilinan

sigortalar alaninda bu endiistriye 6zel
bir konu olmadigini séyleyen Yiicesan,
“Belki de kimya kuruluslari icin genis

bir risk yelpazesi dikkate alinarak daha
genis bir sigorta programi yapilmalidir
ancak bu da kurumun kendi insiyatifinde
olan bir karardir” diyor.

Sektorde oncelikli bilinen risklerin
sanayinin sabit kiymetlerinde
olusabilecek yangin riskleri oldugunu
soyleyen Yiicesan, “Ancak diinyada
kimya sanayisinin riskleri arasinda belki
daha da dikkat ¢eken ¢evre sorumlulugu
riskleri ve Griintin kullanimindan dogan
Urtin sorumlulugu riskleridir. Calisanlarin
maruz kalacagl meslek hastaliklari da
gene 6nemli riskler arasindadir. Bilhassa
cevre riskleri ve meslek hastaliklari ani
ve beklenmedik bir kaza olmaksizin da
olusabilen riskler oldugu icin daha farkli
ve zor bir kategori riski olarak 6niimtize
¢itkmaktadir” yorumunu yapiyor.

"EN PAHALI SIGORTA, FELAKET
SONRASI GOK UCUZ BiR MALIYETTIR"
Yiicesan, Turkiye’'deki sigorta
sirketlerinin ‘Sabit Kiymet ve Yangin
Sigortalari’ igin, risk kategorisi olarak
birden bese bir kategori kullandigini

Kimya sanayisi,
kendi icinde
barindirdigi riski
teminat kapsamina
almakta zorlaniyor.
Yitksek maliyetler
ile hayata gecirilen
petrokimyadan ilac
sanayisine genis
yelpazedeki kimya
tesisleri, yitksek
primler ile karsi
karsiya kaliyor.
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belirterek sunlari séyliyor:
“Kimya sektori dort ve bes olarak
adlandinlan tehlikeli siniftadir.

Bu siniflandirma kategorik olarak
tlim kurumlari kapsar ki, bizce
tehlike sinifi agisindan ¢ok guivenli
kimya isletmeleri de vardir. Kimya
sektoriiniin icerisinde ve bilhassa
klcik sanayi kurumlarinda,
yalitim malzemesi ireticilerinde ve
bazi tehlikeli ve kiiclik sanayilerde
prim oranlari yiiksektir. Ancak bu
bir yerde diinyadaki uygulamaiile
paraleldir. Bu arada tekstil gibi toz
ve yanici iceren riskler de diinyada
ayni kategoridedir. Bu pahali
sigorta maliyeti bir kader degildir
ve kurumlar dogru 6nlemleri
aldiklar takdirde ve iyi bir risk ve
sigorta danismani, yani bu alanda
uzman bir broker kullanmalari
halinde daha iyi sartlar ile sigorta
maliyetleri elde edebilirler. Ancak
burada dnemli olan en pahali
sigorta bile bir felaket sonrasinda
gayet ucuz bir maliyettir. Esas
sorun, riskin kot bulunup higbir
sigortacinin riski sigorta etmek
istememesi halinde bu kurumun

hayatina devam etmesi, tamamen
sansa birakilmis oluyor.”

SEKTORUN KACINDIGI
SiGORTA TURLERI
Sirketlerin belki primlerin yiksek
olmasi ya da bilgi eksikligi sonucu
kacindigi sigorta tuirlerinin
oldugunun altini gizen Yiicesan,
su noktalara dikkat gekiyor: “Sabit
kiymet sigortalarinin en bilindik
riskler oldugunu kabul edersek
bunun disinda kalan ve bizce ayni
derecede 6nemli olan sigorta
konulari sirast ile su sekildedir. is
durmasi / kar kaybi sigortasi; sabit
kiymetlerde ve tesislerin herhangi
bir yerinde olusabilecek bir riskin
sonrasinda tesisinin Gretiminin
tamamen durmasi ve Uretim
kaybinin satis kaybina ve ciroya
etki etmesi halinde kaybedilen
brit kar bedelini karsilayan bir
sigorta tlrtdur.

Cevre riskleri ve cevreye
kirlilik yayma riskleri bazen ani
ve beklenmedik bir sekilde bazen
de yavas ve surekli bir kirlenme
sonucu olabilir. Her iki tiir cevre

kirlenmesi icin sigorta yapma imkani
mevcuttur.

Son olarak da bilhassa insan
kullanimi veya insanin yasadigi
ortamda kullanilan Grtinler igin Grlin
sorumlulugu sigortasi cok 6nemli bir
sigorta tlriidir. Yanlis ve hatali bir
Grtintin kullaniciya bedeni veya maddi
zarar vermesi sonucunda olusan
sorumlulugu karsilayan bu sigorta tiird,
bazi hallerde epidemik denilen sekilde
yuksek adetlerde olusarak toplamda
biiylik maliyeler olusturabilir.

Bu sigorta tirleri bilhassa kar
kaybi ve Uiriin sorumlulugu, diinyadaki
endustrilerde olmazsa olmaz tiirden
sigorta konulandir.”

KiPLAS UYELERINiN BiLiNCi

DAHA YUKSEK

Kuglk ve risk kontrol dnlemleri almayan
ve izolasyon malzemesi Uireticilerinin
hasarlarinin her ne kadar bedel

olarak 6nemli olmasa da glindemde

yer tuttugunun kimya sanayisinin
prestijini de etkilediginin altini gizen
Yiicesan, “Endiistrinin i¢ kontrol
sistemleri olsa ve bu tirr ‘merdiven alt’’
isletmelere ruhsat verilmese esas olarak

endistrinin taninirligr agisindan da fayda
saglar” diyor.

KIPLAS tiyelerinin bu konuya
yaklasimur ile tlim kimya sektoriiniin
bu konuya yaklasiminin da ok farkli
oldugunun altini gizen Yuicesan,
“Turkiye’de genel olarak endistriyel
kurumlarda biling orta ila orta-yukar
diizeydedir. Kurumlarin biyukligi,
orta Uzeri karliligi, sektor biling dizeyi,
yabanci ortakli olmasi ve yurt disi ile
calisiyor olmasi gibi faktorler bilincin
daha yiiksek olmasina etki etmektedir.
Bunun disinda ise risk ve sigorta
yonetimi daha disiik seviyededir”
degerlendirmesinde bulunuyor.

SAVAS YILMAZ: YANGIN RiSKi
YUKSELi$ TRENDINDE

Dubai Starr Sigorta Risk Mithendisligi
Miidiri Savas Yilmaz da sigorta sektori
acisindan kimya sanayisinin diger
sektorlere gore yliksek risk grubunda yer
aldigini dogruluyor ve yangin, parlama
ve patlama risklerinin en 6nemli riskler
olarak goze carptigini belirtiyor.

is kazasi konusunda yeni
diizenlemeler ile riskler, gecmise gore
daha kontrol edilebilir hale gelse de,
yangin énlemlerinin eksikliginden
kaynakli yangin risklerinin sektérde
artis trendinde oldugunu soyleyen
Yilmaz, sirket olarak risk bazinda
inceleme yaparak, risk kabul kriterlerine
uygun olan isletmeler igin policeler
yaptiklarini belirtiyor.

Sanayi icin bir diger 6nemli riskin
ise cevre kirliligi riski oldugunu s6yleyen
Savas Yilmaz, “Tehlikeli Maddeler ve Atik
Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi, Kiyi
Tesisleri Deniz Kirliligi Mali Sorumluluk
Sigortasi gibi sanayi kuruluslarina
zorunlu kilinan tiim sigortalarin yaninda
kimya sanayisine zorunlu kilinan bir
sigorta bulunmuyor” diyor.

Risk kategorilerine gore primlerin
degistigini soyleyen Yilmaz, “Yiiksek risk
barindiran sektorler igin primin diger
sektorlere gore yliksek olmasi normaldir.
Sigorta sirketleri bu tip yliksek maliyet
barindiran riskleri Gizerinde ancak ylksek
primlerle tutabilmektedir.

Zorunlu sigorta poligeleri harig prim
ylksek ¢iktigl zaman, sigortalilar, police
yapmaktan kaginabilmektedir. Sigortalilarin
kagindigy police genellikle yangin poligesi
olmaktadir” yorumunu yapiyor.

KIiPLAS’IN YAPTIGI 3. G6Z
BAGIMSIZ DENETIMLERiINDE
GORULEN EKSIKLIKLER

« Elektrikle temas riskinden korunma

+ Kimyasal madde depolama

+ Patlamadan korunma 6nlemleri
«Glivenli caligma talimatlari

« Kimyasal madde etiketleme-tanimlama
« Makine koruyucular

Mert Yiicesan:
Endiistrinin ic
kontrol sistemleri
olsa ve bu tiir
‘merdiven altr
isletmelere ruhsat
verilmese esas
olarak endiistrinin
tanmirhgi
acisindan da
fayda saglar.
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KSO YONETIM KURULU BASKANI AYHAN ZEYTINOGLU

“KOCAELI'NIN IMALAT
SANAYIINE KATKISI YUZDE 13”

“Kimya sektorii genis iiriin yelpazesi olan bir sektor olup, gayri safi yurt ici hasila icindeki pay1 goz oniine
alindiginda, biiyiime hedeflerinin gerceklesmesine katki sunacak itici dzellikte oldugunu goriirsiiniiz.
Uretime dayali bilyiime stratejilerinin gerceklesmesinde hedef sektorlerin basinda yer aliyor.”

[
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ocaeli’nin katma deger
bakimindan Tiirkiye'nin en
6nemli birkag sehri arasinda
yer aldigini ifade eden
Kocaeli Sanayi Odasi (KSO)
Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu,
sehrin, imalat sanayisine katkisinin yiizde
13 oldugunu soyleyerek soyle devam
etti: “Tlrkiye arac (iretiminin ylizde 36’s|
Kocaeli’den karsilaniyor. Tiirkiye kimya
sanayisi icerisindeki pay! ylizde 27, metal
sanayisindeki pay! ise yiizde 19. Diger
taraftan ilimiz dis ticarette de 6nemli
basarilara imza atiyor. 2018 yilinda, 28,6
milyar dolar ihracat ile Tiirkiye ihracatinin
ylizde 17’si, 48,6 milyar dolar ithalat ile
Tirkiye ithalatinin ylizde 21,8’i Kocaeli’den
gerceklesti. Yine 2018°de 77,1 milyar
dolarlik dis ticaret hacmi ile Turkiye dis
ticaretine yiizde 19,7 katki saglad1.”

Tlrkiye’nin en biiyiik 500 firmasinin
82’sinin KSO (iyesi oldugunu ifade eden
Zeytinoglu, ilk bin biiyiik firma listesinde
ise 131 Kocaeli sirketi oldugunun
altini gizdi. Bu biiyiikliikteki firmalarin
varlig) Turkiye ekonomisine arti olarak
déniiyor diyerek, “ilimiz, 2018 yilinda
ddedigi 73 milyar 451 milyon TL vergi ile
Tirkiye genelinde 71 ilin vergi gelirinin
toplamindan (71 milyar 300 milyon TL)
fazla vergi 6dedi. ilimizden kisi basina
odenen vergi ise 38 bin 529 TL. Yani
Kocaeli 6dedigi kisi basi vergi ile Tiirkiye
ortalamasinin (7 bin 577 TL) kat kat
lzerine gikarak devlete en fazla kazang
saglayan il oldu” dedi.

Turkiye’nin 6nde gelen firmalarinin
yani sira Kocaeli’nin OSB’leri, serbest
bolgeleri, teknoparklari ve izmit Kérfezi
ile de bliylk degerler yarattigini soyleyen
Zeytinoglu, dergimiz KIPLAS Periyod'a
Kocaeli sehrini ve KSO’yu anlatti.

Odanizin 2019 yili itibariyle kag tiyesi
bulunuyor? Genel egilime baktiginizda liye
sayisi ve kapasite kullanim orani nasil bir
trend izliyor?
Odamiza kayitli 2 bin 800 adet firma
bulunuyor. Bu firmalarin 307’si yabanci
sermayeli. Odamiza kayitli firmalarin
135’inin Ar-Ge veya Tasarim Merkezi
var. Bu bakimdan istanbul’dan sonra
ikinci siradayiz.

imalat sanayiinde kapasite kullanim
oranlarinda, ekonomideki yavaslamanin
etkisi ile 2018 yilinin ortalama
kapasite kullanim orani bir evvelki

yilin ortalamasinin 0,2 puan altinda
gerceklesti. Tlirkiye genelinde ise bir
evvelki yila gore azalis 1,7 puan. Burada,
ilimiz sanayisinin agirlikli olarak ihracat
yapmasi nedeniyle kapasite kullanim
oranlarindaki s6z konusu gerilemenin
Tirkiye geneli ile kiyaslandiginda daha az
oldugunu goriyoruz.

2018 yilinin son ¢eyreginde imalat
sanayisinde ciddi diistis goriildii.
Bolgenizdeki sanayinin performansini nasil
degerlendiriyorsunuz?

2019 yili iin nasil bir 6ngoriiniiz var?
Bilindigi gibi dordiincii ceyrekte ekonomimiz
ylizde 3 geriledi. Sektorlere baktigimizda,
sanayi sektoriinde maalesef, yiizde 6.4 ve
imalat sanayinde ylizde 7.4’lik daralma
oldugunu goriiyoruz. Tabi, sanayi ve imalat
sanayisindeki gerilemeler, bizim igin kritik
degerdeler. Ama ihracat yapan firmalarimizin
ekonomideki daralmadan daha az
etkilendigini biliyoruz. Burada da ilimiz
sanayisinin agirlikli olarak ihracat yapiyor
olmasinin faydalarini gériiyoruz.

2019 yilina sanayide az da olsa
toparlanmaiile basladik. Sanayi tretiminde
Ocak ayinda ytizde birlik bir artis oldu.
Temennimiz bu artisin devam etmesi
yoniinde. Biz burada ara mali Gretiminin
6nemini vurguluyoruz. Bizim hedefimiz ara
mali imalatgisi olabilmek olmalr. imalat
sanayiinde Uretim icin gereken ara mallari
kendimiz Uretebilmemiz durumunda, ani
kur artislarindan ekonomimizin de ¢ok
etkilenmeyecegini diisiinliyoruz.

Kocaeli sanayisinde ve odanizda kimya
sektoriiniin nasil bir agirigi bulunuyor?
Tirkiye kimya sanayiinin ylizde 27si ilimizde
Uretimlerini stirdiirliyor. Odamizda ise kimya
sektord, tic komitede temsil ediliyor. Bu
komiteler; 9. Komite-Boya ve Sanayi Gazlar
Sanayi Grubu, 10. Komite-Temel Kimyasal
Uriinler Sanayi Grubu ve 11. Komite -Tibbi ve
Zirai Kimyasal Uriinler Sanayi Grubu. Bu ii¢
grupta bulunan toplam lye sayimiz ise 154.
Kimya sektorli genis Uriin yelpazesi
olan bir sektdr olup, gayri safi yurt ici
hasilaicindeki payi géz 6niine alindiginda,
biiylime hedeflerinin gerceklesmesine katki
sunacak itici 6zellikte oldugunu gérursiiniiz.
Uretime dayali bliyime stratejilerinin
gerceklesmesinde hedef sektorlerin basinda
yer aliyor. Benzer sekilde sekt6r, imalat
sanayiinde pek ¢ok Uriin grubunun deger
zincirinde yer aliyor. Bu sebeple kimya

2019 yilina sanayide
az da olsa toparlanma
ile basladik. Sanayi
iiretiminde Ocak ayinda
yiizde birlik bir artis
oldu. Temennimiz bu
artisin devam etmesi
yoniinde. Biz burada
ara mah iretiminin
énemini vurguluyoruz.
Bizim hedefimiz

ara mali imalatcisi
olabilmek olmali.

i
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sektort, tilkemiz igin oldugu gibi ilimiz icin de ’ o ] . Ticaret Bakanligi onayli e-ticaret platformu

cok dnemli bir enduistri. e s . “globalpiyasa.com” ile birlikte yUriitiiyoruz.
A 't . _ Boylece dzellikle KOBI’lerimizin dijital pazarlama
Gegen yil kimya sektoriine verilen tesvikler, il Ty Ya R araclanni kullanmalarini artirmayi hedefliyoruz. —

bélgenizde yeni yatirimlari nasil etkiledi? K7 i Gl . D Bu calismalarla ve hiikiimetimizin verdigi

2018 yilinda yatinm tesvik sisteminde kimya = ] il tesvik ve desteklerle, bolge sanayicilerimizin e
sektoriine 6zel ve ayricalikli yeni bir tesvik ! A L ~ dijitallesme suireglerine hizli bir sekilde adapte B AY - A |— A R D A
uygulanmadigi icin (mevcut 4. bolge tesviki), olacaklarini diistintiyoruz.
2018 yili, tesvik belgeli yatinm istatistiklerinde E
kirllma yasanacak bir yil olmadi. : ¢ Sanayi, Tlrkiye icin olmazsa olmaz fakat
Fakat 5 Ekim 2016’dan itibaren kimya ] F cevreciler tarafindan en ¢ok da endiistri
sektoriine ilave tesvik uygulanmaya basladig | elestiriliyor. Bu baski, bélgenizi nasil
icin Ekim 2016 6ncesi ve sonrasi iki yillik L etkiliyor, cevre konusunda ne gibi calismalar —
periyotlarda alinan tesvik belgeleri verilerini AF = - Yyapiyorsunuz?

paylasmak istiyorum: Ekim 2014 - Eylil " “®% ' Cevre konusunda bircok pilot proje ve ilk " " 1 1
2016 doneminde 23 Yatirim Tesvik Belgesi uygulamanin ilimizden baglayarak Tiirkiye | E R
(dngdriilen sabit yatirim tutari 540 milyon TL) | geneline yayildigini da belirtmek istiyorum; | °

ve Ekim 2016 - Eyliil 2018 déneminde ise 30 . siirekli Baca Gazi izleme Sistemi, kara tankeri
Yatirim Tesvik Belgesi (6ngoriilen sabit yatinm dolum ve bosaltim islemlerinin kapali sistemle

tutar 717 milyon TL) verildi. yapilmasi vb. Odamiz da hizmet vermeye KlPLAS PerlyOd De rgisi'nin reklam Su reclerini

basladigilk yillardan itibaren gevre ve is : 0 o 5
Sektore yénelik diizenlediginiz, Proses sagligi ve giivenligi konularini giindeminde KIPLAS adina Vlya Medya yu ritmektedir.
Emniyeti Sempozyumu ve Sergisi’nin bu yilki hep ilk siralarda tuttu. Tirkiye’nin ilk ve bu
glindemini nasil degerlendirirsiniz? formattaki tek organizasyonu olan “Sahabettin o .
Bu sempozyum ile konuyla ilgili tiim Bilgisu Cevre Odiilleri”ni 25 yildan bu yana Vlya@V|yamedya.C0m
paydaslar -mevzuat yapicilar, denetgiler, diizenliyoruz. Gevre bilincinin gelismesine,
sektor calisanlari, egitimciler, Girin ve hizmet ) cevrenin korunmasina ve iyilestirilmesine (o) (21 2) 236 (0]0) 50
tedarikgileri, belgelendirme kuruluslari- bir imalat sektoriinde katkida bulunan sanayi kuruluslarinin
araya getirerek; bilgi birikimlerinin, tirin ve ileri teknolojilerin édiillendirilmesi amaciyla diizenledigimiz 6diil
h.|.zr.r-1etler.|n, arastirma verilerinin, sorun ve kullaniimasiyla organ.lgasyonumuz.Tgr.klye geneline agik.
¢Oziimlerin paylasilmasini amagladik. . _ Diger taraftan; ilgili bakanliklar ve kamu
9-10 Nisan tarihlerinde ikincisini degisime ugrayan kuruluslar is birligi ile cevre ve is saglig ve
diizenledigimiz etkinlige bu sene daha yogun geleneksel glvenligi konularinda tiyelerimize yénelik
bir katilim oldu. Seneye daha yogun gegmesini sanayimizde artik seminer ve egitimler organize ediyoruz.
umuyoruz. akilli sistemler yer Ayrica Odamiz énciiltigiinde ilimizdeki ¢evre
almaya basliyor. sorunlarinin irdelenerek ¢6ziim énerilerinin
Son dénemde sanayicilerin giindeminde Uretildigi, ortak projelerin yiiriitaldiigi, kamu
Endiistri 4.0 basta olmak lizere, dijitallesme kurum ve kuruluslari, yerelidareler, 0SB
var. Bu konuda neler soylersiniz? Mudrliikleri ve 6zel sektdr temsilcilerinin
imalat sektériinde ileri teknolojilerin katilimr ile “KSO Gevre Komisyonu” olusturuldu.
kullanilmasiyla degisime ugrayan geleneksel
sanayimizde artik akilli sistemler yer almaya 0Oda olarak KiPLAS ile is birlikleriniz oldugunu
basliyor. Dijital gelismelerin getirdigi imkan goriiyoruz. KiPLAS’In sektordeki roliinii nasil
ve yenilikler ile birlikte tiretimler, daha degerlendiriyorsunuz?
verimli ve efektif yani daha rekabetci hale biri de “dijital doniisiime liderlik etmek” oldu. KIPLAS; kimya, petrol, lastik, plastik, ilac,
geliyor. Nesnelerin interneti, yapay zeka tlim Bu kapsamda firmalarimizin dijital dontistim kozmetik ve deterjan sektorlerinde 6nemli bir
proseslerin icine girdi. Sanayiciler olarak konusunda farkindaliklarini artirmak ve organizasyon. Ozellikle; sendikacilik faaliyetinin
teknolojinin geldigi noktadan, her alanda KOB/'lere check-up yaparak durumlarini tespit yani sira isyeri givenligi, cevre, kimyasal
yararlanmaya calisiyoruz. Bu yilki Proses etmek gibi faaliyetler ytirtitmeyi planliyoruz. maddelerin siniflandiriimasi, etiketlenmesi
Emniyeti Sempozyumu ve Sergisi’nde de konu Odamizca hazirlanan ve ihracat potansiyeli  ve tasinmasi ile ilgili konulara yonelik verdigi
basliklarimizdan bir tanesi, “Dijital Donuistin olan bin 500 liye firmayi kapsayan “E-Ticaret danismanlik hizmetleri ve isbasi egitimleri de
Proses Emniyetine Etkileri” oldu. Projesi”, Haziran 2017’de Ticaret Bakanlig) yeni vizyonunu ortaya koyuyor.
destegini almaya hak kazandi. Proje, e-ticaret Sektorde giiclii ve glivenilir bir rolli olan
Bolgenizdeki sanayinin dijitallesme sitelerine toplu tiyeligi kapsamakta olup KIPLAS’In 77 (iyesinin 20 tanesi ilimizde
hizini nasil degerlendiriyorsunuz? Bunun firmalarimizin dijital pazarlama araglarini tretimlerini stirduirliyor. Oda olarak bizim de
sanayinize, bolgeye etkisi nasil olacak? kullanma becerilerini ve bu yolla dis pazarlara KIPLAS ile sempozyum basta olmak iizere cesitli
KSO olarak, dort yillik ana stratejilerimizden erisimlerini artirma hedeflerine yonelik. Projeyi s birligi calismalarimiz mevcut.
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ELBA BANT YONETIM KURULU BASKANI MOIS KOHEN

"GELISMIS ULKE OLMAK
ICIN URETIM SART!"

ok geng yaslarda, iplik

ve kumas alarak poblin

dokutup satarak imalatciliga

baslayan Elba Bant Yonetim

Kurulu Bagkani Mois Kohen,
sanayiye asik oldugunu soyliiyor. Gelismis
Ulke seviyesine ulasmak icin tretimin
6nemine vurgu yapan Mois Kohen ile
KIPLAS Periyod dergisi icin bir araya
gelerek, Uretimden sanayiye, sendikanin
6neminden gevre bilincine kadar keyifli
bir réportaj yaptik.

Sanayici kimliginizle baslamak
istiyorum. Geng yasta imalatgiliga
basladiniz ve hala yatirim yaparak
Uretimi artirma pesindesiniz. Ne zaman
basladi sanayiye ilginiz?
Gocuklugumdan beri ¢alismayi cok
sevdim. Kiictikliglimde perakendecilik
yapan babama yardim ederdim. Bir
arkadasim iplik fabrikasinda calisirdi ve
bana kumasin nasil yapildigini anlatird.
Gok ilgimi ceker ve merak ederdim. Bir
glin ziyarete giderek, dokuma tezgahlarini
ve boyama fabrikalarini gezme firsati
buldum ve ¢ok etkilendim.

1957-58 yilinda Ticaret Lisesi’nde
okuyordum. Yaz tatilinde babamdan o
zamanin parasiyla 10 bin lira borg istedim.
0 zaman bana, bir sey séylemisti, benim
icin bir dersti: “Sana ¢ok gliveniyorum,
tabii ki veririm fakat senin hep ortaginim”
demisti. Gilin Han’da kiigUk bir yer aldik.
Kumaslar, iplikler alip poblin dokutur
ve satardim. 18 yasini doldurmadigim
icin henuiz sirket kuramamistim. Bana
isi 6greten arkadaslarim da bana ortak
olmak istemisti. 18 yasini doldurdugum
glin Mois Kohen ve Ortaklari diye bir sirket
kurarak calismaya basladim. Kislari okul
sonrasl, yaz doneminde de tlim glin, ofise
gidip calistyordum. iplikler, kumaslar alip
dokutuyor ve pazarlamasini yapiyordum.

Zorlandiginiz donemler oldu mu?
Askerden dondUkten sonra biraktigim isler
kotuye gitmisti. Yiksek Ekonomi ve Ticaret
Okulu’nun birinci sinifini bitirdigimde,
yeni bir kanun ¢ikmisti. Sadece yiiksek
6grenimi tamamlayanlar yedek subay
olabilecekti. Benim de yedek subay olma
hayalim vard. Birinci sinifi bitirdigimde,
askere gitmek igin bagvuru yaptim.
Askere giderken de koydugum sermayemi
alarak ortakliktan ayrildim. Babamin
tanidig1 bir komisyoncuya parami birakip,
islerimi devam ettirmesini ve kar ortagim
olmasini istedim. Bir buguk yillik askerlik
hayatimdan sonra geri dondiiglimde,
biraktigim 10 bin lirayi kaybettigim gibi

iki kat daha borg¢lanmistim. Clinkii poblin
fiyatlari dlismiis fakat hala dokutmaya
devam etmisler ve satilamamisti. Hayatta
carelerin tiikenmeyecegine inanan bir
insanim. Hemen bir ¢6ziim aradim. Bir
gomlekgi buldum ve gémlek diktirmeye
basladim. Sesi giir olan bir arkadasimla
kamyon kiralayip, istanbul’dan baslayarak
Kocaeli, Adapazari, Karabiik ve Ankara
gibi sehirlerde pazarcilar gibi bagirarak
gomlek satmaya basladik. Biitlin zarar
telafi ettim ve biraz da sermaye yaptim.
Bu yasadiklarim, benim icin piyasada
tutunabilme sinaviydi. Bu basari bana
ticari hayatimda bir 6zgliven verdi. Bu kez
daha bliyiik bir ofis aldim ve tek bagima
yine imalatgiliga basladim. Perdelik,
erkek ve kadin kumaslari, ylinli ekoseler
dokutmaya basladim. Kendi capimda
basarili da oldum.

Ambalaj sektoriine girisiniz nasil oldu?

is hayatimda bircok ortakliga girdim.
Bir isi gérdigim anda ‘ben bu isi
beceririm” derim. Fakat hayali bir diinya
degil, fizibiliteye de dayali degil ama
olabilirlige dayali bir duygu. Tesebbiis
ettigim 80 girisimin hemen hemen

Bir isi gérdiigiim anda
‘ben bu isi beceririm”
derim. Fakat hayali bir
diinya degil, fizibiliteye
de dayali degil ama
olabilirlige dayali

bir duygu. Tesebbiis
ettigim 80 girisimin
hemen hemen 78'inde
muvaffak oldum.
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Bizim sanayi ve
turizm ile gelismis
illkeler seviyesine
cikabilmemiz cok
miimkiin gorinmiiyor.
Bu nedenle bu iilkenin
mutlak suretle
iiretmesi gerekiyor.
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78’inde muvaffak oldum.

isimin yaninda sosyal hayata da cok
6nem verirdim ve o donemde Yildinmspor
Kuliibiniin baskaniydim. idari
heyetimizde bulunan Viktor Benbanaste
adinda geng bir mithendis, calistig)
Elba Bant fabrikasini, sahiplerinin elden
cikaracagini belirterek kendisinin, isi cok
iyi bildigini ve ortak olup olamayacagimi
sordu. Sirketlerdeki birkag ortagimiile
birlikte Viktor Bey’e ortak olarak Elba
Bant’ devraldik. idari heyet baskani
secildim fakat ambalajdan bir sey
anlamiyordum. Tekstil hayatimda oldukca
basarili oldugum icin ambalaj kismiyla
ok ilgilenmiyordum. Fakat sirketin bazi
ortaklar, zarar edildigi icin sikayetci
olmaya baslamiglardi. Bes yil sonra,
tekstilin de dististe oldugu bir donemde,
ambalaja biraz daha fazla zaman
ayirmaya ve 6grenmeye basladim.

Tirkiye’de her seyin bir ambalaja
dogru gidecegini gérdiim. Ortaklara
tiim hisseleri alabilecegimi soyledim,
pek inanmadilar fakat miihendis Viktor
Bey disindakilerin hisselerini satin
aldim. Avcilar’da bir arsa alarak 3 bin
700 metrekarelik bir fabrika kurduk.
ikinci el Avrupa makineleri aldim ve ise
basladim. O dénemde Gaziantepli bir
firma da benim tekstil fabrikasindaki
makineleri satin almak istedi ve ben de
makineleri sattim.
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Tekstilden ¢iktiginiz i¢in pisman
oldunuz mu?

Tekstil benim agkimdi, bir tlrld
birakamiyordum. Tekstil hayatimi

49 yasina kadar strdiirdiim. Genglik
¢agimda tek basima basardiklarim,
Omriim boyunca beni mutlu etti. Hala
bazi tekstil fuarlarina gider trtinleri,
modelleri incelerim.

Ambalaja girdigim icin de hig
pisman olmadim. Bilakis ailemi de sirket
icinde toparladigim ve biitiin aileyi
kucakladigim icin ok mutluyum.

Elba Bant’ta diimene gectikten sonra
bugiine kadar nasil bir degisim

ve gelisim oldu?

Elba Bant’1 1985 yilinda devraldik fakat
benim tamamuyla teslim aldigim tarih,
1991 yiliydi. O dénem 26 kisi calisirdi. 2000
yilina geldigimizde calisan sayisi 130 kisiye
¢ikt. 400 bin metrekare olan Gretim, 4,5
milyon metrekareye cikti. Buglin ise 27
milyon metrekare aylik liretimimiz ve 320
kisilik personelimiz var. Fabrika 3 bin 600
metrekareden 33 bin metrekare kapali
alana gikti. Kendi sektoriinde Turkiye’nin
en basarili ikinci grubuyuz. ilk olarak koli
bandi Giretimi yapardik. Zaman iginde

lic departmana ayrildi. Koli bant disinda
stre¢ bant ve koruma bantlari yapiyoruz.
Entegre bir fabrikayiz. 50 milyon dolarlik

bir satisimiz var. Uretimimizin ylizde
20sini yaklasik 60 Ulkeye ihrag ediyoruz.

Bes yil 6nce bir réportajinizda, sirket
yonetiminden biraz geri ¢ekilmeyi
diisiindiigiiniizii belirtmistiniz. Neden
birakamadiniz?

Bes sene dnce, geldigimiz seviyede,
sirket yonetiminden biraz geri cekilmeyi
tiim kalbimle arzuladim fakat insan ne
yaparsa yapsin, hakiki muvaffakiyet
karneden baslar. Karnemdeki notlarimin
hepsi iyiydi. Ortaklarim da birakmami
istemiyordu. Bir de 2016 yilinda ¢ok
biiyiik bir yatinma basladik. Allah, bana
bu azmi, kuvveti ve bu kosusturma
glictinii verdigi siirece evde oturup

da emeklilik yapmayi cok da dogru
bulmadigim igin devam ediyorum.
Simdilik birakmiyorum fakat zamani
gelince doganiz ve etrafiniz size mesaj
vermeye baslar. Onemli olan bu mesaji
dogru okuyabilmek.

Benim bir de korkum var, onu da
belirtmek isterim. Jenerasyon farki
sirketlerin dmriinii etkiliyor. Tlrkiye'de
yapmis oldugum istatistiklere gore,
babalari tarafindan kurulan sirketlerde
y6netime gelen yeni jenerasyon sonrasi
iflas eden, dagilan, béliinen sirketlerin
ylzdesi 94'tir. Yeni jenerasyon sonrasi
ahenk bozuluyor ve aileler arasinda
gerilim basliyor. Bu nedenle en iyi ve
dogru zamanda birakmak, sizden sonra
gelecekler igin gok 6nemlidir.

Bugtinkii kosullarda sanayiciligi nasil
degerlendiriyorsunuz?
Tliccarla sanayici arasinda ¢ok biiytik bir
fark vardir. Bir tiiccar, lilkenin ekonomik ve
siyasi durumunda risk almak istemedigi
icin mallarini satip parasini bankaya
yatirip, kalan hayatini idame ettirebilir.
Fakat bir sanayiciyken,
fabrikanizdaki o makineleri, kan
ihtiyaci gibi devamli ham maddeyle
beslemek zorundasiniz. Uretmediginiz
slirece, normal bir fabrika (i ile
alti ay arasinda biter. isteseniz de
istemezsiniz de kosturmak ve liretmek
zorundasiniz. Fabrikayi satmak isteseniz
de satamazsiniz, iflas edersiniz. O
nedenle durmamak ve siirekli tiretmek
gerekiyor. Belirttigim gibi sanayiciligi
¢ok seviyorum ama ailemi o gati
altinda toparlamamis olsam, giinimiiz
sartlarinda ben de ¢ikabilirdim.

Su gercegi de unutmamak lazim.
Bir tilke ekonomisinin gliclii olabilmesi
icin dort ana temel sarta ihtiyag vardir.
Yiksek teknolojiniz vardir ve oradan
ciddi gelir elde ediyorsunuzdur. Tanr’nin
bahsettigi toprak alti zenginliginiz vardir.
En 6nemli Ggiincu gelir kaynaginiz sanayi
ve dordiinciist turizmdir. Bizim sanayi
ve turizm ile gelismis Glkeler seviyesine
¢ikabilmemiz cok mimkiin gériinmiiyor.
Bu nedenle bu lilkenin mutlak suretle
Uretmesi gerekiyor.

Artan cevre bilinci ve sanayiciler
izerindeki etkisiyle ilgili de
degerlendirmenizi sormak isterim.

Gevre olarak duyarliligim ¢ok ytksek.
Sosyal icerikli olaylarin tabiata ve topluma
zarar vermesi beni ¢ok lizer. Bir yandan
istihdam yaratip, Giretmek istiyorsunuz.
Diger yandan plastik ¢ok tehlikeli bir
malzeme, kagida gecelim diye diistiindiim
fakat bu kez de agaclarin kesilmesi s6z
konusu. Ambalaj da olmazsa olmaz. Bu
nedenle sirket karimizin biiyiik bolimind,
gevrenin korunmasina yonelik harciyoruz.
Diinyada uygulamasi ¢cok olan fakat
Tiirkiye'de pek olmayan recovery diye bir
altyapi kurduk. Solventin geri kazanimi
diyebiliriz. Kullandigimiz solventin
dogaya zarar vermeden geri kazanimidir.
Solvent buharlari tekrar damlatiliyor,
havaya salinmadan tekrar kullaniliyor.
Gopleri kirma makinesi aldik. Olusan
¢Oplerin ylizde 80’ini kirarak tekrar tabiata
karistiriyoruz. Tiirkiye standartlarinin
Ustlinde bir hizmet veriyoruz.

KIiPLAS ile de yakin iliskileriniz
bulunuyor. Sendikanin ¢alismalarini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Kiplas ile tanisikligim sendikaciligin bizim
fabrikamiza girmesine dayaniyor. KIPLAS
ile 0 ddnemde tanismistim. Cok sempatik
ve yardimsever bir kurulus. Sanayiye

cok ciddi destek veriliyor. is hayatlarinda
oldukga basarili olan is adamlari, bu gati
altinda kiymetli zamanlarini ayirip Tirkiye
sanayisinin gelismesi icin cabaliyorlar.
Saygi duyuyorum. Calisanlarin da bu
kadar sempatik ve glizel yiizlii olmasi gok
bilyiik enerji veriyor. isveren sendikasi
olabilir fakat isgilerin de haklarini
koruyabiliyor. isveren tuhaf bir sey
yapiyorsa, buna hakkiniz yok, diyebiliyor.
Tiirkiye ekonomisine blyiik katkilar
olduguna inaniyorum.

Jenerasyon farki
sirketlerin omriinii
etkiliyor. Tiirkiye'de
yapmis oldugum
istatistiklere gore,
babalari tarafindan
kurulan sirketlerde
yonetime gelen yeni
jenerasyon sonrasi
iflas eden, dagilan,
boliinen sirketlerin
yiizdesi 94'tiir.
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CET KOMPOZIT VE EPOKSI TEKNOLOJILERI KURUCUSU OMER GUVEN

PERFORMANS EPOKSIDE YERLILIK
ORANINI YUZDE S8O’E CIKARACAK

"Performans Epoksilerinin Yerlilestirilmesi" projesi ile Teknopark istanbul’a kabul edilen genc
girisimci Omer Giiven, gelistirdikleri iiriinii kisa siirede ticarilestirdi ve kimya tesislerinin atil
reaktor kapasitelerini kullanarak iiretime basladi. Mithendis Omer Giiven, "Bu model ile hem
sanayinin verimliligini artirryoruz hem de kompozitin disa bagimhiligini azaltiyoruz” diyor.

18

r-Ge faaliyetlerini Teknopark
istanbul’da stirdiiren Cet
Kompozit'in kurucusu
Omer Giiven, Tirkiye'nin
kompozitin ham madde
Uretimindeki eksikligini gordii ve epoksi
ve epoksi bazli tiriinlerin formiilasyonunu
gelistirmek icin calismalara basladi.
Gelistirilen Griin henliz test asamasinda
siparis aldi ve Uretilmeye baslad.
Omer Giiven, kurulu kimya tesislerinin
atil kapasitelerini kullanarak tiretime
basladiklarini vurgulad.

Stratejik lrlinlerde diinyanin
sayili firmalari arasina girmeyi
hedefleyen Cet Kompozit, elektrikli
otomobillerden ugaklara, karbon fiber
araclardan roketlere, demiryollarindan
dis dolgusuna kadar sayisiz alanda
kullanilan kompozit ve epoksilerin
millilestirilmesi icin proje gelistiriyor.

Turkiye’de kompozitin ham maddesini
Ureten kimse olmadig icin epoksi ve
epoksi bazli rlinlerin formilasyonunu
gelistirmek amaciyla bir sirket kurduklarini
soyleyen Omer Giiven, “Bu alanda
kendilerini yetistirmis 25-30 yildir bu
alanda tecriibeli danismanlar, tiretim
ve pazarlama miidirlerini ekibimizde
toplamaya basladik” diyor.

‘Performans Epoksilerinin
Yerlilestirilmesi’ projesi ile Teknopark
istanbul’a kabul edildiklerini ve Ar-Ge
¢alismalarina orada devam ettiklerini
soyleyen Giiven, alti ay icinde test Urtinle
20’ye yakin firmaile gériismeler yaparak
birkag firma ile de satis s6zlesmesi
yaptiklarini belirtti. ilk adimda kendilerini
ve yapabilecegini kanitlamak igin
firmalarin halihazirda kullandiklari Griinleri
Uretmekle basladiklarini ifade eden Gliven
sOyle devam etti: “Su anda ciro bazinda en
fazla kompozit sektdrliniin yurt disindan
aldiklari tiriinlerin birebir muadillerini
Uretebiliyoruz. Clinki Grlinlerimizin test
ve sertifikasyonu icin yiiksek maliyetlerle
miicadele ediyoruz. En hizli satilabilir
Urlinleri Ureterek, yeni sertifikasyonlar icin
kaynak olusturmus oluyoruz. Savunma
sanayisindeki ciromuz heniiz diisiik,
bunun nedeni de test siireglerinin gok
uzun slirmesi. 310 adet epoksi sistem
formiilimiiz var. Su an formiile ettigimiz
Urlinlerden 11’ini piyasaya stirebildik.
Susiralar, daha énce yurt disinda
Uretilmis fakat kataloglarda olmayan
Uruinleri sentezlemeye basladik. Kurulus

amacimiz da buydu. Kendi prosesimizi
tasarlayacak bir altyapiya ham madde
tedarik etmek istiyoruz. Su andaki tim
proses, yurt disindaki ham maddelere gére
tasarlaniyor. Firmalarin kurmak istedigi
prosese gére hammadde Uretebilecegimizi
sOyliiyoruz. Boylelikle mevcut Griinler
degil de alternatif yliksek performansli
ham maddelere odaklanacagiz. Coziim
ortagi oldugumuz firmalarimiz da yurt
disindaki bir platformun aynisini yapmak
yerine, farkli tasarimla farkli tiriinler
¢ikarabilecek hale gelecekler. Bizde bunu
istiyoruz ve bunu yakin zamanda da
basarabilecegimize inaniyorum. Ug sene
icinde performans epoksilerinde yerlilik
oranini ylizde 80’e ¢ikaracagiz. Otomotiv
Ureticileriile goriismelerimiz var. 2021
yilinda satisa sunulacak otomobillerin bazi
parcalari yerli epoksiden uretilmis olacak.”

TURKIYE’DE BiR MODEL
OLUSTURMAK iSTiYOR

Diisiik kapasitede calisan imalat
sanayisinin atil kapasitesini
degerlendirmek icin firmalar ile
gorusmeler yaptiklarini sdyleyen Giiven,

“Yeni bir yatirim yapmak yerine reaktore
sahip ve kullanim kapasitesi diistik
KOBV'ler ile gizlilik anlasmasi yaptik.

Atil durumdaki reaktorler ile Gretimlere
basladik. Sifirdan kurulup alti ay icinde
savunma sanayisine (irlin vererek, bir ilke
imza atmis olduk” diyor.

Talebe bagli olarak kimya tesislerinin
atil kapasitelerini kullanarak, Gretimi
artiracaklarini séyleyen Giiven, bunun
nedenini soyle agikliyor: “Biz, bu atil
kapasiteleri kullandigimiz zaman firmalar
da genel giderlerini diistiriip rekabetgiligini
artirabiliyor. Bunun, Tiirkiye'de bir model
olmasiniistiyoruz. Bizim ileride alacagimiz
test makinelerini de bu sekilde kullanima
acacagiz. Bu modelle hem kar marjini hem
de is ortaklarimizi daha ileriye tasiyabiliriz.
Bunun diinyada 6rnekleri var.”

ORGANIK EPOKSILER iLE CIGIR ACACAGIZ
Geri donusturlebilir ve organik epoksiler
Uretmek iin ¢alismalarimiz var. Hint
kenevirinden kompozit Uretimi literatlirde
var fakat fiziksel olarak bir irlin henliz yok.
Bunu basarabilirsek, otomotiv sektdriinde
¢IgIr agacagimizi duistiniiyoruz.

“ILK DIKEY EKSENLI RUZGAR
TRIBUNUN EPOKSISINI MILLILESTIRDIK”

Tiirkiye’nin ilk dikey eksenli riizgar tribiiniinii iireten bir firmanin kanat
liretiminde ¢6ziim ortagi olduklarini séyleyen Omer Giiven, “italyanlarin

know how’uyla Tiirkiye’de ortak liretim yapacaklardi. Projedeki epoksileri biz

yerlilestirdik ve kanatlarini mukavemetli o kadar artti ki italyanlar, firmadan

riizgar tribiiniiniin tasarim ve know how’unu satin almak ve kanatlari italya’da

liretmek istediler. iki firma arasinda gériismeler sonuclanmadi fakat bu, bize
oldukga giiven verdi” diyerek duygularini dile getirdi.
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TEKNOLOJI

urkiye’de dijital donlstimiin

onclilerinden kabul edilen

Dr. Sertag Doganay, ilag

sektoriindeki 10 yillik

kariyerinin ardindan
teknolojiye ve dijitallesmeye olan merakinin
tesviki ile sosyal medya ve dijital pazarlama
alaninda hem akademik anlamda hem de
danisman olarak hizmet sunuyor.

Uzerinde 6nemle durdugu “teknoloji
iletisimi” Uzerine tanitici ve aydinlatici
konusmalar ve calismalar gerceklestiren
Doganay, teknoloji iletisiminin ne oldugu,
neden 6nemli oldugu, is dlinyasinin
gelecegini, teknoloji ve dijitallesmenin
gelecegi nasil sekillendirecegini ve tiim bu
gelismeler 1siginda Tiirkiye’nin EndUstri
4.0'in neresinde durdugunu dergimiz
KIPLAS Periyod icin degerlendirdi.

Turkiye’nin Endstri 4.0 ve dijitallesme
alaninda diinyanin gerisinde kaldigini
ifade eden Dr. Sertag Doganay, Tiirkiye'nin
inovasyon ve teknoloji alaninda ilerlemesi
adina atmasi gereken adimlara dair
oOnerilerini de paylast.

“Teknoloji iletisimi” nedir?

Teknoloji iletisimcisi ne yapar?

Teknoloji iletisimini tek climlede,
“anlasilmasi zor teknolojik terim ve
kavramlarin herkesin anlayacag sekilde
anlatilmasi” olarak 6zetleyebilirim.
Teknoloji artik hepimizin yaptigi isin ¢ok
o6nemli bir pargasi haline geldi. Fakat bu
teknolojileri anlamak kolay degil. Teknoloji
iletisimcisinin gorevi; halkla iliskilerin
temel ilkelerini gozeterek, karmasik
teknolojileri teknik dilden arindirip
siradan insanlarin, hatta mimkiinse 9-10
yaslarinda bir cocugun anlayabilecegi
sekilde ifade etmeyi basarmaktir. Bir
kurumun, trettigi teknolojiyi misterilerine
dogru ve etkili sekilde anlatmasi da
teknoloji iletisiminin konusudur, kullandig
teknolojiyi kendi calisanlarina dogru ve
etkili sekilde anlatmasi da.

Tiirkiye, Endiistri 4.0 devriminin tam olarak
neresinde? Tiirk sanayisi, Endiistri 4.0 ile
gelecek doniisiime hazir mi? Meydana
gelen gelismeler ekonomik ve sosyal
politikalari nasil etkileyecek?

End(istri 4.0’dan dnceki tlim endiistriyel
devrimlerin temel amaci, liretimin 6znesi
olan insan emegini daha verimli hale getirip
destekleyerek, Uretimi artirmakti. Fakat
otonom sistemler, nesnelerin interneti ve

TEKNOLOJI ILETISIMCISI DR. SERTAC DOGANAY

“TURKIVE, HENUIZ
ENDUSTRI 3.0
TAMAMLAYAMADI”

yapay zeka teknolojilerindeki gelismeleri
beraberinde getiren Endiistri 4.0, bu tiretim
hatlarinda insan emeginin yerini tamamen
makinelerin ve bilgisayarlarin alacag) bir
déneme girilecegini isaret ediyor. TUBITAK'In
2017 tarihli, bin sirketi analiz ettigi calismasi,
Tlrkiye’nin, birden dérde uzanan endistriyel
Olcekte, ortalama 2.4 seviyelerinde
bulundugunu ortaya koyuyor. Yani elektrikli
makine donlisimini gerceklestirmisiz fakat
hala Endiistri 3.0'in gerektirdigi dijitallesme
stirecini tamamlayamamisiz. Bu stiregleri
tamamlayip, endustriyel 6lcekte 3.0'in
lzerine ¢iktigimizda, yani tretim artik tam
otonom makine ve akilli sistemler tarafindan
gerceklestirilebildiginde, mavi yakalar igin
issizlik problemi bas gosterecek. Bu, sadece
Turkiye icin degil, diinyanin geneli icin biyiik
bir problem teskil ediyor. Mavi yaka issizligi
ile ortaya ¢ikacak kitlesel bir krizi 6nlemek
icin, calisanlarina ¢aga uygun beceriler
kazandirmak isteyen endustriyel kurumlarin
egitim giderleri devletler tarafindan
desteklenebilir ya da bugiin bazi kuzey
Ulkeleri tarafindan denenen Temel Gelir
(Basic Income) adindaki vatandaslik maasi
uygulamasi gelecekte yayginlik kazanabilir.

Teknoloji ve inovasyonda meydana
gelen gelisim ve doniisiimler sirketlerin
is stratejilerine ve politikalarina nasil bir
etki yapacak?

Eskiden, analitik zeka ya da kas giicli
gerektiren islerin makineler ve bilgisayarlar
tarafindan yapilacagina inansak bile
duygusal zeka gerektiren islerin uzun

bir miiddet daha insanlarin tekelinde
kalacagina inanirdik. Yapay zeka
teknolojisindeki gelismelerle birlikte,

Tiirkiye’'nin
endiistriyel lcekte
24 seviyelerinde
bulundugunu ifade
eden Teknoloji
iletisimcisi Dr. Sertac
Doganay, Tiirkiye'nin
3.0’ tamamladiginda
mavi yaka kisminda
issizlikle ile karsi
karsiya kalacagini,
bu krizin derinligini
azaltmak icinse
teknolojik egitime
ihtiyac oldugunu
soyliiyor.
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Milyarlarca dolar
zarari ve ciddi itibar
kaybini beraberinde
getiren siber
saldirilar, cogunlukla
kurumsal anlamda
sirketlerin etkili siber
giivenlik politikalar
gelistirmemelerinden
ve calisanlarin
egitimsizliginden
kaynaklaniyor.

insan duygularini anlama, yorumlama ve
yonetme konusunda makinelerin de en az
bizler kadar basarili olabildigini goriiyoruz.
Dolayistyla, yapay zeka destekli sanal
asistanlarin, profesyonel satisci olarak gérev
yaptigl (AdLingo), kurumsal sirketlerde ise
alim kararlarini degerlendirdigi (Amazon)

ya da yonetim kurulunda koltuk sahibi
oldugu (Deep Knowledge Ventures) drnekler,
bize, yakin gelecekte kurumsal sirketlerin
isleyisinde yapay zeka ve algoritmalarin daha
cok etkili olacaginin sinyallerini veriyor. Yeni
teknolojileri arastiran, anlayan, anlatabilen
ve uygulayabilen kisilere olan ihtiyag artacak.

Gelisen teknolojinin sirketlere getirdigi
riskler ve bu risklerden korunma
yontemleri nelerdir?
Bana gore, gelisen teknolojilerle birlikte is
diinyasi iki 6nemli riskle karst karsiya kald.
ilki, yeni teknolojileri tam olarak anlayip
uygulayamama ve bunun sonucunda bu
teknolojilerin sundugu firsatlari iskalama,
rekabetin disina ¢tkma durumu.

ikincisi, dijitallesmenin beraberinde
getirdigi siber risklerin anlasilmamasi ve
bu alana gereken yatirimin yapilmamasi.
Milyarlarca dolar zarari ve ciddi itibar
kaybini beraberinde getiren bu siber
saldinlar, gogunlukla kurumsal anlamda
sirketlerin etkili siber glivenlik politikalari
gelistirmemelerinden ve calisanlarin
egitimsizliginden kaynaklaniyor. Gelecekte;
calisma ofislerinden montaj hatlarina her
alanin internete baglanarak daha “akilli”
hale gelecegi diistinliirse, kurumlarin siber
glivenlik birimlerine ve personel egitimlerine
buglinden yapacaklari yatirimlarin gok
kiymetli oldugunu diistiniiyorum.
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Dijital cagin, bazi meslekleri ortadan
kaldirmasina ragmen yenilerini de
beraberinde getirecegi 6ngoriiliiyor.
Yasanacak bu gelismeler isci ve isveren
sendikalarinin faaliyetlerini nasil etkileyecek?
World Economic Forum tarafindan
gectigimiz aylarda yayimlanan “islerin
Gelecegi” raporunda, 2022 yilina kadar
aralarinda kasiyerlik ve montaj isciliginin

de bulundugu 20’den fazla meslegin yok
olacag) dngoriliirken; kullanici deneyimi

ve insan-makine etkilesimi tasarimciligl,
robotik mithendisligi ve blok zinciri uzmanlig
gibi yeni teknolojileri anlama ve bunlari
uygulamaya yonelik yeni mesleklerin 6ne
¢ikacag) belirtiliyor. Gorlinen o ki; kas

glicline dayali isler yapan isciler, acil olarak
halihazirdaki teknik becerilerini teknolojik
yeniliklere uyum saglayacak birtakim zihinsel
becerilerle desteklemek zorunda. Bana gore,
yeni donemde isci ve isveren sendikalarinin
oncelikli gorevlerinden biri, isverenler
tarafindan mavi yaka personele uygulanan
“reskilling” yani “yeni beceri kazandirma”
stireglerinin dogru ve etkili bir sekilde yapilip
yapilmadigini denetlemek olacak.

inovasyondan en fazla etkilenen alanlardan
birisi de saglik sektorii. Gelecegin saglik
teknolojileri diger sektorlere nasil yansiyacak?
Tiirkiye, bu noktada nerede duruyor?
Turkiye, diinyayi biraz geriden takip

ediyor maalesef, bu alanda. Son yillarda
saglikta dijital doniistim adina kayda

deger cabalar sergileniyor ama kisisel ilag
Uretimi ya da yapay zeka destekli tibbi karar
destek asistanlarinin kullanimi gibi saglik
hizmetlerinde ciddi degisim yaratabilecek
teknolojileri sistemimize entegre edebilmek
icin daha fazla emek vermemiz lazim. Bu
alanayapilacak yatinm, temelde insana
yapilmis bir yatirim oldugu igin bedenlerimiz
daha dayanikli hale geldiginde yaptigimiz
isler de otomatik olarak bundan etkilenmis
olacak. Daha uzun yillar daha verimli bir
sekilde calisabilecegiz.

Heniiz tartisma asamasinda olunan Toplum
5.0’a dair hangi adimlar atiliyor? Tiirk
sanayisi Toplum 5.0 doniisiimiinii nasil
anlamali, ne yapmali?

Tahminlere gore, kavrami ortaya atan
Japonya’nin yasli niifus orani, 2050’lerde yiizde
40’1 bulacak. Dolayisiyla Japonya, simdiden
gocuk ve genglerini yasadiklari siire boyunca
Uretken, sosyal ve saglikli birer vatandas
olmaya hazirlamasi gerektiginin farkina vardi

ve bunun igin Toplum 5.0 adinda bir konsept
yaratti. Toplum 5.0, dijitallesmenin ve robotlarin
etkisini demografik, ekonomik, etik ve sosyolojik
yonden degerlendirerek, insanlarin makine ve
robotlarla iliskisinin en verimli bicimde saglandig
“stiper akilli toplum” modelini 6neriyor.
Baktigimiz zaman Japonya, diinyanin en gelismis
teknolojilerini tiretiyor ama gelecek stratejisini
sadece yeni teknolojiler gelistirmek degil, ayni
zamanda bu teknolojilerin kitleler tarafindan
benimsenmesi ve etkili bir sekilde kullaniimasi
Uzerine kurmus. Her toplum teknolojik yeniliklere
karsi bir miktar direng gelistirir. Cagimizda

Ulkeler icin teknolojik yeniliklere hizli uyum
saglayabilmek o kadar 6nemli ki, hele bizim

gibi gelismekte olan (ilkeler icin. Robotik, yapay
zeka, nesnelerin interneti, sanal gerceklik gibi
teknolojiler inanilmaz boyutta bir degisime

yol agiyor. Bu akilli teknolojilerden maksimum
verimde yararlanacak akilli toplumu insa etmek
icin Toplum 5.0 konseptinin bizim agimizdan ¢ok
6nemli olduguna inaniyorum.

Gelisen teknoloji ve inovasyon trendleri
Tiirkiye’de is diinyasini nasil sekillendirecek?
Sirketler bu trendleri yakalamak igin
hangi adimlan atmalidir? Ozelde de kimya
sektoriinii nasil degerlendirirsiniz?
Turkiye dinamik bir niifusa ve 6nemli bir
jeostratejik konuma sahip. Eger geng niifusunu
dogru bir sekilde gelecege hazirlar ve cografi
konum itibariyle sahip oldugu firsatlari akillica
degerlendirirse, yeni teknolojileri yaptigi islere
adapte ederek, ekonomide bir manivela etkisi
yaratabilir. Bu noktada, sirketlerin calisanlarina
yapacaklari egitim yatirnnmlari gok dnemli.
Endustride, yeni teknolojilere ciddi yatinmlar
yapilsa da ¢alisanlar, bu teknolojiyi kavrayip
yaptiklari islere uygulamadiklari stirece,
satin alinan ekipman ya da yazilimlarin bir
anlami kalmiyor. Hem yeni teknolojilerin
getirdigi avantajlari degerlendirmek hem de
bu teknolojileri miimkiin olan en etkili sekilde
kullanarak teknolojiye yapilan yatirimin hakkini
vermek agisindan her pozisyondan calisana
“teknoloji bilinci” kazandirmak ¢ok 6nemli.
Kimya sektoriiniin dinamiklerine gok
hakim degilim, 6zel bir tavsiyede bulunmam.
Ne kadar dogru olur bilemiyorum ama ev tipi
3 boyutlu yazicilarin yayginlasmasiyla birlikte,
genel tliketicinin islenmis trlinlerden ziyade
Uriin ham maddesi tedarik etme gereksinimi
dogacagini sdyleyebilirim. Tiirkiye’nin tiretim
ve ihracatinda dnemli role sahip kimya
end(istrisinin pazar payini genisletmesi adina
3 boyutlu yazici teknolojisi, buyiik bir firsat
yaratabilir niimiizdeki dénemlerde.
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Yilinilk ceyregi geride

kalirken kiiresel ekonominin

uistiindeki sis bulutlar
hala dagilmad. Hatta
uluslararasi kuruluslara
gore, ekonominin iistiinde
kara bulutlar toplaniyor:
Amerika, Cin ve AB
ekonomilerinde biiyiime
hizinda yavaslama
olacagy, tiim uluslararasi
kuruluslarin hemfikir
oldugu bir konu. Tiirkiye
ise daralan ekonomisini
ihracatla desteklemeye
calisiyor. ABD'nin petrol
ambargosunda, Tiirkiye'nin
de aralarinda bulundugu
sekiz iilkeye tanidigi alti
aylik muafiyeti uzatmama
karari; petrol fiyatlarini,
son 10 ayin en yiiksek
seviyelerine cekti. Bu,
Tiirkiye sanayisi icin enerji
maliyetlerinin artmasi
anlamina geliyor.

AT f'.‘-qu.-."

Nidyg o n I

KURESEL EKONOMIDE
IBRE ASAGI DONDU

ovizdeki artisa bagli olarak
gecen yil baslayan parasal
sikilasmanin yarattigi
olumsuz etki ile i¢ tiiketim
azalarak 2018 yilinda
blyume ylizde 2,6 oraninda gergeklesti.
Blyumenin dinamosu ise ihracat oldu.
2018 yilinda 168,1 milyar dolar ile
Cumbhuriyet tarihinin en yiiksek ihracatini
gerceklestirildi. 2019 yilini “Ihracatta
Surdirulebilirlik ve Yenilikgilik” yiliilan
eden Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nin, 2019
yili sonunda ihracatta 180 milyar dolara
ulasma hedefi bulunuyor.
Genel ihracatta en fazla paya sahip
Uglincl sektor olan kimya sanayisi, yilin

ilk geyreginde de bliylimesini stirdurdd.
Kimya sektoriiniin 2018 ihracati, dnceki
yila gore ylizde 8,23 artisla 17 milyar 444
milyon dolara ylkselmisti. Sektoriin ilk
Ug aydaki ihracati ise ylizde 19,6 artisla
yaklasik 5 milyar dolar olarak gergeklesti.
Kimya sanayisi ilk ceyrekte ihracatini en
cok artiran Gglinci sektor oldu. Kimya
sanayisinin yil sonu hedefi ise 20 milyar
dolar ihracata ulasmak.

MAL TiCARETI DE YAVASLAYACAK
Turkiye, i¢ pazardaki daralmayi ihracati
artirarak dengelemeyi hedeflese de finans
kuruluslarinin 2019 yilina dair beklentisi
pek iyimser degil. Tiirkiye’nin en blylk

ticari partneri olan ve ihracatinin yiizde
50’sini gergeklestirdigi Avrupa Birligi’nde
ciddi yavaslama bekleniyor. Yilin Ocak ve
Mart aylarinda beklentilerini agiklayan
Diinya Bankasi ve OECD’nin ardindan
Nisan ay! icinde Diinya Ticaret Orgutii
(DTO) ve Uluslararasi Para Fonu (IMF)

da beklentilerini asagi yonli revize etti.
Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), Nisan’da
yayinladigi raporda 2019 igin kiiresel
ticarette buylime tahminini g yilin en
diisiik seviyesine indirdi. DTO, daha
once yuzde 3,7 olan beklentisini yuzde
2,6 seviyesine diistirdii. DTO’den bir
hafta sonra giincel raporunu agiklayan
Uluslararasi Para Fonu (IMF) da tahminini
3,5’ten yuizde 3,3’e gekti.

UC KURULUS, TEK GORUS:
BUYUME HIzI DUSUYOR

IMF, 9 Nisan'da yayinlanan glincel
raporunda, 2008-2009 kiiresel krizinden
bu yana dlinya ekonomisindeki en buiyiik
yavaslamaya dikkat cekerek, son derece
hassas bir donemden gecildigi ve 2020
icin de bliyiime egiliminin ylikselme
gostereceginden stipheli oldugunu
acikladi. Raporda, kiiresel ekonominin
yiizde 70'inde zayiflama trendi gérildigl
belirtilirken, bliylimenin yavaslamasi

ve kirllganlagmasindaki en blyiik
faktorin uluslararasi ticarette yasanan
gerilimler oldugu vurgulandi. IMF, 2019
yilinda Tirkiye ekonomisi icin de kotu

bir tablo ¢izdi ve ekonominin yiizde 2,5
klgulecegini agikladi.

Diinya Bankasi da Ocak ayinda
acikladig) "Kuresel Ekonomik
Gorlinim" raporunda, 2019 icin diinya
ekonomisindeki blyiime tahminini
ylizde 3'ten ylizde 2,9'a ¢cekmisti.
Turkiye'de bu yil ekonomik aktivitenin
yavaslamasinin beklendigi aktarilan
raporda, yuksek enflasyon, yliksek
faiz oranlari, diistik gliven seviyesi,
azalan tuiketim ve yatinmlar nedeniyle
ekonomik blyliimenin 2019 sonunda
yuzde 1,6 seviyesinde gergeklesmesinin
ongoruldug bildirildi.

Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii
(OECD) de Mart ayinda yayimladigi
raporunda diinya ekonomik goériinimiine
iliskin beklentilerini glincelleyerek, tim
bélgeler icin bliyime tahminini asagiya
¢ekmisti. Diinya ekonomisinin 2019 yili
buyime beklentisini ylizde 3,6’dan ylizde
3,3’e indirirken, AB ekonomisinin sadece

ylizde 1 bliylyecegini tahmin etti. 2019
yili biiylime tahminini Almanya icin
yuizde 0,7 ve Fransa icin ylizde 1,3 olarak
aciklayan OECD, italya ekonomisinin
ise 2019 yilinda yuizde 0,2 daralacag)
ongorisinde bulundu. OECD, Tirkiye
ekonomisinin ise bu yil ylizde 1,8
kiictilecegi tahmininde bulundu.

Genel olarak 2019 yilinda ABD,
AB ve Cin’deki ekonomik biiyiimenin
yavaslayarak siirecegi ve bu durumun
diinya ekonomisindeki biylimeyi de
yavaslatmasi bekleniyor. ABD Merkez
Bankasi ve Avrupa Merkez Bankasi,
bu yil faiz artisi beklentisinin olmadig
sinyallerini verdi.

SANAYININ KABUSU GERi DONDU
ABD’nin Kasim 2018’den itibaren iran
petrolline uyguladigl ambargoya ragmen
petrol fiyatlari, beklendigi gibi yiikselise
gecmedi. Uluslararasi Enerji Ajansi,
bunun nedenini Amerika’nin petrol
Uretimini artirarak diinyada bir numara
olmasina bagliyor. iran'in gecen yil
2.5 milyon varil diizeyinde olan petrol
ihracati, yaptirimlarin etkisiyle 1.3
milyon varile kadar geriledi. Sekiz lilkeye
taninan muafiyetin kaldirilmasiyla
iran’in ihracati gerilemeye devam
edebilir. ABD, iran’a yonelik Kasim
2018'de baslayan petrol ambargosunda,
Turkiye’nin de aralarinda bulundugu
sekiz tlkeye tanidigi alti aylik muafiyeti
uzatmama karari aldi. Amerika'nin
muafiyet kararinin ardindan petrol
fiyatlar tirmanisa gecti. Rusya gibi
petrol ihrac eden ulkeler, fiyatlarin
yukselmesinden ¢ok rahatsiz degil.
Suudi Arabistan gibi OPEC liyesi Ulkelerin
Uretimlerini artirmamasi halinde, petrol
fiyatlan gelecek donemde ylkselmeye
devam edebilir. Bu da enerji ithal eden
gelismekte olan llkelerin, bliyime
grafiklerine olumsuz yansiyabilir.
Tarkiye, muafiyetin sona ermesiyle
Kerkiik, Katar veya Azerbaycan petroliinii
devreye alabilir. Halihazirda Turkiye’nin
iran’dan aldig1 petroliin pay! yiizde
10’lara kadar geriledi.

Diinyanin en buytik iki ekonomisi
arasindaki ticaret savaslari,
ABD’nin iran’a uyguladigi ambargo,
AB’nin Brexit gikmazi gibi diinya
ticaretindeki belirsizlikler ve riskler,
kiresel ekonominin kisa vadede
toparlanabilecegi sinyalini vermiyor.

IMF, 9 Nisan'da
yayimlanan

giincel raporunda,
2008-2009

kiiresel krizinden
bu yana diinya
ekonomisindeki en
bilyiik yavaslamaya
dikkat cekerek,

son derece hassas
bir donemden
gecildigi ve 2020
icin de bityiime
egiliminin yiikselme
gostereceginden
siiphe duydugunu
acikladi.
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AV. GONUL AKGUN KOYUNCU
KIPLAS Hukuk, Toplu Is Sézlesmesi
ve Dig lligkiler Birimi

AV. OZAN AYDIN
KIPLAS Hukuk, Toplu is Sézlesmesi
ve Dis lliskiler Birimi

ISTIHDAM TESVIKLERI
YILI OLACAK

510 sayili Kanunun 4 lincii
maddesinin birinci fikrasinin
(a) bendi kapsaminda sigortali
calistiran 6zel sektor isyeri
isverenlerine, kayitli sigortali
istihdaminin arttinlmasi, kadinlar, gengler
ve engelliler gibi dezavantajli gruplarin
istihdaminin arttirilmasi, bélgesel, blyiik
Olgekli yatirimlar ile stratejik yatirimlarin
6zendirilmesi, bolgesel gelismislik
farkliliklarinin azaltilmasini teminen gesitli
Kanunlarda yer alan sigorta primi tesvik,
destek ve indirimlerden yararlanabilme
imkani saglanmistir.
Bu baglamda, halihazirda uygulamasi
devam eden 5510 sayili Kanunda dort,
4447 sayili issizlik Sigortasi Kanununda

26

bes, 4857 sayili is Kanununda bir, 5746
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkindaki Kanununda bir,
5225 sayili Kltiir Yatinmlari ve Girigsimlerini
Tesvik Kanununda bir, 2828 sayili Sosyal
Hizmetler Kanununda bir, 3294 sayili
Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayi Tesvik
Kanununda bir olmak lzere toplamda on
dort farkli sigorta primi tesvik, destek ve
indirim bulunmaktadir.

MALULLUK, YASLILIK VE OLUM
SIGORTASI iISVEREN HISSESINDEN
5 PUANLIK iNDIRIM

o Aylik prim ve hizmet belgesi Kuruma
yasal siiresinde verilmis olmali,

@ Primler yasal siiresi icinde 6denmeli,

e Prim, idari para cezasi ve bunlara

iliskin gecikme zammi ve cezasi borcu
bulunmamali,

e Borcu varsa, bu borglar yapilandiriimis
veya taksitlendirilmis olmali,

e Yapilandirilmis/taksitlendirilmis
borglarin zamaninda ve diizenli bir sekilde
6denmesine devam edilmeli,

e Kayit disi sigortali calistirnlmamali / Sahte
sigortali bildiriminde bulunulmamali.

@ 5335 sayili Kanunun 30 uncu maddesinin
ikinci fikrasi kapsamina giren kurum ve
kuruluslar tesvikten yararlanamaz.

® 2886, 4734 sayili Kanunlar ile 4734

sayili Kanunun 3. maddesi kapsaminda
alim ve yapim isi Ustlenen isverenler ile
uluslararasi anlasmalara istinaden alim ve

yapim isi Ustlenen isverenler, ihale konusu
is doneminde bu tesvikten yararlanamaz.

YURT DISINA GOTURULEN/
GONDERILEN SiGORTALILARA
UYGULANAN 5 PUANLIK

PRiM iNDIRIMI

o Aylik prim ve hizmet belgesi Kuruma
yasal siiresinde verilmis olmali,

e Primler yasal siiresi icinde 6denmeli,

e Prim, idari para cezasi ve bunlara

iliskin gecikme zammi ve cezasi borcu
bulunmamali,

e Borcu varsa, bu borglar yapilandirilmis
veya taksitlendirilmis olmali,

e Yapilandinlmig/taksitlendirilmis
borglarin zamaninda ve diizenli bir sekilde
6denmesine devam edilmeli,

o Kayit disi sigortali calistirlmamali / Sahte
sigortali bildiriminde bulunulmamali.

iLAVE 6 PUANLIK PRiM iNDiRIiMi

o Aylik prim ve hizmet belgesi Kuruma
yasal suiresinde verilmis olmali,

e Primler yasal siiresi icinde 6denmeli,

e Turkiye genelinde prim, idari para
cezasi ve bunlara iliskin gecikme

zammil ve cezasl borcunun olmamasi,
varsa bu borglar yapilandirilmis veya
taksitlendirilmis olmall,

e Yapilandirilmis/taksitlendirilmis
borglarin zamaninda ve diizenli bir sekilde
6denmesine devam edilmeli,

e Kayit disi sigortali calistiran isyeri ya da
sahte sigortali bildiriminde bulunan isyeri
olmamali,

YATIRIMLARDA DEVLET
YARDIMLARI HAKKINDA KARARLAR
UYARINCA UYGULANAN TESVIK

o Aylik prim ve hizmet belgesi Kuruma
yasal suiresinde verilmis olmali,

e Primler yasal siiresi icinde 6denmeli,
Turkiye genelinde prim, idari para cezasi
ve bunlarailiskin gecikme zammi ve cezasi
borcunun olmamasi,

e Ekonomi Bakanliginca diizenlenen tesvik
belgesi alinmis olmali,

o Tiirkiye genelinde prim, idari para cezasi

ve bunlarailiskin gecikme zammi ve cezasi
borcunun olmamasi, varsa bu borglar
yapilandirilmis veya taksitlendirilmis olmali,
o Tesvik belgesinin tamamlama vizesinin
yapilmis olmasi (gemi yatirnmlari harig),

o Kayit disi sigortali calistirlmamali, sahte
sigortali bildiriminde bulunulmamali,

© 6183 sayili Kanunun 22/A maddesi

uyarinca Hazine ve Maliye Bakanlig’'na
basvuru tarihinden 6nceki 15 glin iginde
vadesi ge¢cmis vergi borcu bulunmamali.

iSSiZLiK ODENEGI ALANLARIN
iSTIHDAMI HALINDE UYGULANAN
PRIM TESVIKi

isyeri Yoniinden

o Primler yasal siiresi icinde 6denmeli,

@ Aylik prim ve hizmet belgesi Kuruma yasal
stiresinde verilmis olmali,

e Sigortalinin, ise alindig) tarihten dnceki
son alti aylik ddnemde Kuruma bildirilen
sigortali sayisinin ortalamasina ilave olarak
calistirilmasi,

Sigortali Yoniinden

@ 01/10/2009 veya sonraki bir tarihte ise
alinmis olmali,

e ise giris tarihi itibariyle issizlik 6denegi
almaya hak kazanmis olmali,

e Sigortall, issizlik 6denegi almaya hak
kazanmadan 6nce son calistig) isyeri
haricindeki bir isyerinde ise baslamis olmali,
e Fiilen calismasi

GENC, KADIN VE MESLEKi BELGE
SAHIBI OLANLARIN ISTIHDAMINA
YONELIK TESVIK

isyeri Yoniinden

o Aylik prim ve hizmet belgesi Kuruma yasal
stiresinde verilmis olmali,

o Primler yasal siiresi igcinde 6denmeli,

e Kayit disi sigortali calistinlmamali,

e Borcu varsa, bu borglar yapilandirilmis veya
taksitlendirilmis olmali

e Prim, idari para cezasi ve bunlara

iliskin gecikme zammi ve cezasi borcu
bulunmamali,

e Yararlanma siireleri erkeklere ve kadinlara,
sahip olunan belgelere ve yasa gore
degismektedir

Sigortali Yoniinden

©01/03/2011ila 31/12/2020 tarihleri arasinda
ise alinmis olmali

@ 18 yasindan biytiik olmali,

o ise alindigs tarihten dnceki alti aylik
dénemde issiz olmali,

e Ortalama sigortali sayisinailave
calistirilmali,

iSBASI EGITIM PROGRAMINI
TAMAMLAYANLARIN ISTIHDAMINA
YONELIK TESVIK

isyeri Yoniinden

@ Aylik prim ve hizmet belgesi Kuruma yasal
stresinde verilmis olmali,

e Primler yasal siiresi icinde 6denmeli,

isverenin genc, kadin
ve meslek belge
sahibi olanlarin
isttihdam tesvikinden
yararlanabilmesi
icin primlerini yasal
siiresinde yatirmali,
kayit disi borcu
olmamali, borc¢ varsa
yapilandiriimis veya
taksitlendirilmis
olmal, prim, idari
para cezasi ve
bunlara iliskin
gecikme zammi

ve cezasi borcu
bulunmamali.
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e Prim, idari para cezasi ve bunlara
iliskin gecikme zammi ve cezasi borcu
bulunmamali,

o Kayit disi sigortali calistirilmamali,

e ise alinan sigortalinin bir énceki takvim
yilinda bildirilen sigortali sayisinin
ortalamasinailave olmali,

Sigortali Yoniinden

@ 31.12.2018 tarihine kadar baslatilan
isbasi egitim programini tamamlamig
olmali

e isbasi egitim programinin bitimini
muteakip en gec l¢ ay icinde ise alinmall,
©23/4/2015 tarihi ve sonrasinda ise
alinmis olmali,

e 18 yasindan buyiik, 29 yasindan kiliguk
olmali,

e Tamamladig isbasi egitim programina
iliskin meslek alaninda ise alinmali

ENGELLI SIGORTALI iSTIHDAMINA
YONELIK TESVIK

e Engelli sigortali ¢alistiriimali,

o Aylik prim ve hizmet belgesi Kuruma
yasal suiresinde verilmis olmali,

@ Primler 6denmis olmali,

e Sosyal glivenlik destek primine tabi
calisan, topluluk sigortasina tabi calisan,
yurtdisinda ¢alisan sigortalilar ile aday
¢irak, cirak ve 6grencilerden dolayi bu
tesvikten yararlanilamaz.

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
TASARIM FAALIYETLERINE
iLISKIN TESVIK

o Aylik prim ve hizmet belgesi Kuruma
yasal siiresinde verilmis olmali, primler
6denmis olmali,

e Sigortali fiilen calismali,

e Sigortali; Ar-Ge/Tasarim personeli
veya Ar-Ge personel sayisinin %10’u
asilmamak kaydiyla destek personeli
ya da 4691 sayili Kanun uyarica lcreti
gelir vergisinden istisna tutulmus
personel olmali,

e 5 puanlik indirim ve kalan %15, 5
isveren payinin yarisi (%7,75) SPEK
lizerinden hesaplanmaktadir.

KULTUR YATIRIMLARI VE
GiRISIMLERI HAKKINDA
UYGULANAN SIGORTA

PRIiMI TESVIKI

o Aylik prim ve hizmet belgesi Kuruma
yasal suiresinde verilmis olmali,

e Kurumlar vergisi mukellefi olmali,

o Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan kultiir
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yatirim veya girisim belgesi alinmis olmali,
o Turkiye genelinde yasal 6deme slresi
gecmis sigorta primi, issizlik sigortasi primi,
idari para cezasi ve bunlara iliskin gecikme
cezasi ve gecikme zammi borcu olmamali
(varsa dailgili kanunlarin 6ngordigu
sekilde yapilandirilmis ve yapilandirma
isleminin devam ediyor olmasi).

SOSYAL HIZMETLERDEN
FAYDALANAN COCUKLARIN
iSTIHDAMI HALINDE UYGULANAN
TESVIK

Sigortali Yoniinden

©19/02/2014 tarihinden sonra ise alinmis
olmali,

© 2828 sayili Kanunun Ek 1 inci maddesinin
birinci fikrasinin kapsaminda olup;
istihdam hakkindan heniiz yararlanmamis
olanlar, istihdam hakkindan yararlanmis
ancak memuriyet ile ilisigi kesilenler, devlet
memuru olma sartlarini tagimamalari
sebebiyle kamu kurumlarinda istihdami
saglanamayan hak sahibi olmak,

isyeri Yoniinden

o Aylik prim ve hizmet belgesi Kuruma
yasal sliresinde verilmis olmali,

e Prim, idari para cezasi ve bunlara

iliskin gecikme zammi ve cezasi

borcu bulunmamali, Yapilandirilmis/
taksitlendirilmis borg¢larin zamaninda ve
diizenli bir sekilde 6denmesine devam
edilmeli,

o Sahte sigortali bildiriminde
bulunulmamali, kayit disi sigortali
calistirrlmamali.

SOSYAL YARDIM ALANLARIN
iSTIHDAMI HALINDE

UYGULANAN TESVIK

Sigortali Yoniinden

©26/04/2016 tarihi ve sonrasinda ise
alinmis olmali

e ise giris tarihinden énceki son bir
yilicerisinde nakdi diizenli sosyal
yardimlardan en az bir defa yararlanmis
olanlarin ikamet ettigi hanede bulunmak,
e Tiirkiye is Kurumuna kayitli igsiz olmali,
@ 5510 sayili Kanunun 60 inci maddesinin
birinci fikrasinin (c)bendinin (1) numarali
alt bendi kapsaminda olmak,

isyeri Yoniinden

@ Aylik prim ve hizmet belgesi Kuruma
yasal suiresinde verilmis olmali,

e Prim, idari para cezasi ve bunlara
iliskin gecikme zammi ve cezasi borcu
bulunmamali,

e Yapilandirilmis/taksitlendirilmis
borglarin zamaninda ve diizenli bir sekilde
6denmesine devam edilmeli,

e Sahte sigortali bildiriminde
bulunulmamali, kayit disi sigortali
calistirlmamali

e Sigortalinin ise alindig1 yildan 6nceki
takvim yilinda Kuruma bildirilen ortalama
sigortali sayisina ilave olarak calistirilmasi.

YENI NESIL TESVIK

Sigortali Yoniinden

©1/1/2018ila 31/12/2020 tarihleri arasinda
ise alinmis olmali

o Turkiye s Kurumuna kayitli issiz olmali,
e ise alindiklari tarihten énceki lic aya
iliskin Kurumumuza verilen aylik prim ve
hizmet belgelerinde 10 glinden fazla 5510
sk 4/1- a,b ve c bentleri kapsaminda kayitli
olmamali,

e Sigortalinin ise alindig1 yildan bir énceki
takvim yilinda Kuruma bildirilen sigortali
sayisinin ortalamasinailave olarak
calistirilmasi,

isyeri Yoniinden

o Aylik prim ve hizmet belgesi Kuruma
yasal siiresinde verilmis olmali,

e Prim, idari para cezasi ve bunlara

iliskin gecikme zammi ve cezasi borcu
bulunmamali,

e Yapilandirilmis/taksitlendirilmis
borglarin zamaninda ve diizenli bir sekilde
6denmesine devam edilmeli,

e Sahte sigortali bildiriminde
bulunulmamali, kayit disi sigortali
calistirlmamali.

COK TEHLIKELI SINIFTA YER ALAN
iSYERLERINDE iSSIZLiK SIGORTASI
iISVEREN HiSSESI TESVIKi

e isyerinin 6331 sayili Kanun kapsaminda
cok tehlikeli sinifta yer almasi,

e isverenin, Tiirkiye genelinde cok
tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde her ay
toplamda ondan fazla galisani bulunmasi,
o Olimli veya siirekli is géremezlikle
sonuglanan is kazasi meydana gelmemesi,
e isyerinin, ISG-KATIP’e kayitli onaylanmis
ve devam eden is sagligi ve glivenligi
hizmetlerinin verilmesine iliskin, is
guvenligi uzmani ve isyeri hekimiya da
29/12/2012 tarihli ve 28512 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Is Sagligi ve
Guvenligi Hizmetleri Yonetmeligine gore
Bakanlikga yetkilendirilmis kurum ve
kuruluslar ile yapilmig bir s6zlesmesinin
bulunmasi, gerekmektedir.

SPEK ALT SINIRINDAN SPEK UST SINIRINDAN

TESVIK ADI TESViKSiz TESVIiK TESViK SONRASI TESViKSiz TESVIK TESViK
TUTAR TUTARI TUTAR TUTAR TUTARI SONRASI TUTAR
MALULLUK, YASLILIK VE OLUM SIGORTASI iSVEREN (%37,5) (%5) (%32,5) (%37,5) (%5) (%32,5)
HiSSESINDEN 5 PUANLIK iNDIRIM 959,40 TL 127,92 TL 831,48 TL 7.195,50 T L 959,40 TL 6.236.10 TL
. YURTDISINA GOTURULEN/ GONDERILEN (%14,5) (%5) (%9,5) (%14,5) (%5) (%9,5)
SIGORTALILARA UYGULANAN 5 PUANLIK PRiM iNDiRiMi 370.97 TL 127,92 TL 243,05 TL 1.112,90 T L 383,76TL 729,14 TL
(%37,5) (%5 + %6) (% 26,5) (%37,5) (%5XSPEK) + %37,5-
. Lo 959,40 TL 281,42 TL 677,98 TL 7.195,50 T L (%6xA.0) ((9%5XSPEK) +
iLAVE 6 PUANLIK PRIM iNDIRiMi "
1119,90 TL (%6xA.0))
6.092,60 TL
(%37,5) (%5 +% 15,5) (% 17) (%37,5) (%5XSPEK) + %37,5 -
959,40 TL 524,47 TL 43493 TL 7.195,50TL (%15,5xA.0) ((9%5XSPEK) +
1.355,95 TL %15,5xA.0))
6. BOLGE (%37,5) 6. BOLGE 6. BOLGE 6. BOLGE 5.839,55 TL
YD YR LARI 959,40 TL (%5+%29,5) (%3) (%37,5) 6. BOLGE
UYGULANAN TESVIK 882,65 TL 76,75 TL 7.195,50 TL (%SXSPEK) + 6. BOLGE
(%29,5xAU) %37,5 -
1714,13 TL ((9%5XSPEK) +
(%29,5xAU))
5.481,37 TL
iSSizLiKk ODENEGi ALANLARIN iSTIHDAMI HALINDE (%37,5) (%33,5) (%64) (%37,5) e %315
UYGULANAN PRIM TESVIKi 959,40 TL 857,06TL 102,34 TL 7.195,50 TL 857,06 TL ((%33,5 x AU))
6.388,44 TL
GENG, KADIN VE MESLEKI BELGE SAHIBi OLANLARIN (%37,5) (%20,5) (%17) (%37,5) (%20,5) (%17)
ISTIHDAMINA YONELIK TESVIK 959,40 TL 524,47 TL 434,93 TL 7.195,50 TL 3.933,45TL 3.261,96 TL
(%37,5) (%5 +% 15,5) (%17) (%37,5) (%5XSPEK) + %37,5 -
iSBASI EGITiIM PROGRAMINI TAMAMLAYANLARIN 959,40 TL 524,47 TL 43493 TL 7.195,50 TL (%15,5xA0) ((9%5XSPEK) +
iSTIHDAMINA YONELIK TESViK 1.355,95 TL (%15,5xAU))
5.839,55 TL
ENGELLI SIGORTALI iSTIHDAMINA (%37,5) (%5 +%15,5) (%17) (%37,5) (%5XSPEK) + %37,5 -
YONELIK TESViK 959,40 TL 524,47 TL 43493 TL 7.195,50 TL (%15,5xA0) ((%5XSPEK) +
1.355,95 TL (%15,5xAU))
5.839,55 TL
ARASTIRMA, GELiSTiRME VE TASARIM (%37,5) (%5 + % 7,75) (%24,75) (%37,5) (%5 +%7,75) (%24,75)
FAALIYETLERINE ILISKIN TESVIK 959,40 TL 326,20 TL 633,20 TL 7.195,50 TL 2.446,47 TL 4.749,03 TL
YATIRIM YATIRIM YATIRIM YATIRIM
(%37,5) (%5 +% 7,75) (%24,75) (%37,5) (%5 + % 7,75) (%24,75)
_ KOLTOR YATIRIMLARI VE 959,40 TL 326,20 TL 633,20 TL 7.195,50 TL 2.446 47 TL 4.749,03 TL
GIRISIMLERI HAKKINDA UYGULANAN
siefelifalAdli izl GiRiSiM GiRiSiM GiRiSiM GiRiSiM
(%37,5) (%5 + % 3,875) (%28,625) (%37,5) (%5 + % 3,875) (%28,625)
959,40 TL 227,06 TL 732,34 TL 7.195,50 TL 1.702,94 TL 5.492,57 TL
SOSYAL HiZMETLERDEN (%37,5) (%37,5) (%37,5) - (%37,5) (%37,5) (%5XSPEK) + %37,5 -
FAYDALANAN COCUKLARIN ISTIHDAMI 959,40 TL 959,40 TL 0 7.195,50 TL (%32,5xA.0) ((%5XSPEK) +
HALINDE UYGULANAN TESViK 1.790.88 TL (%32,5%A0))
5.404,62 TL
SOSYAL YARDIM ALANLARIN iSTiHDAMI (%37,5) (%20,5) (%37,5) - (%20,5) (%37,5) (%5XSPEK) + %37,5 -
HALINDE UYGULANAN TESVIK 959,40 TL 524,47 TL 434,93 7L 7.195,50 TL (%15,5xAU) ((%5xSPEK) +
1.355,95 TL (%15,5xAU))
8.839,55 TL
SPEK ALT SINIRDAN ( iMALAT VEYA BiLiSiM ) SPEK UST SINIRDAN (iMALAT VEYA BiLiSiM)
(%37,5) (%37,5) (%37,5) - (%37,5) (%37,5) (BRUTA.U.) (%37,5) -
959,40 TL 959,40 TL 0 7.195,50 TL 2.558,40 TL (BRUTA.U.)
. X 4.637,10 TL
YENi NESIL TESVIK x - - x -
SPEK ALT SINIRDAN ( DIGER SEKTORLER ) SPEK UST SINIRDAN (DIGER SEKTORLER)
(%37,5) (%37,5) (%37,5) - (%37,5) (%37,5) (A.U. X %37,5) (%37,5) -
959,40 TL 959,40 TL 0 7.195,50 TL 959,40 TL (A.U.X%37,5)
6.236,10 TL

COK TEHLIKELI SINIFTA YER ALAN iSYERLERINDE iSSizLiK

SIGORTASI iSVEREN HiSSESi TESViKi

SPEK ALT SINIRDAN

25,58 TL

SPEK UST SINIRDAN

191,88



OECD CEVRESEL
PERFORMANS INCELEMELERI
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VOLKAN DOGAN

KIPLAS Teknik isler ve Egitim Birimi
Cevre Y. Miihendisi, is Giivenligi Uzmani
Tehlikeli Madde Giivenlik Danismani

ECD (Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Teskilati) Gyesi
Ulkelerin, cevre sorunlarinin
etkin bicimde ele alinmasini
saglayacak politikalarin
gelistirilmesi ve uygulanmasi igin destek
veren Cevre Politikalari Komitesi’nin
ylrittiigi en 6nemli faaliyetlerden
birinin giktisi olan “Cevresel Performans
Raporu”nun Gglinciisi yayimland.

Tiirkiye’nin ilk Cevresel Performans
incelemesi Raporu, 1999 yilinda
yayimlandi. Raporda, Turkiye’nin gevre
koruma alaninda, diger OECD Uyesi
Ulkelerle ayni noktaya gelebilmesi
icin uzun bir yol kat etmesi, bunun
saglanabilmesine yonelik olarak
merkezi yonetimin, belediyelerin ve 6zel
sektoriin daha fazla caba sarf etmesi
gerektiginin alti gizilmisti.

OECD’nin her bir sektore iliskin
tavsiyelerine yer verilen ikinci Cevresel
Performans incelemesi Raporu, 3 Haziran
2008 tarihinde nihai hale getirildi.
Raporda; hava yonetimi, su yonetimi, doga
koruma, gevre yonetimi, stirdiirtlebilir
kalkinma ve uluslararasi is birligi konu
basliklar altinda tilkemizde kaydedilen
gelismeler hakkinda bilgi verilmisti.

UcUNCU CEVRESEL PERFORMANS
DEGERLENDIRMESi RAPORU

Resmi tanitim toplantisi 19 Subat 2019
tarihinde gerceklestirilen Cevresel
Performans inceleme (CPI) Raporu,
Tiirkiye’nin 2008 yilindan bu yana olan
cevresel performansini inceliyor.

Ana inceleme konulari, iklim degisikligine
adaptasyon ile kentsel atik su aritimi
basliklari olan raporda 6zetle, Tiirkiye'nin
daha cevreci diisiik karbon ekonomisine
dogru ilerlemesine, dogal kaynaklarini daha
iyi yonetmesine ve gevre yonetimi ile idaresini
gelistirmesine yardimci olmayi amaglayan
tavsiyeler yer aliyor.

TURKIYE UCUNCU CEVRESEL PERFORMANS DEGERLENDIRMESi RAPORU

ENERJi

Fosil yakitlar enerji karisiminin %88’ini olusturmaktadir.

Enerji talebi, 2005’ten bu yana %76 artti.

Yenilenebilir enerji yatinmlan artsa da payi %12 olarak kaldi.

Fosil yakitlarin enerjideki payinin azaltilmasi, yenilenebilir olanlarin payinin
artinlmasi, enerji verimliligi hedeflerinin 6lctilebilir olmasi ve bu alandaki
yatinmlar icin daha ekonomik tesvikler saglanmasi 6nerilmektedir.

HAVA KALITESi

Kirleticilerin gogu icin ortam havasi kalite gerekliliklerinin, 2024 itibariyla AB
standartlarina paralel hale gelmesi beklenmektedir. Niifusun ince partikiil
maddelere maruziyetinin, Diinya Saglik Orgiitii kilavuz kurallarini agmasiyla
birlikte 2005’ten itibaren 6liimlerin sayisinda artis goriildii.

Ulke genelinde enerji ve tasimacilik politikalariyla ve planlariyla entegre edilmis
bir hava kirliligi azaltma stratejisinin formiile edilmesi tavsiye edilmektedir.

ATIK YONETIMi

Kentsel atiklarin %90’ini diizenli depolamaya gitti, kiigiik bir miktari geri
kazanildi. Atiklarin sadece %9’u ayri olarak toplandi.

Kapsamli bir malzeme temini politikasi benimsenmesi ve kentsel kati atiklarin
ayri ayr toplanmasinin tesvik edilmesi 6nerilmektedir.

BiYOLOJIK
GESITLILIK

Tehdit altindaki tiirler nispeten diisiik bir paya sahip. lyilestirme calismalan
ile orman ortiisiiniin genisletilmesinde ilerleme saglandi. Karada ve denizde
koruma altindaki alanlar, bolgenin %9’una yiikseldi.

Biyolojik cesitliligi koruma sorumluluklarinin bakanliklar genelinde
netlestirilmesi, biyolojik cesitliligin takibinin ve envanter faaliyetlerinin
iyilestirilmesi tavsiye edilmektedir.

GEVRE
YONETIiSiMi
VE IDARESI

AB Direktifleri’nin uyumlastiriimasi ile cevre mevzuati giiglendi ancak
uygulamadaki ilerleme politika alanlar ile dengesizlik gosterdi.

Cevre yonetisimi merkezilesti, mevcut en iyi tekniklere dayanan bir gevre izni
sisteminin 2024’te uygulamaya gecirilmesi planlandi.

Cevresel yiiriitme, biiyiik 6lclide idari para cezalarina dayand..

Bazi cevresel verilerin internet izerinden halka agik oldugu fakat heniiz halka
acik bir kirletici saliverme ve aktarma kaydi (PRTR) olusturulmadig; goriildi.

GEVRECi
BUYUME

Cevre ve siirdiiriilebilir kalkinma degerlendirmeleri, Ulusal Kalkinma
Planlarina, artan 6lglide entegre edildi. Cevreyle ilgili vergiler OECD’de

en yliksek orana sahip olanlar arasinda bulunuyor. Cevreye zararli
stibvansiyonlarin biiyiik kismi isinmaya gitti.

is diinyasindaki cevre harcamalari 2008’den bu yana artti fakat kamu cevre
yatirimlari artmadi. AB finansmaninin %33’ cevre ile ilgili alanlara tahsis edildi.

iKLiM
DEGISiKLIGi

Kisi basina diisen emisyon miktari, OECD ortalamasinin altinda ancak sera gazi
emisyonlari son 10 yilda ciddi 6lciide artti (+%49).

2020 igin iklime doniik hafifletme taahhiidiinde bulunmayan tek OECD iye
lilkesi olmaya devam etti.

Asiri hava olaylarinin sayisi son 10 yilda yaklasik li¢ kat artti.

Paris Anlasmasi’nin onaylanmasi, iklim ve enerji hedeflerini entegre eden

uzun vadeli diisiik emisyon stratejisinin benimsenmesi, enerji verimliligini ve
yenilenebilir enerji kullaniminin artinlarak enerjinin ve isi liretiminin karbon
yogunlugunun azaltilmasi 6nerilmektedir.

KENTSEL
ATIKSU
YONETiMi

Birgok su kaynaginda yiizey suyu kalitesi bozulmakta, buna karsilik atik su
aritmada kayda deger bir caba gosterildi ve niifusun atik su aritma tesislerine
erisimi 2005-16 doneminde %42’den %79’a ulasti.

25 adet hidrolojik havza tespit edildi, bunlarin hepsinde Nehir Havzasi Eylem
Planlari tamamland..

Giiglii bir maliyet-fayda analizine dayali olarak atik su aritma standartlarinin
ayarlanmasi, atik altyapisinin gelistirilmesi ve yonetiminin ulusal ve belediye
diizeyindeki planlamasinin uyumlastinlmasi gibi tavsiyeler sunulmaktadir.
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