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IS’i ilerletiyoruz!

Kuruldugu 6 Subat 196Tden bu yana sadece
3 baskanla 56 yildir Gyelerine hizmet veren Kiplas,
yeni yonetim anlayisi doJrultusunda
gorsel kimligini de yeniledi.

Kiplas, tiim diinyada ézellikle Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) ve
Uluslararast Isverenler teskilati (IOE) nezdinde konusulan
“"Calisma Hayatinin Gelecedi” kavrami gergevesinde sektorindeki
tum igverenleri teknik ve hukuki koruma ile desteklenen bir birlik ¢catisi altinda topluyor.
Global duizeyde etkin ve strdurilebilir bir galisma hayati igin sizleri de
KiPLAS'in bir parcasi olmaya davet ediyoruz.
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Turkiye Kimya Petrol Lastik ve Plastik Sanayii isverenleri Sendikasi

www.kiplas.org.tr
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TURKIYE KIMYA PETROL LASTIK VE

PLASTIK SANAYii ISVERENLERI SENDIKASI

I:;?idf . .-.

KIMYA SANAYIINE GONUL
VERMIS SEVGILI DOSTLARIM,

KIPLAS ailesi olarak ¢ok uzun bir
aradan sonra sizlerin karsisina tekrar
¢ikmanin heyecanini yasiyoruz.

ve gelecekteki Uiyelerimize daha
doyurucu hizmet verebilmek
icin her alanda gelisiyoruz.

(KIPLAS) ADINA IMTIYAZ SAHIBI : yord ral

Feridun UZUNYOL i Bundan boyle faaliyetlerimizi, Devletimizle, paydaslarimizla,
) - ) ) e Uyelerimizi, sektor ile ilgili muhatap is¢i sendikalarimizla, ¢ati
5ORU/A\ALUSYAiII chEEF\)\‘{LAAA\rU\JDURU KIPLAS BASKANI 'I B (IOE) BASKANI gelismeleri kisacasi Kimyayi buradan  érgiitimiiz TiSK ile hem ulusal

V- Saadet FERiDUN UZUNYOL EROL KiRESEPi da anlatacagiz. Sizler de gayet iyi hem de uluslararasi platformlarda

ILETISIM
Kusbakisi Cad. 25/2 B Blok
Altunizade - Uskiidar /iSTANBUL
Tel: 0 (216) 651 49 00 (PBX)
Fax: 0 (216) 474 91 92
www.kiplas.org.tr
kiplas@kiplas.org.tr

biliyorsunuz ki Kimya hayatimizin
her alaninda. Sanayide, tarimda,
tekstilde, kiyafetlerimizde,
evlerimizde, otomobillerimizde,
yemeklerimizde ve suyumuzda
“kimya” var. Kisacasl hayatimiz
kimya. iste KIPLAS da bu somut
gercegin bilinciyle

“hayatimizi” kolaylastirmak igin
1967den beri sektorimiize ve
Ulkemize hizmet veriyor.

Hig siphe yok ki hizla gegen

yarattigimiz sinerjiyi sirdirmek igin
durmaksizin galisiyoruz.

Birlesmis Milletler Global Compact’in
10 Temel ilkesine uymayi gerektiren
Global Compact So6zlesmesini 2015
yilinda imzalayarak taahhit ¢itamizi
daha da yukselttik. Kurulusumuzdan
beri kullandigimiz kurumsal kimlik
renklerimizi ve logomuzu yeniledik.

Koruma misyonumuz ¢ercevesinde
hukuki temsil saglamaya

Feridun Uzunyol

zamanla birlikte aliskanliklarimizdan ~ devam ediyoruz. Bu dénem, KIMYA’ HAYATIMIZIN
viyamedya Uretim iliskilerimize kadar her sey Uyelerimiz adina ylrttagimiz HER ALANINDA.
slirekli degisiyor. Bugtin Uretim sOzlesmelerimizi anlasmazliklar :
YAYINA HAZIRLIK iliskilerimiz bas dondurtict hizla olmaksizin bagitladik. Ayrica bu SANAYIDE, TARIMDA'
GENEL YAYIN YONETMENI . . — degisen tiketim aliskanliklarindan,  yil iki seminer diizenledik. Mesleki TEKSTILDE,

Selda YESILTAS TISK BASKANI 4 PETKIM GENEL MUDURU calisan profiline kadar ¢ok genis Yeterlilik sistemi calismalarimiza, inni
YAVINLAR KOORDINATORU KUDRETSONEN ANAR MAMMADOV bir yelpazede pek ¢cok degiskene ylUrittigimiz projelerden elde KIVAFETL_ER_IMIZDE’
Murat ERDOGAN gore durmaksizin yenileniyor. ettigimiz kazanimlari daha ileriye EVLERIMIZDE,

) Yeni kusaklari kodlamak igin tasimak lzere faaliyetlerimize, Gye i inni
GORSEL YONETMEN kullandigimiz XY, Z... harfleri de isletmelerimiz basta olmak tizere OTOMOBILLE_RIMIZDE’
Fatih HANCER tiikendi, alfabe bile yetersiz GEBKIM Organize Sanayi Bolgesinde YEMEKLERIMIZDE
EQITOR kaliyor artik... ylruttigimuiz 3. Goz Bagimsiz Saha
Peri ERBUL MERCEK MEVZUAT Denetimlerimize devam ediyoruz. . VE SUYUMUZDA
4 o é“ 4
REKLAM SORUMLULARI " - . Gelecegin Calisma Hayati ya da KIMYA” VAR. KISACASI
Berke PALADEMIR PETROK'MVADA _ TEHI-IKEI-I MADDE Galisma Hayatinin Gelecegi... Elinizde tuttugunuz bu yayini da; HAYATIMIZ KIMYA
Dilber YAVUZ HEDEF DISA BAGIMLILIGI GUVENLIK DANISMANI Oniimiizde siirprizlerle dolu uzun sizleri misafir etmekten memnuniyet :
Silva Baloglu AZALTMAK bir yol var. Yillar icinde yorulan ve duydugumuz “Calisma Hayatinin
o |SG eskiyen Sendikacilik da bu yolun Gelecegi” etkinligimize yetistirdik.
aumeli ¢ d‘éET‘?g“/‘ i Pasa 56 | SAGL'G' VE GUVENL'G'NDE kosullarina uyum saglamak icin Kisacasi dolu dolu bir yil gecirdik.
umell Caddesi kumell Pasaji . . = = e : . . h .
EKONOMIST ALI AGAOGLU SIACLL CEL S ER i i sy PLAS e ol s
Nisantagi - Sigli / ISTANBUL iDli / ' .
I%ZT: 3§E21’2|§ Izéé 0050 TEDBIRLI OPUNMASI yetisemeyen kurumlarin ayakta Periyod, bundan béyle yilda dort
www.viyamedya.com GEREKEN BIR YILA GEZI kalmasi ¢ok zor. kez sizlerle birlikte olacak. Katki ve
viya@viyamedya.com ini 60 - - - yOI’um|a_I’|n|Z|a giiclenecegiz.
GIRIYORUZ “EN” YENI YIL SEHIRLERI Bu biing ve sorumluluklabuuzun  Basta KIPLAS' kuran, bugiinlere
BASKI .. soluklu kosuda geriye diismemek gelmesinde katkisi olan biitiin
Karakis Basim ve Matbaa CEVRE 64 KULTUR SANAT icin KIPLAS ailesi olarak kendimizi yoneticilerimiz olmak uzere,
z = - i i hem yonetim anlayisi hem de siz degerli liyelerimize sonsuz
KIMYANIN CEVRESI KASIM - ARALIK ETKINLIK calisma prensipleri agisindan daima stikranlarimizi sunuyor ve bir kez

yeniledik ve yeniliyoruz. Mevcut

daha yirekten “Merhaba” diyoruz.
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Diinden bugiine..

KIiPLAS, 1961 Anayasasinda yer alan “sendika kurma 6zgurligi”
maddesine dayanilarak, ilgili kanun heniiz ¢ilkmadan, 6

Subat 1967de, Aga-Tiirk Sanayi ve Ticaret A.S.’yi temsilen
Nedim Bayar, Leda Ticaret A.S$.’yi temsilen Biilent Kalmik,
Tege Laboratuvarini temsilen Hikmet Giineybey, Sile ilag
Fabrikasini temsilen Rasim Sile ve Fenerli Miiessesini
temsilen Salamon Beceren tarafindan istanbul Kimyevi ve
Tibbi Mistahzarat isverenleri Sendikasi unvaniyla kuruldu.

Erdogan Cicekgi, Oktay Aytug ve Can Paker’den olusan
KIPLAS Vizyon Arayislari Komisyonu ile somutlasti.
Komitenin ¢alismalari sonucunda hazirlanan vizyon raporunda
su Oneriler ortaya ¢ikmisti:
« Topluis so6zlesmesi ve endistriyel iliskiler konularina yeni
esneklikler getirilmelidir.
« Iskolunda yer alan isyerleri, sektérel temelde organize
edilmelidir.

« Egitim ve enformasyon hizmetleri

ilk yillarini, olusturdugu gecici Yénetim verilmelidir.

Kurulu idaresinde istanbul isveren K_llrUIu§_l|mUZdar_! - Devlet ve AB iligkilerinde 6zel temsil
Sendikalari Birligi'nin ¢atisi altinda gecirdi. beri emegi gecen tiim saglanmali ve danismanlik hizmeti

ilk Genel Kurulu 26 Haziran 1962'de toplandi yoneticilerimizi saygiyla verilmelidir.

ve unvani; istanbul Cesitli Kimya, Tibbi aniyor ve tesekkiir
ediyoruz...

Miistahzarat, Temizleyici Maddeler, Itriyat,
Boya Sanayi ve Benzeri isverenler Sendikasi
olarak degistirildi.

Hizla gelisen ve zamanla Turk Sendikacihk
tarihinin en 8nemli isveren sendikalarindan
biri haline gelen KIPLAS 11 Aralik

1962 tarihinde Tiirkiye Kimya Sanayi
isverenleri Sendikasi adini aldi. Bu genel
kurulda Genel Baskanhga Bilent Kalmik,
baskan vekilliklerine de Nedim Bayar ile
Turk Sendikacilik tarihinde bu tarihten
itibaren adi daha sik duyulacak olan Refik
Baydur secildi. |

Biilent KALMIK 19611964

KIPLAS giicli bir isveren sendikacilig
icin mahalli 6rgitlenme yerine dlke
capinda orgutlenilmesi gerekliliginin
bilinciyle ¢alismalarina bu yénde agirlik
vermeye basladi. 1963 yilinda izmir Bolge
Temsilciligi olusturuldu. Bu temsilciligin
Metal Sanayicileri Sendikasi ve Toprak
isverenleri Sendikalari ile miisterek
kullanilmasi karari alindi.

1982 Anayasasl ve 2821 ve 2822 sayili
yasalar ile sendikal faaliyetlerin degisime
ugramasiyla Tirk sendikacihiginda,
kaybedilen haklarin kazanilmasini
hedefleyen siyasal sendikacilik ile hissedilir
gelir kaybinin telafisini dngoren licret
sendikaciligina dayali bir anlayis egemen oldu. Bu dénemde
pek cok isyeri de emek yogun teknolojiden sermaye yogun
teknolojiye yoneldi Gretime dayali faaliyetler ticari faaliyetlere
dontsmeye basladi cok sayida isyeri de bu donemde
faaliyetlerine son vermek zorunda kaldi ve kapandi. Sireg icinde
1986 yilinda KIPLAS"In (iye sayisi 120 iken, 1993 yili sonunda
76’ya geriledi.

Bu nedenle yeni bir Vizyon Politikasi arayisina gidildi. Bu ¢aba
20 Ekim 1994 tarihinde Dr. Metin Eris, Tugrul Kudatgobilik,

MUKERREM éER‘KSOY 1964-1979 Denetimleri, Ulusal Mesleki Yeterlilik
Sistemine kadar uzanan genis bir yelpazede,
hem ulusal hem de uluslararasi sermaye
profiline sahip, 20 binin tzerinde ¢alisani olan heterojen
yapidaki Uyelerine profesyonel anlayisla hizmet vermektedir.

KIPLAS vizyonu ana hatlariyla ingiltere’de
faaliyet gésteren en biiyiik isveren
teskilatlanmalarindan biri olan The
Confederation of British Industry's (CBI)
modelinden esinlendi. Bu siire¢ sonunda hizla
yeni bir yapilanma dénemi geldi; o donemde
Tirk isveren sendikaciliginda hakim olan
goris degistirilerek isveren (isletme) Odakli
Mizakere modeline gecis yapildi.

Vizyon calismalari cercevesinde uluslararasi
isbirligi arayislarina giren KIPLAS, Temmuz
1996'da Uluslararasi Kimya isverenleri
Galisma iliskileri Komitesi (LRC)’nin
Finlandiya’da yapilan yillik toplantisinda Gye
olarak kabul edildi.

Yine Vizyon ¢alismalari ¢ergevesinde
“Siirdiiriilebilir Kalkinma” hedefi uyarinca
Gevre yaklasimi hayata gecti ve 9 Ocak
1997 yilinda KIiPLAS Cevre Komisyonu
kuruldu. Yine 1997 tarihinde, bugtin Teknik
isler ve Egitim Birimi olarak hizmet veren
isyeri Guivenligi, Cevre ve Endustriyel Riskler
Danismanligi birimi olusturuldu.

Gunimiizde KIPLAS; Toplu is Sézlesmesi,
Hukuki temsil ve danismanliktan, ISG
egitimleri, Uclincii Goz Bagimsiz Saha

Uyesi oldugu cati teskilat TiSK vasitasiyla Uluslararasi
platformlarda da temsil edilen KIPLAS, tim isleyis politikalarimi
“korumacilik ve siirdiiriilebilirlik” temelinde gelistirerek
glnimuzin degisen ¢alisma hayatina da uyum saglamaktadir.
KIPLAS, bu dogrultuda Birlesmis Milletler Global Compact’in
10 Temel ilkesini benimsemistir ve 22 Eyliil 2015 yilindan beri
Global Compact imzacisidir.

REFIK BAYDUR

ectigimiz yil 17 Eylil'de hayata gozlerini yuman Refik
G Baydur’u rahmet ve 6zlemle aniyoruz...

O gercek bir “basar” dykistydi. Erzincan’in Tercan
ilcesine bagli bir kdyde dogan Baydur, Erzurum’da lise 6grenimini
bitirdikten sonra istanbul Universitesi iktisat Fakiiltestnden
mezun olup ¢alisma hayatina atildi. Sendikacilik macerasi
“isveren temsilciligiyle” basladi. Turkiye Kimya Petrol Lastik
ve Plastik Sanayii isverenleri Sendikasrnda (KIPLAS) 1963'te
Yénetim Kurulu Uyesi, 1979'da Baskan oldu. Tiirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonunun (TiSK) 15 yil Yonetim Kurulu
Baskanligini ifa etti. Vefat ettigi giine kadar hem KiPLAS'In
hem camianin “Bagkan”yd!.
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KIPLAS YONETIM
KURULU BASKANI
FERIDUN UZUNYOL

KIPLAS'IN YENI VIZYONU

MAVI VE BEYAZ YAKALILARA
KIMYAYI1 SEVDIRMEK!

urkiye Kimya Petrol
Lastik ve Plastik
Sanayii isverenleri
Sendikasi (KIPLAS)
Baskani Feridun
Uzunyol ile KIPLAS'In yeni yol
haritasini ve kimya sanayisinin
gelecegini konustuk.

Yarim asirlik gegmisiyle
kimya sektoriiniin gelisimine
yakindan taniklhik eden bir
sendikasiniz. KIPLAS olarak
sektoriin gelisimini nasil
goriiyorsunuz?

Kimya, Turkiye’de sanayilesme
evriminden sonra ¢ok geride
kalmis daha dogrusu petrokimya,
maden ve kimyevi madde gibi
bircok kaynagi olmasina ragmen
Turkiye’de geride birakilmis bir
sektordi. Kimya Urinlerinde

disa cok bagimli kaldik. 11 milyar
dolar cari agik veriyoruz. Halbuki,
kimyada basaril olabilmek,
savunma sanayisindeki yetkinlik ve
glic kadar 6nemli. Glcunizi ayni
Olciide kurgulayabilirsiniz.
Petrolliiniz yoksa ithal ettiginiz
petroli katma degerli trtinlere
donustirebilecek rafinerileriniz
olmasi gerekiyor. Bunlar ¢cok kisitli
kalmisti. Yeni yeni yatirmlarla
Akdeniz ¢anaginda Turkiye’nin
guclendigini gorilyoruz. iki blyiik
rafinerinin yapimi devam ediyor,
bu tesislerin sisteme girmesiyle
birlikte kimya sektdriiniin yarattigi
cari acikta diisus olacaktir. Su
ana kadarki hikimetler kimyayi
dncelige koymadu. ilk kez 2023
vizyonu diye adlandirilan, iktidar
partisinin dnculiguni yaptig
orta vadeli planlari gérmeye
basladik. Kimyay da dncelikli
sektorler arasinda gormek,

bizi sevindiren bir konu oldu.
Turkiye, oniindeki 20 yillik

KIPLAS, IS BARISINI
SONDA DEGiL, ONCEDEN
SAGLAYAN; KAVGA
EDEN FORMATTA DEGIL,
ANLASAN FORMATTA
HAREKET EDEN;
MODERN SENDIKACILIGI
BENIMSEMIS BIR
SENDIKADIR” DIYOR
VE EKLIYOR: “KiPLAS
INSANA YATIRIMLA,
KIMYA SEKTORUNE
DEGER KATMAYA DEVAM
EDECEKTIR.

perspektifinde kimya sektorinu
tlketici formattan, tretici formata
gecirmek mecburiyetinde. 2023
vizyonundaki rakamlarin kimyada
tutacagini distintyorum.

KIPLAS, kimya sektériinde
nasil bir rol oynuyor?

KIPLAS; petrol, lastik ve plastik
basta olmak tzere tim kimya
sektorint kucaklama misyonu ile
yola ¢ikan bir sendika. 56 yillik bir
gecmise sahip. Kimya sektorini
tim birimleri ile kucaklamayi
hedefliyoruz.

KIPLAS, sektori nasil gelistiririz,
nasil katma deger saglariz, vizyonu
ile kuruldu. “Kimya sektoriine
oncelik verilmeyen her yil, milli
gelirimiz gerilemeye devam
edecek” sdéyleminden 10 yil sonra
kimya oncelige alindi. Béylece
bugiine kadarki emeklerimizin
karsiligini alacagiz. Artik vizyonu ve
stratejisi olan stratejik bir sektor

haline geldik.

Petrol ve sermaye disinda sektérde
insan kaynagi konusunda da
sikintilar vardi. KIPLAS olarak
sistemi yeniden yapilandirarak
kendimizi konumlandirmaya
cahstik. Egitim suregleri olusturup
bilgi akisini hizlandirdik. Simdi, hem
cahstiklari sirkete hem de sektoére
uzun yillar katma deger saglayacak
insanlar yetistiriyoruz. KIPLAS'In
yeni vizyonunda mavi ve beyaz
yakalilara kimyayi sevdirmek var.

Sendikaciliga karsi negatif
bir algi var, bu durum is
diinyasinda rol iistlenmekte
sizi zorlamiyor mu?

Sendikalar, her tlkede yari
kanunla desteklenmis yapilardir.
insanla iliskiyi kurabilecek en iyi
unsur sendikalardir ve insanlari,
cahstiklari isyerine katma deger
saglayacak seviyeye getirdiklerinde
deger gorirler. Sendikacilik
Turkiye'de ¢ok geride. Dediginiz
gibi negatif bir algi var ve bunu
nasil pozitife cevirebiliriz diye
distinmek lazim.

KIiPLAS, bunu kirmak

icin neler yapiyor?

Zorunlu bir Gyeligimiz yok, bu
nedenle tyelik formatimiz hizmet
satisindan olabilir diye distindyoruz.
isveren penceresinden bakarak
“sendikadan hizmet alabileceksem
tye olayim” mantigiyla KIPLAS'In
vizyonunu olusturduk. Bozulan
isveren-isci iliskisine hukuksal
destekle birlestirici unsur
olusturuyoruz. Buna “koruyucu
hukuk” diyoruz. “Anlasmazhg fark
et, nedeni bul ve yok et” diyoruz. is
basarisini finalden 6nce anlasarak
saglayan sendikacilik modern
sendikaciliktir. Bunu iyi anlatan
sendika yoneticileri arz talep
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dengesini degistirip, lye olma

taleplerini artiracaktir.

is saghigi ve glivenligi ekiplerimiz mevcut.
Bu ekip, Uye olan isletmelerimizi analiz
ediyor ve duzeltilimesi gerekenlere dair
onerilerde bulunuyor. Bu hizmetimiz pek
¢cok katma deger sagliyor ve departmana
ilgi cok fazla. Normal sartlarda ilgili
bakanliklar bu denetlemeyi yaptiginda,
eksikler oraninda ceza keserler. Biz ceza
kesilmeden 6nce dyelerimizi koruma
altina almis oluyoruz. KIiPLAS'In vizyonu
bu oldugu siirece varligini ve etkinligini
devam ettirecektir.

Nereye dokunsak kimyaya

degiyoruz dediniz. Kimya ka¢

sektore hayat veriyor ve bu
sektorleri nasil etkiliyor?

Aklimiza gelen tim sanayiler kimya

ile alisveris icinde. Bunlar arasinda

gida ve ilag sanayisinin de ciddi gelisim
gosterdigini gorlyoruz. Petrokimya
tarevleri gelisiyor. Fakat hammadde bazlh
baktigimizda kimya sektor ile calisan
sirketlerimizin maliyetinin ylizde 70’i yurt
disi kaynakh satin aldiklari malzemeden
olusuyor. Onu 10 puan geriye dislrsek
bu sirketlerin karliliklari artacak ve sektor
bliyimeye devam edecek.

Kimya sektorii yeni iiriin
gelistirmede ne kadar etkin sizce?
Ne kadar tesvikler verilse de en

biyuk eksikligimiz Ar-Ge. Su anda
diinya ortalamasina bakildiginda,

kimya sektdrinin, cirosunun ylzde

5'i kadar Ar-Ge pay ayirdigini
goruyoruz. Turkiye’de bu hala yarim.
insani gelistirip Ar-Ge’ye 10 kat daha
fazla harcayabilirsek, katma degeri
yakalayabiliriz. Kimya yatirimlari cok
maliyetli ve geri donist uzun dénemde
olabiliyor. insan da 6yle. Dort bes yillik
Universite sonrasi, minimum lg¢ sene de
staj ve 6grenme sireci dersek, sekiz yili
isi 6grenmekle geciyor.

Kimya isletmelerinin personel gideri,
diger sektorlere gore dusuktir. Clinku
yatirimi ¢cok agir bir sektér. Az ama
donanimi yiksek olan insanlarla
cahisilir. Beyaz yaka veya mavi yaka

fark etmez, bir calisanin bes yillik
deneyimi olmadan ¢ok yuksek bir kimya
sirketinde ¢alismasi tehlike yaratabilir.
Otomasyonu yiiksek tesislerden
bahsediyoruz ve bu otomasyonu
yonetebilecek ¢alisanlara

ihtiya¢ olacak. KIPLAS’In yapmis

KIMYANIN KiRLI
OLDUGUNA DAIR
YANLIS BIR ALGI VAR.
HAYATIMIZIN HER ANINDA
KIMYA VAR ASLINDA.
ORGANIK DEDIGiMiz
URUNLERDE DAHI.

oldugu basaril ¢alismalardan bir
tanesi, kimya sektoriinde galisanlarin
diinya normlarina gore standardini
olusturmak oldu. Olusturdugumuz
bu standardizasyonda eleman
yetistirilmesi icin, Calisma Bakanligi
ve Milli Egitim Bakanhgrna giderek
devletten altyapinin kurulmasini
talep ettik. Sekiz yildir ugrasiyoruz ve
meyvelerini almaya basladik.

Donanimli isgiicii ve otomasyon
sistemlerine sahip kimya
sektoriiniin Endiistri 4.0’a hazir
oldugunu sdyleyebilir miyiz?
Tekstil gibi yogun is glict olan bir
sektor olmadigi icin kimya sanayisi,
issizlige ¢6ziim sunan bir sektor
olarak gorilmiyor ama sanayinin
artik nitelikli isglictine gittigini ve
kimya sektdrinin de bu anlamda
one ¢iktigini anlatmaya ¢alisiyoruz.
Ve bu sektdrde diinya devleri ile
yarismak istiyorsak, son teknolojilere
sahip tesisler olusturmaliyiz. NGfusun
blylk cogunlugu geng olan bir tlke
oldugumuzdan, teknolojiye ¢ok rahat
ayak uydurabilecek seviyedeyiz.
isverenler, ilk dnce insan diyerek,

insanin calistigi ortamda risk
olusturan bolimleri otomasyona
sokmakla mikellef olmali. Sosyal
anlamda herhangi bir kaza
olmamasini saglayacak Sanayi 4.0
arunlerini kullanmakla muikellefiz.
isletmelere 8gretmek istedigimiz
bu. iSG adi altindaki biitiin egitimler
bunun

Gzerine kurulu. “Korkma ama risk
gordugln yerlerde de otomasyondan
destek al” diyoruz.

Kimya cevre iliskisini nasil
goriiyorsunuz? Kimya sektorii
¢evrenin korunmasi anlaminda
sorumluluklarini yerine
getiriyor mu sizce?

Kimyanin kirli olduguna dair bir algi
var. Bu yanls bir inanis. Hayatimizin
her aninda kimya var aslinda. Organik
dedigimiz Grlnlerde dahil. Kimya,
bilingsiz kullanildigl zaman ¢evreyi
kirletebilir ama ayni zamanda
temizliyor da. Kendi kendine kalibre
olabiliyor. Sanayicilerimiz ¢cevre
anlaminda ciddi yatirimlar yapiyor
fakat yine de her sey tiiketicide
bitiyor. Ulkeler, dogaya saygin tiiketici
kitlesi olusturabilirse, sanayiler de o
formata kendini adapte eder. Arz-
talep dengesi meselesi. Bu konuda
devlet de Uzerine diseni yapip her
sene sektore yeni kurallar getiriyor.
KIPLAS olarak siirdiriilebilirlik bizim
hassas oldugumuz konularin basinda
geliyor. Bu nedenle Birlesmis Milletler
Global Compackt’a sektoriinde ye
olan ilk sendikayiz. Kurumun kadin
istihdami, strdurilebilirlik ve gevre
konusundaki etik degerlerini kimya
sektorimize yaymaya calisiyoruz.

Kimya sanayisinin yasadigi
sikintilarin basinda neler
geliyor?

Sanayicinin penceresinden
bakildiginda, ilk sirada insan kaynagi,
ikinci sirada sermaye geliyor. Sermaye
eksikligi devam ediyor. Sermeyenin
yok olmamasi icin kendini koruyan
bir sigortacilik sisteminin olmasi
gerekiyor. Sigorta kuruluslari kimya
firmalarini sigortalamaya pek sicak
bakmuyorlar. isletmeler, sigortacilarla
daha siki iliskiler kurup kimyayi
korumayi saglasinlar. Ciinki cok
ciddi ve uzun donemli yatirimlar.
Olas! bir kaza durumunda her seyi
kaybedebiliyorsunuz.

SANAYICILERiIMiZ CEVRE ANLAMINDA CiDDI
YATIRIMLAR YAPIYOR FAKAT YINE DE HER
SEY TUKETICIDE BITIYOR. ULKELER, DOGAYA
SAYGILI TUKETICI KITLESi OLUSTURABILIRSE,
SANAYILER DE O FORMATA KENDiNi ADAPTE
EDER. ARZ-TALEP DENGESI MESELESi.

KIMYAYA ADANAN
BIR OMUR

Boya ve kimyaya dayanan sanayici
bir aileden gelen Feridun Uzunyol,
Viyana Teknik Universitesi isletme
Fakiiltesi ve Lins Universitesinde
Finans ve Pazarlama okuduktan
sonra finans egitimine New

York'ta devam etti ve is hayatina

bir Amerikan firmasinda adim att.
Turkiye'ye dondigiinde ise Marshall
Boya'da oto boyalari pazarlama
departmaninda ise basladi ve 1989
senesinde Fabrika Midtiri olarak
kariyerine 10 yil miidir olarak devam
etti. 1999 yilinda sirketin Genel
Mudirliguna tstlenen Uzunyol,
Marshall Grubu’nun insaat boyalarini
satin alan Akzo Nobel'in Ulke ve
Bolge Yoneticisi olarak emekli oldu.
Uzunyol emekli olsa da yine
sektdrden kopamadi. Aile sirketi
olan ve ambalaj tiretimi yapan Emin
is'te diimene gecti. Emekli olduktan
sonra sosyal projelere daha gok
agirlik verme imkani yakaladigini
soyleyen Uzunyol, “Zevkle

gorev aldigim sosyal sorumluluk
gorevlerim var. Depremde yipranan
Kocaeli Universitesi kamptislerinin
yenilenmesine yonelik ¢alismalarda
bulunduk ve bugtinki yerine sahip
olmasina katkilar sagladik” diyor.
Boya Sanayicileri Dernegi BOSAD’In
kurulusuna onciiliik eden ve halen
yonetim kurulu tyesi olan Feridun
Uzunyol, uzun yillar KiPLAS
isverenler Sendikas’'nda Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcilig yaptiktan
sonrg, son bir yildir Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapiyor.

Son dénemde hobilerine ydnelen ve
ilgi alanlarini girisimcilige dondstiiren
Feridun Uzunyol, katma degerli

tarim drdnleri dretmek icin Ar-Ge
calismalari ydrituyor. Acik deniz
yelken sampiyonlugu bulunan Feridun
Uzunyol'un deniz ve yelken sevgisi
bitmeyen bir tutku olarak devam ediyor.
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GEBKIM'DEKI DENETIMLER ARTARAK DEVAM EDIYOR

urkiye Kimya Petrol Lastik ve
I Plastik Sanayii isverenleri Sendikasi
(KIPLAS), gerek kendi calisanlarinin
gerekse Uye isyerlerindeki calisanlarin,
en temel insani haklarinin saglikl ve

guvenli bir calisma ortami oldugunun
bilincindedir. KIPLAS, bu kapsamda, tiyesi

olan ya da olmayan isyerlerinde is sagligi ve

guvenligi risklerini belirleyerek, optimum
diizeyde saglikli ve giivenli bir calisma
ortaminin saglanmasi amaciyla bagimsiz
denetim, gdzetim ve rehberlik calismalari
gerceklestirmektedir.

Bunun en giizel ve somut 6rnegi ise
Kocaeli Gebze V (Kimya) ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi (GEBKIM) ile KIPLAS
iktisadi isletmesi arasinda Subat 2014
yilinin basindan beri ydrdtulen is saghgi ve
guvenligi alanindaki is birligidir.

ilk etapta Kocaeli Gebze V (Kimya)
ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nde
(GEBKIM) bulunan 20 iiye firmada
baslayan denetimler, yatirm yapan firma
sayisinin artmasi ile buglinkii durumda 32
firmada gerceklestiriimektedir. GEBKIM
liyesi isyerlerinde periyodik olarak
gerceklestirilen denetim sayisi Ekim ay!
sonu itibariyle 295’e ulasmistir.

GEBKIM Bolge Mudirligii tarafindan
duzenli olarak hazirlanan denetim
programlart ile her hafta devam eden

bu denetim modelinin 6rnek alinmasi ve
yayginlastirimas icin KIPLAS, is saglig

ve glivenligi bagimsiz denetimlerinde
tecribeli ve bilgi birikimi ylksek personeli
ile isverenlerin ve calisanlarin saglkl ve
glvenli bir isyeri ortaminda bulunmasina
katki saglamayi suirdlrecektir.

Yillik Toplam Ziyaret Sayisi

W 2014 2016
W 2015 2017

KIPLAS, 2017 YILINDA 13 SOZLESME BAGITLADI

Idukga hareketli gegen 2017
Oyl|l icinde Uyelerimiz adina

ylrittagumiz goérismeler
sonucunda muhatap sendikalarimiz
Petrol is ve Lastik is ile toplam 13
sozlesme bagitladik. Calisanlarimiz ile
isverenlerimizin uyumunun devami igin,
hep birlikte kazanmak icin, Glkemizin is
barisinin kesintisiz stirmesi icin zveriyle
ve sevkle ¢alismaya devam edecegiz.

2017 YILINDA BAGITLANAN

SOZLESMELER:

* Uyemiz Mutlu Akii ve Malzemeleri
Sanayi A.S. adina sendikamiz

ile Petrol is sendikasi arasinda
01.01.2017- 31.12.2018 tarihleri arasinda
gecerli olacak toplu is s6zlesmesi
30.06.2017 tarihinde,

e Uyemiz Mutlu Plastik ve Ambalaj
Sanayi Ticaret A.S. adina sendikamiz

ile Petrol is sendikasi arasinda
01.01.2017- 31.12.2018 tarihleri arasinda
gecerli olacak toplu is s6zlesmesi
30.06.2017 tarihinde,

* Uyemiz Petkim-Petrokimya Holding
AS. adina sendikamiz ile Petrol

is sendikasi arasinda 01.01.2017-
31.12.2019 tarihleri arasinda

gecerli olacak toplu is sozlesmesi
22.06.2017 tarihinde,

* Uyemiz DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve
Ticaret AS. adina sendikamiz ile Petrol is
sendikasi arasinda 01.01.2017- 3112.2018
tarihleri arasinda gegerli olacak toplu is
sozlesmesi 14.06.2017 tarihinde,

* Uyemiz Giibre Fabrikalari TAS. adina
sendikamiz ile Petrol Is sendikasi
arasinda 01.01.2017- 31.12.2018 tarihleri
arasinda gegerli olacak toplu is
sdzlesmesi 07.06.2017 tarihinde,

* Uyemiz Coveris Rigid Turkey
Ambalaj San. AS. adina

sendikamiz ile Lastik is sendikasi
arasinda 01.01.2017- 31.12.2018
tarihleri arasinda gegerli olacak toplu is
sOzlesmesi 25.05.2017 tarihinde,

* Uyemiz Setas Kimya San. A.S. adina
sendikamiz ile Lastik is sendikasi
arasinda 01.01.2017- 31.12.2018 tarihleri
arasinda gegerli olacak toplu is
sozlesmesi 16.05.2017 tarihinde,

b

* Uyemiz Huhtamaki Gida Servis

Amb. A.S. adina sendikamiz ile Lastik

is sendikasi arasinda 01.01.2017 -
3112.2017 tarihleri arasinda gegerli olacak
toplu is s6zlesmesi 04.05.2017 tarihinde,

* Uyemiz Toros Tarim San. ve Tic.

AS adina sendikamiz ile Petrol

is sendikasi arasinda 01.01.2017-
31.12.2018 tarihleri arasinda gegerli olacak
toplu is s6zlesmesi 19.04.2017 tarihinde,

* Uyemiz Tiirk Henkel Kimya San. ve

Tic. AS. adina sendikamiz ile Lastik

is sendikasi arasinda 01.01.2017-
3112.2018 tarihleri arasinda gegerli olacak
toplu is s6zlesmesi 18.04.2017 tarihinde,

* Uyemiz Aktas Hava Siispansiyon
Sistemleri San. ve Tic. AS. adina
sendikamiz ile Petrol Is sendikasi
arasinda 01.07.2016- 30.06.2018 tarihleri
arasinda gegerli olacak toplu is
sozlesmesi 28.02.2017 tarihinde,

* Uyemiz Urosan Kimya Sanayi A.S.
adina sendikamiz ile Petrol is sendikasi
arasinda 01.09.2016- 31.08.2018
tarihleri arasinda gegerli olacak toplu
is s6zlesmesi 31.01.2017 tarihinde
imzalanmustir.

2018 DONEMINDE

SOZLESMELERI SONA
ERECEK ISYERLERIMIZz

Lastik is Sendikas! ile S6zlesmesi Olanlar:

® BASF Tirk Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti.

o Pfizer ilaglar Ltd. Sti.

¢ PharmaVision San. ve Tic. AS.

® Polisan Boya San. ve Tic. AS.

e Polisan Kimya San. A.S.

e Setas Kimya San. A.S.

® Berke Plastik San. ve Tic. AS.

e Huhtamaki Turkey Gida Servisi Ambalaji A.S.

¢ Pulcra Kimya San. ve Tic. AS.

e Procter and Gamble Tiiketim Mallari A.S.

* Trelleborg Cerkezkdy Otomotiv San.
ve Tic. AS.

* Tristone Flowtech istanbul Otomotiv San. ve
Tic. Ltd. Sti (Hortum Fab.)

Petrol is Sendikasi ile S6zlesmesi Olanlar:
e Elba Bant San. ve Tic. AS.

o N.V. Turkse Perenco

e Petlas Lastik San. ve Tic. AS.

e Plastiform Plastik San. ve Tic. A.S.

e Jotun Boya San. ve Tic. AS.

» Mecaplast Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. ASS.

e Polin Su Parklari ve Havuz Sistemleri A.S.
e Thrace Basin Natural Gas (Turkiye) Corporation
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ISTIHDAM TESVIKLERI
SEMINERI GERCEKLESTIRILDI

IPLAS, 11 Mayis tarihinde
K KIPLAS Konferans

Salonu’nda iISKUR ve
Sosyal Guvenlik Kurumu’ndan
konusmacilarin katilim gosterdigi
“Istihndam Tesvikleri” konulu bir
seminer diizenledi.

Acilis konusmasini yaptigi
seminerde KIPLAS Yénetim
Kurulu Baskani Feridun
Uzunyol, KIPLAS yénetimi ve
biinyelerindeki Gyelerle beraber
is hayatindaki basarilar artirmak
ve olumsuzluklari ortadan
kaldirabilmek adina seminerler
yapmaya karar verdiklerini sdyleyip
“Bu ikinci seminerimiz. Seminerleri
iki gruba ayirdik. Bu gruplardan
birinin konusunu énceligi insan
olan ve insani koruma altina alan
“is saglig| ve glivenligi” ikincisi ise

@ e 0000000000000 00000 00

hiikiimetin de desteklemesi ile
“aktiflesen sanayi” diyerek calisma
hayatini “endistri 4.0” ve “insan”
kavramlarini bir araya getirerek
sekillendirmeye calisiyoruz."
Seminerin diger konusma-
cilarindan olan Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhigi Sosyal
Glvenlik Kurumu Kadikoy
Hizmet Merkezi'nden Recep
Kurcenli, Yalgin Zorba, Giilhanim
Uslu Art ve Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi ISKUR Genel
Mudurligu Kadikdy Hizmet
Merkezi'nden Aziz Dogan ve
Eren Keser ise genel olarak
ISKUR ve SGK’nin sagladig)
hizmetler ve bu hizmetlerden
yararlanmak icin gerekli olan
prosedirlerden ve yasal
siireclerden bahsettiler.

© © 0 0 0000 0000000000000 000000000000 0000 0000000000000 0000000000000 000 0 O

“KALICI ORGANIK KIRLETICILERE ILISKIN 1 6?jifni%;322?.2?&255? Kiretclere

YONETMELIK” KIPLAS'TA TARTISILDI

SInt)

iliskin Yénetmelik Taslagi”nin
petrokimya sektoriine olan yansimalarinin
tartisildigr bir seminer diizenlendi.
Gevre ve Sehircilik Bakanhigi tarafindan, sosyal
ve ekonomik etkiler dikkate alinarak, Tirkiye'de
ulusal ve bolgesel diizeyde AB Kalici Organik
Kirleticiler (KOK — POP) TuzUgu’'nlin etkin
bir sekilde uygulanmasi igin gerekli kapasiteyi
saglamak amaciyla yiritilen “Kalici Organik
Kirleticiler TUzUg{'nin Uygulanmasi igin Teknik
Destek Projesi” kapsaminda “Kalici Organik
Kirleticilere iliskin Yonetmelik Taslagl” hazirland..
Kalici organik kirleticilerin ¢cevre ve insan sagligina
kiresel dlctde etkisinin olmasi; yasaklama,
kisitlama, stok bildirimi, emisyon azaltma ve atik
yonetimi hitklimlerinin yer almasi nedeniyle,
KIPLAS yonetimi de séz konusu yénetmeligin
sektore yansimalarini masaya yatird.
Seminere Cevre ve Sehircilik Bakanligrndan Cevre
Yonetimi Genel Mudirligu, Kimyasallar Yonetimi
Dairesi Bagkanligi, Oncelikli Kimyasallar Yénetimi
Sube Midurligi’'nden Sube Midiiri Vekili Bursev
Dogan Artukoglu ile Cevre ve Sehircilik Uzmani
Ertan Oztiirk konusmaci olarak katildi. Her
iki konusmaci kalici organik kirleticilere iliskin
uluslararasi sozlesmelerden, mevzuatlardan,
taslagin iceriginden ve nasil hayata gecirileceginden
bahsetti. Seminer, katiimcilarin konusmacilara
sordugu sorularla son buldu.

PEEAMA YRKISIE B
Wi LEDNCMIK
|: JTUME
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KURESEL ILKELER - h

SOZLESMESI \*=./
SORUMLULUK
BILDIRIMI
YAYINLANDI
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ULUSAL MESLEKI YETERLILIK SISTEMI
CALISMALARI DEVAM EDIYOR

imya sektériunde Ulusal Meslek Standartlari ve Ulusal
KYeterIiIikIeri hazirlamada 6ncilik ederek 25 Mart 2009

tarihinde imzalanan bir protokol ile 19 kurum ve kurulusu bir
araya getiren KIiPLAS, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan
yetkilendirildi. KIPLAS, bugiine kadar ortaklariyla birlikte kimya,
boya, kompozit, plastik, akaryakit, ilag ve kauguk sektorleriigin
toplam 22 Ulusal Meslek Standardi ve 11 Ulusal Yeterlilik hazirladi.
Galismalar, ihtiyaglar dogrultusunda ele alinarak devam ediyor.

© © 0000600000000 0000000000000000000000 0 o

SURDURULEBILIR i &%
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BAREYE HEDEFLER |G
1 ADALET 1? OETAKL AR

wlesmis Milletler Global projelerinde yer almayi taahhiit ediyor.

z Compact’in insan haklari, Bu dogrultuda KIPLAS tarafindan

calisma standartlari, hazirlanan Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
cevre ve yolsuzlukla Sorumluluk Bildirimi de yayinland:
mucadele ile ilgili on ilkesini www.unglobalcompact.org
destekled|g|n| belirterek, Global Compact
imzacisi olmayi 4 Agustos 2015'te taahhiit
eden KIPLAS, 22 Eyliil 2015 tarihinden beri
de Global Compact imzacisi. Buna gore
KiPLAS, UN Global Compact ve ilkelerini
stratejilerinin, kiltGrintn ve ginlik
faaliyetlerinin bir parcasi haline getirmeyi
ve ozellikle “Binyil Kalkinma Hedefleri”
basta olmak lzere, Birlesmis Milletler’in
diger genis kapsamli kalkinma hedeflerinin
gelistirilmesini destekleyen is birligi

I_"'|

“KURESEL ILKELER SOZLESMESI” NEDIR?
BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi, siirekli
rekabet icindeki is dlinyasinda ortak

bir kalkinma kulturd olusturmak tzere
evrensel ilkeler 6neren yenilikgi bir
kurumsal sorumluluk yaklagimidir.
Vizyonu, “strdirudlebilir ve kapsamli
kiresel ekonomi” olan s6zlesmeye
taraf olmak tamamen génullilik
esasina dayanmaktadir.
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ULUSLARARASI ISVERENLER TESKILATI (IOE) BASKANI

EROL KIRESEPI

DiJITALLESME VE OTOMASYON
CALISMA HAYATINI SEKILLENDIRIYOR

Bizler sizi Tiirkiye’nin en eski
ila¢ firmalarindan biri olan
Santa Farma Yonetim Kurulu
Baskani olarak zaten taniyoruz.

Ancak sizin hem iilkemiz hem de

diinya agisindan ¢ok 6nemli bir

unvaniniz daha var. “Uluslararasi

isverenler Teskilati (IOE)”

baskanisiniz ve IOE baskanhgina

secilen ilk Tiirk is adamisiniz.
Bize bu tegkilattan ve
baskanlik siirecinden

biraz bahseder misiniz?
Oncelikle IOE’nin ekonomik olmaktan
Ote sosyal ve endustriyel iliskiler
konularinda uzmanlasmis bir kurum
oldugunun altini gizmek isterim.
Uluslararasi sendikal iligkilerin tamami
bu kurumdan gegcmektedir. IOE,

tim diinya isverenlerini Uluslararasi
Galisma Teskilat’'nda (ILO) ve
Birlesmis Milletler (BM) nezdindeki
tim kurumlarda temsil etmektedir.
Merkezi Cenevre’de bulunan

IOE, kendisini is diinyasinin ve
isverenlerin diinyadaki en buyuk

agi olarak tanimliyor.

1920 yilindan bugtine faaliyet gosteren
ve 145 Ulkedeki 157 ulusal isveren
teskilatinin dyesi oldugu IOE’nin
¢alisma konulari arasinda; is ve insan
haklari, cocuk isciligi, kurumsal sosyal
sorumluluk, afet riskinin azaltilmasi ve
kurtarma, gesitlilik, istihdam, cevre ve
iklim degisikligi, zorla ¢alistirma, isin
gelecegi, cinsiyet, HIV/AIDS,

kayit disi ekonomi, uluslararasi
endustriyel iliskiler, uluslararasi
¢alisma standartlari, calisma teftisleri,
gog, is sagligi ve glivenligi, beceri ve
egitim, KOBI'ler, sosyal diyalog,

sosyal koruma, siirdirilebilirlik,

geng issizligi bulunuyor.

IOE; diinya isverenlerini, Uluslararasi
Galisma Teskilati (ILO), Avrupa
Komisyonu, Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi (Global Compact),
OECD nezdinde Sanayi ve is Diinyasi

ISCi, ISVEREN VE HUKUMET
ARASINDAKi DIYALOGU
ARTIRMAK VE CALISMA

HAVATINDAKIi SORUNLARA

COZ{IM SUNMAK iCiN
CALISMALAR YAPAN
ULUSLARARASI iSVEREN
TESKILATI'NIN (I0E)
BASKANLIGINI YAPAN EROL
KIRESEPI, CALISMA HAYATINA
YONELIK PEK COK KURULUS

VE TESKILATTA GOREV ALIYOR.

istisare Komitesi (BIAC), Avrupa
Konseyi, ISO, G20, Uluslararasi Gog
Orgiitli (IOM), Birlesmis Milletler,
Diinya Saglik Orgiitii (WHO), Diinya
Bankasi ve Diinya Ticaret Orgiitirnde
(WTO) temsil ediyor.

1977 yiinda Turkiye Kimya Petrol
Lastik ve Plastik Sanayii isverenleri
Sendikasrna Yénetim Kurulu Uyesi
secilmemle baslayan ¢alisma hayati

ve sosyal politikalar alanindaki
calismalarim basta TiSK olmak (izere,
Tiirkiye ilag Sanayii Dernegi, TOBB ilag
Sanayi Sektor Kurulu, istanbul Sanayi
Odasi, AB Karma istisare Komitesi
Turkiye Kanadi ve kurulusundan bu
yana G2o'’nin isveren kanadi olan B20o
istihdam Gorev Giicirnde aldigim
cesitli gdrevlerle 40 yildir devam
etmektedir. Bu cercevede IOE'de uzun
yillardir gerek G20 ve B20 sureglerinde
gerek Uluslararasi Calisma Tegkilat
toplantilarinda aktif gorev yaptim.

IOE nezdinde bu dénem Avrupa

ve Orta Asya Ulkeleri Gye
teskilatlarindan bir baskanin
secilecek olmasi nedeniyle bitin
Avrupa ve Orta Asya lilkelerinin
isveren temsilcilerinin oybirligiyle
IOE baskanhgina aday gosterildim.

4 Kasim 2016 tarihinde isvigre’nin
Cenevre kentinde yapilan se¢imde ise
yine oy birligi ile baskan secildim. IOE
Baskanligi gbrevini 2017’nin Haziran
ayinda Cenevre’de gergeklestirilen
IOE Genel Kurulu'nda Arjantinli
Daniel Funes de Rioja’dan devraldim.
Ug yil siirecek IOE Bagkanligim
slresince asagidaki konularda
calismalarimi siirdirmeyi planhyorum:
o Oncelikle diinyada yasanan
ekonomik ve sosyal kirilmalara;
bariscll, insani ve acil ¢dziimler
bulmak. Tim bunlari ise hukimet, is¢i
ve isveren sosyal diyalogu siirecleriyle
gerceklestirmek.

e Dinyada suregelen goc, fakirlik

ve geri kalmislik gibi sorunlara dair
isverenlerin katkilarini ve ¢6ziim
onerilerini sunmak.

@ Calisma hayatinda sliregelen

esitsizlik, is saglig| ve glivenligi, yabanci
dismanlig), kadin istihdami gibi
sorunlarda isveren kesimi olarak atilan
adimlari daha da ileriye tagimak.

e isci ve isverenler arasinda gelisen
diyalog ve is birligini artirmak.

IOE Bagkani olarak ayni
zamanda Tiirkiye'yi de
uluslararasi platformlarda temsil
ediyorsunuz. Bu kapsamda,
endiistriyel iliskiler/sosyal
politikalar agisindan neredeyiz?
IOE Bagkani kimliginizle bu
konularda iilkemizin zayif ve
kuvvetli yanlarinailiskin ne
soyleyebilirsiniz?

Turkiye, endustriyel iliskiler alaninda
uzun yillara dayanan bir gelenege
sahiptir. 1950'lerde, 6nce isgi
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sendikalarinin, ardindan da isveren
sendikalarinin ortaya ¢ikmasi ile
toplu is iliskilerinin ilk 6rnekleri
ortaya ¢cikmistir. 1960'lardan itibaren
is¢i ve isveren sendikalarinda
kurumsallasma baslamistir. Son 60
yilda ¢alisma barisini sarsan birgok
olayla karsilasmamiza ragmen,

is¢i ve isveren kuruluslarinin genel
olarak tzerlerine disen sorumluluk
cercevesinde Ulke yararlarini
gozeterek hareket ettiginden s6z
edebilmekteyiz. Bugln isletmelerin
ayakta kalmasi igin is¢i ve
isverenlerin bircok isyerinde birlikte
hareket ettigini gormek, gelecek
icin umut verici.

Ulkemizin endustriyel iliskiler
acisindan gi¢lu ve zayif yonlerini
degerlendirecek olursak; en giiclu
yonimiizin kiresel ekonomi
icindeki rekabetci ve dinamik
yerimiz oldugu distincesindeyim.
Gunumiizde hicbir isletmenin dis
pazarlari veya kiresel rekabet
kosullarini dikkate almaksizin
Uretim yapmak gibi bir liksu
bulunmamaktadir. Kuresel
ekonomide ayakta kalabilmek icin
isletmelerin kurumsallasmayi ve
surdardlebilirligi 6n plana almasi
gerekmektedir. Kuresel rekabetin
bir parcasi olmak 6nemli firsatlar
yarattigi kadar buytk sorunlari

da beraberinde getiriyor. Bu
noktada genc nifusumuzun
varligini da gl¢li yonlerimiz icinde
degerlendirmek istiyorum. Ancak bu
isglicti potansiyelini dogru sekilde
degerlendirmek i¢in bitincdl ve
uzun erimli bir egitim planlamasina
ihtiyacimiz var.

Endustriyel iliskilerin temel
taraflarini teskil eden isci ve isveren
sendikalarinin birkag istisna disinda
istenen glice ulasamamasini zayif bir
yon olarak degerlendirebilecegimizi
disindyorum. Bu alanda kapasite
gelisimine buyuk ihtiyag oldugu
kanaatindeyim. Baskani oldugum
IOE binyesinde de isveren
kuruluslarinin sundugu hizmetleri
artirmaya ve kapasitelerini
gelistirmeye yonelik faaliyetlere
agirlik vermekteyiz.

Diinya son 10 yil icinde ¢ok biiyiik
degisimlere sahne oldu. Yakin
cografyamizda ve bolgemizde

KIPLAS'IN TEMSIL
ETTiGI SEKTORE BICILEN
STRATEJiK DEGER,
UYELERININ BEKLENTILERI
DOGRULTUSUNDA KIPLAS'IN
MiSYONUNA YANSIMAKTA
VE KURUMUN
ONEMINI DAHA DA
ARTIRMAKTADIR.

de pek ¢ok sarsici olay oldu.
Bunlardan biri de siiphesiz Suriye
meselesi ve yasanan biiyiik

go¢ dalgasi. Tiirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu’nun

tilkemizdeki Suriyeliler konusunda

¢alismalari oldugunu biliyoruz.
Bundan bahseder misiniz?

GOoc olgusu diinyada ¢ok farkl sekillerde
tartisilan bir kavram. isgiiciiniin
mobilizasyonu farkli sekillerde karsimiza
cikabiliyor. Bu siireg, 6nemli firsatlar
icermekle birlikte yeni ve karmasik
sorunlara da yol agiyor. Ancak geldigimiz
noktada Turkiye agisindan durumu
degerlendirecek olursak, ti¢c milyonun
izerinde Suriyeli barindiran tlkemizin
blyuk bir insani ve ekonomik sorunla
karsi karsiya oldugunu kabul etmemiz
gerekiyor. Turkiye'nin Suriyeliler igin
aktardigr 30 milyar dolar tutarindaki
kaynaga karsllik, uluslararasi alanda
gereken destegi aldigindan s6z etmek
mimkiin degildir. Ozellikle uluslararasi
camianin ortak sorumluluk ve
fedakarliklarin denklestirilmesi ilkeleri
cercevesinde hareket etmesinde yarar
goriyorum.

GOog¢ politikalarinin, btincil ve géce
kaynaklik eden kosullarin ortadan
kaldiriimasina yonelik politikalarla
desteklenmesinde yarar goriyorum.

Burada gocmenlerin isgiict piyasalarina

katiimlarini destekleyecek egitim
ve aktif isglicii programlarinin da
isletilmesinde yarar var.

Tiirkiye, 2015’te G20 olusumunun
baskanhgini yiiriitmiistii. Bu
olusum igindeki “B20o (Business
20) istihdam ve Egitim Gorev
Giicii”’nde vazife yapmistiniz. Bu

yil G2o Bagkanhgi Almanya’da
ve siz de B20 istihdam ve
Egitim Gorev Giicii’'niin es
baskanisiniz...

G20 Turkiye donem baskanhginin
en 6nemli konularindan biri
kapsayiciliktl. Aradan gegen

iki yilda B2o ve G20’nin
kapsayicilik anlaminda geldigi
noktadan memnun oldugumuzu
soyleyebilirim. Tlrkiye’nin
baskanliginin getirdigi en

onemli katkilardan biri G2o’nin
gelismekte olan ulkeler icin daha
anlamli hale gelmesi oldu.
Turkiye’'nin baskanlhgl déneminde
one c¢ikan bir diger 6nemli konu da
KOB/'lere 6zel 6nem verilmesiydi.
Gz20'nin genellikle ¢ok uluslu
sirketlerin bir araya geldigi bir
platform algisina sahip oldugu
disltnialdiginde, bunun 6nemi
daha iyi anlasilabilir. Turkiye
baskanligi bunu degistirerek,
KOBTV'lerin sorunlarinin kiresel bir
platformda tartisilmasinin éniini
acti. KOBI'lerin kiiresel deger
zincirlerine entegre edilmesine
yonelik olarak cok onemli katkilari
oldu. Sonraki baskanliklar da

bu katkilarin tGzerine yenilerini
koyacaklardir.

Uciincu énemli katkimiz, ilk B2o
dijital ekonomi platformunun
hayata gecirilmesi oldu. Ayrica
dijitallesme de Gz20'nin yeni bir
giindem maddesi olarak onerildi.
Bu ¢ unsurun disinda Tarkiye’nin
B20o’de yaptigi 6nerilerin Cin ve
Alman baskanlik dénemlerinde
yavas da olsa somut sonuglara
doniustiguni goruyoruz. B2o
olarak s6z konusu dénemde
Gz20'ye istihdam olanaklarini
artiracak bir galisma ortamina
odaklanma, emek piyasasinda
kapsayiciligl ve dinamizmi artirma
hedefine bagl olarak kadin ve
yeni mezun istihdamini artirmaya
odaklanma, inovasyon ¢agi ve
takip eden dijital dontstim
altinda mesleki yeterliliklere

dair yeni egitimler gelistirilmesi
gibi tavsiyelerde bulunmustuk.
Tum bu konularda belirli

adimlar atildiysa da ilerlemenin
halen yavas oldugunu
soyleyebiliriz. Bu durumun
degisecegini umut ediyorum.

Ctiipiaias

% =

Tiim diinyada yaygin bicimde
Endiistri 4.0 diye ifade

edilen yepyeni bir “calisma

ve uiretim iliskisi” donemine
girdigimiz ya da girecegimizden
bahsediyoruz. Ancak kafalar da
biraz karisik gibi. Siz bu konuda
ne diisiiniiyorsunuz? Calisma
hayatinin gelecegi ne olacak?
Calisma hayatinin gelecegi konusu,
uluslararasi alanda uzun surredir
tartisiyor. Mevcut calismailiskileri
teknolojik yenilikler, dijitallesme ve
otomasyon siregleri sonucunda
tarihte emsali gorilmemis bir

hizla degisiyor. Bu degisime

ayak uydurmakta tim dlkelerin
zorlandigini gorilyoruz. Ancak
burada bu zorlu stirecin nasil
yonetilecegi noktasinda kiiresel
calismalardan yararlanmak mimkan.
Burada IOE'nin kiresel 6lgekte
¢alisma hayatinin gelecegine iliskin
beklentileri ve arastirmalarindan
s0z etmekte yarar gériyorum. Zira,
uluslararasi alandaki tartismalarin
yerel diizeydeki degisime de katki
saglayacag diistincesindeyim.

Bu cercevede, is diinyasinin
beklentilerine uygun olarak IOE
biinyesinde “calisma hayatinin
gelecegi” lizerine genis bir calisma
baslattik. isveren teskilatlari ve
sirketlerden olusan 6zel bir IOE
Gorev Glci olusturarak, isveren
kesiminin kiresel 6l¢ekte bilgi

ve deneyimlerini topladik. Gérev
Gucl’'nun ¢iktilarini baz alarak
yaptigimiz iki ayri calistay sonunda
calisma hayatindaki yeni egilimleri
degerlendiren "Calisma Hayatinin
Gelecegini Anlamak" baslikli bir
rapor hazirladik ve raporumuzu bu
alandaki tim paydaslara sunduk.
IOE olarak bir diger 6nceligimiz de ILO
nezdinde konuyla ilgili tartismalarda
is diinyasinin beklentilerini dile
getirmekti. Bu kapsamda ILO
gercevesinde olusturulan

Kiiresel Komisyon galismalarina

ve uluslararasi toplantilara katim
sagladik. Calismalarimizda yeni
dénemin barindirdigi yeni

firsatlari degerlendirmeyi ve 6zel
sektor icin inovasyon, dijitallesme
gibi konseptlerle baglantili iyi
uygulamalari ortaya koymayi
hedefledik.
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Kiplas

Gegtigimiz hafta ILO 10.

Avrupa Bolge Toplantisi (ERM)
Turkiye’de gerceklestirildi.

Bu 6nemli toplantiya iliskin
aktarimlariniz neler olur?
istanbul’da 2-5 Ekim 2017 tarihlerinde
gerceklestirilen “Uluslararasi Calisma
Teskilati Avrupa ve Orta Asya Bolge
Toplantisi” gergevesinde ¢alisma
hayatinin gelecegi ve ILO'nun
bolgedeki oncelikleri Uizerine isci,
isveren ve hilkimet taraflarinin
katihmi ile genis kapsamli bir
degerlendirme yapma firsati bulduk.
Toplantiya Turk hikimetini temsilen
Basbakan Binali Yildirm'in katilim,
konuya verilen 6nemi gostermesi
agisindan anlamlhyd.

Toplanti sonunda tiim katilan taraflari
memnun eden bir sonug metninin
kabuli de sosyal diyalog agisindan
onemli bir basari gdstergesiydi.
ILO’nun 2019 yilinda ytzincd yilini
kutlayacak olmasi miinasebetiyle
“Yizyil icin istanbul inisiyatifi” olarak
adlandirilan sonug metninde, isgi,
isveren ve hilkimetler arasinda
dengeleri gozeten bir dilin hakim
oldugunu gérdiik. isverenlerin
ihtiyaci olan inovasyon, yeni istihdam
modelleri, sirdirdlebilir isletmeler
gibi kavramlar yaninda iscilere yonelik
koruyucu dizenlemeler, esitlik gibi
hususlara da yer verilmesi ILO'nun
yerlesik teamiillerine uygun olarak
kapsayici bir uzlasi oldugunu

ortaya koyuyor.

Son olarak; ¢ok uzun siiredir
KIPLAS yénetimindesiniz.
KIPLAS sizin icin ve Tiirk Kimya
Sektorii ve ¢calisma hayati icin
ne ifade ediyor?

KIPLASIn bana ne ifade ettigi ile

ilgili sorunuz, benim igin ¢ok hassas
ve anlamli bir soru oldu. KIPLAS
yOnetimine bundan tam 40 yil 6nce,
1977 yilinda girdim. Bu kurumdaki
gorev siresi ile kendi isimdeki gorev
stiresi hemen hemen esit.

ilgili ddnem icinde hem Tiirk calisma
hayatinin yabancisi oldugu endustriyel
iliskiler sisteminin yasama geg¢mesine
tanik oldum hem de bu taniklig,
Refik Baydur gibi ¢calisma hayatinin
gurusunun yaninda yapmis oldum.
Bana pek ¢ok bilgi ve deneyim
kazandiran bu iki olguyu hayatimin

onemli kilometre taslari arasinda
saymaktayim.

Turkiye, 1964 yilinda Batrda yasanmis
olan sanayilesme surecine benzer bir
siirecten gegmeden endustriyel iliskiler
sistemine gegmis, daha dogrusu bu
sistemi ithal etmistir. Endustriyel iliskiler
sistemi sinai devrimin drdndddar. Sinai
devrim sirasinda toplumsal olarak
yasanan pek ¢ok sikintiya ¢6zim icin
olusturulmus Ugla bir yapidir. Turkiye
yabancisi oldugu bu sisteme gegiste
epey zorlanmistir. 1970-1980 yillari
arasinda gergekten cok sikintili gtinler
gecirmis, mal ve hizmet tretiminde
biiylk kayiplara ugramistir.

iste, bu yillarda rahmetli Refik

Baydur, barisgi isveren kimligi ile

farkli bir yaklasim izlemistir. Kavga ile
sorunlarin ¢ézilemeyecegini yasadigi
siire boyunca bikmadan usanmadan
savunmus ve hepimize érnek olmustur.
Yine o dénemlerde KIPLASIn misyonu
baris¢i ve uzlasmaci bir kurum

olarak kendiliginden kabullenilmistir.
Daha sonra bu misyonu Baskanlig
déneminde TiSK’e de tasimistir.
Kendisini her zaman rahmetle aniyorum
KiPLAS'In da dogal olarak dahil oldugu
bu Ug¢lu sistemin oyunculari, aradan
gegen zaman zarfinda Glkemizin
sosyoekonomik altyapisini saglam
temellere oturtmak ve Uretimin
sirekliligini saglamak igin her tirla
¢abayi géstermek zorunda olduklarini
anlamislardr.

KIPLAS'In temsil ettigi sektor, tim
diinya ekonomileri tarafindan stratejik
oneme sahip sektorlerden biri olarak
kabul edilmektedir. Sektore bigilen
stratejik deger, Gyelerinin beklentileri
dogrultusunda KIPLAS'In misyonuna
yansimakta ve kurumun 6nemini daha
da artirmaktadir.

Yillardan beri bu mekanizmanin

icinde rol almis biri olarak, KIPLAS ve
diger isveren sendikalari ile TiSK'in
endustriyel iliskiler sistemi iginde
denge ve is barisi saglayici rollerini

iyi oynamaya calistiklarini gérmus ve
yasamis bulunmaktayim.

Tum mal ve hizmet Ureticilerinin
gelecekte yasayabilmeleri igin sosyal
taraflarin sag duyularina giiveniyor, sosyal
sorunlarin sosyal diyalogla ¢oziilecegine
karsi inancimi koruyor ve elbette yillara
dayanan donanimi ve birikimi nedeni ile
sektor temsilcimiz KIPLAS’a cok énem ve
deger veriyorum.

CALISMA HAYATINA YON VERIYOR...

1951 yilinda istanbul’da

dogan Erol Kiresepi, 1973
yilinda Bogazici Universitesi
Muhendislik Fakiltesi Kimya
bolimunden mezun olmustur.
Ardindan 1975 yilinda ayni
tniversiteden isletme yiiksek
lisansi derecesini almistir.
Santa Farma ilag Sanayii
A.S’nin Yonetim Kurulu
Baskanhgini ylruten Erol
Kiresepi, ayni zamanda Gurel
ilag Ticaret A.S. ve Palmer ilag
Ticaret A.S’nin Yonetim Kurulu
Baskani ve Murahhas Uyesi'dir.
Erol Kiresepi, 1977 ve 2003
yillari arasinda KiPLAS isveren
Sendikasrnda Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almistir.
2003 yilindan bu yana ise
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak goérev yapmaktadir.
1983-2014 déneminde Tirkiye
ilac Sanayii Dernegi'nde (TiSD)
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapan Kiresepi, 1994
yilindan bu yana Tirkiye Odalar
Birligi'nde ila¢c Sanayi Sektor
Kurulu Uyesi, 2001 yilindan bu
yana istanbul Sanayi Odasr’nda
Meslek Komitesi Uyesi ve 2009
yilindan bu yana da istanbul
Sanayi Odasi Meclis Uyesidir.
Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu’nda (TISK),
1993 ve 1998 yillari arasinda
Denetleme Kurulu Uyesi,
2002-2008 yillari arasinda
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
godrev yapmistir. 2014-2016
déneminde TiSK Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak
gorev yapan Kiresepi halen
Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevini
stirdirmektedir.

2004-2013 yillari arasinda
TIiSK Dis iliskiler Komisyonu
Uyesi, 2014’ten bu yana ise ayni
komisyonun baskani olarak
Turk isverenlerini uluslararasi
platformlarda temsil
etmektedir. Ayni zamanda
2004 yilindan beri Turkiye
Avrupa Birligi Karma istisare

Kurulu (KiK) Uyesi'dir.

2011 yilindan itibaren TiSK’i
G20 ve B20 siirecinde

temsil etmektedir. Bu slire¢
kapsaminda, 2011 yih G2o
Fransa Donem Baskanliginda
ve 2013 yilil G20 Rusya Donem
Baskanliginda sirduarilen
calismalarda, isveren kanadini
temsil eden B2o’nin istihdam
Gorev Guci’nde Uye olarak
gorev almistir. Ayrica 2013’te
B2o istihdam Gérev Giicirnii
temsilen, G2o istihdam
Gorev Giicl ve G2o Calisma
Bakanlarinin yer aldigi
muhtelif platformlarda diinya
isverenlerini temsil etmistir.
Erol Kiresepi, 2014 yilinda
Avustralya’nin ev sahipligini
yaptigl G2o Donem Baskanhgi
strecinde yurutilen
calismalara yon vermek
amacilyla, uluslararasi
arenadaki CEO’lardan olusan
CEO Forumu’na segilmis ve
2014’te de B20 istihdam
Gorev Giicii Uyeligine tekrar
davet edilmistir. Ayrica
2013'te oldugu gibi 2014’te
de B2o istihdam Gérev
Gucid’nu temsilen, G2o
istihdam Gérev Glicli ve G20
Calisma Bakanlarinin yer
aldigi muhtelif platformlarda
dinya isverenlerini temsil
etmistir. 2015 yilinda G2o
Turkiye Donem Baskanligi
cercevesinde olusturulan B2o
Turkiye Yiritme Kurulu’nun 7
Uyesinden biri olarak hikimet
tarafindan tayin edilen Erol
Kiresepi, halen B2o istihdam
Gorev Glcl’nde gérev yapmaya
devam etmektedir. 2017
Almanya G2o dénem
baskanliginda B2o istihdam
ve Egitim Gorev Guici

Es Baskanhgi gorevini
Ustlenmektedir.

Erol Kiresepi, Haziran 2017’den
beri Uluslararasi isveren
Teskilati (IOE) Baskani olarak
gorev yapmaktadir.
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PETROKIMYADA

HEDEF

DISA BAGIMLILIGI
AZALTMAK

PETROKIMYA SEKTOR
TEMSILCILERININ UZUN
YILLARDIR VERDIKLERI

MUCADELE SONUC VERDI.
HUKUMET, CARI ACIGININ
BESTE BiRiNI OLUSTURAN
PETROKIMYAYI ORTA
VADELi PROGRAMA DAHIL
EDEREK ONCELIGE ALDI.
KURULACAK YENi BUYUK
RAFINERI TESISLER

ILE ITHAL EDILEN BAZI
ARA MAMUL VE MAMUL
URUNLER iC PAZARDAN
KARSILANACAK.

Unlik yasamin her

aninda kullandigimiz ve
dokundugumuz birgok Griiniin
hammaddesinde petrokimya

bulunuyor. Ozellikle titketimin arttig
gelismekte olan llkelerde petrokimya
stratejik sanayi olarak 6ne cikiyor.
Petrokimya endustrisi diinya genelinde
toplam 2,2 trilyon dolarlik bir ticaret
hacmine sahip. Cin 125 milyar dolarlik
petrokimya Urunleri ihracatiyla sektorde
duinya lideri konumunda bulunuyor.
Turkiye ise kimya sanayisinde diinyanin
en blylk 14'Uncl pazari olarak 6ne
cikiyor. 2016 yill TUIK verilerine

gore Turkiye'nin 56 milyar dolarlik

dis ticaret agiginin 11 milyar dolarini
petrokimya sektoriindeki dis ticaret agig
olusturuyor. “Turkiye, oniindeki 20 yillik
perspektifinde kimya sektoriind tiketici
formatindan, Uretici formata gecirmek
mecburiyetinde” diyor Tirkiye Kimya
Petrol Lastik ve Plastik Sanayii isverenleri
Sendikasi Yoneti Kurulu Baskani Feridun
Uzunyol, nihayet kimya sanayisinin
vizyonu ve stratejisi olan stratejik bir
sektor haline geldiginin altini ¢iziyor.

MILYAR DOLAR
PETROKIMYAYA
DAYALI OLUSAN YILLIK
CARI ACIK

URETILEN TUM
KIMYASAL URUNLERIN
PETROKIMYA
AIT YUZDESI

23




YURT iCi TALEBI KARSILAMA

ORANI SADECE %18
Petrokimya sanayi, ana hammadde

olarak petrol rafinerilerinden elde
edilen nafta, sivilastirlmis petrol

gazi (LPG), gas yagl gibi petrol
drunlerini veya gaza dayali temel
girdileri kullanarak plastik, lastik,

elyaf hammaddeleri ve diger organik
ara Urlnleri Greten, genis bir Gretim
yelpazesine sahip, buyik clcekli,
sermaye ve teknoloji yogun bir sektor
olarak kabul ediliyor. Petrokimya
sektorl otomotiv, ambalaj, elektronik,
insaat, tekstil, tarim gibi cok sayida
sektore girdi Uretiyor. Turkiye’nin cok
gec kaldig petrokimya sanayisinin

ilk yatirnmlari, 1960 yilina dayaniyor.
1965 yilinda ilk petrokimya sanayinin
kurulmasiyla beraber sektor, Tirkiye’de
hizli bir gelisim gosterse de hak ettigi
ilgiyi ve destegi géremedi. Buglin
Turkiye'de retilen tm kimyasal
Uridnlerin yiizde 25'i petrokimya
sektorine ait fakat aradan gegen
yarim asirlik siire sonrasi dahi, bircok
sektorin ihtiyag duydugu hammadde
ve ara Urin ithal ediliyor.

Yurt ici talebi karsilama oraninin
Urtnlere gore degistigini ifade eden
Petkim Genel Midiri Anar Mammadov,

Petrokimya sektor(, yizde 30’luk payla en cok ambalaj
sanayi i¢in Uretim yapiyor. Petrokimya sektori ambalaj
disinda otomotiv, elektronik, insaat, tekstil, tarim gibi
cok sayida sektore girdi Uretiyor.

“Kapasitesinin yiksek oldugu Algak
Yogunluk Polietilen ve PA gibi
Urlinlerimizde yurt ici talebi karsilama
orani ylizde 60 ve daha tGzerinde iken,
bazi trlnlerde bu oran yiizde 10’a kadar
dusebiliyor. Petkim’in Urettigi Grlnler
bazinda ortalama olarak yurt igi talebi
karsilama orani 2016 yili itibari ile ylzde
18 olarak gergeklesti” diyor.

YENI TESISLER GELIYOR

Kimya sektor temsilcileri, ara mali
ithalatini azaltmak icin Gretim
altyapisinin gelistirilmesi noktasinda
yillardir siyasi otoriterlere 6nerilerde
bulunuyordu. Ciinki bugiin sadece
Petkim’in faaliyet gosterdigi ve ihtiyacin
sadece ylizde 15'inin karsilandig
petrokimya alaninda yeni yatirimlarin
yapilmasi gerekiyordu. Petkim’i satin
alan Socar, sektoriin bu beklentisini
bir nebze de olsa karsilayacak yeni

bir rafineri yatirimi yapti. Socar Star
rafinerisinin 2018 yilinda devreye
girmesi ve ihtiyacin ylizde 35'ini
karsilamasi bekleniyor. Yeni bir rafineri
sonrasl dahi mevcut talep ile ylizde
65'lik disa bagimlilik cari agik veren
Ulke ekonomi icin yine oldukca biiytik
bir oran. Petkim, STAR Rafinerisi’nin
devreye girmesi ile Rafineri-Petrokimya

entegrasyonunu saglayacak yeni
yatinmlar planhyor. Sirketin ana hedefi
ise, Petkim Yarimadasrni Avrupa’nin
en verimli retim merkezlerinden biri
haline getirmek.

PETROKIMYA SEKTORU
GSYIH'NIN iKI KATI BUYUYOR
Turkiye'de petrokimya sektdrindeki
buylime hizi GSYH'deki biylime hizinin
yaklasik iki kati diizeyinde. ABD, Kanada
ve bati Avrupa Ulkelerinde plastik
tiketim miktar 70-9okg/yil arasinda
degisirken Tirkiye’de kisi basina plastik
tiketimi heniiz 45 kg/yil seviyesinde
bulunuyor. Petrokimyaya bagl Giretime
olan taleplerin her gecen giin arttigi
dustnuldiginde, Turkiye'nin cok daha
fazla yeni tesise ihtiyaci oldugunu
gosteriyor.

Bu boslugu géren Ak Parti hilkimeti,
petrokimya sektoriint Orta Vadeli
Programa dahil ederek yatirim éncelikli
sektor ilan etti. Kalkinma Bakanlig
tarafindan agiklanan 2018-2020
yillarini kapsayan Orta Vadeli Program
(OVP) planinda Proje Bazl Tegvik
Sisteminin yatinmcilara tanitimina
agirlik verilecek, basta petrokimya
sektorinde olmak izere biiyik Olgekli
stratejik yatinmlar desteklenecek.”

Degisimi seven
bir dunya i¢in
Kimya

yaratiyoruz.

L
Dinya hizla degisiyor. Deg‘i_zni[folehilu yonde oha3| i?;i_h
gelecek kusaklara daha iyi bir yasam ve daha zengin bir
gezegen birakacak yenilikci gbzi]mféri birlikte tretiyoruz.
Birlikte calistigimizda fikirler g[]i:lenir. Cunkl BASF’de biz
kimya yaratiyoruz. : :

i ]
Vizyonumuz hakkinda detayl bilgi igin
wecreatechemistry.com adresini ziyaret edin.
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Kalkinma Bakani Lutfi Elvan da yaptig
aciklamada, petrokimya gibi agirlikli
olarak ithalat yoluyla karsilanan
hammadde, ara mamul veya mamul
maddelerin ithalatini asagi cekecek,
yurt icinde Uretimini saglayici somut
bazi tedbirler alacaklarini belirterek
“Bu tlr alanlarda ciddi yatirmlara
ihtiyacimiz var. Petrokimya alaninda
ilave tesislere ihtiyag¢ var. Pek ¢ok
petrokimya Urinund ithal ediyoruz.
Yaklasik 11 milyar dolarlik petrokimya
Urlind ithalatimiz var. Su anda faaliyette
olan petrokimya firmasi i¢ talebi
karsilamada yetersiz” diyerek sektorin
dénemine vurgu yapti.

Destek kapsami heniiz agiklanmamis
olsa da Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekci'nin “Petrokimya alaninda

da slper tesvik verilecek” aciklamasi
sektort umutlandirdi. Bilim, Sanayi }
ve Teknoloji Bakanligy, Tiirkiye'nin
basta petrokimya sanayi olmak tizere,
yeni endustri bolgeleri kurulmasina
oncilik edecek.

Sektorin Orta Vadeli Program’a

dahil edilmesinin Petkim’i ve yeni
yatirnimlari olumlu etkileyecegini ifade
eden Petkim Genel Mudura Anar
Mammadov, Petkim Yarimadasrnin da
Endustri Bolgesi olarak ilan edilmesini
beklediklerini ifade ediyor.

Ekonomist Ali Agaoglu, petrokimyanin
OVP kapsamina alinmasiyla sektore
yeni oyuncularin girmesine, var olan
oyuncularin kulvar degistirmesine
neden olabilecegini, bunun da hem
sektor, hem de (lke igin olumlu
sonuglar verecegine inaniyor. Agaoglu, ! {
planlanan tesvikler yatirmcilar igin
“agiz sulandirici” niteliklerde olsa

dahi yabanci yatirimcilarin tilkeye
cekilmesi icin bilisim altyapisinin ist
diizeye ¢ekilmesi ve 6zel milkiyetin ve
sozlesme gizliligi, hukukun Gstinliga
gibi konularda yabanci yatirimcinin ikna
edilmesi gerektiginin altini giziyor.

iy g Diya i reiyor

www.elbabant.com
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, boya g \ Oto tamir boyalari ve
DYOsektérUnUn deniz boyalari da trtn

hemen portféylimuzde yer
hemen tim alt sektorlerine almakta.
Uretim yapan ve bu anlamda DYO, 63 yildir bu sektérde
sektdrde 6zel yeri olan kokli r ve ilk glinden bugtine
bir marka. Markamizin glicing; &, “kaliteli Grinler sunan,
yaygin satis ve bayi agimiz, satis sonrasi guvenilir’ marka olarak
hizmetlerdeki misteri memnuniyeti odakli pazarda varlik gésteriyor.
gelisime acik yaklasimimiz ve inovatif Marka giiciimiz ve inovatif Grtnlerimiz en
Urlnlerimiz ile birlestirerek sektordeki lider biylk farkimiz. Misteri ve sonug odakli,
konumumuzu devam ettiriyoruz. ‘ ‘ satis sonrasi hizmetleri ile de farklilasan
insaat boyalari ve isi yalitim sistemleri, pazarinda Kllmathgrm marka5|_|le variz. dinamik bir yapiya sahibiz. Ar-Ge Merkezimiz,
sanayi boyalari, toz boya, oto tamir, mobilya Boya pazarinin d'éer onemli kolunu son U yildir gésterdigi performanstan
ve deniz boyalari gibi genis bir yelpazede olusturan sanayi boyalarinda da gu¢lu dolayi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig DYO olarak,
Uretim gerceklestiriyoruz. Yillik dretimimiz bir markayiz. Otomotiv, beyaz esya, tarafindan “Kimya Sektoriinin En Basarlli _
160 bin tonun tizerinde. Turkiye'deki elektrik-elektronik, mobilya, makine Ar-Ge Merkezi” olarak secildi. Ar-Ge ve hayatin her alanini renklendiriyoruz.
fabrikalarimiz izmir Cigli, Kocaeli Dilovasi gibi farkli sektorlerin ihtiya¢ duydugu inovasyon konusunda gliclii bir sirketiz. Her
ve Manisa Turgutlu'da konumlaniyor. Ayrica  ¢9ztimleri sanayi boyalarindaki trtn yil ciromuzun yiizde 2,2 - 2,5ini Ar-Ge'ye . .
Rusya ve Misir'da tretim, satis ve pazarlama ~ gruplarimizla sunuyoruz. 2014 yilinda harciyoruz. Bu oran, Turkiye ortalamasinin Dekoratif boya lardan sa nayl boya lari na,

operasyonlarimiz bulunuyor. sanayi boyalarinda 6nemli yatirmlar tizerinde, gelismis tilkeler seviyesine . .
Dekoratif boyalar grubunda DYO ve Casati gerceklestirerek toz boya ve bobin yakin diizeyde. toz boyalarindan oto tamir boyalarina, deniz boyalarindan

i i iMiz strivor. i boyalari (coil coatings) sektorlerine adim - . o0
markalar le faallyetlerimiz strdyor. ¢ ve yalan gs) mobilya boyalarina kadar bircok sektdre renk veren marka olmanin

dis cephe boyalari, kaplamalari ve isi yalitim attik. ihracat performansi yiikselen bir Serdar Oran
dyo y

g:éz.l'jr.nlerini icergn g?”iﬁ b|r urun C§$it|i|i§ine diger sektor olan mol?ilya boyalarinda ise DYO Boya If_al?ril_(_alarl Baskan Yardimcisi gururunu ve m utlulu g unu yaslyoruz.
sahibiz. Hedeflerimizi biiyiittigimiiz s yalitimi~ Dewilux markasiyla hizmet sunuyoruz. ve Genel Midiirii ’

@y  dyo | Dewiux | lowmem ecome

4440396

dq# | Dewilux | @casan ) Yasar
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WA : bl ASKIN BIR BASARI HIKAYESINE '
E SAHIP OLAN HENKEL,
]k - TURKIVE'DE 1963 VILINDA i
Bolpemizin ihtisas alammin "KIMYA® olmasi sebebiyle [ ] KURDUGU ILK FABRIKASIYLA
B A e e Ik giinden bu yana hep hayat R . iy
agirlikh il 7 sektor sirasiyla; igiﬁgg o?gn ﬁg;;; tZ?te?rﬁlii Igr:rlsglglrlann TURK INSANININ HAYATINDA icin Urinlerini ve ¢dzimlerini inovasyonlar
. i ! ve akillica yollarla iyilestirmek icin ugrasiyor.
- BOYA SANAYI (insaat - Otomotiv - Yat - Tekstil) . ve evlerin, mis kokularin, yumusacik V_ER ALMAVA“BA“SLAD!. I yk y g A Id I dg 5 h
: ; uykularin ve piril piril tabaklarin 2030 yilina kadar, buglin oldugundan g kat
Her tlrlll bova, recine, tiner, tutkal, PV ve sair bovalar i kahramani oldu. Henkel'in essiz giizellik O TARIHTEN GUNUMUZE BIRCOK daha verimli olma hedefine ulasmak icin her
: : ve bakim tirinleriyle kendimizi daha iyi ve ILKI GERCEKLESTIREREK, y ﬂtverlmlﬂlgltnl.prtllalaﬁwa {(Uided_5 ile 6 oraninda
« KOZMETIK SANAYI = daha giizel giizel hissettik. Gengligimizde TUKETICILERIN YASAM artirma stratejist 1le harexet ediyor.
Her tirll kozmetik Ordnleri ol bindigimiz bisiklette, giivenle kullandigimiz . — o
d L aribaznlzlda, lljgik onchJII‘ukIarlmlz]EIa yap|$|t|r|C| KALITESINI HIC DURMADAN anuRléEEw.nEESI:I'EIItllll..ﬁlnﬁl;rg\rll.(lgl?nlll.\vsl'?RATEjISI
- b7y i i £ et teknolojileriyle bize eslik etti. Profesyone - -
TEMIZLIK MALZEMELER| SANAYi " VoSt la yasam alanlarimiz b YUKARIYA TASIDI. Tiirk Henkel, bugiin yaklasik 1.500 calisaniyla

St veya toz temizlik Grlnleri guvenli ve konforlu hale getirdi. Kullandigimiz pazara birbirinden degerli 30 marka sunuyor.

cep telefonumuzda i-Pad’imizde hep Henkel'in Turkiye’de Persil, Tursil, Vernel, Perwoll, Pril,

» PLASTIK SAMNAYI izi vardi. Bebeklerin bezlerinden cocuklarin YASANABILIR BIR DUNYA ICIN Bref, Clin, Kar, Schwarzkopf, Palette, Perfect
Her tlrll plastik Gretimi ve degerendirmesi bisikletlerine, arabalarin farlarindan ugagin SURDURULEBILIRLIK Mousse, Vital Colors, Men Perfect, Gliss,
i pervanesine ve kitaplara kadar Henkel Cevresel ayak izini azaltmanin yaninda Taft, gotab, Syoss, Diadermine, Fa, Ceresit,
apistirici teknoloiilerinin bir arada tuttusu musteriler, tuketiciler, icerisinde faaliyet Sista, Tangit, Metylan, Pattex, Pritt, Aquence,
= Kim Y]H!.'S-AL _M"!"DDE U E ETIMI e 2/35,55,2 ardn haIenJhayatlmlzda yer allyor.g gosterdigi toplumlar ve sirket icin daha fazla Bonderite, Loctite, Teroson, Technomelt’ten
Crganik ve inorganik kimyasal maddeler Gretimi Onlar Henkelin gérinmez kahramanlart... deger tiretmek, Henkel'in stirdiiriilebilirlik olusan markalariyla, Turkiye capinda tig

stratejisinin ve surdirilebilirlikle ilgili iddial fabrikasi ve 8 bdlge mudirligu ile tim

- ILAC SANAYI e : £ YENI iNOVASYONLAR iCiN CALISIYOR hedeflerinin merkezinde yer aliyor. Daha az faaliyetlerinde miikemmele ulasma
Beseri , zirai ve veteriner ilaclan T ; wd ¥ .. Yenilikleri, markalari ve teknolojileriyle ekolojik ayak iziyle daha fazla deger yaratmak  tutkusuyla calismayi stirdGrGyor.
] ek lider olma vizyonuyla hareket eden Henkel,
= GIDA KATKI MADDELER] 1= Fi - ] _ gerceklestirdigi ilklerle yillar 6nce bu

ida Sanayinde kullanilan tm gda katka maddelard, . il - ;fr?aefll'nu?klij)llz?:iH:T;I;griﬁiiilzzss:n\?:rzzr
organik aromalar olarak belirlenmmistir. s < o Turkiye'nin ilk sivi sag kremi Gliss, diinyanin ilk
3 stick yapistiricisi Pritt gibi bircok inovasyona
imza atti. Bununla birlikte diinyada birgok
bulus yapildiktan sonra bile inovasyonu sirket
kalttrindn 6nemli bir pargasi haline getirmeyi
basardi ve yillardir yeni inovasyonlara imza

@- Cerkesli Mah. Safak TOrkay Cad. ['E} 0262 754 O7 77 pbx gebkim@mpebkim.org.tr atmaya devam ediyor.
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TISK YONETIM KURULU BASKANI

KUDRET ONEN

ASLI VAZIFEMIZ “ISLETMELERIN SESI” OLMAK

TURK ISVERENLERINI
ENDUSTRIYEL iLISKILER
ALANINDA TEMSIL EDEN
TEK UST KURULUS OLMA
OZELLIGINI TASIYAN
TiSK'IN YONETIM KURULU
BASKANI KUDRET

ONEN, BUNYELERINDE
BARINDIRDIKLARI 21 UYE
SENDIKAYI HEM ULUSAL
HEM DE ULUSLARARASI
PLATFORMDA TEMSIL
ETTIKLERINI BELIRTEREK
EKONOMI VE CALISMA
HAVATININ GUNDEMINI
SEKILLENDIRDIKLERININ
ALTINI CiZiYOR.

2016 yilinin aralik ayinda Tiirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu (TISK)
baskanligina secilen Kudret Onen ile
onumizdeki senelerde hayata gegirmeyi
planladiklari projeleri, Kimya sektérinin
énde gelen kurumlarindan KiPLAS'i ve
isci-isveren arasindaki iliskilerin ileride
naslil yapilanabilecegini konustuk.

2016 yilinin Aralik ayinda

TiSK Baskanhgini devraldiniz.
Gegtigimiz bir sene zarfinda ne gibi
calismalara imza attiniz? ilerideki
planlariniz neler?

Bildiginiz gibi Uluslararasi Calisma
Teskilat’'nin (ILO) 10. Avrupa Bolge
Toplantisi, Tirkiye’nin ev sahipliginde 2-5
Ekim 2017 tarihleri arasinda istanbulda
yapildi. Avrupa ve Orta Asya Bolgesi'ndeki
Uye Ulkelerden isci, isveren ve hilkimet
temsilcilerinin katimiyla gerceklestirilen

toplantida calisma hayatinin gelecegi
ve “Cokuluslu Sirketler ve Sosyal
Politika ile ilgili ilkeler Uclii Bildirgesi”

hakkinda degerlendirmelerde bulunuldu.

Toplantiya, Sayin Basbakan, Calisma

ve Sosyal Guvenlik Bakanimiz, ILO
Genel Direktori ve is¢i ve memur
konfederasyonlari baskan ve yoneticileri
de istirak etti. Toplantinin sonunda
“Yiizyl icin istanbul inisiyatifi: Avrupa ve
Orta Asya’da Gugli ve Sorumlu Ortaklik
icin Saygin isin Gelecegi” baslikli bir
sonu¢ metni yayinlandi.

Bu toplantiyi takiben, 5-6 Ekim

2017 tarihlerinde, istanbul’da
Konfederasyonumuzun ev sahipliginde
Uluslararasi isverenler Teskilati (IOE)
Orta Asya ve Avrupa Bolge Toplantisi
yapildi. Toplantida, isglicii piyasasi ve
endustri iliskileri alaninda (ilkelerde
yapilan reformlar ele alindi. Her iki

toplanti da Glkemizin tanitimi agisindan
oldukga faydali oldu.

Ulkemizin nitelikli isgiicti agigini gidermek
Uzere 2015 yilinda Kiiresel GAN'a
(Isbasinda Egitimde s birligi) bagl olarak
kurdugumuz GAN TURKIYE faaliyetlerini
stirdiirdiik. ISKUR ile imzalamis oldugumuz
“Is Birligi Protokolii” kapsaminda is basi
egitimleri verdik ve istihdam sagladik.
Sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla,
artik geleneksel hale gelmis olan “TiSK
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yarisma
ve Odiil Programi’ni gerceklestirdik.

Bu yil Mart ayinda 2016 yil édullerini
sahiplerine verdik.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi ile
de bir protokol imzalayarak, kamuoyunda
“Blytikanneye Destek Projesi” olarak
adlandirilan, kadin istihdamini artiracak
bu girisime maddi destek sagladik.

TiSK olarak birgok farkl
sektorden onlarca sendikayi ayni
yerde topluyorsunuz. TiSK’in
tiim bu sektorleri tek platformda
toplayabilen yapisindan biraz
bahseder misiniz? Farkl
sorunlara ortak ¢éziimler
sunabiliyor musunuz?

TiSK olarak Tiirk isverenlerini
endustriyel iliskiler alaninda temsil
eden tek Ust kurulus olma 6zelligini
taslyoruz. Sayisi 27e ulasan lye
sendikalarimizi hem ulusal diizeyde hem
de Uluslararasi Calisma Tegkilati (ILO),
Uluslararasi isverenler Teskilati (IOE),
Avrupa is Diinyasi Konfederasyonu
(BusinessEurope) gibi 6nemli
uluslararasi platformlarda temsil
ediyoruz.

Uyelerimizle sik sik bir araya gelerek,
ekonominin ve ¢alisma hayatinin
glindeminde yer alan konulari birlikte
degerlendiriyor, ortak ¢6ziim onerileri
Gretmeye ve bunlari hilkiimetle

ve kamuoyuyla paylasmaya 6zen
gosteriyoruz. TISK, yurt icinde

isveren kesimini 50’yi askin kurum ve
platformda temsil ediyor.

Yasa hazirliklari ve kamu politikalarinin
tespiti stireglerinde isletmelerin
ihtiyaclari ile hak ve cikarlarini

dile getirmek ve savunmak adina

tiim platformlarda etkin bir

politika yuriitmeye ¢alisiyoruz.
Konfederasyonumuzun ¢alisma
mevzuati alanindaki uzmanlig, teknik
bilgi ve tecriibe birikimi; olusturulacak
kanunlarin ve ikincil mevzuatin
hazirliginda isci ve devlet kesimleri
nezdinde glvenilir ve yapici bir sosyal
ortak olma konumunu strdiirmesini
mimkin kilmaktadir. Calisma hayatinin
her alaninda “isletmelerin sesi” olmayi
asli vazifemiz saymaktayiz.

KiMYA sektoriiniin temsilcisi
olarak KiPLAS ile alakali
diisiincelerinizi alabilir miyiz?
Bilindigi gibi, isveren kuruluslari, hayat
bulduklari Glkenin sanayi gelisim
¢izgisine paralel olarak hemen her
Ulkede ekonomik ve sosyal gelismenin
lokomotifi, degisimin onciisi
konumundadirlar.

1961 yilinda kurulan KIPLAS
Sendikamiz, Turkiye’nin en koklu
isveren sendikalarindan biridir ve kimya
sektorinin 6nemine ve sayginligina
yarasir 50 yil askin bir basaril hizmet

gecmisine sahiptir. Kurucularinin ve
yoneticilerinin ileri gorisluligi ile kimya
sektorinde isveren kesiminin endistri
iliskileri alanindaki gliclii sesi olmustur.
Kimya sektor, Glkemizde ekonominin
temel sektorlerinden biri olarak,

milli gelire ve istihdama ¢ok dnemli
katkilar saglamaktadir. Malumunuz,
son yillarda tilkemiz ekonomisinin en
biyuk sorunlarindan biri, sanayide
katma degeri yliksek Uretim yapisina
gecememektir. Kimya sektori birim
Uretim basina katma deger buyuklugi
agisindan sektorler arasinda en Ust
siralarda yer almaktadir.

KIPLAS; is tecriibesi, finansal giici,
organizasyon becerisi olan, yeni
teknolojileri uygulayan, tretimde

kalite ve yiksek standarda ulasma
hedefine ve mesleki sorumluluga sahip
kimya sektoru isverenlerine nitelikli
hizmet vermeyi ilke edinmis bir isveren
sendikamizdir. Kimya sektorinin
ekonomik ve sosyal rekabet kosullarina
hazir olmasini saglayan destekleyici
misyonunu strdiirmektedir.

Guvenlik, saglik ve endustriyel

riskler, gliniimiizde uluslararasi
rekabet bakimindan ilgi odagi

olmaya baglamistir. KIPLAS da bu
cercevede isyeri givenligi, cevre,
kimyasal maddelerin siniflandiriimasi,
etiketlenmesi ve tasinmasi ile ilgili
uluslararasi ve ulusal mevzuat ve
endustriyel riskler konularina yonelik
calismalarina hiz kazandirmistir.

isverenler arasindaki dayanismayi
artirmak adina yeni kolektif
yapilarin olusmasi gerektigini
diisiiniiyor musunuz?

Yeni kolektif yapilarin kurulmasindan
¢ok var olan, alaninda uzmanlasmis

ve deneyim sahibi yapilarin
glclendirilmesini daha uygun
buluyorum. TiSK gibi 21 farkl sendikay!
ayni ¢ati altinda birlestiren bir kurulus
olarak ¢calisma hayati konularinin
bituncdl bir bakis agisiyla ele alinmasi
gerektigine inaniyorum.

Geg¢miste kamu sirketleri daha
yogunluktaydi. Giiniimiizde ise
Ozel tesebbiisler ve sirketler daha
fazla. Bu durum sendikacihigi nasil
bir doniisiime zorluyor?
Giinimizde sendikacilig sadece toplu
is sozlesmesine indirgemek mdmkan
degildir. Onemli olan, isci ve isveren

sendikalarinin, toplu is s6zlesmesi
disinda tyelerine farkl hizmetler
sunabiliyor olmasidir. Uyelerimize
sundugumuz hizmetin kalitesini
artirdigimiz, onlarin beklentilerini
karsilayabildigimiz 6lctude orgutluligi
artirabilir ve basaridan bahsedebiliriz.
Bu baglamda toplu is sézlesmelerinin
yani sira is saglig ve glivenligi, mesleki
yeterlilikler, insan kaynaklari yonetimi,
kurumsal sosyal sorumluluk ve Avrupa
Birligi projeleri gibi farkli alanlarda
yaptigimiz agilimlar, isverenler agisindan
sendika miessesini daha etkin hale
getirdigimizin bir gdstergesidir.

Kayit disi istihdam ve sosyal
koruma eksikligi istihdam
kavramini karakterize eder oldu.
Bu durumu yeni teknolojiler

ve dijitallesme ile nasil
iliskilendiriyorsunuz? Endiistri
4.0’in kapida oldugu

su zamanlarda...

Yeterli nitelik ve mesleki becerilerden
yoksun olan bireylerin, 6zellikle
genglerin ve kadinlarin cogu bakimindan
isglict piyasasina giriste karsilastiklari
calisma ortami kayit disi sektor
olmaktadir. istihdamdaki genclerin
neredeyse yarisi kayit disi sektorde
calismaktadir. Tarim sektoriundeki
genglerin ise hemen hemen tamami
kayit disidir.

Bugiin ulkeler, Sanayi 4.0 ya da dijital
ekonomi olarak adlandirilan siire¢

icin gerekli isglicti becerilerinin ve bu
cercevede egitim politikalarinin, dijital
ekonominin ihtiyaglarina hizla uyum
saglamasi icin yapilmasi gerekenleri
tartismakta, politikalar gelistirmektedir.
Dijital ekonomi, yeni bir isglicii piyasasi
ve ¢alisma diizeni yaratmakta olup

su an mevcut pek cok is ve meslegin
kaybedilmesi ya da degisime ugramasi,
buna karsilik yeni mesleklerin dogmasi
ve yeni istihdam firsatlarina erisim
anlamina gelmektedir.

isletmeler, yaratici, yenilikgi, disiplinler
arasi disuinebilen, bilisim becerilerine
sahip, sorun cézme becerileri yliksek
isglictine ihtiyag duymaktadirlar.

Bu nedenle, egitim-istihdam iliskisinin
glclendirilmesi ve Turkiye’nin

yuksek katma degerli mal ve hizmet
Uretme hedefine ulasabilmesi i¢in
isglcl niteliginin, bugiinin ve yarinin
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
gelistirilmesi blyik 6nem tasimaktadir.
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Insan icin
deger

lorahim Etem

MENARINI group

Ulkemizin ilk ve kokl{
ilac sirketi olarak, 100 il
askin suredir hep yenileniyor;
INsan icin deger Uretmeye
devam ediyoruz.



TURKIYE'NIN SIGORTA BROKERI

urkiye'de ve diinyada sektor olarak risk
yonetimi ve sigorta satin alimi her zaman
farklik gostermistir. Cesitli indekslere
gore bakildiginda ise Kimya sektori gerek
cevreye verebilecegi zararlar gerek ise kendi riskleri
agisindan her zaman risk iceren sektorler icerisinde
olmustur. Hidrokarbon ve petrokimya endustrisi ile
yakinligi o sektdrde olan hasarlar ile de sektor riski
agisindan dikkat cekmistir.
Diinyada bugtine dek olusmus hasarlara bakildiginda
Uzerinden yillar ge¢se de aklimizda kalan iki olay
vardir; ilki Sandoz Kimya firmasinin isvigre Basel-
Landschaft'da bulunan depolarinda ¢ikan yangindan
dolayi Ren Nehri’'nin kirlenmesi ile olusan ¢ok genis
gevre zararl, ikincisi ise Union Carbide adli firmanin
Hindistan Bhopal'de bocek ilaci Greten tesisinin
40 ton metil isosiyanat gazini bir proses hatasi
sonucu atmosfere atmasi ile 18.000 kisinin hayatini
kaybetmesidir. Bu olaylar, sigortali kiymetlerde
maddi hasar agisindan ¢ok biiylk zararlar olusmasa
da gevre felaketleri ve bunlarin maliyeti sektorin
sanal riskini de yikseltmektedir.
Kimya sektori diinyada ve bir 6lctide Turkiye'de
risklerinin farkinda olarak risk yénetimi ve proses
kontroll agisindan gelismis becerilere sahip bir
sektordur. Bu gelismislik sadece sigortalanma
agisindan degil, tretim kontrolu agisindan da
sektorin dikkatini cekmektedir.
Ben, hem sigorta sektorii uzmani ve yoneticisi
olarak hem de bir kimya muhendisi olarak kimya
sektorliniin esasinda ne kadar fazla blyuk bir

sektor oldugunu ve ayni zamanda kendi iginde ¢ok
fazla farklilik gosterdigini biliyorum. Tirkiye’'deki
sigorta sektorinin de gegmisini inceleyerek bugin
icinde bulundugumuz sonuglarin sebeplerini ve
¢6ziimlerini bulmaya ¢alisabiliriz.

Turk sigorta sektorl eski donemlerde genel karliligin
ylksek olmasi sebebi ile hacim tizerine yogunlasarak
sektor karliigr gézetmeden calismistir. Son yillarda ise
sigorta sirketlerinin yabanci sigorta sirketleri tarafindan
satin alinmasi, genel karlilik oranlarinin diismesi ve
bazi 6nemli sabit kiymet hasarlarinin olusmasi sonrasi
sektor bazinda risk algisina gore is degerlendirir hale
gelindi. Bu durum esas olarak beklenen bir reflekstir
ancak bazi kopukluklari da vardir; 6rnegin Tirkiye'deki
bazi sigorta sirketleri bile unvaninda kimya ibaresi

olan kurumlari sigorta yapmamaktadir. Ote yandan
kimya endstrisi de eski yillardaki sigorta satin alma
konforunun niye degistigini ve sigortacilarin niye zor
begenir hale geldigine sasirmaktadirlar.

Konunun &ziine iner isek her iki tarafin da 6nem
vermesi gereken konular var. Oncelikle kimya
sektorinin siirekli proses igeren tretimleri ve
kullandiklari hammadde islemleri belli miktar tizerinde
risk icermektedir. Bu riskler yalnizca direkt hasarlar
yani sabit kiymet hasari olarak degil, sabit kiymet
hasarinin sonucu olusacak kar kaybi zararlari ve cevre
zararlari ile ¢alisan ve ticlinci kisilerin maruz kalacag)
bedeni hasarlar olarak dustinulmelidir.

Genel olarak sabit kiymet hasarlarinin sigorta
tarafindan karsilandigi hallerde bile kar kaybi
zararlarinin sigortali olmamasi kurumlarin yiizde 65'inin
bir yil igerisinde iflas etmesine veya sermaye artirimina
ihtiyag duymasina neden olmaktadir. Benzeri bir
sekilde, 6nemli cevre zararlari sonucu olusan 3. sahis
tazminat talepleri de kurumlarin iflas ile karsi karsiya
kalmasina sebep olmaktadir.

Burada kimya sektorinin Gzerine disen iki konu
vardir: Bir taraftan risk yonetimi konusunda diinya
standartlarini takip ederek bu standartlar uygulamak
ve bu uygulamalari sigorta sirketleri ile paylasmak,
diger yandan da sigorta sektortiniin yangin giivenligi
standartlarina da dikkat ederek uygulamalarini bu
yonde diizenlemeleri gerekmektedir. Bu konuda farkli
standartlar olsa da Factory Mutual adli Amerikan
sigorta sirketinin yangin giivenligi standartlari diinyada
genel olarak kabul gormektedir.

Kurumsal olarak sigorta brokerlerinin gorevi de

bir taraftan endustriyel musterilerin risk yonetimi
konularina destek olmasi ve ne sekilde fiziksel-
gevresel bir risk yonetimi sistemi olusturmalari
gerekliligi izerinde durmak diger yandan sigorta
programlarinin olusmasinda modellemeler yaparak
olasi risk ve hasar limitlerini belirleyerek hangi sartlar
ve limitler ile sigorta satin alinmasinin faydali olacagi
konusunda destek olmak ile devam edecektir. Daha
sonraki 6nemli gérevi ise, endustriyel kurumun almis
oldugu risk yonetimi tedbirleri cercevesinde sigorta
sektoriinuin de beklentilerini karsilayacak sekilde
sigorta satin alinmasinin uzun vadeli bir strateji ile
olusturulmasina araci olmaktir.

Mert YUCESAN
CEO ve Partner
INTEGRA Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S.

ALANININ Merkezi istanbul’da bulunan ve en biiyiik yerel, bagimsiz reasiirans ve sigorta

brokeri olmak hedefiyle yola ¢ikan Integra, girisimciligin ve yillara dayanan

LIDERI kurumsal kiiltiiriin harmanlanmasiyla kisa zamanda alaninda lider brokerlardan

biri olmayi basarmistir. Sigorta ve Risk Yonetimi konusunda sektor deneyimi en

INTEGRA yuksek ekiplerine sahip olan Integra Sigorta WING, WBN ve Astreos Credit gibi

uluslararasi bagimsiz sinerji gruplarinin Turkiye’deki tek tyesidir.
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KORUMA

“Sirketimizin bilginin, yeniligin, gelismenin ve kalitenin ¢ok degerli oldugu hiz cagina uygun olarak
yaptigi iiretim ve yatirim ile her zaman Tiirkiye sanayisinin giiclii bir lokomotifiolmustur. istanbul Sanayi Odasi
tarafindan agiklanan Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirma Raporu’nda en biiyiik sanayi kuruluslan
icinde 52 basamak birden yiikselerek, Tiirkiye'nin 298. Sanayi kurulusu olmak bizleri gururlandirmis ve calisma
azmimizi arttirmistir.

Koruma Klor Alkali A.S. olarak hedefimiz iiriin ve hizmet kalitesini siirekli gelistirmektir.Artan iiretim
kapasitesi, yeni kurulan Elektroliz Tesisi ve Ar-Ge Merkezimiz ile cevre duyarliigi icinde Ulkemizin yiikselen
degeri olmayi siirdiirecektir.”
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TURK-HOECHST'TEN HOECHST MARION ROUSSELE
HOECHST MARION ROUSSELDEN PHARMAVISIONA

966 yilindan bu yana tretim

faaliyetlerini istanbul-

Topkaprdaki tesislerinde slrdiren

PharmaVision'un, 1954 yilinda kurulan
ve Turkiye’deki ilk yabanci sermayeli
sirketlerden biri olan Tirk - Hoechst
Sanayi ve Ticaret A.S.ye uzanan koklu
bir gecmisi vardir. Uretim faaliyetlerine
ilk olarak 1956 yilinda, istanbul-
Bomonti'de baslayan sirket, yaklasik on
yil sonra istanbul-Topkaprda bugiinkii
fabrikasinin bulundugu araziyi satin
alarak, ilag Uretim fabrikasini kurmustur.
1985'de GMP (Good Manufacturing
Practices) kurallarinin Turkiye’de resmen
uygulanmaya baslanmasiyla, genis
kapsamli bir modernizasyon projesi
hazirlanmis ve 1988 yilindan itibaren
kademeli olarak gergeklestirilen proje
kapsamindaki yatirimlar ile teknolojik
agidan ileri, bilgisayar destekli, kapal
sistem ve kesintisiz tretim hatlariyla
uluslararasi standartlara ve bugtinki
Endistri 4.0 altyapisina sahip, érnek bir
fabrika yaratiimistir.
Global ilag sektoriundeki gelismelere
paralel olarak, hizli ve biiyik bir
degisim gosteren sirketimiz (1997'de
Hoechst Marion Roussel, 1999'da
Aventis yapilanmasi), son asamada
ana firmanin stratejileri dogrultusunda
2002 yilinda sirket yonetimi tarafindan
“Management Buyout” (MBO)
yontemiyle ana firmadan devir alinarak,
unvaninin da “PharmaVision” olarak
degismesinin ardindan bugiinki nihai
yapisina kavusmustur.

ila¢ sektoriinde uzman bir fason lretim
firmasi olma ilkesini benimseyen
PharmaVision, bugiin modern

Uretim tesislerinde ¢cevreye duyarli
teknolojilerle yerel ve uluslararasi

38 firma igin Gretim yapmaktadir.
50.000 m? alan Gizerine kurulu olan
tesiste; cesitli tablet formlari, ampul,
flakon, surup, stispansiyon, sollisyon,
damla, sprey, krem, merhem ve jel

gibi bircok farmasotik formun Gretimi
gerceklestiriimekte, sefalosporin

ve penisilin grubu Grinler ana

Uretim binasindan ayri binalarda

imal edilmektedir. Kaliteye verilen
onem, gerek T.C. Saglk Bakanhgi

gerek Avrupa Birligi tGlkeleri dahil

yurt disi saglk otoritelerinin ve
¢ahsilan ¢ok uluslu lider firmalarin
basariyla gecirilen denetimleri ile
kanitlanmaktadir. 2010 yilinda Fransiz
Saghk Otoritesi tarafindan yapilan
Avrupa Birligi denetimi sonucunda
alinan "EU GMP Sertifikas!" ihracat
amagli tretim hedeflerine atilan 6nemli
bir adim olmustur. Ustiin kalite anlayis!
ve gelismis teknolojisiyle PharmaVision
tarafindan dretilen ilaglar, Avrupa Birligi
Ulkeleri de dahil olmak tzere, sayilari
otuzu asan Ulkeye ihrag edilmektedir.
Firmamiz, 1986 yilinda Tiirkiye

Kimya Sanayicileri Dernegi’'nin
kuruculari arasinda yer almis, ayrica
tilkemizde baslatilan Uglii Sorumluluk
Taahhudi’'nt ilk imzalayan firmalardan
biri olmustur. Cevre, is sagligi ve
glvenligi uygulamalari ile 1995 yilinda

Uclii Sorumluluk Odiili ve istanbul
Sanayi Odasi ilk Biiylk Cevre Odiilii ile
taclandirilmistir.

Gevre konusunda hassasiyetiyle
taninan firmamiz, 1998 yilinda ana
firmamiz Hoechst Marion Roussel’in
diinyadaki biitun fabrikalari iginde

TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasr’'ni alan ilk fabrika
olmustur. 2000 yilinda mevcut

BS 8800 is Saghgi ve Guvenligi
Sertifikas’'nin OHSAS 18001 ile
yenilenmesiyle bu sertifikayi Tirkiye'de
alan ilk firma olma basarisi gosterilmis
ve ayni yil istanbul Sanayi Odasi Bilyiik
Cevre Odiilu ile Sektér Cevre Odiili
alinmasinin hakli gururu yasanmistir.
Gevreye, insan sagligina ve is
glvenligine yonelik ¢calismalarina hiz
vererek devam eden kurulusumuz;
2001 yilinda Bogazici Universitesi Prof.
Kriton Curi Cevre Odiilirne, 2001 ve
2005 yillarinda da Uclii Sorumluluk
Odiillerine layik bulunmus, 2005 yilinda
yaptigi proje basvurusu ile CEFIC
Avrupa Kimya Sanayi Konseyi'nden
Mansiyon almistir. 2005 yilinda istanbul
Sanayi Odasi Sektér Cevre Odiiline
tekrar layik bulunan PharmaVision,
2006 yilinda Avrupa Birligi Cevre
Odiilleri programinda, Turkiye AB
Cevre Odiilleri Yénetim Kategorisi
Finalisti olarak yarismistir.

2008 yilinda Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanlig tarafindan Sigarasiz isyeri En
iyi Uygulama Ornegi secilen firmamiz,
Turk ilag sektorinde ilk olarak alinan

TS EN ISO 22000 Gida Giivenligi (Uriin
Guvenligi) Yonetim Sistemi (2006),

TS ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi (2007), TS EN ISO/
IEC 17025 Laboratuvar Akreditasyon
Sistemi (2008) sertifikasyonlari,

2010 yilinda Akdeniz Universitesi
Turkiye Olcegi Cevre Hizmet Odiilii ile
taclandirilmistir. Ayrica 2010 yilinda
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi imzalanmis ve insan haklari
yonetimi, calisan haklarinin korunmasi,
gevre yonetimi ve yolsuzlukla
micadele ana basliklari altinda yer alan,
evrensel olarak kabul géren 10 ilkenin
desteklenecegi taahhiit edilmistir.
Entegre yonetim sistemi uygulamalari
ile 2013 yilinda TSE tarafindan Gimis
Kalite Odiilii ile onurlandirilan firmamiz,
Tirk ilag sektorinde ilk olarak aldigi

TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Sertifikasi ve 2016 yilindaki

TS ISO 31000 Risk Yonetimi Dogrulama
Sertifikasi ile ilag Ureticileri arasindaki
oncl kimligini bir kez daha sergilemistir.
Ucli Sorumluluk felsefesinin
firmamizda ve ¢alisanlarimizda
olusturdugu sosyal sorumluluk
anlayisi, “Atiktan Gelecege Yatirm”
projemiz kapsaminda, tesisimizde
toplanan ve ¢alisanlarimizin evlerinden
getirdigi geri donlstirdlebilir

atiklarin degerlendirilmesiyle elde
edilen fon vasitasiyla, Diizce deprem
bélgesinde CEVREM ilkdgretim
Okulu’'nu yaptirmis bulunuyoruz.
Degisik aktivitelerle 6grencilerde

www.pharmavision.com.tr

¢evre bilinci olusturmaya ¢ahstigimiz
okulumuzu Milli Egitim Bakanligina
bagislamamizin ardindan da
desteklemeye devam etmekteyiz.
Bunun yani sira, “GAN-Kiiresel isbasinda
Egitim Ag1” Turkiye Projesinde kurucu
tiye olan Firmamiz, “isbasinda Egitim

is Birligi” sloganiyla imza attigi proje
vesilesiyle bircok gencimizi meslek
sahibi yaparak, sektore kazandirmistir.
Ayrica “En buyuk yatirim, egitime

ve gelecegin buyuklerine yapilan
yatirmdir” sloganimiza uygun sekilde,
Firmamizdaki yoneticiler Gniversite-
sanayi is birligini artirmak ve gelecek
kusagin bilincini gelistirmek amaciyla
akademik seminerler vermektedirler.
Egitime ve insana yatirim yapmanin
sosyal sorumluluklarimiz kapsaminda
en 6nemli gérevlerimizden biri
oldugunun bilinciyle, ilag sektorine
eleman yetistiren Eczacilik Fakulteleri
ile Kimya Meslek Liseleri 6grencilerine
egitim bursu verilmesi, egitimleri
sirasinda staj imkani, egitim sonrasinda
dais imkanlarinin yaratilmasi amaciyla
Gagdas Yasami Destekleme Dernegi
ile birlikte "En lyi ila¢ Egitim" projesine
imza atan PharmaVision, son yillarda
Baris icin Miizik Vakfrna destek
saglayarak ¢ocuklara karsiliksiz

muzik egitimi verilmesine ve barisin
sesinin muzikle duyurulmasina katki
saglamaya ¢alismaktadir.

Tum sureglerde insan haklarina saygili,
cevreye duyarli, yasa ve etik degerlere
bagli hareket etmeyi ve mevzuata

uyumu asgari sart olarak gorerek,

Uclii Sorumluluk Taahhiidiimiiz ile
“Once insan” ve “Dogaya Sayg!”
ilkelerimiz dogrultusunda topluma

ve ¢alisanlarimiza yarar saglamak,
mikemmellik anlayisimizi tim

is ortaklarimizla paylagsmak ve

yalnizca drinlerimizde degil, tim
faaliyetlerimizde kalite treterek
mdisterilerimizin tam memnuniyetini ve
glivenini kazanmaya devam etmek azmi
ile calismalarimizi sirdiirmekteyiz.
1960’h yillardaki unvani ile Turkiye
Kimya Sanayii isverenleri Sendikasrna,
yine o yillardaki unvani ile (Tirk
Hoechst Sanayi ve Ticaret A.S.) lye olan
firmamiz, Glkemizdeki endistri iliskileri
tarihinde rekor olarak ifade edilecek
yarim asri asan, 23 dénemi bulan toplu
is sozlesmeleri ile kriz dénemleri de
dahil olmak Uzere, ¢calisma barisinin
surdurdlebilirligi agisindan da bir model
olusturmustur.

Turkiye'de isveren sendikaciiginin
kurulusunda, yapilanmasinda ve
endustri iliskilerinin gelismesinde 6nci
olan KIPLAS’In liyesi olarak bu siireci
birlikte yasayip, paylasmanin hakl
gururunu yaslyoruz.

Gelecek yillarda da gerek toplu is
sozlesmeleri gerek endustriyel iliski ve
faaliyetlerin tiim alanlarinda KIPLAS ile
birlikte ylriimek firmamiz igin énemli
bir giivence ve motivasyon kaynagidir.

Dr. Unsal Hekiman
Yonetim Kurulu Baskani

info@pharmavision.com.tr




1961

¥C |UYE ROPORTAJI

Kiplas

PETKIM GENEL MUDURU ANAR MAMMADOV
PETKIM YARIMADASI'NIN
ENDUSTRI BOLGESI OLARAK ILAN
EDILMESINI BEKLIYORUZ
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Urkiye'nin tek entegre

petrokimya tesisi olan

ve yaklasik 10 yil 6nce

oOzellestirilen Petkim,

yatinmlarina hiz
kesmeden devam ediyor. 2018 yilinda
tamamlanmasi planlanan STAR
Rafinerisi'nin devreye girmesiile yan
Urinlerini daha yiiksek katma degerli
Urinlere donustirecek olan Petkim,
ayni zamanda Rafineri-Petrokimya
entegrasyonunu saglayacak yeni
yatirnmlar planlyor. Petrokimya
sanayisinin Orta Vadeli Program’a
alinmasinin Petkim yatirimlarini olumlu
etkileyecegini soyleyen Petkim Genel
Mudari Anar Mammadov, Petkim'in yillik
1 milyar dolara kadar ulasabilen ihracat
hacminin yani sira Naftay1 katma degeri
ylksek Urlinlere donustirerek, her yil
ortalama 600 milyon dolarlik dévizin
Ulkemizde kalmasini saglayan stratejik
bir kurulus oldugunun altini ¢iziyor. Anar
Mammadov ile Petkim’in
Tirkiye sanayisindeki konumu
ve gelecegini konustuk.

Yarim asirlik Petkim, Tiirkiye
ekonomisi igin biiyiik 6nem tasiyor.
Satin alindiktan sonra Petkim’de nasil
bir degisim yasandi, sirketin bugiin
geldigi noktayi anlatabilir misiniz?
Petkim, ara hammadde (reticisi

olarak Turkiye ekonomisinde stratejik
konumdadir. Bu nedenle lokomotif
sektor olarak Petkim’in kurulusu ile
Tirkiye sanayisinde blyuk bir degisim
yasandi, alt sektorler kuruldu ve gelisti.
2008 yilinda Petkim’in 6zellestirilmesi
sonras! hakim ortagi Azerbaycan
SOCAR gurubunun vizyonu ile Trkiye
petrokimya sektortiniin gelisimi icin
strateji ve politikalar olusturuldu. Bugiin
gelinen noktada sektoriin en buyiik
sorunlarindan olan hammadde ihtiyacini
karsilayacak STAR rafinerisi yatirimi
Petkim yarimadasinda devam ediyor.
2018 yilinda tamamlanmasi planlanan 10
milyon ton ham petrol isleme kapasiteli
rafineri yatirimin tamamlanmasi

ile Petkim’in ana hammaddesi olan
Naftanin tamami STAR rafinerisinden
karsilanacak. Petkim'in giivenilir
hammadde kaynagina ulasmasi ile
sektoriin gelisimi ve rekabeti artacak,
yeni yatinmlarin 6ni acilacaktir. Ayrica
rafineriden elde edilen yan Uriinler ile
yeni petrokimya tesisleri kurulabilecek.
Diger yandan Petkim’in en 6nemli
lojistik avantaji olan Petkim Limanrnda,

DISA BAGIMLI PETROKIMYA
SANAYISINI ONCELIKLI
SEKTORLER ARASINA ALAN
VE ENDUSTRI BOLGELERI
KURMAYI PLANLAYAN
HUKUMETE, PETKIM GENEL
MUDURU ANAR MAMMADOV
ADRES GOSTEREREK
PETKIM YARIMADASI'NIN
DA ENDUSTRI BOLGESI
OLARAK iLAN EDILMESINi
ISTEDIKLERiNi SOYLEDI.

toplamda 450 milyon dolarlik yatirim ile
1,5 milyon TEU kapasiteli tim bolgeye
hizmet verebilecek Petlim Konteyner
Terminali 2017'de tamamlanarak hizmete
agildi. Petkim'in gevreye olan duyarliliginin
bir gdstergesi olarak, dogalgaza dayali
mevcut enerji santrali yani sira, enerji
ihtiyacinin yenilebilir kaynaklardan temin
edilmesi amaci ile PETKIM Riizgar Enerji
Santrali 2017'de devreye alindi. SOCAR
Turkiye vizyonu ile Petkim Yarimadasr'nda,
Petkim’e hammadde saglayacak STAR
Rafinerisi, Konteyner Limani ve enerji
basta olmak Uzere; cesitli Gretim ve
yatirim faaliyetleri devam ediyor.

Petkim bugiin, ne kadarlik bir
istihdam ve ekonomi yaratiyor?
Ulkenin cari agiginin kapatiimasinda
nasil katki saghyor?

Petkim, alt taseronlari ile birlikte 4 bin-

5 bin kisiyi istihdam ederken; sektorin
hammadde treterek destekledigi 6 bin
adet KOBI niteligindeki firma ile birlikte
yaklasik 200 bin kisiye is firsati yaratarak
istihdama biylk katki sagliyor.
Ulkemizde cari agigin en énemli
kalemlerinden biri olan petrokimya
sektoriinde yillik yaklasik 11 milyar dolar
dis ticaret agigi veriliyor. Turkiye'nin dis
ticaret agigi iginde petrokimyasallarin
payi ylzde 13 civarinda. Petkim, tlkemiz
icin son derece stratejik 6Gnemi olan cari

acigl azaltmaya yonelik petrokimyasal
ara hammadde konusunda tretim ve
yatirim faaliyetlerini yardtiyor. Petkim,
Urettigi petrokimyasal Urlinler bazinda
3,6 milyon ton Uretim kapasitesi ve
2016 yili 4,6 milyar TL satis cirosu ile
Tirkiye'nin tek entegre petrokimya tesisi
olarak yurt ici ekonomisine ve cari agigin
azaltilmasina 6nemli katki sagliyor. Ayrica
Petkim yurt icinde tiiketimi olmayan
Urinleri ihrag ederek, yillik yaklasik 1
milyar dolara kadar ulasabilen ihracat
hacmi ile tlkemize déviz kazandiriyor.
Turkiye'nin petrokimya alaninda Urettigi
Urlnlerde tek treticisi konumunda olan
Petkim, yaklasik 500 dolar/ton olan ve
bir petrol Griinli olan Naftayi isleyerek
bin 500-2 bin dolar/tonluk katma degeri
ylksek Urlinlere donustiren ve her yil
ortalama 600 milyon dolarlik dévizin
Ulkemizde kalmasini saglayan stratejik
bir kurulustur.

Satin alma sonrasinda bugiine
kadar ne kadarlik bir yatirim
yapildi. Devam eden ve yeni yatinnm
projeleri var mi?

2008 yili 6zellestirme sonrasindan 2017
Agustos sonuna kadar 790 milyon dolar
yatirim gergeklestirildi. Bu dénemde
Etilen, PTA ve PA fabrikalarimizda
kapasite artislari yani sira diger
fabrikalarimizda modernizasyon ve
teknoloji yenileme yatirmlari yapild.
Ruzgar Enerji Santrali kurularak enerji
kaynaklarinda cgesitlilik artinildi. Ayrica
Ozellesme sonrasi lojistik alaninda
Petkim Limani icin 450 milyon dolar
yatinnm yapildi. Petkim, kapasitesini
artiracak, yan drinlerini daha yiksek
katma degerli Griinlere donustirecek
ve STAR Rafinerisi'nin devreye
girmesi ile Rafineri-Petrokimya
entegrasyonunu saglayacak
yatinimlari planliyor ve zaman zaman
bu bilgileri kamuoyu ile paylasiyor.

Hiikiimet, petrokimya sektoriinii
orta vadede 6ncelikli yatirhm
programina aldi. Bu Petkim’i ve
yeni yatirim projelerinizi nasil
etkiler? Bu noktada hiikiimetten
ne gibi beklentileriniz bulunuyor?
Petrokimyasal ara hammaddelerdeki
ylksek ithalat miktarlari cari agigin en
biiyiik nedenini olusturuyor. Ulkemiz
cari agigini azaltmak icin petrokimya
yatirimlari yapma zorunlulugu tim
bakanliklarimiz tarafindan benimsendi
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“PETKIM, NAFTAYI iSLEYiP, KATMA DEGERI YUKSEK
URUNLERE DONUSTUREREK HER YIL ORTALAMA 600 MILYON
DOLARLIK DOVIZIN ULKEMiZDE KALMASINI SAGLAYAN
STRATEJIK BIR KURULUSTUR.”

ve Orta Vadeli Program’a dahil edildi.
Bu irade stiphesiz ki Petkim'i ve yeni
yatirimlari olumlu etkileyecektir.
Rafineri-Petrokimya entegrasyonun
yaratacag sinerji ile yeni yatirimlarin
hizlandiriimasi igin Petkim Yarimadasrnin
Endistri Bolgesi olarak ilan edilmesi,
bolgede yapilacak yatirimlarin tek yetkili
merciden takibi ile izin slireclerinde
mevzuat kaynakl gecikmelerin ve
maliyetlerin azaltilmasi beklentilerimiz
arasinda bulunuyor.

Petkim sahip oldugu tesisi ve
iiriinleriyle bugiin kag¢ sektore
hayat veriyor?

Petkim ara hammadde Uretmesi nedeniyle
ambalaj, otomotiv, insaat, ilag, tarim,
tekstil, elektrik, elektronik, boya, deterjan,
kozmetik gibi tim sektorlere girdi saghyor.

Tiirkiye’deki petrokimya tesisleri,
bugiin yerli talebin ne kadarina
cevap verebiliyor? Petkim’in
buradaki payi nedir?

Yurt ici talebi karsilama orani Uriinlere
gore degisiyor. Kapasitesinin yiiksek
oldugu Algak Yogunluk Polietilen ve PA
gibi Uruinlerimizde yurt i¢i talebi karsilama
orani ylizde 60 ve daha lizerinde iken,
baz tirlinlerde bu oran ylizde 10’a kadar
disebiliyor. Petkim’in trettigi Grunler
bazinda ortalama olarak yurt i¢i talebi
karsilama orani 2016 yili itibari ile ylizde
18 olarak gerceklesti.

Petrokimya sektoriinde Tiirkiye’nin
onciisii olan Petkim’in, Ar-Ge merkezi
hangi alanlarda ¢alismalar yiiriitiiyor?
Riizgar santralleri gibi, Petkim’i
gelecek donemde yeni iiriinler ve
sektorlerde gorecek miyiz?

Petkim’de Ar-Ge gelenegi dzellestirme
Oncesi Yarimca Kompleksi'nin devrede
oldugu dénemlere kadar uzanmaktadir.
80'li yillarda Petkim-Unido is birliginde
Ulkenin hatta bolgenin en kapsamli Ar-Ge
Merkezi'ne sahip olan Petkim’in mevcut
Ar-Ge Merkezi'nde Proses Gelistirme,

Uriin Gelistirme, Proje Tesvik ve Poliolefin

Gelistirme birimleri olmak Uizere dort ana
bolimde projeler yurdtaluyor. Yiratilen

projelerin ana hedefi, cevreye duyarl

ve katma degeri yuksek yeni Grtinler
gelistirmek, Urtin 6zelliklerini iyilestirmek,
Urdn verimliligini artirmak, isletmeler

icin alternatif girdiler yaratmak, proses
optimizasyonu, sorun-darbogaz gidermek
ve projelerin endustriyel boyutta
uygulanmasini saglamaktir.

Petrokimya sektorii, cevre konularinda
en ¢ok elestirilen sanayilerin basinda
geliyor. Petkim, cevre konularinda

nasil bir rol oynuyor?

Petrokimya sektorl binyesindeki

cok degisik prosesler nedeni ile hem
cevresel hem de is sagligi ve guvenligi
acisindan tehlikeli sektorler arasinda
degerlendiriliyor. Bu durum sektordeki
tim firmalara yasal sorumluluklar
yukliyor. Petkim bu kapsamda
sorumlulugunun bilincinde olarak
hareket ediyor ve cevre ile ilgili yasal
sorumluluklarini eksiksiz yerine getiriyor.
Petkim’in kuruldugu giinden bugtine

cevresel yatinmlar daima birinci 6nceligi
aldi ve hicbir zaman ek bir maliyet unsuru
olarak gorilmedi.

Petkim fuel-oil ile calisan buhar kazanlarinin
dogalgaz ile ¢alisabilmesini saglayacak
donusiim yatinmi gerceklestirdi. 100
milyon dolar mertebesinde olan bu yatirim
tamamen emisyonlari azaltmak amaciyla
yapilan ¢evreye yonelik bir yatirmdir.
Petkim llkemizde izaydas'tan sonra ikinci
tehlikeli atik bertaraf tesisine sahip. Atik
bertaraf tesisimiz, Tlrkiye’de bir sanayi
kurulusu blnyesinde yer alan tek atik
bertaraf tesisi olma 6zelligini tasiyor.
Petkim, PVC Uretim zincirinde olan Klor
Alkali Fabrikasrnda cival elektrolizer
sistemlerini 45 milyon dolar yatirm ile
membranli sisteme donustirdd. Yatirm
ile hem civanin ortamda yarattigi cevre
kirliligi ortadan kalkti hem de ciddi anlamda
elektrik tasarrufu saglandi. Membran
sisteminde daha fazla elektrik tasarrufu
saglayacak yaklasik 20 milyon dolar yatirim
tutarli bipolar membran sistemine gegis
yatirimi devam etmekte olup, 2018 yilinda
devreye alinmasi planlaniyor.

Orneklerini paylastigimiz gibi, Petkim
cevre konusunda her zaman oldugu

gibi sektoriin 6nclsi olarak son derece
duyarh davraniyor, yasal mevzuatla ilgili
sorumluluklarini yerine getiriyor ve
sektoriin 6zelliginden kaynakl ¢evre ile
ilgili sorunlarin ortaya ¢ikmamasi icin
gerekli tim tedbirleri ve énlemleri aliyor.

Son olarak, Future of Work temali
Kiplas yemeginin konusmacilari
arasindasiniz. Petrokimya sektoriiniin
ve sektordeki oyuncularin gelecegini
nasil goriiyorsunuz? Sektorii ne gibi
degisimler bekliyor?

insanoglunun hayatini kolaylastirmak ve
refahini artirmak amaciyla petrokimyasal
Urlnlere olan talebi devam ettigi siirece,
petrokimya sektoriiniin 6Gneminin gelecek
dénemlerde de giderek artmaya devam
edecegini gozlemliyoruz. Ulkemizde kisi
bazl tiketimlerin heniliz gelismis tlkeler
seviyesinde olmamasi ve ¢ok canli bir plastik
isleme sektdrimiiziin olmasi, tilkemiz
petrokimyasallar Gretimini

daha da 6nemli hale getiriyor. Kimya
sektortiniin koklu bir organizasyonu

olarak gerek sektorimiize gerek tilke
sanayiine ve ekonomisine gerekse ¢alisma
hayatina dair 6nemli katkilar sunan KiPLAS
ailesi ile, calisma hayatinin gelecegini
degerlendirecegimiz Future of Work yemegi
dogrultusunda isbirligimizi daha da anlamli
hale getirmekten mutluluk duyacagiz.
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TEDBIRLI OLUNMASI

VATAN GAZETESI _
KOSE YAZARI, EKONOMIST

ALI AGAOGLU

GEREKEN BIR YILA GIRIYORUZ

lke ekonomisinin ilk iki
ceyrekte beklentinin
Ustuinde biyimesinin
nedenleri arasinda birkag
etken oldugunu soyleyen
Ekonomist Ali Agaoglu, benzer
bllyiime oranlarini 2018 yilinda da
beklemenin iyimserlik olacagini
belirtiyor. Tedbirli olunmasi gereken
bir yila girileceginin altini gizen
Agaoglu'nun, ithalata dayali ¢alisan
sanayicilere de dnerileri var. Vatan
Gazetesi Kose Yazari, Ekonomist
Ali Agaoglu ile kiiresel piyasalari ve
petrokimya sektoriini konustuk.

Kiiresel piyasalari ve Tiirkiye
ekonomisini yakindan takip
eden biri olarak, Tiirkiye

ve diinyanin 2017 yili
ekonomik performansini nasil
degerlendiriyorsunuz, su ana
kadarki performans, 2018’e dair
ne gibi ipuglar veriyor?

Bu yilin basinda Fed’den 3-4 kez

faiz artisi beklentisi hakimdi. Ancak
ABD ekonomisi; 6zellikle de maas
artislarinin ve enflasyonun “mutedil”
seyretmesi 2008 Kiresel Kriz ile
baslayan “gevsek parasal” ortamin
devam etmesini de beraberinde
getirdi. Dogal olarak gelisen tlkeler
de bundan nasibini aldi. Bu grup i¢in
2017 yil, 2008'den bu yana en fazla
fon girisinin gerceklestigi yil oldu
denilebilir.

Bir yandan kiresel “bol para”

diger yandan Tirkiye'de Nisan

ayinda uygulamaya konulan Kredi
Garanti Fonu (KGF) ile yil basindaki
tahminlerin tizerinde bilylime oranlari
yakalanabildi. Ayrica insaatin yeni
milli gelir hesaplamalarina ayri bir
“yatirim kalemi” olarak dahil edilmesi,
blyimede yiiksek rakamlara
ulasmaya énemli katki sagladi. Blyik
olasilikla 3.ceyrekte de yiiksek bir
blyiime hizina ulasacagiz. Ancak bu
tarz “dopinglerin” uzun siire devam
ettirilmesi mimkin gorinmuyor.
Bu kosullarin 2018'de de devam
etmesini beklemek ‘asiri iyimserlik’
olabilir. Bir yandan Aralik ayindan
baslayarak Fed'in faiz artislarina
yeniden dénmesi, buna ilaveten
Avrupa Merkez Bankasr'nin (ECB)
da parasal gevsemeyi sonlandiracak
olmasi, 6ntimuzdeki yilin bu yila

oranla daha zorlu gegmeye aday
oldugu konusunda ipuglari veriyor.
Nitekim KGF ve vergi “tesvikleri”
bitce aciklarina ve Hazine'nin
itfalarindan daha yiiksek
bor¢clanmasina neden oldu. Bu durum
da yuksek vergi agiklarini ve de
ylkselen faiz oranlarini beraberinde
getirdi. Onuimiizdeki yil bitge
disiplini yeniden tesis edilmez ve
bozulmaya devam edecek olur ise
faiz oranlari tizerinde yeni baskilar
olusturabilecek, bu da bilyime
egrisini olumsuz etkileyebilecek.
Benzer bir “KGF dopinginin”
yeniden kullanilmasinin da; Glkenin
kendi parasal kosullarindan dolays;
zor olacagindan dolayi tedbirli
olunmasi gereken bir yila giriyoruz
anlamina gelecektir. Avrupa Birligi
ile olan iliskilerin olumsuz seyri ve
2018'de ayrisma ihtimalinin daha da
artmasi kiresel fonlara erisimi daha
da zorlastirabilecek. Bu konudaki
gelismeler yakindan izlenmeli.

Tiirkiye’nin 2017 yili ilk dokuz ay
ihracat hacmine baktigimizda
yiizde 10’luk bir diisiis var.
Bunda i¢ ve dis dinamiklerin
payi ne kadar sizce, rekabet
gliciimiizii mii kaybediyoruz
yoksa diinya ekonomisi hala
toparlanamadi mi?

Kuresel talepten kaynaklanan bir
kisim var. AB ile iliskilerin de dénem
doénem bazi aksamalara neden
oldugunu da hatirda bulundurmakta
fayda var. Ancak bana gore izlenen
dis politikalar ve glineyimizdeki

savas ortami nedeniyle ilke olarak
en biylk ihracat pazarlarimizin
basinda gelen Ortadogu ve Kuzey
Afrika’ya ihracat konusunda zorluklar
yaslyoruz.

Kisa zamanda bunlarin diizelmesi, bu
dengelerin yeniden toparlanmasina
katki saglayacak. Ancak Tirkiye’nin
tekstil gibi geleneksel Gretim
alanlarindaki rakiplerinin artmasi,
teknolojideki hizli degisime ayni
hizda ayak uydurmakta
zorlanmasi da
ihracattaki
yavaslamanin
nedenleri
arasinda
sayllmali.

ALi AGAOGLU, FED’IN
FAIZ ARTISLARINA
YENIDEN DONMESI,
AVRUPA MERKEZ
BANKASI'NIN

PARASAL GEVSEMEYI
SONLANDIRACAK
OLMASI VE AVRUPA
BiRLIGI iLE OLAN
ILISKILERIN OLUMSUZ
SEYRININ, 2018 YILININ
TURKIYE EKONOMISI
ICIN BU YILA ORANLA
DAHA ZORLU GECMEYE
ADAY OLDUGU
KONUSUNDA IPUCLARI
VERDIGINI SOYLUYOR.
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Petrol ve petrokimya sektoriinde
onde gelen kuruluslarindan
birinin Finansal Risk ve Hazine
boliimii danismanhgini yaptiginiz
icin petrokimya sektoriinii
yakindan takip ediyorsunuzdur.
Petrokimya, Tiirkiye i¢in

ne ifade ediyor?

Turkiye diinyanin énde gelen
petrokimya “tiiketicilerinden” biri.
Petkim yerel ihtiyacin gérece olarak
kiiguk bir kismini karsilarken, ithal
Urdinlerin tutar dnemli miktarlara
ulasiyor. Turkiye’nin enerji ithalatindan
sonraki en 6nemli ithalat kalemlerinin
basinda petrokimya geliyor.
Oniimiizdeki yildan baslayarak
hiikiimetin, petrokimyayi dncelikli
sektorlerden biri olarak benimsemesi
soz konusu. Gerek yatirim
tesviklerinin cazip hale getirilmesi

ve ¢esitlendiriimesi bu sektore olan
yatirmlari cazip hale getirebilecek.
Her ne kadar hammaddesini ithal
edecek olsak da en azindan tretimden
dogan katma degerin lilkemizde
kalmasi agisindan énemli adimlar
olacagini disuinyorum.

Hiikiimetin, petrokimyayi
oncelikli sektorler listesine
almasi sizce neler kazandirir?
Oncelikli olarak sektére yeni
oyuncularin girmesine, var olan
oyuncularin kulvar degistirmesine
neden olabilecegini, bunun da hem
sektor, hem de tlkemiz igin olumlu
sonuglar verecegini dustiniiyorum, en
azindan umuyorum.

Ancak bu sektore yapilacak
yatirmlarin hem sermaye yogun, hem
de ¢ok kisa zamanda kurulamadigini
da unutmamak gerek. ihtimaldir

ki birkag dev tesis kurmak yerine
bolgesel tiiketime uyumlu orta dlgekli
tesisler kurulacaktir. Bu da hem

Uriin gesitlendirmesi ki teknoloji ve
hammaddenin nafta mi, dogal gaz mi
olacagina dair segimine gére hem de
bolgesel arz/talep konusunda daha iyi
bir planlamay beraberinde getirebilir.

Gelecek donemde petrokimya
sektoriiniin giindem
maddesinde neler olacak sizce?
En 6nemli gindem maddesini devletin
yonlendirmeleri ve saglayacagi
tesvikler olacaktir. Petrokimya
ihtiyacinin neredeyse 3/4’ind ithalatla

karsilayan Turkiye’nin bu sektori
oncelikli sektorler arasina almis olmasi
beraberinde 6nemli degisiklikleri de
getirecektir. Ulkemizde yapilacak
yatirimlar igin kiiresel aktorlerin yerli
olarak kimlerle isbirligi yapacagi da
giindemde 6nemli yer tutacaktir.
Henl(iz Gilkemizde petrokimya
konusunda Ar-Ge tarafinda 6nemli
gelismeler yasanmis degil. Oncelikli
sektor olarak benimsenmesiyle
umuyorum bu konuda da yatirmlar
artacak, belki yeni teknoloji degilse

de yeni ve verimli petrokimya trinleri
veya Uretim surecleri gelistirilebilecek.

Son olarak sanayicilere gelecek
doneme dair ne gibi dnerilerde
bulunmak istersiniz?

Petrokimya Urtnlerini hammadde
olarak kullanan sanayicilerimizin

onemli kismi mecburen ithalata dayali
¢alismak zorundalar. Hal béyle olunca
ozellikle i¢ piyasa i¢in dretim yapan
sanayicilerimizi dnimuzdeki yilin
belki ilk yarisi degil ama 2018 yilinin
ikinci yarisinda hem doviz kurlari hem
de petrokimya sektoriniin petrol
fiyatlarina karsi hassas olmasindan
dolayl hammadde risklerini

hedge etmesinde fayda oldugunu
dustntyorum.

Tesvikler bir yana ama tabii ki
finansman konusunda ¢ok daha
dikkatli ve planli hareket etmelerinin
gerektigini diisiiniiyorum. Finansman
konularinin giinliik akisa birakmak
yerine dnceden planlanmasinin,
herhangi bir kriz veya tirbilans
durumunda neler yapilabileceginin
onceden planlanmasinda fayda
oldugunu hatirlatmak isterim.

YENILENEBILIR
ENERJILER
SADECE URETIM
SURECINDE FARK
YARATABILIR.
ASLI UNSUR
GIRDI TARAFI
OLACAKTIR.
FOSIL DISINDAKI
HAMMADDELERLE
SINIRLI
PETROKIMYA
URUNU URETILIR.

“SANAYICILERIMIiZIN FINANSMAN YONETIMINDE SIKINTI VAR”

Bugtline kadar ¢ok sayida sanayicinin ekonomi danismanhgini yapan Ali Agaoglu’'na, Tirk
sanayicilerinin gli¢l ve zayif yanlarini sordugumuzda, Turk sanayicilerin yaptiklari isleri
iyi yaptiklarini belirterek sunlari séyledi: “Ancak teknolojik ve kiresel trendlerin takibinde

yavas kalabiliyorlar. Diger bir gozlem de finansmanin yénetilmesi konusundaki sikintilar.
islerinden kazandiklari karlars; hatali finans yénetimleri, déviz piyasalarinda risklerini ‘hedge
etmek’ yerine spekilasyon nedeniyle kolaylikla kaybedebiliyorlar. Bu iki temel konuda artik
profesyonel yardim almayi diistinen sanayici ve isadamlarinin sayisi artiyor ancak bunlar
hentiz yeterince 6nemli bir cogunluga ulasabilmis degiller.”

visible science for life
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Cevre ve insan saghiginin kiiresel ol¢iide
korunmasini saglamak amaciyla hazirlanan
onemli Sozlesmeleri soyle siralayabiliriz:

Kalici Organik Kirleticilere iliskin Stockholm
Sozlesmesi: Toplam 181 tilkenin taraf oldugu
sozlesmeyi tilkemiz 23 Mayis 2001 tarihinde
imzalanmis ve 12 Ocak 2010 tarihi itibariyle
taraf olmustur.

Bazi Tehlikeli Kimyasallar ve Pestisitlerin
Uluslararasi Ticaretinde On Bildirimli Kabul
Usulline Dair Rotterdam Sozlesmesi: Bugiin
itibariyle Rotterdam Sozlesmesi'ne Taraf olan
ulke sayisl, 21 Eylil 2017 tarihinde Turkiye’nin
de katiimriile 159'a ulasmistir. Turkiye igin
Rotterdam Sozlesmesine Taraf olma siireci 20
Aralik 2017 tarihinde y(rirlige girecektir.

Tehlikeli Atiklarin Sinirlar Otesi Tasinmasi
ve Bertaraf Edilmesinin Kontroliine iliskin
Basel Sozlesmesi: Bugline kadar sozlesmeyi
imzalayan 53, sdzlesmeye taraf olan 186 (lke
bulunmaktadir. Tiirkiye sdzlesmeyi 22.03.1989
tarihinde imzalamis ve 22.06.1994 tarihi
itibariyle taraf olmustur.

Uzun Menzilli Sinirlar Otesi Hava Kirliligi
Sozlesmesi (CLRTAP) - Kirleticilerin Uzun
Menzilli Taginimi S6zlesmesi ve KOK
Protokolii: Tiirkiye bu S6zlesmeyi 23 Mart
1983 tarih ve 17796 sayill Resmi Gazetede
yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile
onaylayarak taraf olmustur.

Civaya iliskin Minamata Sézlesmesi:

Bugiin itibariyle S6zlesmeye Taraf olan tlke
sayisi 83 ve imzalayan Ulke sayisi ise 128'dir.
Turkiye Sozlesmeyi 24 Eyliil 2014 tarihinde
imzalamistir.

Yukarida bahsi gegen Sozlesmeler, kimya
sektoriund yakindan ilgilendirmekte olup,
Avrupa Birligi'nin Sozlesmelerden kaynaklanan
ylkUmlultklerini temel alarak hazirladig

ve Uye Ulkelerde uygulanmasini ngordigi
baz direktifler hazirlanmistir. Turkiye gibi
muzakere slreci devam eden aday lkelerde
AB Cevre Mevzuatinin uyumlastiriimasi ile ilgili
taahhditlerin gerceklestiriimesi beklenmektedir.

AVRUPA BIRLIGI'NIN

CEVRE POLITIKASI

Avrupa Birligi'nin cevre politikasi, kirliligi
ortadan kaldirmayi, azaltmayi ve énlemeyi,
dogal kaynaklarin, ekolojik dengeye zarar
vermeyecek bicimde kullanilmasini temin
ederek sirdurdlebilir kalkinmayi saglamay,
cevresel zararin kaynaginda énlenmesini ve
cevreyi korumanin diger sektorel politikalarla
(eneriji, ulastirma v.b.) entegrasyonunu giivence
altina almay1 amaglamaktadir.

AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (UCES)
(2007-2023) kapsaminda, AB’ye uyum icin
yapilmasi gereken cevre yatirimlarinin maliyeti
(kimyasallar ve giiriilti sektorleri haric)
yaklasik 59 milyar Avro olarak hesaplanmistir.

Cevre alaninda ihtiya¢ duyulan s6z konusu
yatirmlarin ylizde 80’inin kamu sektord,
ylizde 20'sinin ise 6zel sektor tarafindan
yapilmasi 6ngorilmustir. Kimyasallar ve
gurdltd sektorlerindeki yatirim maliyetlerinin
de ilave edildigi diistintlirse, 6zel sektoriin
payina disen ¢evre yatirimlarinin maliyetinin
¢ok buyik oldugu gorilmektedir.

Cevre faslinin diizenledigi temel alanlar;
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED),
Stratejik Cevresel Degerlendirme (SCD)

ve cevresel bilgiye erisim gibi konulari
iceren Yatay mevzuat, Hava Kalitesi, Su
Kalitesi, Atik Yonetimi, Doga koruma,
Endiistriyel Kirlenmenin Kontrolii ve

Risk Yénetimi, Kimyasallar, Giriilti, iklim
Degisikligi kapsamindaki temel mevzuattan
olusmaktadir.

Cevre Fasli, TUrkiye icin 21 Aralik 2009
tarihinde Brukselde yapilan Hiikiimetler
aras| Konferansla miizakerelere agilmistir.
Miizakere Pozisyon Belgesi ve Strateji
Belgesinde yer alan taahhtler ve takvimile
uyumlu olarak; yatay konular, hava kalitesi,
su, atik yonetimi, doga koruma, endistriyel
kirliligin kontrolii ve risk yonetimi, kimyasallar
gurdltd ve iklim degisikligi alanlarinda
gerceklestirilen mevzuat uyum ¢alismalari
devam etmektedir.

KiPLAS'IN CEVRE

KONULARINA VERDIGi ONEM

KIPLAS, kimya sektoriindeki 6nemli bir
organizasyon olarak isletme ve isveren
problemlerini gok genis bir agiimda ele
alarak, iskolu, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
seviyede “network”ler ile Uyelerinin en iyi
sekilde bilgilenmesi, temsil edilmesi, ekonomik
ve sosyal rekabet kosullarina her an hazir
olmasini saglayacak bir hizmet sunma gayreti
icindedir.

Bilindigi izere 21.ylzyilin Gretim dinyasinin
yeniden insa edilmesinde distk maliyetli,
kaliteli Gretim, insan odakli ve “cevre bilingli”
politikalar isletme stratejisi olarak 6n plana
cikmaya baslamistir. Bu nedenle KIPLAS'In
1994 yilinda “cevreye dost, planli bir sanayi
yapisi” vizyonuna paralel olarak gelistirdigi
hizmet ¢esitlenmesi yaklasimiyla 1997
yilindan beri “isyeri glivenligi, cevre, kimyasal
maddelerin siniflandirilmasi, etiketlenmesi
ve tasinmasi ve is sagligi ve guvenligi ile

ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuata yonelik
hizmet veren “Teknik isler ve Egitim Birimi”
adi altinda olusturdugu danisma merkeziyle
danismanlik hizmetlerine, isbasi egitimlerine
ve saha ziyaretlerine devam etmektedir.
Tirkiye AB Uyelik ve uyum siirecinde, 2007-
2013 Donemi Katilim Oncesi Yardim Araci
(IPA) I. Bileseni Kapsaminda, 2007 yilindan

SON YARIM ASIRDA, KIMYASAL
MADDELERIN VE DOLAYISIYLA
CEVREDE UZUN SURE KALICI
VE ZARARLI ETKIYE SAHIP
KIMYASALLARIN HIZLA ARTAN
SAYISI NEDENIYLE CEVRE
VE INSAN SAGLIGI TEHDIT
ALTINDA KALMISTIR.

itibaren sayisi hizla artan ve Cevre
Sehircilik Bakanlig tarafindan ytrtal
projeler ile son yillarda ¢evre mevzuatinin
uyumlastirilmasi strecinde blyuk yol kat
edilmistir. KIPLAS &zellikle Kimyasallar
hakkindaki mevzuat agisindan gelismeleri
yakindan takip etmek icin Bakanlik ile iyi
iliskiler kurmus ve paydaslari arasinda

yer alarak, “REACH Kimyasallar Projesi”,
“Kalici Organik Kirleticilere (KOK) iliskin
Stockholm S6zlesmesi Ulusal Uygulanma
Planrnin Gozden Gegirilmesi ve
Giincellenmesi Projesi”, “Kalici Organik
Kirleticiler Tiiziigir'niin Uygulanmasi

icin Teknik Destek Projesi” ve “Zararli
Kimyasallarin ihracati ve ithalatina iliskin
AB Tiiziigi’niin Uygulanmasi igin Teknik
Destek Projesi” paydaslari arasinda yerini
alarak, diizenlenen toplantilara, egitimlere
ve seminerlere katilim saglamistir.

S6z konusu Projelerden aldigi bilgiler
dogrultusunda Gyelerini bu konularda
bilgilendirmeyi gérev edinmis olan
KIPLAS, Cevre ve Sehircilik Bakanlig
tarafindan Haziran 2013 — Mayis 2015
tarihleri arasinda yiiriitiilen ve KIPLAS'In
da Yonlendirme Komitesi'nde yer aldig|,
genel hedefi; 2028 yili sonu itibariyle

AB Kalici Organik Kirleticiler Tizigi'ne
uyumlu olarak, yasaklama, bertaraf

ve salinimlarin azaltiimasi ile kalici
organik kirleticiler (KOK) ve bunlarin

[
ile n in:
agli runmasi olan
“Tir Organik Kirleticiler
TluzOgi’nd ulanmasi igin Teknik
Destek Projesi” kapsaminda olusturulan
Taslak Yonetmelik ile ilgili olarak,
Bakanlik yetkilileri ile iletisime gegerek
bir Seminer diizenlenmesi karari almis
ve 16 Mart 2017 tarihinde KIPLAS
Konferans Salonunda gergeklestirilen
Seminere, Cevre ve Sehircilik Bakanlig
Cevre Yonetimi Genel Midurluga,
Kimyasallar Yonetimi Dairesi Baskanlig|,
Oncelikli Kimyasallar Yénetimi Sube
Mudurligi’nden Sube Muduri Bursev
DOGAN ARTUKOGLU ile Cevre ve
Sehircilik Uzmani Ertan OZTURK
konusmaci olarak katilmistir. o5
Kasim 2017 tarihinde tamamlanmasi
planlanan ve KiPLAS'In da paydaslari
arasinda ve yonlendirme komitesinde
yer aldig) bir diger Proje, “Zararh
Kimyasallarin ihracati ve ithalatina
iliskin AB Tiiziigirniin Uygulanmasi
icin Teknik Destek Projesi”nin en
énemli ciktisi olacak On Bildirim Kabul
Sisteminin uygulanmasiyla birlikte
uluslararasi ticarette yasaklanmis
kimyasal maddelerin yasa disi trafiginin
onlenmesinin yaninda, ithalat ve ihracat
sirasinda kimyasallarin zararlarina
iliskin bilgiler iceren etiket ve giivenlik

imyasaL-
cevreyi
I bir bicimde

bilgi forn
maddeler
tehdit etmed
kullanilmasi saglanacaktir.

Son yarim asirda, kimyasal maddelerin

ve dolayisiyla gevrede uzun sire kalici

ve zararli etkiye sahip kimyasallarin hizla
artan sayisi nedeniyle cevre ve insan sagligi
tehdit altinda kalmistir. Diinya tizerindeki
gelismis ve gelismekte olan tlkelerin

bu durumun artik dizeltilmesi gerektigi

ve gelecek kusaklara yasanabilir ve
strdrlebilir bir gevre birakma hususunun
ortak paydada toplanmasiyla beraber, siki
yUkimlilukleri olan kimyasallar mevzuati
ortaya cikmistir. Bilim ve teknoloji
alanindaki gelismelerin de yardimiyla,

artik kirlilik dnleyici Gretim (temiz

Uretim) yaklagimlarinin benimsendigi
apaciktir. Ozellikle kiiciik ve orta 6lcekli
isletme isverenlerinin bu yatirimlari
gerceklestirebilmesine olanak saglayacak
tesviklerin bolgesel olarak sayisinin ve
destek miktarlarinin artirilmasi, gevre
bilingli tretim yapan isletme sayisinin da
artmasina katki saglayacaktir.

56 yildir kimya isvereninin ortak sesi ve
savunucusu gérevini yiriiten KiPLAS,
bundan sonra da bu gorevi layikiyla yerine
getirebilmek icin, cevre ile ilgili konulari
her zaman giindeminde tutmaya

devam edecektir.
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TEHLIKELI

TEHLIKELi MADDE
TASIMACILIGI KAPSAMINDA
FAALIYET GOSTEREN TUM
ISLETMELERE TANINAN
MUAFIYETLER SONLANIYOR
VE 1 OCAK 2018 TARIHI
ITIBARIYLE TEHLIKELI
MADDE GUVENLIK
DANISMANI BULUNDURMA
ZORUNLULUGU GELIYOR.

urkiye, “Tehlikeli Mallarin
Karayolu ile Uluslararasi
Tasimaciligina iliskin ADR”
olarak adlandirilan Avrupa
Anlasmasrna taraf olduktan sonra
ADR anlasmasi paralelinde Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
tarafindan Tehlikeli Maddelerin
Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda
Yoénetmelik hazirlanarak yirdrlige
girdi. Anlasma, tehlikeli maddelerin
karayoluyla tasimacilig basta olmak
Uzere lojistik sektoriine pek ¢ok yeniligi
beraberinde getiriyor. ADR kapsaminda
30 Haziran 2015 yilinda ‘tehlikeli
madde’ kapsaminda faaliyet gosteren

isletmelere zorunlu hale getirilen (lojistik

sektorinin de dahil edildigi) Tehlikeli
Madde Givenlik Danismani bulundurma
(TMGD) muafiyeti 1 Ocak 2018 itibariyle
son buluyor.

T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi Tehlikeli Mal ve Kombine
Tasimacilik Dizenleme Genel
MudrlGgu tarafindan 22 Ocak 2016
tarihinde “Tehlikeli Madde Guvenlik
Danismani (TMGD) istihdam Edilmesi”
genelgesinin ardindan 19.Nisan 2017
Tarihli Resmi Gazete'de Tehlikeli
Madde Givenlik Danismanligi Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig yayimlandi. Teblig, tasima

isleri organizatorlerinin Tehlikeli

Madde Givenlik Danismani (TMGD)
bulundurma ve Tehlikeli Madde Faaliyet
Belgesi (TMFB) alma zorunlulugunun 1
Ocak 2018 tarihi itibariyle baslayacagini
gosteriyor. Yeni tebligde ayrica, kapsam
genisletilerek; altinc maddenin Gglinci
fikrasi kapsaminda Tehlikeli Madde
Faaliyet Belgesi sahibi olan isletmeler
teblig kapsamindaki tehlikeli maddeleri
gecici olarak depolayan isletmeleri

de kapsama aldi. Yeni teblige ayrica,

d ve e maddeleri eklenerek, Tehlikeli
Maddelerin Denizyoluyla Tasinmasi
Hakkinda Yénetmeligin 9'uncu maddesi
kapsaminda Tehlikeli Madde Uygunluk
Belgesi sahibi kiyi tesisleri (gonderen,
paketleyen, yiikleyen, dolduran ve
bosaltan olarak faaliyette bulunan) ve
isletmeleri de kapsama alindl.
Boylelikle, bir yilda net elli ton ve Gstl
miktarlarda islem yapan, génderen,
paketleyen, yikleyen, dolduran ve
bosaltan olarak faaliyette bulunan

ve Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi
sahibi olan isletmeler ile toplam arag
tasima kapasitesi elli ton ve lizerinde
olan tasimacilik isletmeleri ile bu teblig
kapsamindaki tehlikeli maddeleri gegici

R

olarak depolayan isletmeler, TMGD
istihdam etme veya danismanlik almak
zorunda kalacak.

MUAFIYETLER 1 OCAK'TA BiTiYOR
TMGD istihdam etme veya TMGDK’den
hizmet alma muafiyeti bashg
degistirilerek bazi muafiyetler su
sekilde giincellendi:

Perakende satis yapan akaryakit, LPG,
CNG ve LNG istasyon isletmeleriile
LPG, CNG tip satisi yapan isletmelerde,
TMGD istihdam etmek veya TMGDK’den
hizmet alma 1/1/2018 tarihine kadar
aranmaz.

Tehlikeli maddelerin tasinmasina ve
gecici depolanmasina iliskin faaliyetlerde
bulunan liman tesislerinden,

tehlikeli madde glivenlik danismani
kurulusundan hizmet alma veya TMGD
istihdam etme zorunlulugu 1/1/2018
tarihine kadar aranmaz.

Karayolu Tasima Yonetmeligine gore
tasimacilik yetki belgesine sahip olan

ve Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla
Tasinmasi Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda sadece tasimacilik yapan
tasimacilarin, TMGD kuruluslarindan
hizmet alma veya TMGD istihdam etme
zorunlulugu 1/1/2018 tarihine kadar
aranmaz.

Kamu kurum ve kuruluslarinin TMGD
kuruluslarindan hizmet alma veya TMGD
istihdam etme zorunlulugu 1/1/2018
tarihine kadar aranmaz.

Ancak bu tebligin yayimi tarihinden
1/1/2018 tarihine kadar, 33.
maddenin birinci fikrasi uyarinca
isletmelerin, en az bir adet tehlikeli
madde guvenlik danismani istihdam
etme veya tehlikeli madde guivenlik

danismanindan hizmet
alma yukumluluginin devam
ettigi vurgulandi.

ISLETMELER DANISMANLIK ALABILIR

isletmeler, Tehlikeli Madde Giivenlik
Danismani istihdam edebilecegi gibi
danisman kuruluslardan da hizmet
alabilecek. Bir TMGD'nin, istihdam
edildigi isletme ile birlikte bu isletmenin
temsilciligi veya subeleri de dahil olmak
Uzere en fazla bes yerde danismanlik
yapabilecek; Tehlikeli Madde Glivenlik
Danismani Kurulusu (TMGDK)
blinyesinde hizmet veren bir TMGD ise
TMGDK tarafindan hizmet verilen en
fazla sekiz isletme icin danisman olarak
gorevlendirilebilecek.

isletmeler istihdam edecegi TMGD'leri
veya hizmet alacagi TMGDK'ler ile
yapacagi anlasmay www.tiirkiye.gov.tr

adresi Gizerinden bildirmekle ve yapilan bu
anlasmanin veya TMGD'nin is akdinin fesih

edilmesi durumunda ise 30 (otuz) giin
icerisinde TMGD istihdam etmekle veya
TMGDK ile yeni bir anlasma yapmakla
ylkamludrler.

Teblige gore; isletmelerde tehlikeli

maddelere operasyonel siiregte paketleme,
paletleme, yiikleme, bosaltma gibi herhangi

bir miidahalesi bulunan operasyon ve satis
departmanlarinda yer alan ¢alisanlarin da
TMGD tarafindan verilecek ADR, RID ve
IMDG kapsaminda temel bilinglendirme ve
farkindalik egitimleri almasi gerekiyor. Yeni
tebligde ayrica tehlikeli madde giivenlik
danismani olmak icin tniversitelerin

fen ve mihendislik alanlarindan lisans
veya tehlikeli madde ve glivenlik
programi/bolimi 6n lisans mezunu
olmasi sarti getirildi.
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s Sagligi ve Glvenligi calisanlara

saglikli ve guivenli bir calisma

alani saglamak temelinde, tretim

guvenligi ve verimliligini de
kapsayan, ayni zamanda kaza ve
hastaliklar sonucu olusacak isgiicii
kaybina, dolayisiyla milli servetin
korunmasina kadar genisleyebilen bir
kavramdir.
Ulkemizde is sagligi ve Giivenligi
ile ilgili yasal cerceve 2012 yilina
kadar 1971 yilinda ylrUrlGge giren
1475 sayili is Kanunu ile 2003
yilindan sonra ise 4857 sayili is
Kanunu ile belirlenmekteydi. ~is
sagligi ve glivenligiyle ilgili AB
Cerceve Direktifine uyum saglamayi
amaglayan s Sagligi ve Givenligi
Kanunu, 30 Haziran 2012 tarih
ve 28339 sayill Resmi Gazetede
yayimlandi ve bu alandaki ilk mistakil
kanun olarak mevzuattaki yerini almis
oldu.
is Sagligi ve Giivenligi kanununun
Meclis tarafindan kabulii ile Avrupa
Birligi, 2012 yili ilerleme Raporunda
bu durumu hukuki duzenlemeler
bakimindan is sagligi ve glivenligi
konusunda ilerleme olarak kabul
etti. Ancak, kanunun uygulamaya
gecirilmesi kamu isyerleri ve is
yerlerinin ¢alisan sayisi ile tehlike
siniflarina gore farkliliklar gosterdi
ve su an bile 2020 yilina kadar kamu
ile so’den az galisani olan az tehlikeli
isyerleri icin belirlenmis gecis sureleri
bulunmaktadir.
Bu kanun ilk mistakil kanun olmasinin
yaninda, kamu ve tarim ¢alisanlari
dahil ¢alisan sayisi ve yapilan isin
turiine bakilmaksizin bitln isyerleri
ve ¢alisanlari kapsamakta ve
mavi/beyaz yaka ayrimini ortadan
kaldirarak herkesi calisan olarak
tanimlamaktadir.
is Sagligi ve Giivenligi Kanunu,
¢alisanlarin gérislerinin alinmasina
yer vererek isyerinde yer alan
herkesin is glivenligi organizasyonuna
katilmasina olanak saglamaktadir. Bu
dogrultuda is yerlerinde is saghgi ve
glvenligi icin bir organizasyondan
mutlaka bahsedilmelidir. is saglig| ve
glvenligini saglamak ne tek basina
isverenin ne is glivenligi uzmaninin ne
de ¢alisanin gorevidir.
Bununla birlikte, Bor¢lar Kanunu’na
gore isverenin guvenli bir calisma

ortami tesis ederek iscilerin
sagligini koruma yikimlulGgu
bulunmaktadir. Ote yandan,
¢alisanlarin da isverene karsi giivenli
¢alisma kural ve diizenlemelerine
uyma borcu bulunmaktadir.
isyerlerinde is sagligi ve glivenligi
onlemlerinin alinmasi yukimlalaga,
isverenlerin gbzetme borcunun
dogal sonucu olabilir. Ancak

isyeri disindaki uzman kisi ve
kuruluslardan hizmet alinmasi,
isverenin sorumluluklarini ortadan
kaldirmaz.

isverenin iSG organizasyonunu
olustururken birtakim uzmanliklara
ihtiyaci vardir. Bu uzmanliklardan
olan is guivenligi uzmanin
bulundurma yikimlulGginu isveren,
dilerse OSGB'lerden hizmet alarak
dilerse de kendisi istihdam ederek
yerine getirebilir. isyerlerinde

en ¢ok rastlanan organizasyon
problemlerinden biri de Ortak Saglik
ve Guvenlik Birimi tarafindan ayin
belirli giinlerinde goérevlendirilen

is guvenligi uzmaninin yoklugunda
aslinda sirekli bir isleyise sahip
olan is guvenligi ile ilgili baska bir
personelin bulunmayisidir. Bu da
kontrol ve calismalarda kesintiye
sebep olmakta 6zellikle tehlikeli

ve ¢ok tehlikeli isyerlerinde
organizasyonda bosluklara sebep
olmaktadrr.

is giivenligi uzmanlarinin
bulunmadig glinlerde organizasyon
icerisinde bir personelin is sagligi ve
glvenligi alaninda gorevlendirilmesi
bu kesintilerin 6niine gecebilmekte
ve surekli bir muhatap
saglamaktadir.

isverenlerin bir diger yikimlGlugi
ise ¢alisanlarin bilgilendirilmesi

ve egitimlerinin saglanmasidir.
Calisana éncelikle kendi yasal

hak ve sorumluluklari hakkinda
egitim verilmesi gerekmektedir.
Aslinda bu egitim ¢alisanin is

sagligi ve glivenligi organizasyonu
icerisinde etkin bir sekilde var
olmasinin temelini olusturmaktadir.
isyerinde herhangi bir is kazasl
gerceklesmesi veya meslek
hastaligi ortaya ¢ikmasi durumunda
mahkemelerin ve bilirkisilerin bu
egitimlerin verilip verilmedigini
kontrol etmesi egitimleri, dncelikli

yasal yikumlulikler olarak karsimiza
¢ikarmaktadir.

Kanunun 6nleyici yaklasiminin
uygulamasi olan risk degerlendirmesini
yapmak ve yapiimasini saglamak da
isverenin yukumlUlukleri arasinda yer
almaktadir. iSG Kanunu ¢ikmadan
once is sagligi ve givenligi ile ilgili
hikumleri de diizenleyen 4857

Sayili is Kanununda da yer bulan risk
degerlendirmesi icin uygulamaya
yonelik olarak yénetmelik iSG
Kanunundan sonra ¢ikartiimistir. Risk
degerlendirmesi yonetmeligi risk
degerlendirmesi yapacak olan ekibi
tanimlar. Buna gore isveren veya
isveren vekili, is glivenligi uzmanlari
ile isyeri hekimi, calisan temsilcileri,
destek elemanlari ve mevcut

riskler ile ilgili bilgi sahibi olan diger
calisanlardan olusan bir ekip ile risk
degerlendirmesinin yapiimasi beklenir
ve istenir.

isverenin bir diger yikimluligi ise
¢alisma ortami, kullanilan maddeler,
is ekipmani ile cevre sartlarini dikkate
alarak meydana gelebilecek acil
durumlari degerlendirmek, ¢alisanlari
ve calisma gevresini etkilemesi
mUmkin ve muhtemel acil durumlari
belirlemek ve bunlarin olumsuz
etkilerini 6nleyici ve sinirlandirici
tedbirleri almaktir.

Acil durumlarla micadele icin isyerinin
buyuklGgu ve tasidig) 6zel tehlikeler,
yapilan isin niteligi, calisan sayisi ile
isyerinde bulunan diger kisileri dikkate
alarak; 6nleme, koruma, tahliye,
yanginla miicadele, ilk yardim ve
benzeri konularda uygun donanima
sahip ve bu konularda egitimli yeterli
sayida kisiyi gdrevlendirilmesi yine

is glivenligi organizasyonunun
olusturulmasinda énemli bir
basamaktir.

Sonug olarak is sagligi ve giivenligi
kesinlikle bir organizasyonu gerektirir
ve isyerinde normal isleyisin disinda
bir is guivenligi organizasyonu
kurulmasi ile en alttan en Uste herkesin
dahil olabilecegi saglam bir yapi
olusturulmasi sarttir.

is Saghg ve Guvenligi Kanunu is
sagligi ve guvenligi kiltlrinin
yayginlastiriimasi amaciyla

katilimci odagi 6n plana ¢ikarirken
gerceklestirilen her tirli 6nlem ve
tedbir icin izleme, kontrol etme ve
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denetleme ylkimluligini de
isverene vermistir.

Dinya'da oldugu gibi Turkiye'de
de mesleki risklerin ve tehlikelerin
mabhiyeti degismektedir. 2-5 Ekim
2017 tarihlerinde istanbul'da
gerceklestirilen ILO Avrupa 10.
Bolge Toplantisi ¢iktilarindan

biri olan Avrupa ve Orta Asya'da
insana yakisir isin Gelecegi:
Firsatlar ve Zorluklar isimli raporda
belirtildigi Gizere bu, 6zellikle
dijitallesme ve yeni teknolojilerin
kullanima girmesinin bir sonucu
olarak, ¢alismanin organize
edilme ve yoénetilme bigimlerinin
degismesinden kaynaklanmaktadir.
Gunldmizde hizla gelisen
teknolojinin uygulandigi sanayide
calisanlarin saglik ve

glvenliginin ne boyutta

i

Ozel yapilar ve
guzel evler icin

tehlikelerle karsi karsiya &
kaldig), cesitli risklerin &
karmasik boyutlu yapilari, LB
isletmeleri ISG politikalari

ve organizasyonlarini g

olusturmada cesitli

gucluklerle karsi karsiya
birakmaktadir.

Bir yandan hazirliksiz yakalanilan
uzun sirecli ve soluklu AB
mevzuatinin tlkemiz uygulamalari,
diger yandan ¢alisanlarimizin
adaptasyonu, is kazalarini ve meslek
hastaliklarini 6nleme agisindan
olumsuz sayilabilecek bir gériinti
olusturmustur. isyerlerinde ilgili
bakanliklarin denetimleri, entegre
kalite sistemleri denetimleri,
beraberinde iSG sisteminin i¢
kontrollini getirse de tam zamanl
calismayan iSG uzmanlarinin
olusturdugu ISG organizasyonun
istenen sonucu vermemektedir.
KIPLAS 1997 yilindan beri kesintisiz
hizmet vermekte olan “Teknik isler
ve Egitim Servisi” ile Uyelerine genis
kapsamli iSG hizmeti vermekte ve
temel dnleyici politikasi
kapsaminda yol gostericilik
gorevini strdirmektedir.

Saglikl Kazasiz Glnler dilegiyle..
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YENI BiR YILA
“MERHABA”
DEMEMIZE COK AZ
BiR SURE KALDI.
BU SENE, PAZAR
GUNUNE DENK
GELEN 31 ARALIK,
YENI YILIN ILK
GUNUNU TATIL
ILAN EDEREK,
2018'IN iLK
HEDIYESINi DE
VERMIS OLUYOR.
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VALPARAISO - SiLi /77
GUNLERCE S(IRECEK ™ #
BIR SIESTA

otik ve Barok mimarinin hakimiyetini

il'nin kulttrel baskenti Valparaiso, kitadaki en gosterisli kutlamalardan Geleneksel: surdirdigi Prag sokaklarinda yeni

birine sahne oluyor. Cokca eglence vadeden programda, hava kararmaya Ontimiizdeki yila bol yila merhaba demek, ¢aglar 6ncesi bir

basladigi andan itibaren bambaska bir goriintliye ve havaya kavusan sehir ~ sansla girmek isteyen zamandan 2018’ el sallamak gibi. Orta

sokaklar, yeni yil takilarini takip kétii perilerin davet edilmedigi glinlerce Silililer, sari ic camasiri Cag’'da asil kalmisgasina bir goriinti sergileyen

stiren bir masala merhaba diyor. Ug giin siiren festival gibi kutlamada giyiyor ve 31 Aralik kent, bu goériintiisiiniin aksine son moda yeni yll : "
milyonlarca ziyaretgi, tinlii Latin Amerika havai fisek gésterisine sapka cikariyor. gecesi saat 00.00'l kutlamalarina sahit ediyor. “100 Koprii Kenti” ve Drmmar
Valparaiso ile Vina del Mar arasinda 17 noktada patlatilan havai fiseklerin okyanusa  gésterdiginde 12 tiziim “Dinyanin Taci” gibi sifatlarla cagirilan kent, en AR |
disen kivilcimlart ise yarattigi kivilcim selalesi ile ikinci bir sov yaratiyor. Tiim iilke tanesi yiyor; taneler 12 ayi glzel sekilde susleniyor. Ana kutlamalar icin Charles
halkinin plajlara akin ettigi kutlamalara Latin danslari ve miizikleri damga vuruyor. temsil ediyor. Bol kazang Koprisi'ni mesken tutan Praglilar sevdikleri ve
Ug giin boyunca farkl aktivitelerin yer aldigi yeni yil kutlamalari boyunca bir kere icinse ayakkabilarinin aileleri ile bir araya gelerek geleneksel havai fisek
daha goreceginiz bir baska sey de Latinlerin eglenmeyi gercekten cok iyi bildigi. icine 1.000 Peso koyuyor. gosterisi altinda yeni yili blytk bir memnuniyetle Geleneksel:

karsiliyorlar. Avrupa’nin parti baskentlerinden biri Hristiyan kdiltiriinde Silvester denen yeni yil arifesinde Praglilar,
olarak kabul edilen Prag’da saatler gece yarisina arkadaslari ve aileleri ile bir araya gelerek yemek yer, sarap iger.
yaklastikca kalabalik ve eglencenin dozu artmaya Bu gelenegin en meshur yeri ise sehrin simgesi Charles Képrtis.
basliyor. Eglenceye, meydanlarda ve sokaklarda Havai fiseklerin yeni yil, birliktelik ve mutlulugu alkisladigi bugiinde
dahil olabileceginiz gibi gece boyunca devam sevgi dolu bir ambiyans olusur.
eden tekne turlariile de eslik edebilirsiniz.

NEW YORK - ABD EGLENMEYI BILENLERIN YERI

embeyaz ortisd, sehri giinlerce aydinlatan isiklari, en giizel siislenmis bulvarlari  Geleneksel:

ve koprdleri ile romantik bir yilbasi kutlamanizi sagliyor St. Petersburg. Sehrin Ruslar, her yeni yila

sakinleri yeni yil kutlamalarina bir hayli 6nem veriyorlar. Bunu, daha sehre girdikten 13 glin sonra

adiminizi atar atmaz anliyorsunuz. Petersburg’un suslemeleri, isiklandirmalar, yeniden yeni yil kutlarlar.
etkinlikler bu 6nemi en net sekilde tarif ediyor. Kent, en giizel kiyafetini giyip sokaklarda  Kutlama bir gtin 6ncekine
yuksek topuklariyla yurimeye ¢ikmis bir Rus kadininiiandirlyor. Noel zamani daha gére daha séniik gecse
da hareketlilik kazanan Petersburg’da ana kutlamalar'icin Hermitage Meydani tercih de herkesin keyfi yerinde
ediliyor. Hermitage Miizesi ve Noel zamani donan Neva Nehri tzerinde gerceklesen olur. “Eski Yeni Yil”
havai fisek gosterileri kalabaligin uzun geceye iyice isinmasini sagliyor. Donmus denilen bu kutlamanin
nehrin tzerinde sokaklardan tasan muzikler esliginde patenleriyle kayan insanlar nedeni Jiiliyen takvimi
sicak bir goriintu olusturuyor. Geri sayima-baslandigi esnada meydanda biriken binler, ile Gregoriyen takvimi
sampanyalarini yudumlayip rengarenk fenerleri-en icten dileklerle gokytiztine saliyor. arasindaki farktir.

ST. PETERSBURG - RUSYA
RUYA GiBi BIR YILBASI

Ruslar, her yeni yila

embeyaz ortisi, sehri giinlerce aydinlatan isiklari, en giizel siislenmis bulvarlari ve girdikten 13 glin
koprdleri ile romantik bir yilbasi kutlamanizi saglyor St. Petersburg. Sehrin sakinleri sonra yeniden yeni
yeni yil kutlamalarina bir hayli 6nem veriyorlar. Bunu, daha sehre adiminizi atar atmaz yil kutlarlar. Kutlama
anliyorsunuz. Petersburg’un siislemeleri, isiklandirmalar, etkinlikler bu 6nemi en net bir giin 6ncekine gére
sekilde tarif ediyor. Kent, en glizel kiyafetini giyip sokaklarda yiiksek topuklariyla ytirimeye daha sénlik gegse de
¢ikmis bir Rus kadinini andiriyor. Noel zamani daha da hareketlilik kazanan Petersburg’da ana herkesin keyfi yerinde
kutlamalar icin Hermitage Meydani tercih ediliyor. Hermitage Miizesi ve Noel zamani donan Neva olur. “Eski Yeni Yil”
Nehri tizerinde gerceklesen havai fisek gosterileri kalabaligin uzun geceye iyice 1sinmasini sagliyor.  denilen bu kutlamanin
Donmus nehrin Gzerinde sokaklardan tasan muzikler esliginde patenleriyle kayan insanlar sicak nedeni Jiliyen takvimi
bir géruinti olusturuyor. Geri sayima baslandigi esnada meydanda biriken binler, sampanyalarini ile Gregoriyen takvimi

yudumlayip rengarenk fenerleri en icten dileklerle gbkyiiziine saliyor. arasindaki farktir.
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BIENALI
REHBERLE
GEZIN

HER TELDEN MUZIK
BU FESTIVALDE

Bu yil 15.si gerceklesen istanbul Bienali
12 Kasim tarihine dek gezilebiliyor.
Bienal sliresince uzman rehberler
esligindeki turlar; istanbul Modern, Pera
Miizesi ve Galata Ozel Rum ilkégretim
Okulu’'nda Pazartesi glinleri hari¢ her
glin dizenlenecek. Tek bir mekan i¢in
bilet alinabilecegi gibi kombine almak da
muamkun. Biletler Biletix'de.

Sehrin tam ortasinda, sehrin kargasasindan uzakta farkli M X resrion:
muzik tlrlerinin ayni cati altinda topladigi Mix Festival, bu e *:31.:
yil 15-16 Aralik’ta Zorlu PSM'de! Konserlerden atdlyelere, = .-
partilerden plak pazarina kadar bircok farkl etkinligin
yer alacagi festivalde; Selda Bagcan & Boom Pam,
Modestep, Electro Deluxe, The Wedding Present, Goose,
Kabus Kerim, Slam, Jakuzi, Motorama, Gok¢en Kaynatan,
Donae’o, Dagamba, SX, She Drew The Gun, ve daha pek
¢ok isim yer aliyor.

FLEMENKONUN PRENSLERI TIM'DE

7 Hermanos ve Aeternum
ile izleyicileri masalsi
yolculuklara gikaran

Los Vivancos, “Born

to Dance” gosterisi ile

16 Aralik Cumartesi

TiM Show Center
sahnesinde seyirciyle
bulusuyor. 7 kardesin
yasam hikayelerini dans
araciligiyla aktardig
gosterisli show, senfonik
miziklerle enfes bir
flemenko soleni sunuyor.

UNIQ HALLDE
KAHKAHA MESAISI

Beyaz yaka komedilerini
muhtesem bir performansla
sahneye taslyan ve kisa stirede
dikkatleri Gizerine ceken Kaan
Sekban, tek kisilik stand-up
gosterisiyle 17 Ekim Sali gecesi
UNIQ Hall’de sahne aliyor. Sekban,
tek kisilik sahne gdsterisinde;
beyaz yakali hayati, yasam
koglarini, giinimiiz ebeveynlerini
ve glinlik hayatta farkinda
olmadan karsilastigimiz pek cok
karakteri de sahneye tasiyor.

PASTACILIK DERSLERI BASLIYOR

Mutfak Sanatlari Akademisi (MSA), “Mutfakta

8 Haftada Pastacilik 2” ile haftada bir gin olmak
Uzere toplamda 8 hafta boyunca pastacilikla alakali
her detayin 6gretildigi bir workshop hazirladi.
Farkli tariflerde pastalarin 6gretildigi kurs
sonrasinda, pasta sefligine adim atilmis oluyor.
Ogrenmek isteyen ya da kendini gelistirmek
isteyen herkesin katilabilecegi kurs,

21 Ekim-9 Aralik tarihleri arasinda yapiliyor.

FRANKENSTEIN CANLANIYOR

Mary Shelley'in romanindan Nick Dear tarafindan
uyarlanan diinya sinemasinin kult filmleri arasinda
gosterilen Frankenstein, Sakir Glirzumar yonetiminde
Colpan ilhan - Sadri Alisik Tiyatrosu tarafindan
sahneleniyor. Frankenstein,i4 Ekim-
11 Kasim tarihleri arasinda Zorlu
PSM sahnesinde oynanacak.
Oyun; gorselligi, prodiksiyonu
ve Cansel Elgin, Kerem
Alisik ve Deniz Ugur’un
basrollerini
paylastig
usta oyuncu
kadrosu ile
adindan s6z
ettiriyor.
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CANAN “KAF DAGI'NIN ARDINDA”

Canan’in Kaf Dagr'nin Ardinda sergisi Arter'de

24 Aralik tarihine dek gosterilecek. Kuratorltgunu
Nazli Giirlegin yaptigi sergide sanat¢inin yeni
eserleri de yer aliyor. Sergi, basligini Arap ve Fars
kozmolojisinin efsanevi dagi Kaf Dagrndan aliyor
ve heykel, fotograf, baski, nakis, video, yerlestirme
ve minyatir gibi ¢esitli mecralarda uretilmis
eserlere yer veriyor.

ISTANBUL

KOMED!:
FESTiVALi

BU FESTIVALDE COK GULECEKSINiZ

11-18 Kasim tarihleri arasinda dort farkli mekanda
gerceklesecek olan Istanbul Komedi Festivalinde giilmeye
hatta daha ¢ok giilmeye hazir olun. BKM'nin geleneksel
hale getirdigi Kasim ayina “kahkaha ayi” dedirten festival,
bu sene de yerel ve uluslararasi diizeyde komedyen ve
mizah ustasl isimleri seyirciyle bulusturuyor. “Séyleyin de
beraber giilelim” sloganiyla yola ¢ikan Komedi Festivali,

bu sene BKM Tiyatro, BKM Mutfak Besiktas, Uniq Hall ve
BKM Mutfak Unig'de gerceklesecek.

YERLI LATIN MUiZiGi RUZGARI

Ulkemize Latin mizigini sevdiren ve Turcolatino
akiminin éncisi olan Ayhan Sicimoglu, Latin All
Star Orkestrasi ile 1 Aralik’ta Zorlu PSM Studio’da.
Dostlugun ve sevginin giicini mizigine yansitan
Sicimoglu ve ekibi bu renkli gecede yerel ezgileri
ve popliler sarkilari Latin enstrimanlari ile
yeniden yorumlayacak.
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GCENGEL BULMACA
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