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Yeni normal’de sektorleri ve sirketleri neler bekliyor?
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ESKIYI OZLER MIYiZ?

ir soruyla baglamak istedim. Ciinki

cevap aradigimiz o kadar ¢ok soru

var ki aklimizi kurcalayan. Bazi

seyleri 6zleyerek girdik pandemi
suirecine ve normallesmeye baslasak da
hala 6zledigimiz seyler var. Doniisiim devam
ettikge, 6zlemeye devam eder miyiz? Bu
biraz da bizim elimizde...

SiMDI “YENI NORMAL’E UYUM ZAMANI

Bir 6nceki yaziya “Salgin herkes icin bir
donim noktasi olacak” diyerek baslamistik.
Geride biraktigimiz dénem pek cogumuzun
hayatinda koklii degisikliklere sebep oldu.
Bazilarimiz bunu mecbur kalarak yapti
bazilarimiz ise bir firsat olarak degerlendirdi
ve bu kriz doneminden yeni tecriibelerle
ctkmay! hedefledi. Pek ¢cok ezber bozuldu,
bazi aliskanliklar kirildi bazilarinin ise degeri
daha da iyi anlasildi.

COVID-19 pandemisi, sadece bireysel
yasantimiz icin degil, ekonominin carklarini
olusturan tiim sektorler icin de bir sinav
dénemi oldu.

Ulke sanayisi icin stratejik neme sahip
kimya tesisleri basta olmak lizere kimya
sanayimizin pandemi siiresince basarili
bir sinav verdigine inaniyorum. Salginin
en aktif oldugu donemde dahi Tiirkiye
sanayisinin tiretime devam edebilmesinin
arkasinda, sektorlerin ihtiyag duydugu ham
madde ve ara madde ihtiyacini karsilayan
kimya sektoriimiiz var. Salginla miicadele
kapsaminda iilkelerin aldigi 6nlemler, dis
ticaretimizi olumsuz etkiledi. Temassiz
lojistik gibi alternatif ¢coziimlerle ihracat
devam ettirilse de ureticilerin ihtiyag
duydugu ithal iiriinlerin tedarikinde
biiylik sikinti yasandi. Bu noktada yerli
kimya sanayimiz ilkede liretimin devam
etmesi agisindan biyiik rol oynadi. Bunun
kazanimlarini da Haziran ayi ihracati ile
birlikte gormeye basladik. Tlirkiye’nin genel
ihracati Haziran ayinda yaklasik yiizde 16
artarken, kimya mamulleri ihracati ylizde
10 artti. Ambalajli gidalara olusan yiiksek
talep nedeniyle sektoriin dolayli ihracati
da artti. Salgin déneminde dikkat cekici bir
detay ise tek kullanimlik plastik ihtiyacinin
yeniden artis egilimine gegmesi oldu. Bu
durum, Siirdiirilebilir Kalkinma Hedefleri
dogrultusunda liretim altyapisini kurmaya
calisan kimya sanayimiz igin bir paradoks

yaratiyor gibi goriinse de bu bir yeniden
yapilanma firsati olarak algilanabilir.

Kimya ve ona bagli iiretim sektori, sadece
ham madde ve ara madde noktasinda degil,
isletmelerin ve tesislerin glivenli calisma
kosullarini saglamasi agisindan da stratejik
rol oynadi. Saglik Bakanlig1 basta olmak
lizere ¢ok sayida kurumun ihtiya¢ duydugu
dezenfektan ve siperlik ihtiyacini karsiladi.

Pandemi siireci, gelecegi biraz daha
yakinlastirmasi agisindan sirket yoneticileri
icin de blyiik bir tecriibe oldu. Calisma
hayatinda uzun siiredir konusulan fakat
pratige dokiilemeyen veya emekleme
déneminde olan bir¢ok dijital uygulamanin
test edilebilmesine imkan tanidi. Pandemiile
birlikte hayatimiza yeni kavramlar ve calisma
modelleri girdi.

Bizler de KIPLAS olarak iiyelerimizin
zamaninda ve dogru bilgilendirilmesi igin
dinamik bir etkilesim agi yarattik. Boyle
bir donemde muhatap sendikalarimizla
olan bagimizi hi¢ kopartmadan sartlarin
izin verdigi 6lglide, tim tedbirlere uyarak
faaliyetlerimizi siirdiirdiik. Oniimuizdeki
donemin en 6nemli konularindan
olan “isletmelerdeki calisma ortami
uygulamalarinin” ele alindigi webinarimiz
ise ISGGM-KIPLAS arasinda var olan iligkilere
farkli bir anlam kazandirarak isbirligini
gliclendirdi ve is sagligi ve giivenligi alaninda
KIPLAS biinyesinde yeni bir yapilanma
olusumunun ilk adimini attik.

Dergimizin kapak konusunda “post-
corona” veya “yeni normal” olarak tabir
edilen bu dénemi ekonomiden, is yapis
sekilleri ve calisma modellerine kadar detayli
olarak ele aldik.

Biiylik bir donlisimiin olmasi beklenen
insan kaynaklari yonetimiyle ilgili 5ngorileri
ise sektériimiiziin en 6nemli kuruluslarinin
iK yoneticilerine sorduk. Yeni dénemde insan
kaynaklari kavraminin ve yonetiminin daha
genis capli bir bakis bilinciyle donlisim
gecirecegi dngoriilebilir. IK ekipleri simdiden
hazirliklarini yapmaya baslamis durumda.
Gelecek, bekledigimizden de hizli geliyor.

Zaman bize ne getirirse getirsin, bltln
zorluklarin geride kalacagina dair limidimiz
en bliylik avantajimiz.

Gliclii yarinlara kavusmak dilegiyle herkese
saglikli giinler dilerim.

Levent Kocagill

"Pandemi siireci,
gelecegi biraz daha
yakinlastirmasi
acisindan sirket
yoneticileri icin de
biiyiik bir tecriibe oldu.
Calisma hayatinda uzun
siiredir konusulan fakat
pratige dokiilemeyen
veya emekleme
déneminde olan bircok
dijital uygulamanin test
edilebilmesine imkan
tanmdL”
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“GELECEGI YENIDEN
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DIJITAL DONUSUM
DIJITAL DONUSUM
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ULKE KUNYESI
CiN'IN KIMYA ENDUSTRISI
SALGINA RAGMEN GUCLU

EGITIM
TISK AKADEMI ONLINE
GELISIM PLATFORMU ILE
PARMAGININ UCUNDA
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KIPLAS PANDEMI CALISMA GRUBU
TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

Tiim diinyada Cem Begserler, Av. Gonil Akgiin Koyuncu, Av.
etkili olan Ozan Aydin ve Calisma Ekonomisi ve Endiistri

COVID-19 iliskileri Uzmani Onur Géziitok’tan olusan
;leg(;f'r: i:eii?nnc?l le Eérnifsfog%f:it: lii?ntcoipgj SrZZ:iZ':‘izs l:;eﬁlflr ' KIPLAS ile T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhigl, is Saglig1 ve Giivenligi
5 = Chag enel Mudiirliigii arasinda yapilan isbirligi kapsaminda olusturulacak bir platform
ceyreginde toplu sozlegmesi bagitland.. P PrE Genel “_’I d I __d__ + I birl . k _d_ lusturulacak bir platf
is sézlesmesi Yilbas yiiriirliik tarihli Masters Builders araciligiyla kimya sektoriine 6zel pandemi rehberlerinin hazirlanmasi planlaniyor.

tregleride dijital ~ Solutions Yapi Ki llarr Ltd. Sti., Basf - S AT
suregierice dyita ofutions Yapl Fimyasatian sti., Bas KIPLAS'In, Is Sagligi ve Giivenligi Genel Sekreter Yardimcisi

ortamda devam

etti.

Bilindigi
lizere pandemi
tedbirleri kapsaminda uygulanan sosyal
mesafe kurallar kurumsal toplantilarin
diizenlerine de etki etmisti. KiPLAS bu
doénemde muhatap sendikalar ile goriismelere
baziisyerleri icin video konferans uygulamasi
lizerinden devam etti. Bazi sdzlesmeler de bu
video konferanslar neticesinde bagitlandi.

KIPLAS Genel Sekreteri Av. Saadet Ceylan,
Genel Sekreter Yardimcisi Av. Ulas Yildiz, Av.

Tiirk Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. (Cayirova)

ve Huhtamaki Turkey Gida Servisi Ambalaji
A.S. isyerlerine ait toplu is sozlesmeleri Mayis
ayinda, Thrace Basin Natural Gas (TURKIYE)
Corporation isyerine ait toplu is sézlesmesi
Haziran ayinda, Pulcra Kimya San. ve Tic.
A.S., Petlas Lastik San. ve Tic. A.S., Tristone
Flowtech istanbul Otomotiv San. ve Tic. Ltd.
Sti., Petkim Petrokimya Holding A.S., STAR
rafineri A.S., Basf Tiirk Kimya San. ve Tic. Ltd.
Sti. (Dilovasl), Polisan Kansai Boya San. A.S.
ve Polisan Kimya A.S. isyerlerine ait toplu is
sozlesmeleri ise Temmuz ayinda bagitlandi.

Mudrlugu’niin katki ve destekleriyle
gerceklestirdigi 17 Haziran 2020 tarihli
“Yeni Normalde isyerlerinde Is Saglig

ve Giivenligi Uygulamalari” baslikli
webinarinin bir ciktisi olarak KIPLAS

catisi altinda Genel Miiddirliik Rehberlik

ve Teftis Baskanlig’nin da yer alacag bir
platform olusturularak, kimya sektdriine
0zel pandemi rehberlerinin hazirlanmasina
karar verildi. Bu kapsamda gerceklestirilen
“KIPLAS Pandemi Calisma Grubu”nun ilk
toplantisi 7 Temmuz 2020 Sali glinii KIPLAS

Av. Ulag Yildiz’in
acilis konusmasiyla
baslayan toplantinin
ilk bollimiinde
iSGUM Bagkani
Sakine Blyukgticlu
Ovacilli, rehberlerin
hazirlanmasi
noktasinda atilmasi
gereken adimlara
ve izlenecek yol
haritasina iliskin

HAKAN KARAK. el Rl Golszw |hracat

Selim Glway g 3 - E
P

Solin Maya Umit  Gagiir Balsban Marvg Oirtark

Cralwm D

melikeilgen

Erdem Abaka

ev sahipliginde yapildi. Video konferans
lzerinden interaktif olarak gergeklestirilen
toplantiya, Is Sagligi ve Giivenligi Arastirma
ve Gelistirme Enstitisii (ISGUM) Bagkani
Sakine Biiyiikgticli Ovacilli ve enstitii
uzmanlari, Tiirkiye insaat Sanayicileri

bir konusma

gerceklestirdi.

Ardindan INTES temsilcisi insaat Miihendisi
Gorkem Okbay daha énce ISGUM ile igbirligi
icerisinde hazirladiklari ingaat sektoriine
6zel pandemi rehberlerine iligkin detayli

istanbul Sanayi Odas (iSO) tarafindan, “Tiirkiye’nin ilk ve ikinci 500

KURULUS ; Biiyiik Sanayi Kurulusu” arastirmasinin 2019 yili sonuglari agikland. Isveren Sendikas! (INTES) temsilcisi bilgileri iceren bir sunum yapti lkinci
YERI L ) : I A olarak ingaat Mithendisi Gérkem Okbay bolimde ise KIPLAS Uye isyeri temsilcileri,
Arastirma sonuclarina gore ilk 500de 17 KIPLAS Gyesi, ikinci 500'de ise ve KIPLAS iiye isyerlerinden cok sayida bulunduklari isyerlerindeki COVID-19
TUPRAS -Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 1 i lvesi - ;
> Y 2 () 5 KIPLAS yesikurulus yer aldh. sektor temsilcisi katildi. KIPLAS Genel uygulamalarina iliskin bilgi aktardilar.
Star Rafineri A.S. (5) . . L
- - - ILK 500'DE 17 KIPLAS UYESI YER ALDI
Petkim Petrokimya Holding A.S. (17) Kimya sektoriinden cok sayida firmanin bulundugu ilk 500’de KiPLAS

AygazA.S. (22) tiyesi 17 firma yer aldi. Sanayi sektoriinlin en degerli verilerini olusturan
iSO 500 2019 yili arastirmasinda KiPLAS iiyesi 6 firma ilk 100°’de yer

KIPLAS GENEL SEKRETER YARDIMCISI ULAS YILDIZ, KOMPOZIT

Toros Tarim San. ve Tic. A.S. (52) alma = i = 3 T
yi basardi. v
. . SANAYICILERI DERNEGI'NIN TOPLANTISINA KATILDI
Petlas Lastik San. ve Tic. A.S. (95)
Ravago Petrokimya Uretim A.$. (141) IKINCI 500'DE 5 KIPLAS UVESI YER ALDI KIPLAS Genel Sekreter Yardimcisi Av. Ulas Yildiz,
Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayii A.S. (155) Tirkiye’nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurqluw 2019 Arastirmasi’nin Kompozit Sanayicileri Dernegi tarafindan 11 Haziran
) A sonuglarina gore ise listede 5 KIPLAS tiyesi firma yer ald. 2020 tarihinde gerceklestirilen “COVID-19’un Isgi i ;
Betek Boya ve Kimya Sanayi A.5. (165) Bdylelikle Tiirkiye’nin 1.000 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesi’nde Sagligi ve is Hukukuna Etkileri” konularinin ele Come Do ’ oy (M
Sumitomo Rubber Ako Lastik San. ve Tic. A.S. (178) toplamda 22 KIPLAS iiyesi kurulus yer almis oldu. alindig1 dokuzuncu tiye toplantisina konusmaci -
N ik . . olarak katildi. Zoom lizerinden gergeklestirilen e " "? L
Giibre Fabrikalani TA.3. (196) R LISTEDEKI toplantiya 76 sektdr mensubu katildr. Av. Ulas : e ot | oM
DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. (207) YERI Yildiz, toplantida COVID-19 salgininin globalde ve ' e
: St Tovo Matban Mirekkepler S Tic A etkilerine iliskin degerlendirmelerde bulundu. _iE
Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S. (268) 0yo Matbaa Murekkepleri San. ve Tic. A.5. (250) Yildiz’in konusmasinin ardindan KiPLAS iiyesi Polin
Jotun Boya San. ve Tic. A.S (296) Polisan Kimya Sanayii A.$. (265) Su Parklari ve Havuz Sistemleri firmasindan Strateji ve w Eu
) : : Polin Su Parklari ve Havuz Sistemleri A.S. (275) Insan Kaynaklari DirektSrli Miige Tolunay Glindogdu,
Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.$. (299) Elba Bant San. ve Tic A.S (324) COVID-19 siirecinde isyerinde alinan énlemler ile ilgili
Santa Farma ilag Sanayii A.S. (375) ’ Cs ornekleri iceren bir sunum gerceklestirdi.
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KIPLAS UYELERI IHRACATIN YILDIZLARI ARASINDA

olarak gerceklestirildi. Kimyanin alt sektor ve iiriin gruplarinda toplam

I Bu yil besincisi diizenlenen 2019 IKMiB ihracatin Yildizlari Odiil Toreni online

28 kategoride ilk bese giren ve ddiil almaya hak kazanan 140 firma aciklandi.

Bu yil besincisi diizenlenen 2019 IKMiB
ihracatin Yildizlan Odiil Téreni online olarak
gerceklestirildi. T.C. Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
Baskani ismail Giille ve istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri ihracatgilar Birligi
(IKMIB) Yonetim Kurulu Baskani Adil
Pelister’in katildig1 6d(il téreninde, kimyanin
alt sektor ve iirlin gruplarinda toplam

28 kategoride ilk bese giren ve 6diil almaya
hak kazanan 140 firma agikland.

Firmalar arasinda KiPLAS iiyeleri de yer
aldi. SOCAR Tiirkiye Rafineri ve Petrokimya
A.S., kimya sektoriinde 2019 ihracat
sampiyonlari arasinda genel siralamada ilk
lice girdi. KIPLAS liyesi Pulcra Kimya A.S. ise
kendi kategorisinde ilk sirayr alarak 6diile
layik goriildii. Kategorilere gore 6dil alan
KIPLAS iiyelerinin tamami ise soyle;

“Organik Kimyasallar ihracatinda”;

MAYIS AYINDA VEFAT EDEN KIPLAS BAS MUSAVIRi EROL
CILELI'Yi RAHMET, SAYGI VE OZLEMLE ANIYORUZ

Gegtigimiz Mayis ayinda aramizdan
aynilan KIPLAS Teknik isler Bas
Misaviri Erol Cileli’yi rahmet, saygi
ve 0zlemle aniyoruz.

Daha 6nce KIPLAS liyesi
olan gesitli kuruluslarda is
sagligr ve giivenligi konularinda
danismanlik yapan Erol Cileli, KIPLASta
1997 yilinda baslayan Teknik isler Bas
Miisavirlik gorevini vefat ettigi gline

kadar devam ettirdi. Teknik isler ve
Egitim Biriminin gelismesinde biiylik

Ui dlE

emekleri olan Erol Cileli, gorev
yaptig stire boyunca KIiPLAS
=& Uyesiisyerlerinde gerceklestirilen
denetim ve egitimlerde birim

|: - ] ekiplerine liderlik ederken sektoriin

is saglig) ve glivenligi anlayisinin
gelistirilmesinde ve bir kiltiir olarak
benimsenmesinde biyiik rol oynadi.

Gorev yaptigi siire boyunca bilgi ve
tecriibelerini biiylik bir 6zveri ile paylasarak
cevresindekiler icin bir bilgi kaynag)
olan Cileli’nin vizyonu ve anisi, gerek

BASF Tiirk Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.,
“Boya, Vernik, Miirekkepler ihracatinda”;
Betek Boya ve Kimya San. A.S., “Mineral
Yakitlarda”; SOCAR Turkey Petrol Enerji
Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S., Star Rafineri
A.S.,AYGAZ A.S. “Sabun ihracatinda”;
Colgate Palmolive Temizlik Uriinleri San.

ve Tic. A.S., “Deterjan, Yikama ihracatinda”;
Procter And Gamble Tiik. Mal. San A.S.,
“Hagere Oldiiriiciiler ve Kovucular
ihracatinda”; Koruma Klor Alkali San. ve Tic.
A.S., “Kimyasal Glibrelerde”; Toros Tarim
San. ve Tic. A.S., “Yapistiricilar, Tutkallar,
Enzimler ihracatinda” Tiirk Henkel Kimya
San.ve Tic. A.S., “Tekstil Kimyasallari
ihracatinda” ise Pulcra Kimya San. ve Tic.
A.S. ile Setas Kimya Sanayi A.S. 2019 yilinda
ihracatin Yildizlar arasinda yerini aldi.

SEOIL PLASTIK,
KiPLAS UYESI OLDU

@’ SEOIL TURKEY

Pipet tretiminde bir diinya devi
olan ve 100’'den fazla lilkeye ihracat
gerceklestiren SEOIL Plastik, KIPLAS
liyesi oldu.

Kocaeli’de bulunan Arslanbey
Organize Sanayi Bolgesi’nde 2012
yilindan bu yana faaliyet gésteren
Gliney Kore firmasi SEOIL Plastik
Uriinleri Sanayi Tic. Ltd. Sti, KIPLAS
lyeleri arasina katildi. Seoll Plastik’e
isbirligimizin uzun yillar devam
etmesi dilegiyle hos geldin diyoruz.

camiada gerekse Sendikamizda her zaman
yasayacak. Sendikamiza verdigi emekler
asla unutulmayacak olan degerli calisma
arkadasimiza bir kez daha Allah’tan rahmet,
ailesi ve sevenleri basta olmak iizere tim
camiamiza bassaglig dileriz.
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Koklu tecrube, vizyoner yaklasim, yenilik¢i adimlarin getirdigi nitelikli uretim ile tlkemize

arti deger katmaktan gurur duyuyoruz.
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Tiirkiye'de 11 Mart’tan bu yana etkisini gésteren koronaviriis salgini
siiresince is diinyasi da pek cok yenilikle karsi karsiya kaldi. KIPLAS,
koronaviriis salgininin basladigi giinden itibaren bir taraftan yeni normale
hazirlanirken bir taraftan da faaliyetlerine tiim hiziyla devam etti.

PROAKTIF YAKLASIMLA FAALIYETLERE HIZLICA BASLANDI

Gok hizli bir sekilde tedbirlerini alan KiPLAS,
personelinin sagligini korumak adina pek ¢ok
kurum gibi izolasyon uygulad. izolasyonda is
yapis siireglerinde aksama yasamamak adina
teknolojik kapasitesini artirarak, ekiplerin bu
sartlara uyumunu saglayacak yapilandirmalari
gerceklestirdi.

Pandeminin basindan itibaren KIPLAS
Yonetim Kurulunun koordinasyonunda ve liye
isyerlerinin destekleriyle siirecin en hassas
bolimii olan toplumsal izolasyon safhasini
titizlikle yonetti. Uye isyerlerinde calisanlarin
salgindan etkilenmemesi adina desteklerini
stirdiirdu.

iki ana hat {izerinden yiiriitiilen destek
calismalarindailk olarak tiyelerin pandemiyle
ilgili tedbirlere ve sahada yasanan sorunlarin
¢oziimuine en hizli sekilde ulasmasi icin
danigmanlik veren KIPLAS, bunu saglamak icin I
periyodik bilgi aktarimi ve dinamik etkilesim
faaliyeti ylriittii. Bu kapsamda uyelerin, |
sokaga ¢ikma kisitlamalari basta olmak tizere
uygulamaya konan tedbirler ve bunlara bagli
mevzuat degisiklikleri hakkinda kendilerini
etkileyebilecek her tiirlii konuda en hizli ve
dogru sekilde bilgilendirilmesi saglandi.

PANDEMI KONUSUNDA UYELER ICiN
""""" BiLGILENDIRICI REHBERLER HAZIRLANDI

KIPLAS, salginin basladig ve yiikseliste oldugu dénemde
glivenli bir calisma ortami tesis etmek icin isyerlerinde
isverenler tarafindan alinmasi gereken tedbirler ve salginin
gerilemesiyle birlikte hizlanan isyerine doniis sureci igin
uluslararasi alandaki iyi uygulamalar gercevesinde rehberler
hazirlayarak tiyelerinin kullanimina sundu. Bu rehberler;
COVID-19 ile Miicadele Tedbirleri, Is Siirekliligi Planlamasi,
ise Doniiste Giivenli Calisma, Yeni Normalile isyerlerine

Geri Doniis, Uzaktan Calisma (Verimli Calisma Yontemleri ve
Ergonomi), Uzaktan Calisma Konusunda Zorluklar ve Cozim
Onerileri basliklarinda hazirlandi.

SUREC VE SONRASI ICIN MUHTEMEL SORUNLAR ELE ALINDI

KIPLAS, salginin calisma yasamina olan etkisini lcmek, tiyelerinin
yasadiklari sorunlar ve ¢oziim 6nerilerini belirlemek tizere KIPLAS,
tyeleriyle iletisim mekanizmasini gliglendirerek stirekli hale getirdi.
Uyelerden gelen geri bildirimler dogrultusunda sektérde yasanan
sorunlarin, talep ve beklentilerin ¢ati 6rgiit olan Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) aracilifiyla ilk elden ilgili mercilere tasinmasi
konusunda képrii gérevi géren KIPLAS, ayni zamanda isyerlerinde yasanan
sorunlarin karar mercilerine siiratle ulagsmasini saglayarak is diinyasinin ve
sektdriin glindeme getirdigi konularin takipgisi oldu.

UYELERE MASKE VE
DEZENFEKTAN DESTEGI SUNDU

KIPLAS destek faaliyetlerinin diger ayagini ise cati
drgiit TISK ve TISK Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon
Vakfi araciligiyla tiyeleri icin dogrudan hijyen ve
korunma malzemesi temini noktasinda yiirtittd.
Sosyal izolasyonun en yogun oldugu donemde
KIPLAS koordinasyonunda 20 binin {izerinde
maskenin ve 1200 litrenin lizerinde dezenfektanin
KIPLAS liyesi isyerlerindeki ¢alisanlar icin licretsiz
olarak temini ve dagitimi saglandi.

ILK WEBINAR GERCEKLESTIRILDI

KIPLAS, kontrollii normallesmeyi dngéren ve “Yeni Normal”
olarak ifade edilen stirecte liyelerine yonelik hizmetlerin,
kosullarin gerektirdigi sekilde devam etmesi adina video
konferans uygulamasi tizerinden sektorii ve calisma hayatini
ilgilendiren konularda webinarlar diizenlemeye basladi.

Bu kapsamda normallesme doneminde isyerlerindeki
uygulamalarin ele alindig ve ISGGM-KIPLAS arasinda var
olan iligkilere farkli bir anlam kazandirarak, bu isbirliginin

is saglig1 ve giivenligi alaninda KiPLAS biinyesinde yeni bir
yapilanmaya dontisturiilmesi hedeflenerek, “Yeni Normalde
isyerlerinde is Sagligi ve Giivenligi Uygulamalari” webinari 17
Haziran 2020 tarihinde is Saglig) ve Giivenligi Genel Miidiirii
Cafer Uzunkaya, Genel Mudiir Yardimcisi Furkan Yildiz ve
Genel Miidurlik uzmanlarinin katiimiyla gergeklestirildi.
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"SIRKET BIRLESMELERI, IHRACATIMIZI
POZITIF AYRISTIRACAK!

TiM Bagkan! iSMAIL GULLE [
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oronavirlis salgininin
dogurdugu yeni ihtiyaclar ve
tliketim egilimi nedeniyle kimi
sektorler bu siirecten olumlu
etkileniyor. Bircok sektdrde goriilen
ihracat rakamlarindaki dusiistin aksine
Kimya sektoru ihracat rakamlarini

2020 haziran ayinda, gecen yilin ayni
doénemine gore yiizde 10,7 artirarak
1,42 milyar dolar olarak gerceklestirdi.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani ismail Giille, “Sektoriin
yiiksek ihracat rakamlarina ulasmasi icin yurt icinden veya yurt
disindan yeni ortakhiklarla élcegini bityiitmesi gerekiyor” dedi.

Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) Bagkani
ismail Giille, pandemi déneminde
ihracatta 6ne ¢ikan sektorlere iligkin
sorularimizi yanitlarken, yeni ddnemde
sirket birlesmelerinin 6nemine dikkat
cekti. Gllle, birlesmeyle birlikte
maliyetlerin azalarak kar marjlarinin
artisinin saglanmasinin, kiiresel
rekabette avantaj oldugunun altini
cGiziyor.

TURKIYE, YENI NORMALDE TEDARIK
MERKEZi OLMA FIRSATINA SAHIP!
Haziran ayi ihracati, yilin ikinci yarisi ve
ekonomisi icin nasil bir mesaj veriyor?
Mevcut pazarlarda ihracat artisinin

yani sira yeni pazarlarin oldugunu
gozlemliyoruz. Bu verilere baktiginizda
yansimalarini nasil yorumluyorsunuz?
Haziran ayinda gerceklesen ihracat
artisi, boylesi zorlu bir donemde tim
tilkemize umut oldu diyebilirim. ihracat
ailesi, pandemi doneminde liretmekten
geri durmadi ve bunun meyvelerini
toplamaya basladik. Baslattigimiz
retim seferberliginin gelecekte daha
da iyi sonuclari ortaya cikaracagina
inaniyoruz. ihracattan beklentimizin
yeni donemde “Normalin de Gtesinde”
oldugunu geride biraktigimiz aylarda
ifade etmistik. Yeni normalin heniiz
basindayiz ve ihracat pazarlarimizda
olan gelismeler ihracatimizi dogrudan
etkiliyor. Bu anlamda, 6niimuzdeki aylar
icerisinde ihracatimizda dalgalanmalarin
gerceklesmesi 6ngordiiglimiiz bir
durum. Pazarlarimizda faaliyetler
yoluna girmeye devam ettikce,

tilkemiz ekonomisinin dinamosu olan
ihracatimiz da hedeflerine dogru
yuriimeye devam edecektir. Her yeni
pazar, ihracatcilarimiz icin yeni bir
maceranin baslangici anlamina geliyor.
Pandemi sebebiyle ortaya ¢ikan talep
soku ve buna bagli arz sorunu sebebiyle
kiresel tedarik merkezinin Asya’dan
farkli bolgelere kaymasi bekleniyor.

Bu anlamda Tiirkiye, pek ¢ok 6zelligi
sayesinde bolgesindeki tedarik

merkezi olma firsatina sahip. ihracat
hedeflerimize giden yolda yeni pazarlar,
lilkemiz icin olmazsa olmaz bir konu.
Yeni normalde, yeni pazarlara verdigimiz
hizli yanit bu sebeple ¢cok daha kiymetli.

TARIM URUNLERI, iIHRACATTAKI PAYINI
ARTIRACAK!

Uzun yillardir Tiirkiye'nin ihracatini ii¢
sektor sirthyor: Otomotiv, kimya ve hazir
giyim. Yeni donemde bu tablo degisir
mi? Tiirkiye, hangi sektorlerde ihracatini
bityiitme firsatina sahip?

En fazla ihracat gergeklestirdigimiz
sektorlerin kisa zamanda degisimini
ongormesek de bugtin gerceklestirdigi
ihracat tutarini 6niimiizdeki yillarda
katlama potansiyeline sahip bircok
sektoriimiiz var. Pandemiyle birlikte

ihracatin en ¢ok etkilendigi Nisan ve
Mayis aylarinda bile artis gosteren
sektorler tarim sektorleri oldu. Nisan
ayinda, onceki yilin ayni ayina gore,
“findik” Giretimimizde ylizde 46’lik,
“meyve sebze mamulleri” iretimimizde
yuizde 15°lik, “yas meyve sebze”
Uretimimizde ise ylizde 5’lik artis
yasandi. Mayista ise, “yas meyve sebze
trtinleri” ihracatinda yiuizde 13’liik artis
gerceklesti. Sinirlarin kapali oldugu,
bircok sektorde talep sokunun yasandigi
bdyle bir donemde tarim riinleri
ihracatinin artis gostermesi oniimiizdeki
donemde bu Grinlerin ihracatimizdaki
payinin artacagini gosteriyor. Diger
yandan dijitallesmenin hiz kazandigi

bu giinlerde elektrik - elektronik ve
savunma ve havacilik sanayii gibi
sektorlerde ihracatin artacagina
inaniyoruz.

YURT DISINDA MARKA SATIN ALMANIN
DESTEKLENMESI GEREKIYOR!

Son donemdeki demeclerinizde yurt
disinda marka satin alma dénemi
oldugunu belirtiyorsunuz. Philips ev
aletlerinin satin alinmasi icin STK'larin
giic birliginde siirec nasil isliyor? Sirketler
boyle bir olusuma nasil bakiyor?
Koronavirus salgini surreci, Turkiye

icin marka satin alma noktasinda yeni
firsatlari glindeme getirdi. Bu nedenle,
Tiirk Eximbank basta olmak lizere
bankalarimizca, yurt disinda marka
satin alma stirecinin desteklenmesi
gerektigini ifade ediyoruz. Kiiresel
rekabette COVID-19 sonrasi olusacak

bu yeni dénem, Tirkiye’nin iddiasini
artirabilmesi adina 6lcek ekonomisine
de agirlik vermesini gerektirmekte.

Bu nedenle, sirket birlesme ve satin
almalarini canlandirmak adina attigimiz
adimlardan birisi, diger STK'lar ile
birlikte, Philips ev aletlerinin satin
alinmasi ¢alismalari oldu. Bakanligimiz
da bu siirecte bizlere biiylik destek
sagladi. Siire¢ mart ayinda basladi, yakin
zamanda nihayete ermesini umuyoruz.

BIRLIKTEN KUVVET DOGACAGINA
iNANIYORUM!

Yeni donemde birlesmeler ve sirketlerin
giic birliginin artacagina dair dngoériiler
var. Siz ne diisiinityorsunuz? Tiirk is
diinyasinda ortak is yapma ve birliktelik
kiiltiirii ne diizeyde? Giic birligi

142
MILYAR DOLAR

Kimya sektorii Haziran 2020
ihracat rakami

%10,7

Bir dnceki yilin ayni ayina gére
2020 Haziran ayi ihracat
artis orani
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ihracat ailesi, pandemi
doneminde iiretmekten
geri durmadi ve bunun
meyvelerini toplamaya
basladik. Baslattigimiz
iiretim seferberliginin
gelecekte daha

daiyi sonuclari

ortaya cikaracagina
inaniyoruz.

14

yapmadan 6lcek ekonomisini biiyiitmek
miimkiin mii?

Ben de birlikten kuvvet dogacagina
inananlardanim. Yurt disinda kimi
zaman karsilastigimiz biiyik tirtin
taleplerini karsilama noktasinda bu
birlik ve beraberligi saglayamadigimiz
icin firsatlari kagiriyoruz. Gerek sektorel
bazda gerekse Uirlin bazinda bu birligi
sagladigimiz an oniimiizde daha ¢ok
firsatlar olacaktir. Tiirkiye’yi bu noktada
inceledigimizde, Hofstede Kiiltiir
Skorlarina gore Tiirkiye’nin “bireyci” bir
toplum olmadigini gériiyoruz. Yani Tlrk
insani sadece ben demiyor, biz diyor.
Kultiirimiizde olan bu tablonun, is
hayatimiza da ilerleyen dénemde daha
¢ok sirayet edecegine inaniyorum. Giig
birligi yapmadan da 6l¢ek ekonomisi
elbette saglanabilir, fakat bu sekilde
toplam maliyet daha fazla olur. Bu
anlamda birlikten dogan kuvvetler,
ihracatimizi da pozitif ayristiracaktir.

BANKALARLA YAPILACAK iS BIRLIKLERI
iLE IHRACATCIVA FINANSMAN ERISIMI
SAGLANACAK!

KOBI'lerin en 6nemli sorunlarindan

biri sermayeye erisimde yasanilan
zorluk. Pandemi ile bu sorun daha da

biiyiidii. ic pazarin daralmasi ile dis
pazara yonelmesi beklenen KOBI'lere bu
anlamda ne gibi destekler saglaniyor? Bu
konuda yeni destek talepleriniz olacak
mi?

Goreve geldigimizden bu yana
ihracatcilarin finansmana erisimi icin
calisiyoruz. Bilhassa KOB/’lerimizin
biylimesi ve bu zorlu donemde
faaliyetlerine devam edebilmesi

adina diistik maliyetli finansman
paketleri biiylik 6nem tasiyor. Pandemi
déneminde attigimiz adimlardan birisi
de Is Bankasi ile KOBI’lere yonelik
finansman paketi oldu. Bu paketle
ihracatci KOBI’lere bircok avantaj
saglaniyor. TiM lyesi tiim ihracatcilara
1 yil vadeli dolar kredilerde yillik

ylizde 2,40, Avro kredilerde yillik

yiizde 1,15 faiz oraniyla ‘ihracat Déviz
Kredisi’ sunulmakta. Yine pozitif
ayrimciligin saglanmasi adina kadin
girisimci ihracatcilarin kullanacaklan
kredilerde daha avantajli kosullar
olusturduk. Kadin girisimci ihracatcilar,

kullanacaklari kredilerde dolar cinsinden

krediler icin ylizde 2,25; Avro cinsinden
kredileri icin ise ylizde 1 gibi daha
avantajli faiz oranlarina tabi olacaklar.
Ayrica, kadin ve geng girisimcilerimiz
icin, 100 bin TL’ye, 500 bin Avro'ya

veya dolara kadar Eximbank kaynakli
ihracat kredisi sunuyor ve yabanci para
cinsinden kredilerde 25 baz puan indirim
uyguluyoruz. Oniimiizdeki dénemde

de gerek Eximbank eliyle gerekse
bankalarla yaptigimiz is birlikleriyle
ihracatcilarimizin finansmana erisimini
kolaylastirmaya devam edecegiz.

iHRACATCI, AB STANDARTLARINI
SAGLAMA KONUSUNDA ONEMLI
ADIMLAR ATIYOR!

Uzmanlara gore Avrupa Birligi'ndeki her
1 puanlik kiiciilme, Tiirkiye’nin ihracatini
3 puan asagi cekiyor. Diger taraftan AB
surdiiriilebilirlik misyonundan vazgecmis
degil. Hatta odagina almis durumda.

Bu durum, Tiirk sirketler icin avantaj

mi dezavantaj mi? Tiirk ihracatcisi
Avrupa’nin yeni standartlarina hazir mi?
Yesil Mutabakat siireci, yakindan takip
ettigimiz bir siireg. Bildiginiz lizere
Avrupa Birligi’ne ihracatimizin gok
onemli bir boliimlnu gergeklestiriyoruz.
Bu anlamda pazardaki standartlarin
degismesi, bizi ve bolgeye tedarik
saglayan tiim diger llkeleri de
dogrudan ilgilendiriyor. Bugiin itibariyla
suirecin Tiirkiye’ye avantaj saglayip
saglamayacagi noktasi belirsiz, ¢linki
standartlar ve yol haritasiyla ilgili
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heniiz netlesmemis durumlar var. TIM
olarak gerceklestirdigimiz calismalara
gore gelebilecek yeni standartlar kimi
sektorlerimize avantaj saglarken,
kimi sektorlerimize ise dezavantaj
olusturacak. Fakat bu dezavantaj
astlamayacak bir durum degil,
ihracatcilarimiz standartlari saglama
hususunda 6nemli adimlar atiyor.

KiMYA SEKTOR(, OLUMSUZ KOSULLARA
RAGMEN BASARI GOSTERECEKTIR!

Son olarak dergimizin ana sektorii kimya
ile ilgili bir sorumuz olacak. Pandemi
doneminde kimya dnemli bir rol oynadi.
Sektoriin gelecegini nasil gorityorsunuz,
daha cok KOBI agirlikli olan sektoriin
olcegini bilyiitmesi icin neler yapilabilir?
Kimya sektori son yillarda olumlu
performansiyla dikkat ¢ceken
sektorlerimiz arasinda yer aliyor. Kimya
2019 yilinda ylizde 18’in lizerinde

bir biylime rakamiyla en ¢ok ihracat
artisi gerceklestiren sektoriimiiz

oldu. Rakamlar, 2020 yilindaki tiim
olumsuz sartlara ragmen, benzer bir
basarinin sergilenebilecegini gosteriyor.
Sektorlimiziin daha da yiiksek ihracat
rakamlarina ulagsmasi icin yurt icinden
veya yurt disindan yeni ortakliklarla
Olcegini bliylitmesi gerekiyor.

Kimya sektorii son yillarda
olumlu performansiyla
dikkat ceken sektérlerimiz
arasinda yer aliyor. Kimya
2019 yilinda yiizde 18'in
iizerinde bir biiyiime
rakamiyla en cok ihracat
artisi gerceklestiren
sektoriimiiz oldu. Rakamlar,
2020 yilindaki tiim olumsuz
sartlara ragmen, benzer bir
basarinin sergilenebilecegini
gosteriyor.
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PANDEMi SONRASI
EKONOMIYi NELER BEKLIYOR?

Salgini kontrol altina alma amaciyla uygulanan sosyal izolasyon tedbirleri; ekonomi

ve uluslararasi ticareti kisithyor. Sirketlerin derinden etkilendigi bu siirecte merkez
bankalarina ve hiikiimetlere biiyiik sorumluluk diisityor. Ekonomik éngoriiler de
diinyanin icerisinde bulundugu kiiresel durgunlugu yansitiyor. Peki, pandemi etkisini orta
ve uzun vadede siirdiirecek mi? Tiirkiye'yi ve diinyayi yilin ikinci yarisinda neler bekliyor?

16

u senenin basinda hem Tiirkiye'de
hem diinyada ekonomiye dair
yapilan analizler COVID-19
salginiyla birlikte anlamini yitirdi
ve oncelikler de degisti. Yilin ilk yarisinin
sonuna baktigimizda kiiresel biiylimede
salginin yarattigi etkiyle kriz hala devam
ediyor. Durumla miicadele eden hiikiimetler;
tesvik paketleri, para ve maliye politikasi
adimlariyla sorunlari hafifletmeye calisiyor.
Simdiye kadar diinyada agiklanan tesvik
paketlerinin toplam degeri 10 trilyon
dolari buluyor. Kiiresel tedarik zincirindeki
bozulma ile baslayan ve devaminda artan
vaka sayilariyla birlikte olusan siire¢ cok
biiylik maliyetler yaratiyor.

Normallesmeye ragmen diinyanin en
biiylik ekonomilerinin bile duraklamaya
girecegi ongoriiliiyor. Haziran ayinda
Moody’s, Fitch Ratings, Dlinya Bankasi,

IMF gibi uluslararasi kuruluslar arka

arkaya biiylime tahminlerini yayinladilar.
Bu tahminler yilin ilk yarisinda yasanan
ekonomik hasarin sanilandan daha derin
olduguna isaret ediyor. ikinci bir dalga
gelmeyip ekonominin hizla toparlanmaya
basladigi bir senaryoda bile 2020 yilinda
global olarak yiizde 5 civarinda bir daralma
bekleniyor. ikinci bir dalga durumunda ise
tablo ¢ok daha karamsar bir hal alacak.
ikinci dalganin yaratacag hasarin birinciden
daha biiyiik ve daha kalici olmasi bekleniyor.
OECD tahminlerine gore global ekonomide
ilk dalgada ylizde 5, olasi ikinci dalgada ise
ylizde 11 daralma bekleniyor.

EN FAZLA TURIZM, SEYAHAT VE ULASIM
SEKTORLERI ETKILENDI
Salgindan biiyiik 6lctide etkilenen sektorler;
turizm, seyahat ve ulasim olarak 6ne ¢ikiyor.
Diinyanin en biiylik havayolu sirketleri,
uluslararasi seyahat yasaklarinin bir sonucu
olarak bliytik bir gelir dustistiyle karsi
karsiya. Dolayisiyla konaklama sektdriinde
de benzer bir diisus var. Uluslararasi
Hava Tasimaciligi Birligi (IATA) havayolu
sirketlerinin COVID-19 pandemisi kaynakli
zararini kiiresel 6lcekte 314 milyar dolar
olarak dngoriiyor. IATA'nin Nisan 2020
arastirmasina gore sektor temsilcilerinin
ylizde 86’si altl aydan once toparlanma
ongormiiyor.

COVID-19 salgininin kiiresel ekonomi
lizerindeki uzun vadeli etkilerinin
degerlendirilmesi icin normallesme

stirecinin belli bir asamaya ulasmasi

da gerekiyor. Ayni zamanda diinya
ekonomisinde birgok sektdr ciddi darbe

aldi. ABD ve Avrupa ekonomileriyle birgok
gelismekte olan lilkede daralma siirecine
girildi, Cin ve bliylime hiziyla dikkat ¢eken
Asya ekonomileri, biiyiime hizinin diististiyle
karsi karsiya kaldilar.

DUNYA KUCULURKEN TURKIYE BUYUDU
Yilin ilk geyregindeki veriler baz alindiginda;
diinyadaki bircok lilke kiigiiliirken Tiirkiye
ekonomisi yiizde 4,5 biiyiidii. ikinci ceyrek
ise heniiz agiklanmis degil. Profesyonel bir
denetim, vergi ve danismanlik sirketi olan
KPMG Tiirkiye’nin is diinyasi temsilcileriyle
gerceklestirdigi anket, salgin sonrasi
donemleilgili 6ngoriilere de isik tutuyor.
COVID-19 sonrasi toparlanma siiresi ve sekli
ile ilgili farkli goriisler bulunmakla beraber
Ongoriilen zaman 3 ay ile 12 ay arasinda.
Bununla beraber ekonomide 6nemli
daralma 6ngordiiliiyor. Yilin geri kalaninda
goriinimiin ne olacag salginin kontrol altina
alinmasiireci ile de alakali olacak.

Tirkiye’nin avantajli oldugu bircok
sektor de bu donemde 6n plana gikti, krizi
firsata gevirdi. Saglik, gida ve perakende
sektorleri krizden yara almadan ¢ikt. KPMG
Tiirkiye'ye gore; enerji, ilag, endiistriyel
tretim ve kimya sektorlerinde olumsuz
etkinin gorece daha az hissedildigi belirtildi.
Tirkiye'de tekstil, turizm / ev digi tiiketim,
enerji, insaat ve yiyecek-icecek sektorlerinde
toparlanmanin 2020 sonrasina sarkacagl
ongoriillyor. Deloitte Tiirkiye'nin raporuna
gore ise; teknoloji, yazilim, medya ve
telekom sektorlerinin yil sonunda yiizde 10
bliyliyecegi tahmin ediliyor.

PETROL FiVATLARI YENIDEN

ARTMAVYA BASLADI

Salgin nedeniyle uygulanan kisitlamalarin
ardindan petrol fiyatlar Nisan ayinda
sert bir diisiis gdstermisti. Ham petrol
fiyati zaten petrol lireten OPEC lilkeleri
ile Rusya arasindaki anlasmazliklardan
etkilenmisti. Salgin, petrol fiyatlarini
daha da diistirdii. Brent ham petroliiniin
fiyati varil basina 16 dolar ile son 18

yilin en diisiik seviyesine indi. Seyahat
sinirlamalarinin gevsetilmesiyle yakit
talebinin artmasi lizerine petrol fiyatlar
yeniden ylkselise gecti ve Temmuz sonu
itibariyle 43 dolari gordi.
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Milyar Euro

Havayolu sirketlerinin
pandemi kaynakli zarari

YUZDE 5

Uluslararasi kuruluslara
gobre diinya ekonomisinin
kli¢lilme orani

YUZDE 4,5

Tiurkiye ekonomisinin ilk
ceyrekteki bliylime orani
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EKONOMININ VE KIMYANIN
2020 ILK YARI KARNESI VE ONGORULER

Kiiresel ekonominin ilk yari karnesi heniiz netlik kazanmamis olsa da en biiyuk ekonomilerde ciddi ;
oranlardaki daralmalara bagl olarak sert bir diisiis olacagi noktasinda herkes hemfikir. Tiirkiye ekonomisi bu 2019 Ocak-Haziran sabun 2020 Ocak-Haziran sabun
kotii tablo icinde olsa da milli gelir icinde dnemli paya sahip olan ihracatin, Haziran ayindaki performansi yilin uriinleri ihracat rakami tiriinleri ihracat rakami

ikinci yarisi icin umut verdi. Petrol fiyatlari ve ithalatindaki diisiise bagl olarak ihracatin ithalati karsilama L
orani haziranda yiizde 82'ye yiikseldi. En fazla cari acik veren sektor olan kimya sanayisinin yerlilesme
yatirimlari da gelecek donemde iilke ekonomisinde belirleyici rol oynayacaga benziyor.

%5,2 %4,5 %20 %10 8 milyar 642 280 milyar TL 10 trilyon
Diinya Bankasr’nin Tiirkiye’nin ilk Kaybedenler Kazananlar milyon dOIar 1Temmuz itibariyla dOIar

2020 sonunda ¢eyrekteki bilyiime Deloitte Turkiye'nin Deloitte Turkiye’'nin Tiirkiye’nin acikladigi

kiiresel ekonomide orani raporuna gore; turizm raporuna gore; Kimya sektoériiniin ilk 6 aylik ekonomik destek paketi Haziran sonu itibariyla tiim
ongordiigii kiiciilme ve otelcilik, insaat teknoloji, yaziim, ihracat degeri degeri diinyada aciklanan destek
orani ve gayrimenkul ile medya ve telekom paketlerinin toplam degeri
endustriyel Grtnler sektorlerinin il
sektorlerinde yil sonunda éngorulen
sonunda &ngorilen bUylme orani

kUcUlme orani

% | Ylizde 58
aZanahiar Yiizde 95 KPMG’nin anketine gére; 1[0) trilyon

Yilin ilk 6 ayinda gida perakendeciligi ve saglik sektériinde ilag iiretim dagitimi, evden calisma sistemine gecen
test kiti Uiretimi yapan sirketlerin artan talep nedeniyle olumlu etkilendigi gézleniyor. KPMG’nin arastirmasina calisanlarin orani. Evden d 0 I arl
gore; pandemiden KOBPlerin  caisan sektérler egitim, hukuk,

- etkilenme orani finansal hizmetler, bankacilik, Haziran sonu itibariyla tiim
“ u 2020 Ocak- Haziran B r—— sigortacilik, emeklilik ve hayat, diinyada a¢iklanan destek
.6 milyon

B dezenfektan N - enerji olarak dne ¢ikiyor. paketlerinin toplam degeri

_ ihracati rakami 3
] 3
I

2019 Ocak- Haziran

\\\\\\

43 dolar
—_— ] T da brent
i R 188,5 milyon S
B dolar ssaadaiomsoraiss  oow 7,37 TL  cuo8,81 TL

deger

19 Agustos 2020 tarihli déviz kuru baz alinmustir.
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‘YENi NORMAL'DE SEKTORLERI VE
SIRKETLERI NELER BEKLIYOR?

B A

COVID-19 salgini miicadelesinde alinan 6nlemlerin asama asama
kaldiriimasiyla hayat normale donmeye basladi. Uzmanlar, ‘yeni
normal’ olarak tanimlanan bu donemde, siirece uyum saglayan
sirketlerin ayakta kalabilecegini belirtiyor.

A A 4
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oronaviriis salgini, bireylerle olan
fiziksel mesafenin yaninda biitlin
sektorleri ve calisma bigimlerini
tekrar gdzden gecirme ihtiyaci
dogurdu. Salgin déneminde birgok isveren
calisanlarini evden calismaya yoneltti. Sosyal
izolasyon 6n planda oldugu icin isyerinde
calisan sayisini azaltmak ve ofis ortamindan
kurtulabilmek adina yaygin ve gerekli bir
uygulama oldu. Ozellikle danismanlik,
pazarlama, bilgisayar ve yazilim teknolojileri,
insan kaynaklari, muhasebe gibi ofis agirlikli
calisma yapan is yerlerinde evden calismaya
gecildi.

Pandemi diinya ekonomisini dzellikle
yilin ikinci ¢eyreginde agir vurdu. Kiiresel
onlemlerle ve iilkelerin ulusal saglik
planlariyla pandeminin yayilma hizi kontrol
altina alindi ve ‘yeni normal’ dedigimiz
doneme gegildi; duran ekonomiler
canlanmaya baslad. Fakat 2020 sonu igin ¢ok
da iyimser olmamak lazim. Diinya Bankasi,
biitiin sektdrleri gdz dniinde bulundurarak
koronaviriis salgininin, kiiresel ekonomiyi

Galisma hayatinin temelden degistigi
bir siire¢ yasandigini séyleyen TUSIAD
Bagkani Simone Kaslowski, “Tim
diinyayi hazirliksiz yakalayan COVID-19
salgini, calisma hayati basta olmak
lizere bildigimiz her seyi temelden
degistiriyor. Bu siireg gosterdi ki,

islerin gelecegi konusunu ele alirken
en beklenmeyen aykiri senaryolari da
dikkatle gbz 6niinde bulundurmaliyiz.
Biiylik dontsiimlerin yasandig siirecte
hem cagin gerektirdigi teknoloji
altyapisina yatirim yapilmasi hem de
gelecekte ihtiyag duyulacak becerilere
yatirim yapilmasi kritik Gnemde.
Unutmamaliyiz ki insanin odakta
olmadig bir dijital doniisim basarili
olamayacaktir” dedi. Dijitallesmenin
bir kiiltiir olduguna dikkat ¢eken
Kaslowski, “TUSIAD olarak biiyiik
sirketler kadar KOBI’lerin de teknoloji
kullanimlarini artirmalarini, dijital
yetkinliklerini gelistirmelerini;
yaratilacak katma degerin ylkseltilmesi
acilarindan kritik 6nemde gorlyoruz.
Dijitallesme KOBI’lerin yiiksek

SIMONE KASLOWSKI TUSIAD Baskani

“DIJITALE DAHA FAZLA YATIRIM YAPILMALI"

Sanal market trafigindeki artis

Deloitte Tilrkiye’nin raporuna
gore; yil sonunda teknoloji,
medya ve telekom sektéril icin
6ngoriilen bliylime orani

katma degerli iiretime gegislerinin

yani sira hem istihdam hem de ciro
bakimindan biiylimelerini etkileyen
faktorlerden. Dijitallesme bir kiilttirdiir;
yalnizca dijital tirlinlerin is siireclerine
entegrasyonunu degil, kiiltiirel ve
zihinsel bir doniistimii de isaret

ediyor. Dijital donlsiim, dijital cagin
gerekliliklerine gore diistinebilmeyi,
kararlar alabilmeyi tesvik eden

bir slire¢. Buradan yola ¢ikarak
KOBI'lerin sirket performanslarini
yukseltecek bir diger etkenin de

sirket yonetiminde cevik yonetim
yaklagiminin benimsenmesi oldugunu
belitmemiz gerek” agiklamasinda
bulundu. Kaslowski, risk senaryolari
icerisinde boyle bir pandemi krizinin
bulunmadigina isaret ederek, soyle
konustu: "Bircok sirket pandemi krizine
hazirliksiz yakaland. Dijital altyapisina
yatirim yapmis olan firmalarin bu
krizden daha saglikli, daha giiclii bir
sekilde ciktiklarini gordiik. Bu kriz, bize
dijitale daha fazla yatirim yapilmasi
gerektigini 6gretti.”
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Ekonomi anlaminda da
birtakim gelismelerin
hizlanacagna isaret eden
bu dénemde kripto paralar
ve sanal bankacilik islemleri
yeni trendler arasinda yer
aliyor. Pandemi nedeniyle
tedarik zincirlerinin ve
ticaretin durmasi insanlari,
kripto paraya, blokzincire
ve bunlarla baglantih

farkl ddeme sistemlerine
yonlendirdi.

ikinci Diinya Savas’ndan bu yana goriilen
en derin ekonomik durgunluga soktugunu
belirterek, kiiresel ekonominin bu yil yiizde
5.2 daralacag) tahmininde bulundu.

TEDARIK ZINCIRININ KAZANAN VE

KAYBEDEN SEKTORLERI

Deloitte Tiirkiye'nin yayimladigi “COVID-19
Sonrasinda Tedarik Zincirinde Kazananlar
ve Kaybedenler” raporu da sektorlere 151k
tutuyor. 28 Nisan-15 Mayis 2020 tarihleri
arasinda Tuirkiye'de farkli sektorlerden

314 Ust diizey ydneticinin katilimiyla
gerceklestirilen arastirmada toplam 9

sektor analiz edildi. Rapor, bu sene turizm

ve otelcilik, insaat ve gayrimenkul ile
endustriyel Uriinler sektori icin ylizde 20’den
fazla kiigiilme; teknoloji, medya ve telekom
sektori icin ise ylizde 10°a yakin bir biiylime
ongortiyor. Salgindan olumsuz anlamda en
cok etkilenen sektor insaat ve gayrimenkul
oldu. Katilimcilarin yiizde 75’i bu yil sektérde
ylizde 20°'den fazla kii¢iilme bekliyor; salgin
sonrasinda finansal riskleri yonetmek ve

alternatif is modellerine odaklanmak da
oncelikli hedefler arasinda yer alacak. Mal ve
hizmet yonetiminde dijital teknolojilerden
en fazla yararlanilan teknoloji, medya ve
telekom sektoriinlin de gelecekte daha fazla
bliyliyecegi ongoriiliiyor. Mesela, tiiketici
aliskanliklari ve artan mobil veri ihtiyacini
karsilamak icin telekom sirketlerine olan
talep artacak. COVID-19 sonrasi donemde
biitlin tilkeler icin 5G siirecinin de hizlanarak
devam etmesi bekleniyor.

insanlarin tatil anlayislar da degismis
durumda. Bireyler, artik daha izole bir
seyahat planlamasi yapiyor ve karavan,
yat gibi alternatiflere yoneliyor. Deloitte
Tiirkiye’nin raporuna gore ise bu yil;
turizm ve otelcilik sektoriiniin ylizde
20’den fazla kiiclilmesi 6ngoriliiyor.
Katiimcilarinin ylizde 96’s1 sirket icerisinde
veya hiikiimet tarafindan alinan tedbirler
ile nakit pozisyonlarini 6 aydan fazla
koruyamayacaklarini belirtiyor.

Deloitte Danismanlik Hizmetleri
Ortag) Gokay Ozdemir raporla ilgili yaptigi
degerlendirmede su agiklamalarda
bulundu: “Tiirkiye'de az sayida firmanin
boylesi bir kriz sirasinda, sorunlar
6nceden anlayabilme ve dogru reaksiyonu
gosterebilme konusunda basarili oldugunu
sOyleyebiliriz. Dijital teknoloji kullaniminin
diistiklugu ve isglicii yetkinliklerinin kisitli
olmasi bu durumu yaratan esas faktorler
olarak karsimiza cikiyor. Oniimiizdeki
donemde bircok sektor icin kalici
degisikliklerin yasanmasini bekliyoruz.
Pandemi sonrasinda birgok sektoriin ‘yeni
normale’ uyum ile faaliyetlerine baslarken
operasyonel goriinirliiklerini artirma ve
alternatif is modelleri yaratma konularina
odaklandiklarini gormekteyiz.”

: b
.

KRIPTO PARALARA ILGI ARTACAK
Salgin hem bireylerde hem de
kurumlarda birtakim aydinlanmalarin
yasanmasinda etkili oldu. Ekonomi

anlaminda da birtakim gelismeler
hizlanacak. Bu donemde kripto paralar
ve sanal bankacilik islemleri yeni trendler
arasinda yer aliyor. Pandemi nedeniyle
tedarik zincirlerinin ve ticaretin durmasi
insanlari, kripto paraya, blokzincire ve
bunlarla baglantili olarak farkli 6deme
sistemlerine yonlendirdi. Bu agidan tiim
diinyada bir teknoloji ve yazilim yariginin
baslayacagi 6ngorillyor. Nitekim
diinyadan pek ¢ok sirket yavas yavas
calismalarina basladiklarinin haberini
de veriyor. Kripto para birimleri, banka
kullanimina ve sonrasinda diger alisveris
platformlarina agildigi zaman internet ve
fiziksel 6deme sistemlerinde de biiyilik
degisiklikler olacak.

Neredeyse tiim diinyada tlkelerin
sinirlarini kapatmasi ile uluslararasi
dolagimin sinirlandirildigl bu dénemde
fiziki fuarlar yerini sanal fuarlara
birakti. Video konferanslar hayatimiza
girerken uzaktan kontrol saglayan
pek cok dijital altyapi da sirketlerin
geleceginde 6nemli bir kavram haline
geldi. Son yillarda dijitallesme trendinde
altyapilarini gelistiren ve bu alana
yatirim yapan sirketler bu siireci bir
nebze daha rahat atlatirken teknolojik
gelismelere direnme egilimi gésteren
sektor ve sirketler icin de gelecegin
geldigi nokta daha anlasilir bir gerceklige
ulasti. Birgok sirket bu donemde
dijitallesmeyi yapilacaklar listelerinin iist
siralarina tasimaya karar verdi. Salgin
sonrasi donemde de 6zellikle isveren
cephesinde bu slirecte deneyimlenen
bircok uygulamanin kaliciliginin
saglanacag 6ngorillyor.

ETKi EN HIZLI PERAKENDE SEKTORUNDE
HISSEDILIYOR

KPMG Tiirkiye Tiiketici Uriinleri ve
Perakende Sektor Lideri Emrah Akin,
COVID-19’un etkisini en hizli perakende
sektorlinlin hissettigini soyllyor. Akin,
“Tiiketiciye birebir dokunan sektor,
‘yeni normal’e hizla adapte olmak
zorunda kaldigindan, tiiketicinin de

ne kadar hizli gelistigini anlamak
zorunda. Tiiketicinin nerede ve nasil
harcama yapacagini belirleyen kalici
degisimlere taniklik ediyoruz. Yaptigimiz
arastirmalardan gordiiglimiiz kadariyla,
ABD’de sosyal mesafenin 6nemiyle ilgili
farkindalik yiiksek. Bunun siirecegini

ve tiiketicilerin online platformlara

g0¢ edecegini sdyleyebiliriz. Online
kanallardan alisveris blyiiyerek devam
edecek. Yine kendilerini glivende
hissetmeyen tiiketicilerin daha kiiglik
gruplarla sosyallesecegini, konser,

bar, spor salonu gibi rutinlerin yerini
restoranlarda ya da daha sakin yerlerde
bulusmalara birakacagini anliyoruz.
Buradan isletmelerin tiiketicileri
etkilemek icin saglik tedbirlerini
onceliklendiren degisiklikler yapmalari
gerektigi sonucuna ulaslyoruz” seklinde
konustu. Akin, perakende sektoriiniin
tliketicinin glivenini kazanmak igin zor
bir donemden gectigini vurgulayarak;
“Ancak sektorleri sekillendiren her
yikici olayda oldugu gibi yeniliklerde de
firsatlar var. Yeniliklerden firsat yaratmak
icin tiiketiciye yakin olmak, degisimin
sinyallerini dogru okumak ve isletmeleri
yeni normalde misteriyle bulusturacak
sekilde donistliirmek bu isin anahtari
olacak” dedi.

Hootsuite firmasinin yayinlamisg
oldugu “We Are Social” raporu da
Deloitte Tiirkiye’'nin online satislarla
ilgili yaptig1 arastirmasini destekler
nitelikte. Koronaviriis siirecinde bircok

Pandemi nedeniyle ozellikle
danismanlik, pazarlama,
bilgisayar ve yazilim
teknolojileri, insan kaynaklari,
muhasebe gibi ofis agirlikh
calisma yapan is yerlerinde
evden calismaya gecildi.

UFUK TARHAN M-GEN Dijital Ajans Kurucusu

“ASLA ESKISI GiBI SEYAHAT ETMEYECEGIZ”

korumaci 6nlemleri, glivenlik kayglari,
yeni ve ¢ok zorlayici vize kosullari,
ekonomik kisitlamalar gibi nedenler
teknolojik degisimlerle entegre belirleyici olacak. Gelisen teknolojik
ilerlemesi gereken bazi dinamikleri olanaklarla uzaklar o kadar canli,
hizlandirdigini diistinen M-GEN Dijital hissedilebilir, paylasilabilir ve konforlu
Ajans Kurucusu, Fiitirist, Ekonomistve  bigimde yakinlasacak ki; eskisi
T-insan kitabinin yazar Ufuk Tarhan; kadar uzun mesafe seyahat geregi
“Bizi gelecege taslyan arag birdenbire de kalmayacak. Ofislerde calisan
turbo vitese gecti, hepimizi jet hizi sayilari cok ¢ok azalacak, sahada, 6n
ile kapisi hafif aralanmis olan yeni saflarda calisanlarin sayilar artacak.
dunyanin 6niine birakiverdi. insanlik Hem calisanlarla hem miisterilerle
simdi yeni normalin, gelecege agilan aracisiz, aninda iletisim yeni normal
esigin onilinde, dijital atak nedenli olacak. Ofis, okul gibi yerler daha ¢ok
donlisiim spazmi gegirir gibi endiseli, sosyal mesafeli ve son derece steril
merakli, kaygili, umutlu, zorunlu, kosullarda, insan insana bir araya
heyecanli, ne yapacagini bilmeyen gelme ihtiyacini gidermek lzere
salinimli duygu halleriyle bekliyor” degisecek. Plazalarin bir kismi dikey
diyor. Ne is ne sosyal ne egitim ne ciftliklere, laboratuvarlara, 3 boyutlu
de turizm amacli asla eskisi kadar tarama, liretim merkezlerine, bazi

cok seyahat etmeyecegimizi belirten katlar galisanlarin evlerine, bazilari da
Tarhan; “istesek de edemeyecegiz” kiralanan-paylasilan ofislere, is-egitim
diyor ve ekliyor: “Olkelerin milli yerlerine donlisecek.”

Salginin 6zellikle son bes
yildir kendini iyice belli eden,
yayginlasmasi beklenmekte olan
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kisinin market alisverigini miimkiin
oldukga disari ctkmadan yapmaya 6zen
gostermesi, sanal market trafiginin yiizde
251 artmasini sagladi.

Koronaviris salgini lojistik sektoriinii
de etkiledi. Bir¢ok lilkenin Mart-Nisan
ve Mayis aylarinda sinirlarini kapatmasi
lizerine bu donemde yeni alternatif
planlar devreye sokuldu. Mesela
Tirkiye, Iran-Irak sinirlarinda tiretim
ve ihracatin devam etmesi igin, insan
temasi olmayan ‘Temassiz Ticaret’i
hayata gecirdi. Boylece ticaretin etkin
ve glivenli bir sekilde devami saglandi.
Ayrica, olusturulan tampon bélgede
konteyner, dorse ve sofor degisimiyle
mal degisimi yapildi. Tuirk Sanayicileri
ve ig insanlari Dernegi (TUSIAD)

Baskani Simone Kaslowski de Tiirk
lojistik sektoriiniin bu donemden
alninin akiyla ¢iktigini belirtti ve sunlari
soyledi: “Turkiye’nin lojistik agidan
Avrupa’ya yakinligi sebebiyle gilivenilir
bir kaynak oldugunu goriiyoruz. Ayrica,
altyapimiz ve geng niifusumuz, Ar-Ge’ye
yatkinligimiz bizim giicli yanlarimiz.
TUSIAD olarak, 6niimiizdeki donemde
Avrupa ile olan iliskilerimizi biraz daha
saglam temeller tizerine kurabilirsek,
daha is birlikgi ve Glimriik Birligi
anlagsmasinin miizakerelerini tekrar
baslatabilirsek, farkli sektorlere de
Gumriik Birligi’ni acabilirsek Tirkiye’'nin
oniinde cok 6nemli bir firsat oldugunu
distinliyoruz.”
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DR. MUSTAFA AYKUT Fiitiiristler Dernegi Baskani

“Buglin 7,4 milyar insan yasiyor
olmasina karsin, oniimiizdeki 10 yil
icerisinde insandan daha fazla robota
sahip olacagiz” diye konusan Fiituristler
Dernegi Bagkani ve Akademisyen Dr.
Mustafa Aykut; “Pandemi dénemi
teknolojik gelismeleri daha da
hizlandiracak. Robotlar her yanimizda
olacak. Evimizde, isyerimizde,

hatta arabamizda. Bir baska deyisle
arabamizi kullanmak icin siirlicliye
ihtiya¢c duymayacagiz. Direksiyon,

gaz, debriyaj, fren pedali gibi seyler
olmayacak. Giinkii arabamizin kendisi
zaten robot olacak. Bu 6rnegi sunun
icin veriyorum: Evet, her yanimizi
robotlar saracak, ama bunlarin cok
aziinsanimsi robotlar olacak. Kimi
araba seklinde, kimi tek kolla ¢alisan
imalat robotu, kimi agir yiik tastyan
tekerlekli, kimi dort, kimi iki ayakli, kimi
ise ucabilen, yiizebilen robotlar olacak.
0 asamada insan-robot birliktelikleri
dahi s6z konusu olacak” agiklamasini
yapti. Pandemi déneminde lojistik
firmalarinin hig olmadigi kadar is
ylkiyle karsi karsiya kaldiklarini,
karliliklariyla her giin yeni rekorlar
kirdiklarini da dile getiren Aykut;

“DURUMA EN CABUK TEKSTIL
SEKTOR( ADAPTE OLDU"

“Online aligveris siteleri her yastan
insanin kullanabildigi ve araba dahil her
seyin satildig1, 24 saat acik pazarlara
evrildi. Saglik iirlinleri ise dezenfektan
malzemelerinden, cerrahi maskelere,
suni solunum cihazlarindan uzaktan
teshis kitlerine kadar en ¢ok aranilan
nesneler haline geldi. Ortama en ¢abuk
adapte olan sektorlerin basinda tekstil
sektori geliyor. Clinkii daha 6nce ne
Uretirse iretsin, atolyeler; hizla saglik
maskeleri, koruma tulumlar tretir

hale getirilebildiler. Bunu her sektor

icin séylemek zor” seklinde konustu.
internet altyapis, iletisim, online hizmet
platformu saglayicilarinin talepleri
karsilamakta zorlandiklarini ve biitiin
bunlarin bize artik kol gliciiniin yerini
otomasyonun bekledigimizden daha
hizli alacagini gosterdigini ifade eden
Aykut; robotlar, sensorler, yapay zeka,
sanal gerceklik, artirilmis gerceklikten
yararlanamayan sektorlerin hizla
kaybolacagini da belirtti. Aykut’a gore;
otomasyon her yere hakim olacag) gibi,
kendini hizla zaman ve zemine adapte
edebilen yapidaki atolyeler, tiretim
bantlari, hizmet saglayicilar piyasada
ayakta kalmayi basaracak.
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COVID-19 SURECI
KIMYA URUNLERININ
ONEMINI ARTIRDI

Tirkiye'de ilk koronaviriis vakasinin goriilmesinin
ardindan gozler, talebi yogun sekilde artan tibbi
malzemelere cevrilmisti. Kimya sektoriiniin de
kapsaminda bulunan ve bu donemde en cok
ihtiyac duyulan maske, eldiven, dezenfektan ve tek
kullanimlik plastik ambalajlara talep artti. Tiirk
kimya sektorii, ihtiyaclari fazlasiyla karsiladi.

oronaviriis salgininin diinyada
yayllmasiyla birlikte, insanlarin
kisisel hijyen konusunda aldig
onlemler, kimya sektoriini
de kapsayan koruyucu maske, el
dezenfektanlari, eldiven gibi tibbi
malzemelere talebi artirdi. Bu liriinlere
artan talep kimya sektoriiniin ne kadar
hayati ve stratejik bir 6neme sahip
oldugunu da ortaya koydu. Sektorde
ozellikle bu Urlnlerin tiretimini ve
ihracatini yapan firmalar, basta Tiirkiye
olmak lizere diinyanin cesitli tilkelerinden
gelen talep ve ihtiyaclari karsilamak icin
pandemi siirecinde ¢alismalarina ara
vermeden devam ediyor.
Turkiye ihracatcilar Meclisi’nin
uretim seferberligi kapsaminda, 100
bin litre dezenfektan, TIM adina Saglik
Bakanligi'na ve hastanelere gectigimiz
aylarda teslim edilmisti. Yiiz koruyucu
siperlik ihtiyacini karsilamak lzere
istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilar Birligi (IKMIB) ve Plastik
Sanayicileri Dernegi (PAGDER) isbirligi
ile 100 bin Siperlik Turkiye Cumhuriyeti
Saglik Bakanligi'na, 3 bin siperlik Gebze
Devlet Hastanesi’ne ve 10 bin saglik
siperi Turk Kizilayr’na teslim edildi.
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milyon dolar

Dezenfektan ihracatinin yilin
ilk alti1 ayindaki degeri

Ayrica; Tiirkiye, ABD’ye siperlik,
dezenfektan ve 1 milyona yakin
maske iceren tibbi yardim gonderdi.
Kimya sektoriinlin de yardimiyla
sadece ABD’ye degil, Cin, Avusturya,
ispanya ve Kamerun’a da tibbi
malzeme desteginde bulunuldu.
60’in Uzerinde lilkeye 10 bini agkin
hijyen seti yollandi.

ETIL ALKOL SORUNU ¢OzULDU
istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri ihracatcilari Birligi (IKMIB)
Baskani Adil Pelister, salgin siirecinde
maske, eldiven ve dezenfektan
haricinde kolonya, antiseptik

mendil, 1slak mendil, kolonyali
mendil, tek kullanimlik plastikler

ve ambalaj iirtinleri, ilag ve medikal
trdinlerinin 6ne ¢iktigini belirtti.
Ayrica koronavirisun lilkemizde
goriilmeye baslamasiyla birlikte
kolonya ve dezenfektan iiriinlerinde
yasanan yogun talep sebebiyle bu
urtinlerin tiretiminde etil alkol sikintisi
olustugunu dile getiren Pelister, “IKMiB
olarak girisimlerimiz sonucunda,

bu sorunun kisa suirede ¢oziime
kavusturulmasini sagladik” dedi.
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milyon dolar

Sabun (riinleri ihracatinin
yilin ilk alti ayindaki degeri

TEK KULLANIMLIK PLASTIK
AMBALA)J TUKETIMINE
TALEP ARTTI

IKMIB Baskani
ADIL PELISTER

Bu yil plastikler ve mamulleri
ihracatinin alti aylik dénemde 2
milyar 855 milyon dolar olarak
gerceklestigi bilgisini veren IKMIB
Baskani Adil Pelister, “Bu ihracatin
615,5 milyon dolarlik kismini plastik
ham maddeler, 2 milyar 240 milyon
dolarlik kismini mamul plastikler
olusturdu. Sektor ihracatinin
yaklasik ylizde 77’sini mamul
plastikler olusturuyor. Gegen yil ayni
doneme gore ylizde 5,27 gerileme
s6z konusu. Ancak plastik ambalaj
sektoriindeki birim fiyat gerilemesine
ragmen tek kullanimlik ve baz
ambalaj trlinlerine talep artis
sebebiyle toplam ihracatta deger
bazinda yiizde 1,21’lik artis oldu.
Ayrica plastik ambalaj sektoriintin
plastik ve mamulleri icerisindeki
pay! yiizde 42,7'den ylizde 45,6’ya
ylkseldi. Ambalaj sektorii genel
olarak endiistriyel ve gida ambalajlari
tretiyor. Endustriyel ambalaj
sektorlinde temizlik mamulleri

ve medikal sivi ambalajlarinin
haricinde liretim yavaslamasina
bagli olarak bir gerileme goriildu
ancak tek kullanimlik ambalaj ve film
sektorlinde son donemde 6nemli
bir artis oldugunu biliyoruz. Plastik
tek kullanimlik ambalajlarin hijyen
ve toplum sagligi agisindan 6nemi
anlasildi ve buna bagli olarak tim
bu iriinlere olan talep pandemi
nedeniyle artti” dedi.




PANDEMI SURECI,
PLASTIGIN ONEMINI
iSPATLADI

SELGUK GULSUN
PAGDER Bagkani

Salginin, kimya endustrisi ve

plastik sektorii arasindaki bagin ne
kadar giicli oldugunu gosterdigini
sOyleyen Plastik Sanayicileri Dernegi
(PAGDER) Bagkani Selcuk Giilsiin, “Bu
birlikteligin yansimalari ile plastik
sektorlinde en ¢ok kisisel hijyen
urtinlerinin Uretiminde karsilasiyoruz.
Ozellikle bu donemde kritik 5neme
sahip bu uriinlerin tedarikinin devam
edebilmesi icin alt sektor calisanlari
ekstra mesailer ile mevcut ihtiyaci
gidermek icin calistilar. Salginin

ne kadar siire ile devam edecegi
konusunda net bir 6ngorii olmasa
dahi kisa vadede medikal sektoriinde
talep artisinda bir gerileme
yasanmayacagini soylemek mimkiin.
Ancak bu noktada salginin etkileri
sebebiyle personel devamliliginin
etkisinden so6z edilebilir, her ne

kadar hizli bir artis yasanmis olsa

da salginin olumsuz etkileri kontrol
altina alinamadigi icin dogurdugu
sikintilar bu asamada kendini
personel devamliligi baglaminda
gosteriyor. Keza ambalaj sektorii de
toplum sagligi agisindan hijyenik
kosullari saglamada elzem bir rol
oynamasi sebebiyle Uretimde yine
hiz kazanan alt sekt6rlerden oldu.
Ozellikle kolonya ve antiseptik
soluisyon siselerine olan talepteki hizli
artig sonrasi sektor firmalari Gretimi
yetistirmekte zorlandi” dedi. Pandemi
déneminde hijyen 6nlemleri nedeniyle
ambalajli ve tek kullanimlik Giriinlerin
tiiketiminin arttig) bilgisini de veren
Giilstin, “Artik ambalajsiz gidayr kimse
kullanmiyor. Plastik, tek kullanimlik
dedigimiz bir sefer kullanilip atilan
catal, bigak, kasik, tabak, bardak
tuketiminde bu donemde artislar
oldu” ifadelerine yer verdi.

DEZENFEKTAN VE KOLONYADA iHRACAT
REKORU KIRILDI

Koronaviriisiin Turkiye’de de
gorulmesiyle birlikte sektorde
dezenfektan lretimine baslayanlar
veya bu konuda sektore yeni giris
yapanlar da oldu. Saglik ve hijyen
geregleri alanindaki tiretimler,
koronavirus glinlerinde llkeye 6nemli
bir déviz girdisi sagladi. Ozellikle
dezenfektan ve kolonya ihracati tarihi
rekoru katlayarak kirdi. 2019
Ocak-Haziran doneminde 11,58 milyon
dolar olan dezenfektan ihracat rakami
bu yilin ayni doneminde 16 kattan
fazla artti ve 188,44 milyon dolara
ciktl. Yurt icinde nisan ayinda s6z
konusu (irlinlerde talep ylizde 30-40
oraninda artti. Sabun {riinleri ihracati
ise 2019 yilinda ilk 6 aylik donemde
164,81 milyon dolarken, bu yil alti aylik
donemde 223,56 milyon dolara ulasti.
Sabun ihracati da yari yilda ylizde 35,64
biliylidi. Kimya sektoriiniin alti aylik
ihracati deger bazinda 8 milyar 642
milyon dolar olarak gerceklesti.

Yurt disina cikmayin.
Seyahatlerinizi iptal edin
ya da erteleyin.

Ciktiysaniz, déniiste ilk on dért
gunu evde gecirin.

Aile uyelerini korumak icin
evde kendinizi izole edin.

VENTILATOR iHRACATI DA YAPILIYOR
IKMIB Baskani Pelister,

Mart-Nisan aylarinda

Turkiye'deki ihtiyaglar

dogrultusunda etil

alkol, dezenfektan,

kolonya, ventilator

gibi kimyevi

maddelerin ihracatina

kisitlamalara

2 Mayis’ta Resmi

Gazete’de yayinlanan

teblig ile son

verildigini ve bunda IKMiB’in de
katkisinin bulundugunu soyledi.
Bunun Ulzerine kimya sektoriini de
yakindan ilgilendiren bir gelisme
yasandi, 3 Turk firma ve ASELSAN’In
bir araya gelerek tamamen yerli ve
milli imkanlarla gelistirdigi solunum
cihazinin (ventilator) ilk ihracati yapildi.
Arcelik, Biyovent, ASELSAN ve Baykar
mihendislerince salgin déneminde
gelistirilen yerli ve milli solunum PN
cihazlari, Mayis ayinda tanesi 17 bin 500 *,

dolardan 20 adet Litvanya’ya satildi. ’::'% TURUK|YE CUMHURlYE:”
*/ SAGLIK BAKANLIGI

Evde gecen siure boyunca
ziyaretci kabul etmeyin.

izole edilmis kisinin odasina
maskesiz girmeyin.

Odanizi sik sik
havalandirin.

insanlarla, 6zellikle yashlar ve
kronik hastaliklan olanlarla
temas kurmaktan kacinin.
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EVDE IZLEME
(KARANTINA)
KURALLARI "

GUN

KURALI

Bilgi icin: www.saglik.gov.tr

Ellerinizi sik sik, su ve sabun ile
en az yirmi saniye boyunca ovarak
yikayin.

Kapi kollar, armaturler, lavabolar
gibi sik kullandiginiz ylizeyleri su ve
deterjanla her giin temizleyin.

Havlu gibi kisisel esyalarinizi
ortak kullanmayin.

Kiyafetlerinizi 60-90°C’de normal
deterjanla yikayin.

Bol sivi tiiketin, dengeli beslenin,
uyku diizeninize dikkat edin.

Evden cikmak zorunda kalirsaniz
mutlaka maske takin.

Diismeyen ates, 6ksurik ve nefes
darhginiz varsa, maske takarak
bir saglik kurulusuna basvurun.

KORONAVIRUS
ALACAGINIZ TEDBIRLERDEN
DAHA GUCLU DEGILDIR.
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GUBRETAS GENEL MUDURU IBRAHIM YUMAKLI

“TARIMSAL URETIMDE DIJITALLESME
HIZLI BIR DONUSUM SAGLADI”

Bitki besleme sektoriinde 68 yildir oncii rol iistlenen GUBRETAS, bilincli iiretimi
yayginlastirmak icin dijital altyapiya baglh calismalarina agirlik veriyor.
Ciftcilere bircok alanda ilkleri sunduklarini ifade eden GUBRETAS Genel Midiirii
ve KiPLAS Yonetim Kurulu Qyesi ibrahim Yumakli, bu yil en az 30 noktada
model iiretim alani uygulamasi gerceklestirmeyi hedeflediklerini belirtti.

algin slirecinde, diinyada gida
tedariki ve tarimsal tiretimin sahip
oldugu stratejik Gnemin daha iyi
idrak edildigini sdyleyen GUBRETAS
Genel Miidiirii ibrahim Yumakli, “Bu
slirecte tarimin; saglik sektoriinden sonra
insanlarin gida glivenligi acisindan faaliyete
devam etmesi gereken sektorlerin basinda
geldigi anlasildi” diyor. GUBRETAS 2700’lin
lizerinde satis noktasi ile salgin doneminde
de gida talebinin kesintiye ugramadan
karsilanabilmesi icin faaliyetlerini siirdiirerek
yogun bir galisma siireci gecirdi. GUBRETAS
Genel Miidiirii ibrahim Yumakli, COVID-19
siirecini ve yeni dnem hedeflerini KIPLAS
Periyod dergisi icin degerlendirdi.

Tiirkiye tarim konusunda hayli iddial bir
iilke. Kiiresel rekabette tarim asla dnemini
kaybetmiyor. Giibre iiretimi de tarim
sektdriiniin en 6nemli bilesenlerinden biri.
GUBRETAS bu tabloda nerede konumlaniyor?
insanligin temel ihtiyaclarindan biri olan
beslenme ve gida talebinin karsilanabilmesi
agisindan tarim sektori, tarih boyunca
6nemli bir role sahip oldu. Yasanan
endiistriyel doniistimler, geleneksel
yontemlerle yapilan tarimin modern iiretim
teknikleriyle ve yeni teknolojilerle daha
verimli hale gelmesinde dnemli bir itici
kuvvet olusturdu. Tiirkiye bu konuda sahip
oldugu mikroklima cesitliligi ve tarimsal
imkanlarla diinyadaki sansli {ilkelerden.
Bitki besleme sektoriinde 68 yildir dncii
bir role sahip olan GUBRETAS, Bakanlar
Kurulu tarafindan tilkemizde kimyevi giibre
kullanimi yoluyla tarimsal verimliligin
artinlmasi amaciyla kurulan ilk sirket.
Ciftcilerimize bircok ilki sunan sirketimiz,
ozellikle son 15 yilda bilingli tarimi
yayginlastirmaya yonelik uygulamalariyla

30

tarim alaninda sosyal faydalar sagliyor.

iki ilde bulunan iiretim tesislerimizin

yani sira bes lojistik merkezi, sekiz bolge
midirltgu ile Turkiye genelinde tarim
yapilan her noktaya ulasarak, giftcilerin
yliksek verimli ve Uistiin kaliteli tarimsal
Uretim yapabilmelerine katki sagliyoruz.
2017’de baslattigimiz ihracat faaliyetleri ve
2018’de kurulan Ar-Ge merkezinin yiiriittigi
yenilik¢i calismalarla da tarim alanindaki
katma degeri yiikseltmek igin calismalarimiz
surtiyor.

Tarim iiriinleri ve buna dayah gida sektérii
pandemi donemi boyunca daha da 6nem
kazand. Tarim iiriinleri ic pazar payini ve
ihracatni artirdi. Bu durum GUBRETAS'In
yurt icindeki konumlanmasina nasil yansidi?
Pandemi dncesi donem ile bir kiyaslama
yapabilir misiniz?

COVID-19 salgini siirecinde, diinyada gida
tedariki ve tarimsal Uretimin sahip oldugu
stratejik 5nem daha iyi idrak edildi. Bu
stirecte tarimin; saglik sektdriinden sonra
insanlarin gida glivenligi agisindan faaliyete
devam etmesi gereken sektdrlerin basinda
geldigi anlasildi. Ulkeler arasi etkilesimin
olabildigince azaldig bu siiregte ilkelerin,
tarim ve hayvanciliktan saglanan ihtiyaglar
acisindan kendilerine yetebilirligi 6n

plana ¢ikti. Bu durum, tarimda verim artisi
icin 6nemli girdilerden birini saglayan
GUBRETAS’In sektérdeki sorumlulugunu
artird.

Ulkemizde salginin ortaya ¢ikmasiyla
birlikte calisanlarimiz ve paydaslarimizin
sagligini korumak icin tedbirler almak
adina hizlica eylem plani olusturarak
aksiyona gectik. Ayni zamanda tarim sezonu
olmasi nedeniyle tiretim, satis ve tarimsal
danismanlik faaliyetlerini de kesintisiz
sekilde siirdiirdiik. ik hafta yaptigimiz KAP
duyurusunda, tilkemizin gida giivenligi ve
vatandaslarimizin saglig icin faaliyetlerimizi
slirdiirecegimizi aciklayarak, giftcilerimizin
ihtiyag duydugu her tiirlii glibre temin igin
operasyonel faaliyetlerimizi etkin sekilde
stirduirdiik.

Gegen 3-4 aylik salgin doneminde
sirketimiz herhangi bir tedarik, Gretim
veya sevkiyat sikintisi yasamadigi gibi
paydaslarina da yasatmadi. Glibre tedariki
ve tarimsal danismanlik noktasinda tiim
imkanlarini seferber ederek ciftcilere
destegini siirdiiren GUBRETAS, bu zorlu
donemi ilk eyrekler bazinda sirket tarihinin
satig miktari ve konsolide ciro rekorlarina

ulasarak tamamladi. 2020 yilina dair
olusturdugumuz yol haritasindaki hedefleri
su ana kadar koruyarak, satis ve iiretim
noktasinda beklentilerimize uygun bir
donem gecirdik. Giibre liretimimizi gegen
yilinilk ceyregine gore yiizde 8 artisla
tamamlarken, dénemsel bazda sirket
tarihinin en yiiksek satis sevkiyat miktarini
gerceklestirdik.

Kisacasl, salgin déneminde GUBRETAS'In
faaliyetlerinde herhangi bir kesinti olmadig
gibi tam aksine bu siirecin lilkemiz agisindan
daha saglikli sekilde geride birakilmasi
icin daha fazla azimle calistigimizi ve bu
¢abamizin giizel yansimalarini da aldigimizi
ifade edebilirim.

Altini 6zellikle ¢cizmek istedigim bir
diger husus da, pandemi baslangicindan
giinlimiize kadar KIPLAS’In proaktif, her
detayi yakindan izleyen ve aksiyon alan
kimligi ile basta sirketimiz olmak lizere
tiye olsun olmasin kimya sektoriindeki
tiim firmalar icin hayati 6neme sahip
paylasma ve yon gosterme gorevini basariyla
yerine getirdiginin tlim sektor paydaslari
tarafindan goriilmesidir. KIPLAS'in bdylesine
olaganlistii bir slirecte vizyonuna ve
misyonuna uygun davranmasi igin biiytik
caba sarfeden degerli baskani ve yonetim
kurulu tyelerine tesekkiir ederim.

Kiiresel capta tedarik zincirinde yasanan
kirilmalar ve hassasiyetlerin size ozellikle
yurt disi operasyonlariniza yansimasi nasil
oldu?
2020 yilinda uluslararasi piyasalar ve
tedarik zincirinin en 6nemli glindemi,
COVID-19 salginiydi. Dlinyadaki gilibre
liretim tesislerinin genel olarak sehir
merkezlerinden uzak konumda olmasi
bir avantaj saglasa da riskten uzak degil.
Salginin zirve yaptig1 ispanya’da, bir
glibre ham maddesi madeni virlisten
dolayi faaliyetlerine ara verirken, diinya
piyasalarinda fiyatlara etki eden en 6nemli
azotlu glibre alicilarindan Hindistan’da bazi
glibre fabrikalari tesislerini ti¢ hafta kapatti.
Benzer 6rneklere ragmen, tarimsal liretimin
6nemli girdilerinden olan kimyasal giibre
piyasalarinda bazi belirsizlikler olsa da
korkulacak kétii bir senaryo yasanmadi.
Biz de uluslararasi ham madde ve emtia
tedarikiyle ilgili gerekli aksiyonlari aldik. Bu
kapsamda uluslararasi piyasalardaki tim
gelismeleri yakindan takip ederek, tedarik
stratejilerimizi dinamik halde tutmaya 6zen
gosterdik ve basari sagladik. Tiim operasyon

2019 Konsolide Cirosu

Milyar TL

Yillik Kati Glibre Uretimi:

bin ton

Yillik Sivi ve Toz Giibre
Uretimi:

bin ton

Calisan Sayisi:

+

Satis Noktasi:

Uriin Cesidi:

+
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BiLINCLI TARIMI
YAYGINLASTIRMAK
ICIN TARIMSAL
OGRETIME
ONCULUK
EDIYORUZ

Ureticilere farkindalik kazandirmak
icin diizenlenen ciftci egitim
toplantilarinda, toprak analizi ve
bilingli bitki beslemenin tarimsal
liretim agisindan 6nemine

vurgu yaparak, tarimda bilginin
gliclini artirmayi hedefliyoruz.

Bu konuda iireticilerin istedikleri
zaman uzmanlarimizdan

bilgi destegi alabildigi 'Uretici
Danisma Hattr’ ve 'Whatsapp
Danigma Hattr’ ile verilen

licretsiz tarimsal danismanlik
hizmetleri kapsaminda, gecen

yil yaklasik 4,500 noktada 42
binden fazla tarimsal lireticiye
ulastik. 2019°da Tirkiye genelinde
li¢ binden fazla noktada arazi
gozlem ve recetelendirme
calismasi gerceklestiren ziraat
mihendislerimiz, sekiz binden
fazla Ureticiye arazisinde birebir
bilgi destegi verdi. 1.500’den fazla
noktada diizenledigimiz egitim ve
bilgilendirme toplantilarina ise 32
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kullandigimiz hem de limancilik hizmetleri
verdigimiz iskenderun Tesisleri’nde

devam ettirdik.

Son yillarda tiiketici capini hizla genisleten
siirdiiriilebilirlik ve gida giivenligi konulari
salgin siirecinin de etkisiyle daha da 6nem
kazandi. Bu durum, siklikla vurguladiginiz

nasil yansidi? Yol haritasi ve strateji
planinizda degisiklige neden oldu mu?
GUBRETAS, misyon geregi bilingli bitki
besleme ve iyi tarim uygulamalarini
yayginlastirarak tarimsal tiretimde verim
ve kaliteyi artirma amacli faaliyetlerini

yillardir siirdiirtiyor. Sirketimiz 6zellikle son

yillarda tiiketicilerine yonelik danismanlik
hizmetini gelistirmek ve giincel imkanlarla

yatinm yapmaktaydi. Salgin slirecinde
teknolojik hizmetlerin ne kadar isabetli
oldugu dahaiyi tecriibe edildi. Yuz yiize
iletisimin zorlagmasi ve ulasilan tiiketici
sayisinin azalmasina karsin maliyetlerin
artmasi, tarimsal Ureticilerin sosyal medya
ve diger dijital kanallar kullaniminin
yayginlasmasi bu alanda siirekli gelisimi
zorunlu kiliyor. GUBRETAS, bilingli iiretimi
yayginlastirmak icin gerek dijital altyapiya
bagli calismalari gerekse gerceklestirdigi
projelerle gelisimi dinamik olarak
yonetmeye devam ediyor.

Pandeminin altini cizdigi bir diger konu ise
teknoloji ve dijitallesme oldu. Ozellikle son

bine yakin Uretici ile ziraat miihendisi katilim
sagladi. Diizenledigimiz tarla ve bahce giinii
etkinliklerinde 4.600 civarinda liretici, model
Uretimi alani uygulama sonuglarini yerinde
goriip inceleme imkani buldu. Yillardir farkli
illerde model iiretim alanlari kuruyoruz.
2018'de 18 noktada yapilan uygulama,
2019°da 27 noktaya ulasti. Bu yil ise en az

30 noktada model iiretim alani uygulamasi
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Model liretim
alanlarindan alinan verim ve kalite sonuglari,
bolge ve lilke ortalamasinin {izerinde
seyrediyor. GUBRETAS olarak ciftcilerimizin
islerinde bilinglenmesini ve bereketli

bir hasat elde etmelerini 6nemseyerek
faaliyetlerimizi siirdUriiyoruz.

noktalarimiz ve hem kendi ihtiyaclarimiz igin

uyguladigimiz tedbirler sayesinde limancilik
hizmetleri ve sevkiyat faaliyetlerini kesintisiz

bilincli tarimi yayginlastirma calismalariniza

desteklemek adina dijital iletisim kanallarina

yillarda agirlik verdiginiz Ar-Ge ¢alismalariniz
nasil gidiyor? Son yillarda hizla gelisen
teknolojik tarim, Tiirkiye'nin yeniden tarimsal
bir atak gerceklestirmesinde ve katma deger
yaratmasi noktasinda nerede duruyor? Siz bu
konuda neler yapiyorsunuz?

Sirket olarak tarimsal Ureticilerimizin
teknolojik imkanlardan daha kolay
yararlanmalari ve bu siirece hizli adapte
olmalari igin uygun altyapiyi sagladigimizi
sOyleyebiliriz. Bu alanda 6nceki yillarda
baslattigimiz calismalarin faydalarini ve
etkisini salgin déneminde gorerek, her
zaman sektoriin bir adim 6niinde olma
cabasinin yansimasini aldik. Ozellikle

salgin doneminde Ar-Ge, teknoloji ve
dijitallesmenin 6nemi bir kez daha kavrandi.
Sirketimiz son dort yildir agirlik verdigi
teknolojik donlisiim ve dijital altyapi
calismalarini, kiiresel salginin etkisiyle
hizlandirdi. Uzaktan ¢alismanin planlanmasi
ile salginin zorunlu kildig1 yeni teknolojilerin
ivedilikle hayata gectigi bu siireg, verimli ve
stirdiiriilebilir sekilde yonetildi.

Salgin stirecinde dijitallesme, tarimsal
ureticiler icin hizli bir doniisim sagladi.
Giftcilerimize, ziraat mithendislerimiz
araciliflyla sahada verdigimiz destegin
yani sira mobil, web ve sosyal medya gibi
mecralardan da tarimsal danismanlik
hizmeti saglandi. Ozellikle uzmanlarimizin
birikimleriyle gelistirdigimiz etkili giibreleme
metodlarini, tarimda verime ulagmanin yolu
olarak teknolojik ortamlara tasidik. Bitki
besleme sektoriiniin ilk mobil uygulamasi
GUBRETAS EGP, (Etkili Giibreleme Programi)
bircok farkli tiriine 6zel olarak hazirlanmig
glibreleme programlari iceren ozelligiyle
biiyiik ilgi gordii. Diger yandan Ar-Ge
calismalari kapsaminda Mayis 2018’de
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
onaylanan GUBRETAS Ar-Ge Merkezi, 28
calisani ve devam eden bes projesi ile
calismalarini stirduriyor.

2020 ve sonrasina dair dngoriileriniz
nelerdir? Kiiresel ticaret ve ekonomi bu siireci
nasil tamamlayacaktir? Bu siire zarfinda
yeni yatirim ve istihdam calismalariniz s6z
konusu mu?

Devletimizin aldigi onemli tedbirler ve
milletimizin gdsterdigi duyarlilik sayesinde
2-3 aylik donemde kiiresel salginin
Ulkemizdeki etkileri kontrollu sekilde
hafifletildi. Devam eden kiiresel salgininin
bundan sonraki dénemde tilkemiz ve diinya
6lceginde etkilerini simdiden 6ngoérebilmek

zor. Yeni sartlarin ne kadar siirecegi ve nasil
devam edecegi de belirsiz fakat bu donemde
artik toplumsal saglik tedbirlerinin elden
birakilmadig) bir “yeni normal”in olusacagi
muhakkak. Bu dénemde salginla ilgili yeni
bir dalga yasanmamasi icin devletlerin yani
sira sirketlerin, calisanlarin ve tiim bireylerin
sosyal mesafe, maske kullanimi ve hijyen
kurallarina uymasi biiylik 6nem tasiyor.
Sirketimizin toplumun gida ihtiyacinin
karsiladigi bir alanda faaliyet gosteriyor
olmasi, gorev ve sorumlulugumuzu artiryor.
Bu nedenle faaliyet gosterdigimiz kimyevi
glibre sektoriiniin, tarimsal tretimin
artis géstermesine bagli olarak diger
sektdrlere nazaran salgin siirecinden daha
az etkilenecegi sylenebilir. Toplumsal
ihtiyaclarin basinda gelen saglikli gidaya
erisim agisindan lilkemizin temel taslarindan
olan tarimsal Ureticilerin, insanlarin gida
ihtiyacini karsilamak amaciyla ayni gayretle
Uretimi slirdlirecegini 6ngdriiyoruz. 2020°'de
tesis yatirimlarimizi hizla devam ettirmeyi ve
toplam 267 milyon TLlik yatirim btcesiyle
sirket tarihinin bu alandaki rekoruna
ulasmayr hedefliyoruz. Bu yatirimlar ile
Uretim cesitliligi ve maliyet avantajlarimizi
artirmak; tarim sektord, ciftcilerimiz ve
lilke ekonomisi icin katma deger liretmek
arzusundayiz.

GUBRETAS olarak iiretim ve istihdam
konularinda kiiresel pandemi siirecinin
olumsuz etkilerinin azaltiimast icin ne tiir
tedbirler aldiniz?
Salgin siirecine basindan itibaren ciddiyetle
yaklasan ve en hizli aksiyon alan sirketlerden
biri olduk. Oncelikle tilke genelindeki
tiim birimlerimizde koordinasyonun
tek bir kanaldan saglanmasina yonelik
¢alisma ekibi olusturuldu. Ekip, diinyada
ve Uilkemizdeki giincel verileri dikkate
alarak, bulasici hastaliklarla ilgili tedbirlerin
faaliyet alanlarimizda uygulanmasiyla ilgili
yontemleri iceren bir eylem plani olusturdu.
Eylem plani kapsaminda, ¢alisanlarimizda
farkindalik olusturmak icin bilgilendirme
egitimleri ve yayinlar gerceklestirildi.
Calisanlara maske, kolonya, dezenfektan
gibi koruyucu hijyen urtinleri dagitildi.
Tirkiye genelindeki calisma alanlarimizda
periyodik hijyen ve sterilizasyon calismalari
yapildi. Tesis girislerinde ates 6l¢liml,
maske kullanimi ve sosyal mesafeye
6zen gosterildi. Saglik Bakanligi’nin
aciklamalari dogrultusunda, risk
grubundaki calisanlarimizin saglik ve

glivenligini saglama amacli evden calisma
uygulamasina gegildi. Fabrikalarimizda
liretimin devam etmesi igin is glivenligi ve
isci sagligi amaciyla gerekli aksiyon planlari
hayata gecirildi. Oniimiizdeki dénemde de
gelismeleri yakindan takip edip ¢alisma
alanlarinda alinan 6nlemleri siirekli gozden
gecirerek, herhangi bir olumsuzlugun
yasanmamasi icin maksimum ¢abamizi
slirdiirecegiz.

Yonetim ekibi icinde yer aldiginiz KiPLAS'in,
kimyevi giibre sektorii icin dnemini nasil
ifade etmek gerekir?

KIPLAS’i salt toplu is sézlesmesi baglaminda
diisiinmek; kimya sektoriindeki 6nemini,
isletme ve isveren problemlerine katkisini,
ulusal ve uluslararasi diizeyde network’ler
ile tiyelerinin en iyi sekilde bilgilenmesini ve
temsil edilmesini, toplamda da liyelerinin
ekonomik ve sosyal rekabet kosullarina her
an hazir olmasini saglayacak hizmet sunma
gayretini iskalamak olur.

Ozellikle 2018 ve sonrasinda yasanan
siirecte, Tiirkiye icin sanayi tiretiminin ve
katma deger liretmenin ne kadar 6nemli
oldugu goriildu. Genelde tiim sektorler
Ozelde de bizim sektoriimiizii kapsayan
kimya sektori iin; disiik maliyetli ve kaliteli
liretim yapmak, hem Uireten hem de tiiketen
olarak insani odak noktasina almak, triin
ve cevre perspektifinde stratejilere ve kabul
goérmiis uygulamalara sahip olmak, olmazsa
olmaz bir gercekliktir. Bu agidan bakildiginda
cevre, glivenlik, saglik ve endiistriyel riskler
konusu uluslararasi rekabet, haksiz rekabet
ve gevre dostu olma boyutuyla da tiim
dinamiklerin dogru algilanmasi agisindan
KIPLAS biiyiik 6neme sahiptir. icinde
bulunmaktan onur duydugum dinamik
yonetim ekibiyle hi¢ yorulmadan degisime
ayak uyduran ve destekleyici bir paydas
olarak KIPLAS’in, sektdriimiize biiyiik bir
deger kattig1 inancindayim.

Salgin siirecinde
ciftcilerimize, mobil,

web ve sosyal medya

gibi mecralardan da
tarimsal danismanhk
hizmeti sagland.
0Ozellikle uzmanlarimizin
birikimleriyle
gelistirdigimiz etkili
gilbreleme metodlarni,
tarimda verime ulasmanin
yolu olarak teknolojik
ortamlara tasidik.
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DIJITAL DONUSUM IS HAYATINI
NASIL SEKILLENDIRECEK?

Avrupa isci Sendikalar1 Konfederasyonu (ETUC), Avrupa is Diinyasi
Konfederasyonu (BusinessEurope), Avrupa KOBI Birligi (SME United) ve Avrupa
Kamu Hizmet Saglayicilari Merkezi (CEEP), Haziran'da yapilan zirve sonucunda
Dijitallesme Cerceve Anlasmasr'ni kabul etti. Anlasma, dijital degisime kapsayici
bir yaklasim getiriyor. Cerceve Anlasma sonucunda ortaya cikan bashklara gore;
otomasyon, yapay zeka ve robot teknolojileri kullanilan iiretim yéntemlerinin
yani sira is hayatinda calisma sekillerinin gelecekte daha hizl bir sekilde
degisecegi konusunda mutabakata varildi. Biz de cerceve anlasmada dne cikan
basliklar1 KIPLAS Periyod okurlari icin derledik.

konominin dijital doniistim, is

diinyasi ve genel olarak toplum

icin biiyiik etkileri olan ok

yonlu bir konu olarak AB tiyeleri
ve sosyal taraflarca detayli sekilde ele
aliniyor.

Dijital doniisiim, isverenler, calisanlar
ve ig arayanlar icin yeni is firsatlari,
artan tiretkenlik, calisma kosullarindaki
iyilestirmeler, yeni calisma bigimleri ile
hizmet ve riin kalitesinin iyilestirilmesi
agisindan acik faydalar sagliyor. Genel
olarak, dogru stratejilerle istihdamin
biiyimesine ve korunmasina yol agiyor.

Bu dontisiim sirasinda bazi isler
ortadan kalkacagi veya degisecegi icin,
yeni donem calisanlar ve isletmeler
agisindan zorluklara da neden oluyor.
Dijital cagda calisanlarin ve isletmelerin
yeni becerilerle donatilmasi zaruri hale
geliyor. Ayrica is organizasyonunun
yeniden yapilandirilmasi, 6zel hayat ve
calisma hayati dengesinin ve teknolojiye
erisimin artirlmasi gibi konular 6n
plana cikiyor. KOBP’lerin gelisimine
olanak saglamak lizere bu isletmelerin
dijitallesmeden en fazla istifade edecekleri
ozel politikalara da ihtiyag duyuluyor.

PAYDASLAR ORTAKLIK KURMALI

Gegis slirecinde isverenler ve isgilerin
karsilikli faydalandigindan emin olmak
icin isglicl piyasasini, egitim, 6gretim
ve sosyal koruma sistemlerini buna
uyarlamak gerekiyor. Burada Avrupa
Birligi ve hiikiimetlerin, isverenlerin ve
calisanlarin firsatlar kavramasina ve
zorluklarla basa ¢ikabilmeleri icin uygun
¢ozlimler sunmasi adina oynayacagi
onemli roller var.

Ayrica, iklim ve cevresel etkileri de
dikkate almak gerekiyor. isverenlerin,
calisanlarin ve temsilcilerinin, firsatlardan
en iyi sekilde yararlanmalari ve bir
ortaklik kurarak zorluklarla basa ¢tkmalari
saglanmalidir.

ETUC, BusinessEurope, SME United
ve CEEP’in kabul ettigi cerceve anlasma
sonucunda ortaya ¢ikan basliklarin
ana amacini ise sunlar olusturuyor:
Dijital doniuisiimden kaynaklanan is
diinyasindaki firsat ve zorluklarla ilgili
olarak isverenlerin, calisanlarin ve
temsilcilerinin farkindaligini ve bilgi
seviyelerini artirmak. Mevcut girisimleri,
uygulamalari ve toplu s6zlesmelerini
goz ontinde bulundurarak, isverenleri,
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Dijital doniisiim,
isverenler, calisanlar ve

is arayanlar icin yeni is
firsatlari, artan iiretkenlik,
calisma kosullarindaki
iyilestirmeler,

yeni is diizenleme bicimleri
ile hizmet ve iiriin
kalitesinin

iyilestirilmesi acisindan
acik faydalar sagliyor.
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calisanlari ve temsilcilerini bu firsatlardan
yararlanmaya tesvik etmek. isverenler,
calisanlar ve temsilcileri arasinda bir
ortaklik yaklasiminin tesvik edilmesi.
Dijital teknolojinin calisma hayatina
entegrasyonu, calisanlarin desteklenmesi
ve verimliligin artirilmasi i¢in insan odakli
bir yaklagimin gelistirilmesini saglamak.

iS ORGANIZASYONU

Calisma organizasyonu, bir
organizasyondaki calisma gorevlerinin ve
otoritenin dagilimi ve koordinasyonudur.
is organizasyonu, gorevlerin bir
kurulustaki bireyler arasinda dagitilmasi
ve daha sonra nihai iirlin veya hizmeti elde
etmek icin bunlarin koordine edilmesidir.
Galisma organizasyonu ya da yapisi, kimin
ne yaptigini, ekipler halinde olsun ya da
olmasin, kimin ne isten sorumlu oldugunu
ortaya koyar.

CALISMA iCERIGIi VE BECERILER

Calisma icerigi, dijital teknolojinin isin
icerigi tizerindeki etkisi ve etkilesimde
bulunmak icin gerekli beceriler ile ilgilidir.

Ozerklik, tutarlilik, degisim, is yiiki, bilgi,
roliin netligi gibi unsurlari dikkate alir.

CALISMA KOSULLARI

Galisma kosullari, calisma ortamini
yani saglik, givenlik gibi calisanlarin
istihdam sart ve kosullarini ifade eder.
Calisma stuiresi, dinlenme siireleri, is
yerleri, calisma-yasam dengesi, izin
sistemleri, egitim ve 6grenme firsatlari,
degerlendirme mekanizmalari gibi
konular da kapsar.

CALISMA iLiSKILERI

Calismailiskileri veya kisiler arasi
iliskiler, calisanlarin performansi ve
esenligi izerinde bir etkiye sahiptir.
Bunlar, calisanlarin kendi aralarindaki
iliskiler ile calisanlar ve isletme
arasindaki sosyal etkilesimi kapsar.
Misteriler ve diger liclinci taraflarla
iliskiler de bunun bir parcasidir. iliskilerin
kalitesini, yonetim tarzini, siddet veya
tacizin ortaya ¢ikmasi, catisma yonetimi,
destek prosediirleri ve mekanizmalarini
dikkate almak 6nemlidir.

doniisimiin zorluklariyla basa
¢tkmak olarak 6zetlenebilir.
Ayrica, isverenlerin dijital
teknolojiyi olumlu kullanmasi
ile inovasyon ve iiretkenligi
artirmasi, isletmelerin uzun
vadeli olmasini ve galisanlarinin
daha iyi calisma kosullarina
kavusmasini saglar. Isletmelerin
modern diinyada rekabetci
kalabilmeleri icin galisanlarinin
dijital teknolojiye ayak
uydurmasi bekleniyor. istihdam
glivencesinin saglanmasi
konusunda ulusal, sektorel
ve isletme diizeyinde dijital
beceri agiklarini kapatacak
beceri yiikseltme (upskilling)
programlarinin sosyal
taraflarin ve isletmelerdeki
iK yoneticilerinin katilimi
ile olusturulmasi ve
desteklenmesi tavsiye
edilmektedir. Programlarin
sadece dijitallesmeile
sinirlandirnlmamasi, iletisim,
duygusal zeka gelisimi gibi
konulari da kapsamasi
onerilmektedir. Hayat boyu
6grenme ve toplumdaki
stirekli 6grenme kiiltiirtintin
gelistirilmesi de burada 6nem
tagimaktadir. Anlasmada,
calisanlara saglanacak egitim
imkanlarinin finansmani
konusunda esnek bir yaklasim
sergilenmis olup, her iilkenin
endiistri iliskileri sistemi veya
uygulamalari dikkate alinarak
bu egitimlerin finanse edilmesi
ongorilmistir.

DiJITAL TEKNOLOJI

DiJITAL BECERILER VE

iSTIHDAM GUVENCESi

BAGLANTI SEKILLERI VE
BAGLANTI KESME

YAPAY ZEKA VE INSANLARIN
KONTROLUNUN TEMIN EDILMESI

iNSAN ONURUNA SAYGI
VE IZLEME

Dijital teknoloji ve yapay zeka
gozetim sistemleri, veri isleme
ile birlikte, calisma ortamini
giivence altina alir, saglikli
ve glivenli calisma kosullari
saglar, kurumsal verimliligi
artirma imkani sunar. Bununla
birlikte, ayni zamanda, 6zellikle
kisisel izleme durumlarinda,
insanin onurunu tehlikeye atma
riskini de tasirlar. Bu, calisma
kosullarinin bozulmasina ve
iscilerin kot etkilenmesine yol
acabilir. Seffafligin saglanmasi
ve kisisel verilerin islenmesine
iliskin acik kurallar, miidahaleci
izlemenin kotiiye kullanilmasi
riskini ortadan kaldirir.
Anlasmaile sosyal taraflarin
ozellikle toplu sozlesmeler
vasitasiyla kisisel verilerin
glivenligi noktasinda tedbirler
alabilecekleri hatirlatilmaktadir.

Yapay zekanin (Al) yarinin ¢alisma
diinyasi iizerinde 6nemli bir
etkisi olacag stiphe gotiirmez bir
gercek. Bugiin Avrupa’daki cogu
isletme, is stireclerini optimize
etmek veya yeni is modelleri
olusturmak igin yeni Al tabanli
olasiliklart kullanmanin ilk
asamalarinda bulunuyor. Bu cikis
noktasinda, ekonomik basari ve
iyi calisma kosullarticin Al veya
Makine Ogrenmesi (Machine
Learning) sistemlerini aragtirmak
da biiyiik 6nem tasiyor.
Yapay zeka sistemleri ve
¢Oziimleri, isletmenin
verimliligini ve isgiictintin
refahini artirmak icin degerli bir
potansiyele sahipken, insanlar,
isletmenin farkli bolimleri,
makineler ve insanlar arasinda
daha iyi bir gorev tahsisi de
saglamak gerekiyor. Diger
taraftan bir isletmenin, yapay
zeka sistemlerinin isyerindeki
insan faktoriinii tehlikeye
atmadigindan emin olmasi
gerekiyor. insanlarin, makineler
ve yapay zeka lizerindeki
kontrolii isyerinde garanti
edilmeli, bu uygulamalari
kullanmasi desteklenmelidir.
Yapay zeka ile ilgili insanlarin
kontrol etmesi ilkesi izlenmeli ve
herhangi bir zarar dogmayacak
sekilde planlama yapilmalidir.
Yapay zeka konusunda 6zel bir
risk degerlendirilmesi tavsiye
edilmektedir.

Is organizasyonunu,
gerektiginde, dijital is
cihazlarinin kullanimindan
kaynaklanan isin stirekli
donuistimiine uyarlamak
isverenlerin ve iscilerin
yararinadir. Bu tiir cihazlari
kullanirken isgilerden
beklentiler konusunda agikliga
ulasmak, lye devletlerde uygun
seviyelerde toplu pazarlik ile
desteklenebilir.
Isyerlerinde dijital cihazlarin,
araglarin varligi veya tanitimi, isi
isverenlerin ve iscilerin yararina
esnek bir sekilde organize
etmek igin bircok yeni firsat
ve olanak saglayabilir. Ayni
zamanda, hem calisma siiresi
boyunca hem de 6tesinde isin
ve kisisel zamanin tanimlanmasi
cevresinde riskler ve zorluklar
yaratabilir. Isle ilgili her acidan
calisanlarin giivenligini ve
sagligini korumak isverenin
gorevidir. Boylece isverenlerin
ve galisanlarin, tanimlanmis
haklar, sorumluluklar ve
gorevler sistemiyle giivenli ve
saglikli bir calisma ortaminda
calisilmasi saglanmis ve is
yerinde bir kiiltlir olusturulmus
olunur. Bu alanda dijital
cihazlarin kullanimi ile ilgili
olarak calisanlara ve isverenlere
egitim verilmesi, rehberlik
saglanmasi, calisma siirelerine
iliskin olarak cihaz kullanim
alanlarinin uygun politikalarla
tespit edilmesi gibi tedbirler
tavsiye edilmektedir.
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BC | KARIYER

TUPRAS INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU AHMET AKSOY

“GELECEGI YENIDEN INSA ETMEK ICIN HIZ
KAZANACAGIMIZ BIR DONEME GIRIYORUZ”

Tecriibe edilen pandemi doneminin, sirketlerin sosyal bir kurum haline
doniismelerinin oniinii acacagini diisitnen Tiipras insan Kaynaklari

Direktorii Ahmet Aksoy, “Bugiine dek kurumlar calisanlardan baghliklariyla
ilgili olumlu sonuclar duymak isterken, bugiin calisanlar kurumlarindan
kendilerine baghliklarini duymak isteyecekler. Ustelik bu baglilik sadece
kendileri icin olmayacak. Ailelerine, topluma ve bulunduklari ekosisteme

m | biitiinsel bir iyilik bakis acisiyla yaklastiklarini bilmek isteyecekler” diyor.
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trkiye’nin enerji ihtiyacinda 6nemli

bir role sahip olan Tlpras, pandemi

stirecinde ¢alisanlarinin sagligini

en (st seviyede koruyarak iilkenin
enerji ihtiyacini kesintisiz saglamayi basard.
Salginin ilk gliniinden itibaren bir araya
gelen Tiiprag COVID-19 Kriz Masasi, Diinya
Saglik Orgiitii basta olmak tizere Saglik
Bakanlig|, bilim insanlari ve Kog Holding Kriz
Merkezi’nin yonlendirmelerini dikkate alarak
adimlarini belirledi. Siirecteki iK ydnetimi
deneyimlerini ve degisim 6ngoriilerini

paylasan Tiipras insan Kaynaklari Direktorii
Ahmet Aksoy; “Uretim devamliligini
saglamak icin 3’lii vardiya sisteminden

2'li vardiya sistemine gegerek 12 saatlik
calisma diizenleri olusturduk. Olasi

biiylik yayiimlarda tiretimin devamlilig)
icin rafineriler arasi capraz ve paralel
degerlendirmeler ile yedekleme planlarimizi
hazirladik. Rafinerilerde olasi bir karantina
durumunda iiretimin aksamadan devam
edebilmesi icin gecici yasam alanlari
olusturduk. Rafineri sahalarimizda gérev

alan ¢alisma arkadaslarimiza ve siireci en
iyi sekilde organize etmemize destek olan
Petrol-is Sendikamiza cok tesekkiir ederim”
dedi.

Pandemi siireci insan kaynaklari
yonetiminde nasil bir tecriibe kazandirdi,
nasil bir siirec yonetiyorsunuz?

Koronaviriis salgini insanlarin hayata

bakis agisini, iletisim ve calisma seklini
degistirerek derinden etkileyen bir kriz oldu.
Sirketler ve calisanlar, yeni sartlara ¢ok

kisa bir slirede ayak uydurmak durumunda
kald. Herkes i¢in hem biiyiik bir sinav hem
de biiyiik bir tecriibe oldu. Yasadigimiz

bu siireg, dijitallesmenin, isbirligi icinde
¢alismanin ve hizli adapte olabilme
becerisinin ne kadar 6nemli oldugunu

bir kez daha ortaya koydu. Uzaktan
calisanlarin kaygi ve motivasyon seviyelerini
anlamaya calistik, teknolojiyi kullanarak
¢alismalarimizin aksamadan devami gibi
konularda 6nemli kazanimlar elde ettik.
Ayrica; hizli ve etkin karar alma, kararlarin
sorumlulugunu tasima, 6neri gelistirme

ve uygulama gibi farkli alanlarda da
ceviklik anlayisimizla ¢oziimler Grettik. Kog
Holding ve Tiipras iK olarak bu dénemde
calisma arkadaslarimiza ¢ok sik ve gesitli
bilgilendirmeler, online egitimler sunarak
hem bilgili kalmalarini hem de 6grenerek
davranis gelistirmelerini saglamaya calistik.
Kog Holding iK ekibine bu zorlu siirecte
yonlendirmeleri ve verdikleri destekler icin
cok tesekkiir ediyorum.

Liderlerimize, calisma arkadaglarimiza ve
ebeveynlerimize uzaktan calisma kilavuzlari,
online egitimlerle evde bireysel gelisim,
bilingli farkindalik seanslari, izolasyon
ortaminda saglikli ve ding kalabilmek, aile
iciiliskileri yonetebilmek, dijital tesekkir
ve takdir platformu gibi uygulamalarimizi
biitiinsel olarak ele aldik. Belirsizlik dolu
glinlerde calisma arkadaslarimizin ve
ailelerinin stres seviyesini azaltmalarina
yardimci olmak ve sosyal izolasyonun
negatif etkilerini birbirimize destek vererek
gidermeye calismak amaciyla “Birlikte
Mutlu ve Umutlu” konseptini gelistirdik.

Bu konseptin icinde yer alan saglikli zihne
sahip olma, sosyallesme ve birbirimizi
takdir etme basliklariyla calisanlarimiza
ulasmayi amagladik. Salgin 6ncesinde
basladigimiz calismalarimizin higbirini
askiya almadik, mevcut kosullara gore
adapte ederek ve ¢alisanlarimizla daha sik
iletisim kurarak insan Kaynaklari Gelistirme

projelerimize devam ettik. Bizim icin en
onemli konu, calisanlarimizin aileleriile
birlikte bu donemi saglik ve gliven icinde
atlatmalariydi ve bunu da basarabildigimizi
diistinliyorum.

Calisma hayat1 acisindan “Yeni normal”
kavrami nasil bir doniisiim getirecek?

Yeni normali dort ay 6ncesine doniis olarak
gormiiyorum. Bu donem gelecegi yeniden
insa etmek icin hiz kazanacagimiz ve krizleri
firsata donlstlrebilecegimiz bir zaman. Bu
donemde belirsizlikleri anlamak, degisime
adapte olmak hatta degisime yon vermek
icin adimlar atabilecegimizi diisiinliyorum.
Merkeze insani koymak, insanin bir biitiin
olarak iyiligini dlistinen uygulamalari hayata
gecirmek, kendilerini glivende hissettikleri
bir calisma ortami yaratmak, misterilerin ve
is ortaklarimizin yasadigi durumu anlayarak
empati yapmak; degisen duygu, tutum

ve davranislara uygun ¢oziimler sunmak
onceligimiz olmali. Bunun igin ¢alisanlardan
sicagl sicagina ihtiyac ve onerilerini almak,
bu dénemde kurumlarin sosyal bir kurum
haline déniismelerinin 6niini acacaktir.
Bugtline dek kurumlar ¢alisanlardan
bagliliklariyla ilgili olumlu sonuglar duymak
isterken, bugiin ise ¢alisanlar kurumlarindan

Arastirmalar, esnek
calisma sistemleri,
mobilite ihtiyaci, farkh
kontrat yontemleri

ve karma calisma
yontemleriyle
insan-makine ishirligiyle
olusan calisma
ortamlari daha hizl bir
sekilde hayata gececek.

ONLINE STAJ DONEMi BASLIYOR

Pandemi siirecinin 6grencilerin staj
sistemlerinde de dijitel ¢oziimleri
beraberinde getirdigini séyleyen
Tiipras IK Direktérii Ahmet Aksoy,
kurum 6zelinde yapilan calismalari
soyle degerlendirdi: “Pandemi
donemi icerisinde kariyerlerine ilk
adimi Tiiprag’ta atmak isteyen 4 bin
500°den fazla 6grenci 23 Subat - 15
Mart 2020 tarihlerinde programimiza
basvurdu. Pandemi siiresince de
online araglar lizerinden yetenekleri
ve yetkinlikleri g6z 6niinde
bulundurularak degerlendirilen
Ogrencilerden son asamaya gecenler
bugiinlerde online gergeklestirilen
birebir miilakatlarin heyecanini
yasiyorlar. Ogrencilerle birlikte
oldugumuz bir diger uygulamamiz
da staj programlari. Yeni normal

ile birlikte Agustos ayinda aramiza

katilmasi planlanan {iniversite
6grencileri yaz stajlarini online
olarak uzaktan tamamlayacak.
Stajlarina oryantasyon egitimiyle
baslayacak 6grenciler, alacaklar
grup mentorluk destegi ile Tlipras’
daha yakindan tanima firsati
bulacak ve Sirdirlebilir Kalkinma
Amacglari lizerinde Tupras’a 6zel proje
fikirleri gelistirecekler. Projelerini
gelistirirken destekleyici egitimler
alacak olan 6grenciler, fikirlerini
mentorlarindan ve yoneticilerden
olusan komiteye sunacaklar.
Ogrenciler, bu calismalarinin
ardindan gelecek dénem acilacak
Nextremers Geng Yetenek
Programi’na dogrudan aday olma
sansi yakalayacaklar. Ogrencilerle
bulusmayi ve fikirlerinden 6grenmeyi
biylik bir heyecanla bekliyoruz.”
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OGRENCI VE
OGRETMENLERLE
SIPERLI MASKE
URETTILER

Milli Egitim Bakanligi isbirligiyle
ylriitiilen "Enerjimiz Gelecege;
Kodluyorum, Modelliyorum,
Uretiyorum" sosyal sorumluluk
projesinin pandemi doneminde
sosyal fayda amacli bir yapiya
dondstirildliging agiklayan
Aksoy, resmi acilisi Subat 2020’de
yapilan siniflarin, koronaviriis
salginiyla miicadele kapsaminda
koruyucu siperli maske iiretimi
yapmak lizere Tiipras tarafindan
yeniden tasarlandigini belirterek
soyle devam etti: “Rafinelerimizin
bulundugu illerdeki 30 ortaokulda
actigimiz “Robotik Kodlama,

Ug Boyutlu Modelleme, Uretim
Beceri” siniflarinda gondllu
6gretmenlerimiz saglik
calisanlariicin koruyucu siperli
maske Urettiler. Siperli maske
tiretimi, MillT Egitim Bakanligi
Temel Egitim Genel Miidurligu
isbirliginde, Tlipras'in sagladig
malzemelerle 30 okuldaki 60
gonilli 6gretmenin destegiyle
gerceklestiriliyor. Gonullu
Ogretmenlerin, proje kapsaminda
okullara verilen 3D yazicilar

ve gonderilen malzemelerle
evlerinde veya siniflarda
urettikleri siperli maskeler, Tlipras
yetkilileri tarafindan il Saglik
Middirliiklerine teslim edildi.

Bu siirecte biiylik emek veren,
Kurumsal iletisim ekiplerimize
tesekkur etmek istiyorum. Ayrica
Milli Dayanisma kampanyasina
destegimizin yaninda, Derince
Devlet Hastanesi’nden gelen talep
lizerine hastaneye bir laboratuvar
kuruldu. Tesislerimizin bulundugu
Kérfez/ Kocaeli, Aliaga/izmir,
Kirikkale ve Batman’daki
hastanelerden gelen maske ve
tulum talepleri karsilandi.
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kendilerine bagliliklarini duymak
isteyecekler. Ustelik bu baglilik sadece
kendileri icin olmayacak. Ailelerine, topluma
ve bulunduklari ekosisteme biitiinsel bir
iyilik bakis agisiyla yaklastiklarini bilmek
isteyecekler.

Calisan deneyimini COVID-19 sonrasinda
degisen ihtiyaglara gore yeniden tasarlama
yoluna gitmemiz kaginilmaz olacak.
Arastirmalar, esnek calisma sistemleri,
mobilite ihtiyaci, farkli kontrat yontemleri ve
karma calisma yontemleriyle insan-makine
isbirligiyle olusan ¢alisma ortamlarinin
daha hizli bir sekilde hayata gececegini
sOyliiyor. Tlim bunlari hayata gecirebilmek
icin elbette dijital bakig agimizi gelistirerek,
yenilikgi dijital ¢dziimlere yatirim yapmamiz;
datayr anlamlandirmamiz, analitigi ve
yapay zekayi isimizin bir parcasi haline
getirmemiz gerekiyor. Bu uygulamalari
dislintirken siireglere cevik bir bakis agisiyla
yaklasmamiz gerektigini dlistiniiyorum.

Eski is yapis aliskanliklarimizin da hizli bir
sekilde degisecegi bir doneme giriyoruz. Bu
donemde dijitale yakin, cevik doniisimii
hizlandirdigimiz; yaratici ¢coziimler

sunarak kendimizi her zamankinden

daha fazla gelistirmeye ve yenilenmeye
odaklanacagimiz yeni normal basliyor. Bu
d6énem ayni zamanda gelecegin calisma
modellerinin sinyallerini veren bir siireg oldu.

COVID-19 sonrasi donemde calisanlarin
yetkinliklerinde ne tiir degisiklikler olacaktir?
Gelecek dngoriilerimiz icinde yeni meslekler
ortaya cikmasi, bazi mesleklerin de ortadan
kalkmasi hep yer alir. COVID-19 bu konularda
hizlandirici bir etki olusturacak mi?

Degisen diinya, degisen ihtiyaclar ve icinde
bulundugumuz “VUCA” diinyasl diye tabir
edilen, hizla dalgalanan-degisen, kesinlikleri
olmayan, karmasik ve belirsiz ortam; bizi
gelecek odakli bakmaya, yeni yetkinlikleri,
is modellerini, calisma ortamlarini ve
calisan deneyimini tasarlamak icin adimlar
atmaya yonlendiriyordu. COVID-19 ile
birlikte tahmin ettigimiz, hazirlandigimiz ve
gelmesini bekledigimiz tiim gelecek odakli
yetkinlikler, kiiresel etkiler yaratarak ¢ok
hizli bir sekilde hayatimiza girdi.

Diinya Ekonomik Forumu’nun agikladigi
2020 yili ve sonrasi yetkinliklerin hala
gecerliligini korudugunu distintiyorum. Bu
donemde bazilarina daha hizli ihtiyacimiz
oldugunu, bazilarini gelistirmemiz
gerektigini yasayarak 6grendik. Son
yillarda {izerine calistigimiz Resilience

(dayaniklilik) yetkinligi, zorlu ve belirsiz
durumlari anlama ve bas edebilme, onlara
uyum gosterme ve stresini yonetebilme
oOzelliklerini kisiye kazandiriyor. Bu
yetkinlik altinda yatan uyum saglama

ve belirsizlikle bas edebilme ozelliklleri
krizden firsatlar ¢ikarmamizi sagliyor.
Krizden firsatlar gikarabilmek ise karmasik
problemleri ¢6zme, analitik bakis acisina
sahip olma, kararlilik gésterme; yaraticilik
ve hayal giiclinii kullanarak yeni gelecegi
insa etmeyi destekleyen yetkinliklerin
kullanimina yer agiyor. Bunlari yaparken,
kisinin dijital diinyayi iyi anlamasi, verileri
yorumlayabilmesi, yeniye karsi merak
duymasi ve degisimi tetikleyecek 6zgiivene
sahip olmasi bekleniyor.

Yine bu dénemde duygusal zekanin her
zamankinden daha ¢ok 6n plana ¢iktigini
gozlemliyoruz. Kisilerin kendileriyle
ilgili farkindalik kazanmasi, 6z disiplini,
baskalari lizerinde yarattigi etkiyi anlamasi;
karsisindakinin duygu ve diisiincelerini
kapsayici bir sekilde yaklasmasi 6nem
kazaniyor. Tlim bunlar kisilerin isini ya da
ekibini uzaktan yonetirken kuracag giiven,
isbirligi ve gelisim ortamini destekleyici
ozellikleri olacak. Yeni diizende kisinin
fark yaratmasi ise pozitif bakis agisi, i¢
motivasyonunu saglamasi; baskalarini
motive etmesiyle miimkiin olacak.

“OGRENME CEVIKLIGINE AYRI BiR BASLIK
ACMAK ISTIYORUM”

Ogrenme cevikligi calisanlari kurumlarinin
gelecek organizasyonlarindaki rollere
hizli bir sekilde hazirlanmalarini ve
adapte olmalarini saglayacak. Alinan

her yeni sorumlulugun yeni bir 6grenme
stireci olarak gececek ve yeniye karsi
merakli olan, kendini gelistiren ve hayat
boyu 6grenmeyi prensip haline getirmis
calisanlar en cok aranan profiller olacak.
Yeni meslekler dijitallesmeyle birlikte
daha ¢ok konusmaya basladigimiz

bir konu oldu. Artik, stratejik is giicii
planlamalarini yaparken, “Bu is bundan
10 yil sonra nasil bir sekil alacak? Ne

gibi becerilerin edinilmesi gerekecek?
Nasil bir calisma modeliyle calisacak?”
gibi sorular kendimize sormali ve

beceri gelistirme stratejilerimizi bunlari
distinerek kurgulamaliyiz. insan-makine
isbirligiyle varliklarina devam edecek
isler oniimiizdeki glinlerde karsimiza
¢ikacak. Operasyonel islerin otomasyon
ve yapay zeka destegiyle yiiritildigi, bu

dijital altyapilari kuracak ve yonetecek
mesleklerin dogacagini 6ngoriiyoruz.
Tiipras'ta insani ve teknolojiyi birlestiren
bir bakis agisiyla dijitallesme siirecini
yonetiyoruz. Teknolojinin yogun kullanimi,
dijitallesmenin hayatimiza daha yogun
girmesiyle her seyin bireysellestirilebilecegi
yoniinde tlim kurumsal sirketlerin
karsilastig1 bir degisim ihtiyaci var. Biz
Tiipras'ta dijitallesirken kurumumuzun
stratejik ihtiyaglar dogrultusunda
calisanlarimizin dahiliyetini saglayacak
sekilde uygulamalarimizi dizayn ediyor ve
hayata geciriyoruz. Ana stratejimiz ise is
yapis modellerimiz, siireclerimiz ve calisan
becerilerimizle beraber gelecege hazir bir
organizasyon olma yolunda dijitallesmeyi
¢ok 6nemsiyoruz. Dijitallesmenin yanisira
cevik doniisiime, cevik akil gelisimine
ve cevik calisma metodlarina gok 6nem
veriyoruz. Bunun adina “Cevik ilerleme”
adini koyduk.

iK acisindan, COVID-19 sonrasi dénemde
yeni calisma modelleri ile ilgili dngoriileriniz
neler? iK uygulamalarinda, 6rnegin
millakatlarda, is gériismelerinde, ise alim
siireclerinde ne gibi degisiklikler olmasini
bekliyorsunuz ?
Esnek calisma uygulamalari birgok sirket
gibi bizim de bir sliredir is hayatimizin iginde
olmakla birlikte, pandemi doneminde
ilk kez bu kadar uzun siire ve yliksek
bir calisan oraniyla uzaktan calismayi
deneyimledik. Gorduk ki gayet verimli bir
sekilde calisilabiliyor. Pandemi sonrasi
doénemde de sirketler uzaktan galisma
sekillerini daha fazla calisma hayatinin
icine alacak goziikiyor. Artik geleneksel
is yapis yaklagimlari yerini daha cevik ve
etkin calisma modellerine birakiyor. Silo tipi
organizasyonlar, cevik ve kendi kendilerine
organize olan, sorumluluk alan network
takimlariyla calisma ihtiyacini hissedecek.
Oniimiizdeki donemde siireclerini ve
¢alisma modellerini ok hizli sekilde yeni
doneme adapte edebilen sirketler fark
yaratacak.

Uzunca bir siiredir teknolojiyi
IK'nin birgok siirecinde kullaniyoruz ve
teknolojinin geldigi nokta IK siireclerimize
dnemli bir katma deger sagladi. ise alim
suireci dijital ve uzaktan yapilandirmaya
en uygun siireclerden biri ve bizde toplam
gorlisme, envanter uygulama adimlarimizi
dijitale tasimak icin tasarimlara basladik.
Asil amacimiz bir ilana bagvurudan en son

ise girise kadar tiim aday deneyim siirecini
en iyi seviyeye getirerek memnuniyeti
maksimum yapmak. Hedefimiz bundan
sonraki donemde de dijital altyapiyla
birgok IK siirecini, calisan merkezli

iK yénetim anlayisimizla birlestirip
calisanimizin toplam ihtiyacini anlayip
kendilerine 6zgii ¢ozlimler gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Endiistri iliskileri ve IK yonetimi acisindan
sektorde KiPLAS belirgin bir rol iistleniyor.
Sendikanin bu konuda yaptigi calismalari
nasil degerlendiriyorsunuz? Sizin icin KiPLAS
ne ifade ediyor? KiPLAS'In pandemi siireci
yonetimini nasil degerlendirirsiniz?
isveren sendikamiz KIPLAS, pandemi
dénemi boyunca aktif calisarak gerek
bildirgeler gerekse egitim icerikleri
konusunda ¢ok yardimci oldu. Ayrica tiye
sirketlerin pandemi déneminde aldig
tedbirleri paylasarak ¢ok kiymetli iceriklerle
bizleri desteklediler.

isveren sendikalar konfederasyonumuz
TiSK’e de siire¢ boyunca kisa calisma
6deneginden faydalanmamiz amaciyla
yaptiklari destek ve bilgilendirmeler,
COVID-19a kars! bilgilenmemiz amaciyla
tiim calisanlanimiz igin hazirladiklar ISG
egitimleri ile diger 6zel egitim programlari
icin cok tesekkiir ederim.

Artik geleneksel is yapis
yaklasimlari yerini daha
cevik ve etkin calisma
modellerine birakiyor.
Silo tipi organizasyonlar,
cevik ve kendi kendilerine
organize olan, sorumluluk
alan network takimlariyla
calisma ihtiyacini
hissedecek.
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SOCAR TURKIYE INSAN KAYNAKLARI BASKANI SIBEL UGUR

GUVENLI CALISMA ORTAMI SAGLAYARAK
URETIME KESINTISIZ DEVAM ETTIK

12

andemi siiresince giivenli bir
calisma ortami olusturarak tlkenin
ihtiyaci olan stratejik ham madde
ve Urlinleri Uretmeye devam eden
SOCAR Tirkiye, calisanlarin ailelerine
yonelik destek hatti ve uzaktan egitim gibi
¢oziimlerle siireci oldukga basarili yonetti. 1
Haziran itibariyla kademeli bir normallesme
plani uygulamaya basladiklarini ve Eyliil
ayinda da rutine donmeyi planladiklarini
sdyleyen SOCAR Tiirkiye insan Kaynaklari
Bagkani ve KIPLAS Yénetim Kurulu Uyesi
Sibel Ugur, “Oniimiizdeki donemde 6ncelikli
konularimizdan biri ‘uzaktan ¢alisma
modelleri’ olacak. Uzaktan ¢alisma modelleri

SOCAR Tiirkiye 6zelinde ofislere tamamen geri doniildiigiinde calisma sisteminde
bazi aliskanliklarin degisecegini soyleyen SOCAR Tiirkiye insan Kaynaklari
Baskani ve KIPLAS Yonetim Kurulu Uyesi Sibel Ugur, "COVID-19 salgininin basindan
itibaren giivenli calisma ortami saglayarak iiretime kesintisiz devam ettik" diyor.

lizerine yeni projeler tiretmeye agirlik verdik”
diyor. Ugur, yeni dénemde dijitallesmenin,

5 bin 600 kisiye istihdam saglayan SOCAR
Tiirkiye basta olmak lizere genel insan
kaynaklari yonetiminde oynayacagi rolii
KIiPLAS Periyod Dergisi’ne degerlendirdi.

Sirketlerin COVID-19 ile miicadele
cercevesinde en biltyiik rol hic siiphesiz insan
kaynaklari departmanlarinin oldu. Tiirkiye
sanayisinin stratejik ham maddelerini iireten
SOCAR Tiirkiye, nasil bir siirec yonetti ve
yodnetiyor?

5 bin 600 kisiye istihdam saglayan,
Tiirkiye’nin en biiylik dogrudan dis

yatinmecisi SOCAR Tiirkiye'nin insan
Kaynaklari Departmani olarak pandemi
doneminde 6nceligimiz, en biiylik degerimiz
olan calisma arkadaslarimizin sagligini
korumak ve onlara giivenli bir calisma
ortami sunmak oldu. Tlrkiye’de 11 Mart
tarihinde ilk COVID-19 vakasinin goriilmesi
ile birlikte SOCAR Tiirkiye cati sirketi ve
istiraklerimiz Petkim, TANAP, STAR Rafineri,
SOCAR Terminal, Petkim RES, Bursagaz,
Enervis, Kayserigaz ve Millenicom’da
entegre bir kriz yonetimi uygulamaya
basladik. Uretim ve satis operasyonlarinin
direkt icinde olmayan, tesislerimizde fiili
olarak bulunmasina ihtiya¢ duyulmayan
calisma arkadaslarimiz igin uzaktan calisma
modeline gectik. ik vakanin agiklanmasinin
ardindan 16 Mart tarihi itibariyla ofiste
calisan ekiplerimizin yiizde 100’0, uzaktan
¢alisma modeliyle islerini ydnetmeye
bagladi. Uretim sahalarimizdaki vardiya
sistemini de “6zel calisma diizeni”ne
donustilrerek sahalarimizdaki insan
sirkiilasyonunu is stirekliligini saglamaya
yeterli olacak minimum diizeyde tuttuk. is
stirekliliginde sorun yasanmamasi adina
uygulama 6ncesinde VPN, video konferans
gibi tim teknik altyapilari hazir hale getirdik.
Nitelikli insan kaynagimiz, birbirine entegre
sekilde kurulan petrokimya ve rafineri
tesislerimizle 6zellikle tibbi malzemeler

icin ham madde iiretimine agirlik vererek,
salgin siirecinde bir aksama yasamadan
Turkiye’nin ihtiyaci olan stratejik ham madde
ve Uriinleri liretmeye devam ettik.

Tiirkiye genelinde 1 Haziran tarihi
itibariyla atilan normallesme adimlari
cercevesinde biz de grup olarak kademeli bir
normallesme plani uygulamaya basladik. 1
Haziran'dan itibaren ofislerimizde ve tiretim
sahalarimizdaki kisi doluluk oranini belirli bir
limitte tutarak, giivenli calisma ortamimizi
korumak icin gereken tiim tedbirleri en Gst
diizeyde aliyoruz. Kronik hastalig olan ve
65 yas lizerindeki ¢alisma arkadaslarimiz
ise uzaktan galisma diizenine devam ediyor.
Hem Tiirkiye hem de sirket olarak herhangi
bir olumsuz durumla karsilasmamamiz
durumunda Eyliil ayi itibariyla normal
rutinimize donmeyi planliyoruz.

Calisanlarin ailelerini de kapsayan projeler
yiiriittiigiiniizii biliyoruz. Bu projelerle ilgili
biraz bilgi verebilir misiniz?

Evet, biz bu zorlu siirecte calisma
arkadaslarimizin yani sira ailelerinin

de yanindaydik. Pandemi déneminin

baslamasiyla hem calisan hem de ailelerinin
psikolojik ve tibbi danismanlik, saglikli
beslenme, yeni dogan bakimi gibi bircok
farkli konuda danisabilecekleri mobil ve
telefondan 7/24 hizmet veren destek hatti
uygulamamizi hayata gecirdik. Yine bu
siirecte sosyal sorumluluk projelerimizden
bazilarini dijitallesmeden aldigimiz destekle
slirdiirerek 6zel bir projeye imza attik ve
calisma arkadaslarimizin ¢ocuklari icin bir
proje baslattik. Grup olarak ‘Yeni Jenerasyon’
adi altinda merkezimizin ve istiraklerimizin
bulundugu iller olan istanbul, izmir, Bursa
ve Kayseri'de calisanlarimizin 11 ve 12’inci
sinifta okuyan ¢ocuklarina profesyonel is
hayatina ve gelecek kariyerlerine iliskin bir
egitim veriyoruz. 6 hafta siiren egitimlerde
‘Fark ediyorum, kesfediyorum, biiylyorum,
gelisiyorum, etkileniyorum, donuistiyorum’
basliklarini interaktif olarak isliyoruz. iste bu
programimizdan mezun olan 6grencilerimiz,
pandemi doneminde yine calisanlarimizin
daha kiiclik cocuklari igin gesitli programlar
hazirladi. Uzaktan ve gorlintulii olarak

‘Yeni Jenerasyon’ mezunlarimiz tarafindan
gerceklestirilen aktivitelerde; oyun oynama,
hikaye anlatimi, hobinin videosunu paylas,
gitar kursu, ingilizce konusma gibi atélyeler
bulunuyor. 462’ye ulasan basvuru sayisiyla,
ebeveynlerin ve cocuklarin evde kalmak
zorunda oldugu bu salgin déneminde yine
calisanlarimizin gocuklarinin birbirine
rehberlik ettigi oldukca basarili bir proje
yurltuyoruz.

Biiyiik bir aile olan SOCAR Tiirkiye’de
calisma arkadaslarimizdan aldigimiz geri
bildirimler bu dSnemde atilan adimlardan
memnun olduklar yoniinde.

Eyliil ayinda eski normale mi doniilecek
yoksa insan yonetiminde ve calisma
aliskanliklarinda déniisiim olacak mr?
Uzaktan galisma sistemine hazir olan
sirketlerin, pandemi siirecini daha iyi
yonettigi goriildi. Biz de SOCAR Tiirkiye
ve grup sirketleri olarak, teknolojik
altyapimiz ve dijital doniistimden destek
alarak sekillendirdigimiz is modellerimiz
ile bu dénemde kisa siirede organize
olduk. Oldukga da basarili bir performans
sergiledik. Simdi bu konuda esnekligimizi
ve cevikligimizi daha da artirarak yeni
normalde neler yapabiliriz ona bakiyoruz.
Ofislere tamamen geri doniildiiglinde

bu siirecte gelisen kaslarimiz nedeniyle
bazi aliskanliklarimiz degisecek diye
diisiniiyorum. Bundan sonraki yeni

Sirketlerin organizasyon
yapilari ve yonetim
siirecleri de yeni cagin
gerekliliklerine uygun
olarak degisiyor.
Organizasyonun
degismesine

onciilitk etmesinde
insan kaynaklari
departmanlarmna bilyiik bir
gorev diisityor.
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CALISANLARIN
BAGLILIK ORANI
Y{iZDE 98'LERDE

SOCAR Tiirkiye iK departmani olarak
“Isimiz insan, isimiz memleket,
isimiz gelecek” mottosuyla hareket
ediyoruz. Calisanlarimizin &neri

ve beklentilerini dikkate alarak,
onlara etik degerlerin var oldugu,
glivenli ve saglikli bir calisma ortami
saglamay, motivasyonlarini yiiksek
tutmayi, tlim calisanlarin kendilerine
deger katabilecekleri ve kendilerini
gelistirebilecekleri, calismaktan zevk
duyacaklari ve en 6nemlisi SOCAR
Tiirkiye ailesinin bir ferdi olmaktan
gurur ve mutluluk duyacaklari

bir calisma ortamini saglamayi
hedefliyoruz. Agik kadrolarimizin
ylizde 72’sini igerden atama yontemi
ile dolduruyoruz. Calisanlarimizin
baglilik orani yiizde 98'lerde. is

glicli devir orani yiizde 5’te. Bu
rakamlardan ve en ok calisilmak
istenen enerji sirketleri arasinda yer
almaktan biiyiik mutluluk ve gurur
duyuyoruz.

normalde pozisyondan bagimsiz olarak
hizli ve yetkin karar alma, kararlarin
sorumlulugunu tasima, 6neri gelistirme ve
uygulama gibi farkli alanlarda da isgiiciiniin
yeteneklerinde ceviklik 6ne ¢ikacak.

SOCAR Tiirkiye olarak yeni donemde
onceliginizde neler olacak?

COVID-19 ile miicadele kapsaminda atilan
adimlar, sirketler ve insan kaynaklari
departmanlari igin hem biiyiik bir sinav hem
de 6nemli bir tecriibe oldu. Teknolojinin
maksimum sekilde kullanildigy, hizli karar
alma, belirsizliklere karsi hazir olma ve
uzaktan ekipleri idare etme kabiliyetlerinin
one ¢iktig bir donem yasadik. Bu

nedenle 6niimiizdeki ddnemde dncelikli
konularimizdan biri ‘uzaktan calisma
modelleri’ olacak. SOCAR Tiirkiye olarak
bu konuda esnekligimizi ve cevikligimizi
daha da artirmak adina uzaktan ¢alisma
modelleri izerine yeni projeler liretmeye
agirlik verdik.

iK uygulamalarinda ne gibi degisiklikler
olmasini bekliyorsunuz? Dijitallesmeyi daha
cok hissedecek miyiz?
Sirketlerin organizasyon yapilari ve yonetim
stirecleri de yeni ¢cagin gerekliliklerine uygun
olarak degisiyor. Ceviklik; takim oyununa
6nem veren, degerleri dnceliklendiren,
degisime adapte olan, hatta degisimi
yaratan bir organizasyon olmak anlamini
tastyor. Organizasyonun degismesine
onciiliik etmesinde insan kaynaklari
departmanlarina biiyiik bir gorev diistiyor.
Nitekim pandemi déneminde bunun ne
kadar 6nemli oldugunu bir kez daha gordiik.
Yine 6nemi daha ¢ok anlasilan bir diger
konu da dijitallesmeydi. Bu alanda yol
almis sirketler, COVID-19 siirecinde hizla
organize olarak basarili operasyonlara
imza atti. SOCAR Tiirkiye genelinde 2018
yilinda baslatilan dijitallesme, insan
kaynaklari siireglerini de kapsadi. Bu
cercevede cok 6nemli projeleri hayata
gecirdik. Ornegin; SAP SuccessFactors
uygulamalarindan performans yénetimi,
ise alim, yetenek yonetimi, gelisim plani,
egitim, kariyer modiillerinin her biri ayri
proje olarak ele alinarak gelistirmeleri
yapildi. Grup icindeki her sirketin insan
kaynaklari departmanindan bir proje
ekibinin katilimiyla basindan sonuna
kadar ortak ilerleyen ilk proje olma
ozelligine sahip olan, ise alim siireglerinin
sirketlerarasi entegrasyonu saglayan

SuccessFactors Recruiting modiili
projesinin gelistirildi. Sistem, Ekim 2018’de
canliya alindi ve tiim grup sirketlerimizin
ortak kullandig ilk dijital uygulama oldu.
Performans yonetim sistemiyle de yiliksek
performans kiiltiirinii desteklemek
amaciyla tim grup calisanlarindan 1.650
kisi kapsama alind. Sistem geri bildirim
fonksiyonlari ile zenginlestirildi. Bu sistem
ile calisanlar artik sadece bagli oldugu

tek bir yonetici tarafindan degil, yakin
calistigi farkli yoneticiler tarafindan da
degerlendiriliyor. Suirecin objektifligini
artirmak igin online kalibrasyon
uygulamasi da devreye alindi.

Endiistri iliskileri ve IK yonetimi acisindan
sektorde KiPLAS belirgin bir rol iistleniyor.
Sendikanin bu konuda yaptigi calismalari
nasil degerlendiriyorsunuz? Sizin icin KiPLAS
ne ifade ediyor? KIPLAS'In pandemi siireci
yonetimini nasil degerlendirirsiniz?
Stratejik is kollarini kapsayan,
sektoriimiize, lilke sanayisine, ekonomiye
ve ¢alisma hayatina dair 6nemli katkilar
sunan Tirkiye Kimya Petrol Lastik ve
Plastik Sanayii isverenleri Sendikasi
(KIPLAS), ortaya koydugu vizyon ile
sektore onemli katkilar sunan kurumlar
arasinda yer aliyor. Petkim ve STAR Rafineri
ile SOCAR Tiirkiye olarak en 6nemli
paydaslarimiz arasinda yer alan KiPLAS,
sektdrlimiizii pek ¢ok platformda temsil
ederken, saglikli ve giivenli bir calisma
ortamli, yenilik¢i ve modern endustriyel
iliskiler ile hem isveren hem de galisanlarin
haklarinin korunmasi ve gelistirilmesine
yonelik politikalarla isletmelere biiylik
destek sagliyor. Tim diinyay: etkisi altina
alan COVID-19 pandemisi sonrasinda

bu destegin 6neminin ¢cok daha arttigini
distintiyorum.

Bugtin end(istriyel riskler, saglik,
glivenlik ve cevre gibi konularda global
piyasalardaki siiregleri cok daha yakindan
takip etmek ve kendimizi yeni normale
uyumlu bir hale getirmek zorundayiz.
Pandemi hepimizin is yapis sekillerini
degistirdi, herkes icin bir déniim noktasi
olusturdu. Uzaktan calisma ve sosyal
mesafe kurallarina gore isyerlerinin dizayni
basta olmak lizere bir¢ok konuda tiim
paydaslarim ve dzellikle de isci ve isveren
sendikalarinin bir araya gelerek ortak
standartlar belirlemesi, sirketlerin degisen
is yapis sekillerine gore ¢ozlimler tiretmesi
gerektigini distiniiyorum.

e
el

Geleceginizi distinliyorsaniz denizlerimiz
icin cok ge¢ olmadan “Kiyl Temizleme
Hareketi”nde siz de yerinizi alin!

Takiminizi kurun ve bagisinizi yaparak
harekete siz de katilin.

DENIZTEMIZ iumm
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IK'LAR PANDEMI SURECINI NASIL YONETTI?

Koronaviriis salginiyla birlikte calisma yasami farkl bir doneme girdi. Uzaktan
calisma, dijitallesme bunlardan bazilari oldu. Kurumsal sirketlerin insan
kaynaklari departmanlari da ortaya cikan yeni sorularin yanitlarini aramaya
basladilar. Biz de konuyu KiPLAS Periyod okurlari icin uzmanlarina sorduk...

OFISTEN BAGIMSIZ OLARAK, NE KADAR KATKI
YAPTIGINIZ ONEM KAZANACAK

Koronaviriis siirecini en basindan itibaren,  tespiti yaparak, bu konunun ayrica
isyeri hekimi, ISG uzman, tiretim ve calisilmasi gerektigine karar verdik.
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Uim diinyayi etkisi altina alan
koronaviris salgini stirecinde,
calisanlarin ve isverenlerin
hayatinda pek ¢ok sey degisti.
Pandemi siireci sadece ¢alisma seklini
degistirmekle kalmadi, ayni zamanda
sektorleri farkli bakis acilarina zorladi.
Salgindan korunmanin en 6nemli yolu
olan sosyal izolasyon pek ¢ok sirketi
uzaktan galisma sistemine yoneltti. Bu
surecte dijital dontisiim ve teknoloji

daha da 6nem kazandi. Uzaktan galisma,
dijital is glicti, mobilite, calisan deneyimi

mesafeye uygun normallesme basladi.
Ofislere kademeli olarak doniisler

de basladi. Normallesme siirecinde
kurumsal sirketlerin insan kaynaklar
departmanlari da yeni sorular ve
sorunlarla bas basa kaldilar. COVID-19,
insan kaynaklari uygulamalari
anlaminda ise alim, egitim, ofis
deneyimi, performans yonetimi
basliklarinda biiylik degisimler
yarattl. Kimya sektoriine hizmet
veren sirketlerin insan kaynaklari
direktorleri, koronaviris siirecini ve

yonetim sistemleri yoneticilerinden
olusan bir ekiple birlikte yonettiklerini
soyleyen Toyo Matbaa Miirekkepleri
insan Kaynaklari Miidiirii Ferdi Dogdu,
calisanlariyla beraber ailelerinin de
sagliklarini glivence altina alabilmek
icin calisma sekillerinde degisiklik
yaptiklarini belirtti. “Siirec, hizlica karar
almamizi gerektirdi” diyen Dogdu,
“Calisanlarimizin doniisiimlii olarak
calisabilmelerini saglamak adina
imkanlar sunduk. Calisanlarimiz,
beklenmedik bu durum karsisinda alinan

Yeni normalde i¢inde bulundugumuz
stirecin, uzmanlarin yaptigl agiklamalara
gore de bir siire daha bu sekilde devam
edecegini diislinliyorum” ifadelerini
kullandi. Gelecekteki ¢alisma modelleri
hakkinda da agiklamalarda bulunan
Dogdu, “Esnek ¢alisma modelinin
pandemi sonrasinda da kalici olacagini
dislinliyorum. Gelecekte, calisanin fiziki
olarak bulundugu calisma alanlarindan
cok, sirkete ne derecede katki sagladig
konusu 6nem kazanacak. Evden veya
uzaktan ¢alisma uygulamalarina gegisle

Toyo Matbaa Muirekkepleri

kararlara miimkiin oldugunca hizli birlikte adaptasyon siirecinde, kiilttir ve ; P
uyum sagladilar. Ayrica uzaktan galisma aliskanliklar, organizasyonel yapilanma Insan Kaynaklari Mudrd
FERDIDOGDU

modeli ile is stireglerini bliyiik bir 6zveri
ve titizlikle yurdttiiler. Calisanlarimizin
memnuniyetini gormek icin anket
yaptik. Yaptigimiz ankette, genel olarak
durumlarindan memnun olduklarini
gordiik, ancak evden calismanin getirdigi
bazi zorluklar Uizerinde de durum

UZAKTAN CALISMA MODELLERININ

ve calisan bagliligi gibi sirketleri zorlayan
konularin varligi insan kaynaklari
uygulamalarinda degisiklikler meydana
getirecek. Dijitallesmeyle birlikte is

yapis sekilleri ve iletisim yontemlerinin
degismesi insan kaynaklari siireglerini de
etkileyecek” seklinde konustu.

ARTACAGINI DUSUNUYORUM

Pulcra Kimya insan Kaynaklari Mudiirii
Renan Mamak’a salginin ofis hayatina
etkisini ve normale donis siirecinde
yapilan yeni diizenlemeleri sorduk.
Mamak, ofis calisanlarinin pandemi
baslar baslamaz evden ¢alisma
diizenine gectigini belirterek, sunlari
sdyledi: “Uretim ve saha ekibimiz
normal calisma diizenlerine devam
ettiler. Haziran ayi itibariyla dontstimli
olarak ofiste bulunuyoruz. Bundan sonra
alacagimiz aksiyonlar icinde bulunulan
duruma gore sekillenecek. Sik sik
durum degerlendirmesi yapiyoruz.
Calisanlarimiz sirketin siireci yonetis

seklinden memnunlar.”

Gelecekte, yeni calisma modelleri
acisindan dijitallesmenin daha gok
hissedilecegini ifade eden Mamak,
“Uzaktan ¢alisma modellerinin
artacagini diisiiniiyorum. Online
toplantilar, online egitimler calisma
hayatinda uzun bir siire yer alacak gibi

duruyor. Bu nedenle sirketlerin teknoloji

altyapilarini daha fazla gelistirmeleri
gerekecek. Uzaktan calismaya gecildigi
icin calisanlar arasi sinerji, ekip ruhu
gibi kavramlari canli tutmak adina
yeni ¢6zlim yollari aramak gerekecek”
diyerek sozlerini tamamladi.

: . . L Pulcra Kimya
ve motivasyonu gibi kavramlar 6ne cikti. bu siirecin gelecekte calisma hayatini insan Kaynaklan Miidiiri
Diger taraftan, 1 Haziran’dan itibaren nasil etkileyecegini KiPLAS Periyod RENAN MAMAK

sokaga ¢cikma yasaklari kalkti ve sosyal

okurlarina anlatti.
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IK'NIN EN ZOR GOREVLERINDEN BIRI CALISAN
BAGLILIGINI GUCLENDIRMEK OLACAK

Santa Farma
insan Kaynaklari Direktorii
SEMA YETKINER

COVID-19, insan kaynaklari
uygulamalari anlaminda ise
alim, egitim, ofis deneyimi,
performans yonetimi
basliklarinda bilyiik
degisimler yaratti.

W

GUBRETAS
insan Kaynaklari Miidiirti
SEZGIN Diz

18

Calisan sagligi acisindan pandemi siirecinin
takibi ve yonetimi igin iist dlizey bir ekip
olusturduklarini séyleyen Santa Farma insan
Kaynaklari Direktorii Sema Yetkiner, aldiklar
6nlemler sayesinde fabrikalarinda herhangi
bir pozitif vakayla karsilamadiklarini belirtti.
Mart ayindan itibaren ofis personelini

evden ¢alismaya yonlendirdiklerini

belirten Yetkiner, “Tim calismalarimizi

ve toplantilarimizi dijital ortama tasidik.

ilag sirketi olarak stratejik bir sektdrde
faaliyet gdsteriyoruz. Bu nedenle lretim
faaliyetlerimize kesintisiz devam ettik. Mayis
ayinda genel merkezde ise donds ile ilgili
hazirliklarimizi yaptik ve aldigimiz tedbirleri
calisanlarimizla paylastik. Haziran ayinda
doniisiimlii calisma modelini uygulamaya
basladik ve halen de bu uygulamaya devam
ediyoruz. Yeni nesil organizasyonlarda,
zaten 6nemli olan dijital altyapi salginla
beraber ¢cok daha énemli hale geldi. Bu

alan sirketimizde de islerin aksamadan
ylriimesinde 6nemli rol Uistlendi. Hem kisa
hem de uzun vadede 6nemini korumaya
devam edecek. Salginin devam etmesi
halinde, uzun vadede, tim kuruluslarin is
yapma bicimleri ile bu konulardaki ezberleri
de mutlaka degisecek” dedi. “Salgin
stirecinde saglik, ilag, tarim, enerji ve cevre
sektorleri 6ne ciktl. Bu yiizden nitelikli daha

cok calisana ihtiyag var” diyen Yetkiner,
“Orta vadede lilkeler biraz daha iclerine
kapanacak. Bu da hem iilkelerin hem de
sirketlerin stratejilerini gdzden gecirmelerini
gerektirecek. Diger yandan dijital platformda
kiiresellesme tiim hizi ile devam ediyor. Bu
hizli teknolojik gelisme liretim hatlarinda da
nitelikli calisanlan gerektirecek. Bu durum
is-insan dengesini biiyiik 6lgtide zorlayacak.
Dikkat cekici bir diger konu ise; tiim diinya
sirketlerini yakindan ilgilendiriyor. Salginin
sonuglariile ilgili olarak ekonomistlerin
genel gorusleri; ontimiizdeki iki yil icinde
sirketlerin hedeflerinin karlilik degil,
stirdiirlilebilirlik olmasi seklinde. Boyle bir
hedef hem isveren hem calisan agisindan
onemli. Boyle bir durumda insan glicii
planlamasi, is degerleme, iicret, egitim ve
gelisim sistemlerinin gozden gegirilerek yeni
duruma ve sartlara uyumlu hale getirilmesi
gerekecek. Diger yandan, dijitallesme ile
iletisim ¢cok hizlanacak, bu da kaginilmaz
olarak bireysellesmeyi beraberinde
getirecek ve ¢alisanlarda aile olma kavrami
zayiflayacak. Bu konuda insan kaynaklari
bélimlerine galisan bagliligini gliclendirme
ve ayakta tutma gorevi 6ncekinden daha
yogun bir sekilde verilecek. insan Kaynaklari
yoneticilerinin en zor gérevlerinden biri bu
olacak” ifadelerini kullandi.

DIJITAL UYGULAMALAR IS
DUNYASINDA YAYGINLASACAK

Siirecin en basindan bu yana Ust
seviyede dnlemlerle ciddi bir sekilde
hareket ettiklerini sdyleyen GUBRETAS
insan Kaynaklar Miidiirii Sezgin Diz,
"Salgin siirecini sirketimizin tiim
birimlerinde farkindalik saglayarak
yiirlitmek amaciyla insan kaynaklari
ekibimizin koordinasyonuna katki verdigi
‘Enfeksiyonel Hastaliklar Calisma Ekibi’
olusturarak, aksiyon siiregleri profesyonel
bir yaklagimla yénetildi. insan odakli bir
yaklasimla kiiresel salginin ¢alisanlarimiz

lizerinde olusturacagi saglik ve gecim
kaygilarini bertaraf etmek adina alinmasi
gereken tiim aksiyonlar alindi" diyerek
stirece katki saglandigini belirtti.

"Esnek ¢alisma modellerinin yaninda
duruma uygun iSG uygulamalarini hayata
gecirdik. Bu tlir kamu biitgelerinin kiiresel
salgindan daha ¢ok etkilenen ve asil ihtiyag
sahibi sirket ya da sektorler icin kullanilmasi
noktasinda, sirketimizin sosyal duyarlilikla
davrandigini da 6zellikle vurgulamak
isterim. 68 yillik kurumsal tecriibemizin

ARTIK IS ILANLARIMIZDAN ISTANBULDA
IKAMET ETME ZORUNLULUGUNU KALDIRDIK

Su parklari tizerine uzmanlagmis bir sirket
olan Polin Waterparks, 500’den fazla kisinin
calistigi Kocaeli’ndeki merkez ofis ve
fabrikasinda tiim hijyen, saglik, giivenlik
tedbirlerini alarak uzaktan calisabilecek
tiim ekiplere evlerinden calisma imkani
saglayarak siireci yonetti. Bilgilendirme
webinarlari, psikolojik destek gorismeleri
ile calisanlarin bilgilerini taze tuttuklar
bilgisini veren Polin Waterparks Strateji

ve insan Kaynaklari Direktérii Miige
Glindogdu, “Fabrikamizda ‘Pandemi

Risk ve Onlem Protokolii’ olusturarak

cok siki saglik glivenlik tedbirleri aldik.
Fabrikamiza ziyaret¢i kabul etmiyoruz,
tiim goriismelerimizi online devam
ettiriyoruz. Online gerceklestirdigimiz
boliim sohbetlerimiz ile iletisimi sicak
tutarak, motivasyonu yiiksek tutmaya
calisiyoruz. Tiim alinan dnlemlere ragmen,
elbette kimse icin bu siirece alisma kolay
olmadi. Once panik ve endise hali, sonra
yeni ¢calisma modellerine alisma sorunlari,
bir siire sonra uzakliktan ve belirsizlikten
duyulan can sikintilari herkesi ciddi
anlamda etkiledi. Herkesin hayali gibi
goriinen evden calisma insanlar igin sikici
ve rahatsiz edici bir hal almaya basladi,
herkes ofiste olmayi 6zledi. Ben bu

stirece yeni normal demiyorum, normal

yani sira sektoriin ilk ve 6ncii sirketi olmanin
verdigi sorumluluk bilinciyle salgin déneminde
operasyonel faaliyetlerin kesintisiz devam
etmesi icin calistik ve siireci hassasiyetle takip
etmeye devam ediyoruz."

Onceliklerinin her zaman insan saglig
ve is glivenligi oldugunun altini gizen Diz,
uzaktan calisma, ise gidis ve gelis saatlerinin
esnekligi gibi uygulamalarini gerektikce devam
ettireceklerini belirtti.

"Yeni normale uygun bir kiiltiiriin sirketimizin
tiim kademelerinde olgunlastirilmasi igin insan
kaynaklar motivasyon uygulamalarimiza,
kontrollii sosyal hayata uygun tema isimleri
veriyoruz. Gegtigimiz giinlerde baslattigimiz ve
calisanlarimizin motivasyonunu yiikselttigini
gozlemledigimiz Sosyal Mesafeli Jenga Turnuvasi
da bu dogrultuda verilebilecek drneklerden biri.

dedigimizde yine eski aliskanliklar akla
geliyor, biraz degistirilmis normal hayat
gibi algilaniyor. Oysa biz bambaska bir
calisma diizeni olusturmaya calisiyoruz”
seklinde konustu. Dijitallesme nedeniyle
pek ¢cok pozisyonu yeniden tanimladiklarini
veigilanlarindan ‘istanbul ‘da ikamet
edecek’ gibi ifadeleri cikardiklarini
sOyleyen Glindogdu, “Aradigimiz bir
mimar, mithendis veya herhangi bir rol
icin calisanlar Tiirkiye’nin veya diinyanin
herhangi bir yerinden calisabilecekler. Bu
durum bizi mekana bagimli anlayistan
kurtard, is glicti piyasamizi genisleterek
tiim diinya haline getirdi. Mekandan
bagimsiz ¢alisabilme durumunu iyi
yonetebilmek icin online sistemlerin

Polin Waterparks
Strateji ve insan Kaynaklari Direktorii

iyi calismasi ve dijital altyapi kritik hale MUGE GUNDOGDU
geldi. Bilgi giivenligi konusu 6n plana

cikti, siber glivenlik agiklari en 6nemli

glindemlerimizden biri haline geldi. Ceviklik

bu dénemin yiikselen degeri oldu. Bir anda Salgindan korunmanin
olusacak bir sokaga ¢ikamama durumunda en onemli yolu olan
pile !§le|1in"durr.nama.5| igin her yerden ) sosyal izolasyon pek cok
islerin yL.Jruyebllmesu glincel dHruma gore sirketi uzaktan calisma
hizli aksiyon alinmasi konulari 6ne gikti. . . . ;

Bu donem, herkes icin belki de yillar icinde sistemlerine yoneltti. Bu
yavas yavas gecilecek dijital-esnek-cevik siirecte dijital doniisiim

calisma diizenine birkag ayda gecilmesini ve teknoloji daha da 6nem
sagladi” dedi. kazandi.

Bu anlamda ¢alisanlarimizin farkindaliklarini
artirmay1 hedefliyoruz. Yeni normale uygun
calisan yaklasimlarini, farkli bir bakis agisiyla
gliclendirip uygulamaya calisiyoruz" diyen
Sezgin Diz'e gore yeni donemde tiim insan
kaynaklari siireclerinde dijitallesme ve
self-servis uygulamalari daha ¢ok yer tutacak.
Diz, "Ayrica yeni donemde geleneksel calisma
sekillerinin yerine daha esnek ¢alisma modelleri
ve uygulamalari 6ne ¢ikacak. is kanununda
tanimlanmis ancak geleneksel yaklasim esasi
nedeniyle tam anlamda uygulanamayan esnek
calisma modelleri, sadece lilkemizde degil

ayni zamanda kiiresel capta da eskisinden gok
daha fazla glindemde olacak. Bunun yani sira
kisisel hayatlarimizda biiy(ik yer kaplayan dijital
uygulama ve araglar bundan sonraki donemde is
diinyasinda yayginlasacak" dedi.
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MATBAA SEKTORU COVID-19

SURECINDEN NASIL ETKILENDI?

Baski sektoriiniin dnemli kollarindan biri olan ofset mathaalari arasinda kiiciik isletmeler
oldugu gibi ambalaj baskilari yapan matbaalar da bulunmakta. Bu ¢esitlilikten dolayi
ofset sektoriinde koronaviriisiin etkisiyle kiicitk matbhaalar ticari olarak olumsuz etkiler
yasarken, paketli gida, tek kullanimlik iiriinler gibi alanlarda artan talep ve ihtiyaclardan

dolayi gida ambalaji ve etiket sanayisinin artan ivme kazandigini rahathikla soyleyebilirim.

YAKUP BENLi
Toyo Ink Tiirkiye
CEO

Bu siirec hepimizin
hayatina yeni is yapis
modelleri getirdi.
Mayis sonu itibariyla
“yeni normal” olarak
adlandirdigimiz bu
asama, tiim is yerlerini
yeni strateji ve is yapis
modelleri gelistirmeye
yonlendiriyor.

linyamizi neredeyse durma
noktasina getiren ve Diinya Saglik
Orgiitii tarafindan da pandemi
olarak ilan edilen koronaviriis
(COVID-19) salgini; basta saglik, yasam,
cevre olmak iizere bircok alani etkiledigi gibi
ticari olarak da llke ekonomilerini derinden
etkiledi. insanlarin eski refah seviyesine
tekrar ulagsmasi igin tiim diinya var giicii ile
¢alismaya devam ederken pandeminin sona
erecegi zaman ise belirsizligini koruyor.

Ekonomik olarak uzun vadede
bu salgindan kaynakli yasanabilecek
durgunlugun kiiresel bir kiigiilmeye yol
acacagl maalesef kaginilmaz. Bu nedenle
yakin zaman icin her sekt6rden firmalar uzun
vadede degisim yonetimi ve ayni zamanda
yeniden inga siirecine hazirlikli olmalidir.

Mart ayindan itibaren yasanabilecek
ekonomik dalgalanmalara karsi Toyo Ink
Tirkiye olarak acil eylem planlarimizi
hazirladik. Uretim, dagitim ve satig
slireclerinin biitlin parametrelerini
gozden gecirdik. Bu yeni siireg itibariyla
de degerlendirmelerimizi siirdiiriiyoruz.
Faaliyet zincirimizin hangi halkasinda ciddi
bir olumsuzluk olacagini 6ngérmeye ve
6ngordiigiimiiz noktalarda herhangi bir olasi
aksama durumunda ise telafisi igin uygun
aksiyonlar gelistiriyoruz.

Her zaman oldugu gibi bugiin de hayati
onem tastyan ilag, gida, temizlik malzemeleri
gibi tim ambalajli tirlinlerin toplum igin acil
ihtiyag olmasi hem sirketimize hem de tiim
sektor calisanlarina bu zor giinlerde ayri bir
sorumluluk yiikledi. iginde bulundugumuz
durum dogrultusunda temel ihtiyaglarimiz
ile paralel olarak esnek ambalaj sanayisinde
yasanan talep artiglari pazari olumlu ydnde
etkiledi, kapasite artislarini destekledi. Artan
talep karsisinda ham madde teradikinde
hem Uretici firmalar hem biz tedarikgiler
baslarda tedirginlik yasasak da alinan
onlemler gercevesinde siireci tiim sektor

calisanlari olarak dzveri ile yiirtittigtimuzi
diistintiyorum.

Gazete sektoriinde ise son yillarda
tirajlarin diistigiini soylemek miimkin.
Birgok gazete kapaniyor veya birlesiyor, sayfa
sayilari diisliyor, ebatlar kiigiiliiyor. Bunda,
dijital yayinciligin gelismesinin ve toplumun
gazete okuma aliskanliginin azalmasinin da
etkisi oldukga biiyiik. Koronaviriis ile birlikte
gazete tirajlari daha da diisti. Bazi gazeteler
ise sokaga cikma kisitlamalarinin oldugu
gilinlerde baski yapmadi. Bu durumun da
sektore dolayli olarak yansimasi oldu. Tim
verileri ve artan ham madde fiyatlarini goz
oniinde bulundurdugumuz zaman gazete
ve dergi basimlarinda ciddi kiigiilmelerin
yasanacagi da dngoriiliiyor.

Baski ve ambalaj sektoriinlin Mart
ayindaki stok yapma ihtiyaci Nisan ve
Mayis aylarinda yavasladi. Bu siireg bize
sektor temsilcilerinin, yasanabilecek
sorunlara ilimli yaklasabildiklerini gosterdi.
Goriiyoruz ki, sevkiyat ile ilgili problemler
bile tolere edilmemeye baslandi. Ozellikle
stirdiirlilebilir tedarik suireci firmalar
icin ok 6nemli hale geldi. Halihazirda
tedarikgileriyle calismaya devam ediyorlar.
Bu da sektdre yeni girmeye calisanlar icin
dezavantaj olusturuyor.

Bu siireg, tiim sektdrlerin ortak tedarik
zincirinin birer parcasi oldugunu ve birlikte
hareket edilmesi gerektigini bir kez daha
gosterdi. ilac, gida, temizlik malzemeleri
haricinde uiretim yapan sektor temsilcileri
slirecten olumsuz etkilendi. Haziran ayiyla
birlikte hiikimetin yaptigl normallesme
slireci miisterilerimizin algisinda da 6nemli
rol oynadi. Yaygin bir cografya ile calistigimiz
icin salginin en iyi ihtimalle eyliilde
hafifleyecegi ama Afrika’da devam edecegini
tahmin ediyoruz. Ayrica, bu dénemde gelir
kaybi yasayan kisilerin alim gliclerinde
yasanan diisistin tiiketimi olumsuz etkileme
ihtimali de mevcut.

TUM BANKA
SUBELERINDEN

LOSEV BAGIS

Lésemili Gocuklar Vakfi




CININ KIMYA(ENDUSTRISI SALGINA

RAGMEN HALA GUCLU

tinyanin en biyik ikinci

ekonomisi olan Cin’de kimya

endiistrisi biiyuik bir glice

sahip. Sektor, gelir bakimindan
da diinyanin en biyligii durumunda.
Ulke, 2009’da ilk kez diinyanin en biiyiik
kimyasal tireticisi olmus ve kiiresel
kimyasal satislarinin ylizde 23,6’sin1
temsil etmisti. 2019’da ise yaptigi 2 trilyon
dolarlik kimyasal satisla diinya pazarinin
ylizde 40’11 aldi ve liderligini stirdiirtiyor.

Cin’in ekonomi politikasi bu ylizyilin

basindan beri daha fazla tiiketime dayali
biytidliglinden, yatirmlar daha sofistike
uriinlere kayiyor. Bu da kimya sirketlerinin
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giderek 6zel kimyasallara odaklanmalarini
sagliyor. Mesela; Uist diizey kisisel bakim
urtinleri pazarlari buytidiikge, daha pahali
kokular icin de talep gelecek. Benzer
sekilde, tliketici trendleri de yeni firsatlar
sunuyor. Koronaviris salgini nedeniyle
online gida siparisindeki hizli biiylimenin,
ambalaj malzemelerine olan talebi
artirmasi muhtemel.

Cin hiikimetinin 2025 politikasi geregi;
yuiksek teknolojili kalkinmaya 6ncelik
veriliyor. Buda kimya sektdriiniin stratejik
onemini ortaya koyuyor. Havacilik,
elektronik sektor, elektrikli araglar
ve piller gibi bazi nihai pazarlar devlet
tarafindan tesvik ediliyor. Boylece Cin’de
kimyasal iirlin yelpazesini genisletmek
icin firsatlar yaratiliyor. Elektrikli araglar
¢ok gtizel bir 6rnek olusturuyor. Cin’deki
elektrikli otomobil satislarinin 2030
yilina kadar yiizde 25 biiyiiyecegi tahmin
ediliyor. Ayrica, tilkenin gittikce genisleyen
havacilik ve uzay endiistrisi tarafindan
kullanilan kompozitler de sektoriin tirlin
cesitliligini artiryor.

KIMYASAL TEKNOLOJi YETENEKLERI
HIZLA ILERLIYOR

Cin’in kimyasal teknoloji ve Ar-Ge
alanindaki kapasitesi de hizla artiyor.
Rekabetci olabilecekleri en glincel
teknolojilere erisebilen ¢ok sayida

Cinli sirket mevcut. Kimyasal Ar-Ge
harcamalari, devlet arastirma enstitleri

ve Universitelerle isbirligi yapildigi icin
onemli lclide artti. Ar-Ge faaliyetleri

o kadar ilerlediki; batili sirketlerle sert
sekilde rekabet edebiliyorlar. Bunlardan
biri olan Sinopec sirketi, 2018’de ylizde
25’lik bir artisla 79,5 milyar dolar kimyasal
satist ile diinyanin 6nde gelen kimya
sirketi olarak birinci sirada yer ald.

CEVREYE ODAKLANMA
Cin, Ulkeyi daha temiz ve daha giivenli
bir yer haline getirmek icin gticlii cevre
reformlari da gerceklestiriyor. Asya Ulkesi
hava kirliligi ile ilgili ulusal eylem planini
uyguladi ve ayni zamanda kimyasal
tesisleri degistirmeyi amaclayan yeni
ulusal kirlilik kontrol standartlarini
benimsedi. Boylece atik su aritimi, su
bertarafi ve emisyon kontrolleri icin
uzmanlasmis tesisler sunan 6zel yesil
endstri parklari ortaya cikti.

Bliyiik petrokimya ve kimyasal
tesislerinin emisyon kontrolleri ve atik
aritma tesisleri gibi uygun sistemlerle insa

Cin'in kimyasal teknoloji ve
Ar-Ge alanindaki kapasitesi
hizla artiyor. Rekabetci

olabilecekleri en giincel
teknolojilere erisebilen cok
sayida Cinli sirket mevcut.
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edildikleriicin bu kontrol standartlarindan

etkilenmedigini, etkilenenlerin daha
kuiglik oyuncular oldugunu belirtmek

gerekir. Devletin bu politikasina uymayan

veya modasi ge¢cmis teknolojilere sahip
tesisler kapatiliyor. Ornegin, 2018°de
hiikimet, Shandong eyaletinde faaliyet
gosteren tiim kimya sirketlerinin ylizde
25’ini kapatti.

KORONAVIRUSUN ETKILERI

Pandeminin ocak ayinda patlak
vermesinin ardindan ¢ogu dilke sinirlarini
kapatti ve bu durum kiiresel ekonomiyi
bozdu. Bu diisiistin isaretleri, Cin’in
GSYiH’sinin 2020°nin ilk ceyreginde bir
onceki yila gore ylizde 6,8 daralmasiyla
bas gdsterdi. Cin Ulusal istatistik Biirosu
verilerine gore; 2020 yilinin ilk iki ayinda,
kimyasal {iretim koronaviriis nedeniyle
ylizde 21, karlar ise ylizde 66 azald!. Viriis
nedeniyle ekonomisi yilin ilk yarisinda
buyiik 6lclide zarar gordu.

Arka arkaya gelen olumsuzluklara
ragmen, kimya enduistrisindeki en biiytik
oyunculardan bazilari, projelerine ve
Ulkedeki yatirimlarina devam ediyor.
Exxon Mobil, yakin zamanda Guangdong
eyaleti Huizhou’da 10 milyar dolarlik
petrokimya kompleksinin yapimini
acikladi. Tamamlandiginda, kompleksin
yilda 1,6 milyon ton etilen liretmesi
bekleniyor. Proje, tamamen yabanci bir
yatinnmcinin sahip oldugu Cin’deki birkag
buyiik petrokimya projesinden biri.

Cin son 20 yildir kiiresel kimya
enddistrisine egemen oldu ve bu egilimin
her tiirlt krize ragmen yakin gelecekte
de devam etmesi bekleniyor. Ulkenin
karsilastigi bircok zorluga ragmen, Cin
hala diinya pazarindaitici bir glic olmaya
devam edecek.

CIN KIMYA
SEKTORU

676

Kimya sektorinde faaliyet
gOsteren teknopark sayisi

2

TRILYON DOLAR
Sektériin 2019'da yaptigi
satis

17

MILYAR DOLAR
Sektorde Ar-Ge'’ye ayrilan
bltce

Yuzde 3,5

Kimya endustrisinin Ulke
Uretiminden aldigi pay

Kaynak: Cin Istatistik Biirosu
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P&G GEBZE FABRIKA MUDURU BASAK AYDIN

PANDEMi SURECINDE URETiM
DURDURMAYARAK HIJYEN
URUNLERINE ULASILMASINI SAGLADIK

Uriinleri ve gerceklestirdigi projelerle tiiketicilerin yasamlarini iyilestiren
Procter&Gamble (P&G), pandemi sirasinda iiretimini durdurmayarak
bircok vatandas icin temel ihtiyac malzemesi olan hijyen iiriinlerine kolayca
ulasiimasini sagladi. P&G Gebze Fabrika Miidiirii Basak Aydin; “Bu donemde
kisisel bakim, saglik, hijyen, temel ihtiyac iiriinlerimize talep oldukca artti
ve biz de iiretimin devamhilig1 sayesinde bu talebi karsilayabildik” dedi.

rocter&Gamble (P&G), bircok
marka ve (rlinle bebek bakimi,
¢amasir yitkama urinleri, kadin
kisisel bakim, sa¢ bakimi, ev
temizligi, kisisel bakim, saglik Griinleri
ve agiz bakimi kategorilerinde faaliyet
gosteriyor. Koronaviriis salgininin
Turkiye’de de goriilmesiyle birlikte
oncelikli olarak calisanlarinin saglik

ve ekonomik kosullarini korumaya
yonelik adimlar atan sirket, daha

sonra vatandaslarin ihtiya¢ duydugu
trilinlerin kesintisiz Gretimini siirdiirmek
ve tiiketicilere ulasmasini saglamak

icin de belirli dnlemler aldi. Urettikleri
Urlinlerin viriis riski tasimadigindan
emin olduklarini séyleyen Gebze Fabrika
Miidiirli Basak Aydin ile pandemi stiireci
ve sonrasini, is giivenligini ve teknolojiye
ne kadar kaynak ayirdiklarini konustuk.

Mart ayindan bu yana yasadigimiz
olaganiistil siireci P&G'nin fabrika miidiirii
olarak nasil yonettiniz? Ne tiir somut
tedbirler aldiniz? Pandemi olgusu, iiretim
ortamlarinda neyi degistirdi ve neyi
degistirecek?

P&G olarak, stireg basladigi andan
itibaren yol haritamizi belirleyen {i¢c temel
hedef vardi. Bunlar; P&G ¢alisanlarinin
saglik ve ekonomik kosullarinin
korunmasi, toplumun ¢ok daha fazla
ihtiya¢ duydugu markalarimizin
kesintisiz liretimi ve tiiketicilere
sunulmasi, pandemi ile 6n saflarda
miicadele eden tiim kisi ve kurumlari
desteklemekti. Bu nedenle oncelikli

A

olarak; Urettigimiz trlinlerin viriis

riski tasimadigindan emin olduk. Tim
¢alisma ortamlarimizi ve personelimizi
gerekli dnlemlere gore hazirladik ve

is yapis stireglerimizi yeniden dizayn
ettik. P&G olarak Tiirkiye’deki her 10
evden dokuzunda en az bir markamizla
bulunuyoruz ve bildiginiz lizere

bircok marka ve iirlinle bebek bakimi,
¢amasir yikama uriinleri, kadin kisisel
bakim, sag bakimi, ev temizligi, kisisel
bakim, saglik tirlinleri ve agiz bakimi
kategorilerinde faaliyet gosteriyoruz.
Yani tiiketicilerin hijyen ihtiyaci igin

¢ok onemli bir konumda bulunurken
pandemi siiresince bu, cok daha fazla
onem teskil ediyordu. Bu iiriinlerde
Uretimi durdurmamiz ayni zamanda
lilke genelinde bircok vatandasin hijyen
Urtinlerine ulasamamasi anlamina
gelecekti. Bu bilgiden yola ¢ikarak
liretime devam etme noktasinda

da tiim izinleri cok ¢abuk aldik. Bu
surecte devletimiz de ¢ok hizlica gerekli
aksiyonlari aldi. Ote yandan bu siirecte
gordiik ki Girtinlerimiz insanlar icin temel
ihtiya¢ grubunun basinda geliyor. Kisisel
bakim, saglik, hijyen, temelihtiyag
Urlinlerimize talep oldukca artti ve biz de
tretimin devamlilig sayesinde bu talebi
karsilayabildik.

Kuskusuz Ki iiretim ortamlarinin en
onemli unsurlarindan biri de iSG.
Firmanizin ISG alaninda yapmis oldugu
calismalar ve yenilikler nelerdir? Pandemi
dncesi ve pandemi sonrasi olarak bir
ayrim yapacak olsak, iiretimin basindaki
kisi olarak bize neler soylemek istersiniz?

Pandemi siirecinin baslangicindan
itibaren en 6nemli 6nceligimiz, P&G
calisanlarinin saglik ve ekonomik
kosullarinin korunmasi idi. Bu
hedefimiz dogrultusunda hareket
ederek fabrikalarimizda ve ofisimizde
belirli uygulamalari hayata gecirdik.
Fabrikamiza ulasim saglayan servis
araclarimizin diizenli dezenfekte
edilmesi, araglarda sosyal mesafe
esaslarini dikkate alarak oturulmasi
ve maske takilmasiyla basladik.
Fabrikamiza girislerde ates ol¢limii
yapmaktayiz, fabrikamizin her yerinde
maske kullanimi pandeminin ilk
gunlerinden beri zorunlu. Pek ¢ok alana
dezenfektanlar yerlestirdik, temizlik

planlarini siklastirdik. Yiirime yollari da
dahil olmak lizere yemekhane, dinlenme
alanlari gibi ortak alanlarda segregasyon
uygulamasi yapip, her vardiya ekibi

icin belirlenmis ayri yerler olusturduk.
Toplanti odalarinda ve yemekhanede
masa-sandalye sayisini sosyal mesafe
kuralini dikkate alarak, minimuma
indirdik. Bazi ekiplerimizin calisma
saatlerini degistirerek servislerden

inen ¢alisanlarin karsilasmamasini
sagladik. Toplantilarimizin ¢ok biyiik bir
kismini tamamen dijital ortama tasidik.
Calisanlarimiz ayni anda fabrikada
bulunmasin diye dénilisimli evden
calisma sistemine gectik. Ozellikle

evden ¢alismaya miusait rollerde olan
calisanlarimizin, haftanin ¢ogunda ya da
tamamen evden calismalarini istedik.
isyeri hemsiremiz, calisanlara viriise karsi
korunmalari icin egitimler vermekte.
Cesitli gorsellerle de saglik ve glivenlik ile
ilgili kurallari calisanlarimiza hatirlatmaya
devam ediyoruz. Aldi§imiz ve alacagimiz
tlim 6nlemlerle; calisanlarimizin saglik ve
glivenligini saglamaya, tiiketicilerimizin
temel ihtiyaglarina yonelik Gretimimizi
surdiirmeye ve insanlarin yasamlarini
iyilestirmeye devam edecegiz.

Kimyaya dayali iiretim, teknoloji yogun
olarak degerlendiriliyor. Sizin fabrikaniz
bu noktada nasil konumlaniyor? Pandemi
oncesinde dilimizden diismeyen Sanayi
4.0 ve loT gibi kavramlar biraz daha az
isitilse de aslinda hala dnemini koruyor.
Pandemi olgusuyla birlikte bu kavramlari
degerlendirmenizi istesek neler
soyleyebilirsiniz?

Tlrkiye’deki tim P&G Uretim
tesislerimizde, markalarimizin
kalitesinde sirduriilebilirligi saglamak
icin 4. Sanayi Devrimi’nin hayatimiza
getirdigi Nesnelerin interneti (1oT)
uygulamalarindan maksimum
diizeyde faydalaniyoruz. Aslinda bu
yolculuk bizim igin yeni degil, son
yillarda tiretimdeki verilerin yliksek
performansta islenebilmeleri icin
altyapi calismalarina hiz vermistik. Bu
kapsamda fabrikamizi yiiksek kapasiteli
bulut sunucu yapilar ve siber glivenlik
uygulamalari ile ileri teknolojik veri
uygulamalari i¢in hazir hale getirmistik.
icinde bulundugumuz dénemde de
tiiketicilerin bize duyduklar gliveni

ton

Bir yilda P&G Gebze
fabrikasinda 6nlenen
plastik kullanimi

P&G’nin Tiirkiye’de Urettigi
GirGnlerin orani

ik
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P&G olarak, pandemi siireci
basladigi andan itibaren
yol haritamizi belirleyen iic
temel hedef vardi. Bunlar;
P&G calisanlarinin saghk
ve ekonomik kosullarinin
korunmasi, toplumun cok
daha fazla ihtiyac duydugu
markalarimizin kesintisiz
iiretimi ve tiiketicilere
sunulmasi, pandemi ile 6n
saflarda miicadele eden
tiim Kisi ve kurumlari
desteklemek...
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hakli gikarmak icin veri analitigi ve
yapay zeka uygulamalariile hem
proseslerimizi iyilestirmekte hem de
fabrikanin verimliligini en list seviyede
tutarak, markalarimizi kaliteli ve

hizli bir sekilde musterilerimiz ve
tiketicilerimizle bulusturmak igin
tzerimize dlseni yapiyoruz. Bu nedenle
pandemi sonrasinda bu alandaki
eforlarimizda bir gerileme yasamadik,
tam tersine Urettigimiz Griinler, bu zorlu
donemde tiiketicilerimizin en ¢ok ihtiyag
duyduklari tirtinler oldu. Biz de bu giigle
hem bir taraftan tretim tesislerimizde
calismalarimizi siirdiirdiik hem de Ar-Ge
faaliyetlerimize hi¢ hiz kesmeden devam
ettik. Bu kapsamda markalarimizin
kalitesini tiretildikten sonra kontrol
ederek degil, daha liretim asamasinda
kalite beklentilerini karsilayacak
sekilde uiretildiklerini, otomatik olarak
yiiksek veri analiziyle dogrulayan loT
uygulamalarindan; tiretimde kritik

rol oynayan proses parametrelerinin
trend analizleri ve gelecek tahminleme
algoritmalarinin efektif uygulama
orneklerine kadar pek ¢cok alanda
teknolojiyi kullanmaya ve gelistirmeye
devam ediyoruz.

Kimya sektoriinde Ar-Ge’nin 6nemi
hakkinda diisiinceleriniz nedir? P&G'deki
Ar-Ge calismalarindan bahseder misiniz?
P&G teknolojiye ve Ar-Ge’'ye ne kadar
kaynak ayriliyor?

P&G olarak markalarimizla insanlarin
yasamlarini iyilestirirken ayni zamanda
yarinlara daha yasanabilir ve yesil

bir diinya birakmayi hedefliyoruz.
Buradan hareketle hem global hem

de Ulke capinda kurumsal vatandaslik
raporlari hazirliyor; kendimize 6zel
suirdiirtlebilirlik hedefleri belirliyoruz.
Ayni zamanda inovatif uygulamalarimiz
ve ¢oziimlerimizle de yasadigimiz cevreye
en az olumsuz etkiyi birakmak istiyoruz
ve bu kapsamda cgesitli calismalar da
stirdiiriyoruz. Ornegin hem dayanikli
hem de geri donustiriilebilir PET
malzemesinin kullanimini taahhiit
ederek geri donustirilmis plastikler
icin yeni bir pazar yaratmay hedefliyor,
donglisel ekonomi ortakligiyla da bes
yilda 200 milyon plastik siseden tasarruf
etmeyi planliyoruz. Ustelik bu inovatif
yaklasimlarimizla yakin bir tarihte 6duil
de aldik, 2020 Edie Surdirilebilirlik
Liderleri Odlleri kapsaminda, “Yilin
Déngiisel Ekonomi inovasyonu Odilii”
verildi. Ayrica gelistirdigimiz programlarla
Solar Impulse Foundation tarafindan
kaliteden 6diin vermeden daha az

enerji ve su tiiketimi ile stirdurilebilirlik
sagladigimizdan dolayi 1000 Efficient
Solutions Label unvanina layik goriildik.
Bununla birlikte Ar-Ge’de fark yarattigimiz
diger bir alan ise deger yaratan iiriin
inovasyonlarimiz ve kaynaklarimizin
verimli kullanimi. 100’den fazla STK ve
1000’den fazla goniillintin yardimlariyla
denizlerden ve okyanuslardan toplanan
plastik atiklari doniistiirerek ‘Diinyanin
ilk Geri Déniistiirilmiis Sampuan
Sisesi’ni Urettik. Fairy rlinimiz, saf ve
temiz performansindan 6diin vermeyen
formiiliiyle boya ve parfiim icermiyor.
Ayrica formiliinden fosfati ¢ikardigimiz,
karbondioksit emisyonlarini yiizde 50
azaltan Fairy kapsiilleri de diinyada
yillik yaklasik 21 milyar litre su tasarrufu
saglayarak denizlerin korunmasina destek
oluyor. Dogaya zarar vermeden temin
edilmis birinci kalite pamuk ve yumusak
bitkisel liflerden Uretilen Prima’nin yeni
Pampers Pure bebek bezi, yiizde 100
sertifikali yenilenebilir elektrik ile Gretildi.

Kimya ve cevre kelimeleri yan yana
geldiginde olumsuz algilar ortaya
cikabiliyor. Yesil cevre ve teknolojiler,
siirdiiriilebilirlik de artik sirketler icin

cok onemli. Daha yasanabilir bir diinya
adina iiretim yaparken almis oldugunuz
onlemler hakkinda bilgi verebilir misiniz?
P&G olarak glinlimiiz diinyasinda, insani
veya gevreyi olumsuz etkileyebilen
sorunlara sirketlerin artik tepkisiz
kalamayacagina, markalarin da kurumsal
vatandas olarak sorumluluklari olduguna
inaniyoruz. Siirdiiriilebilirlik odakli
yaklasimimizla hem global siirdiirebilirlik
hedeflerimize hem de {ilkemizin sifir

atik calismalarina 6nemli katkilar
sagliyoruz. Fabrikamizda yurittiglimiiz
surdiriilebilirlik calismalariyla 450 ton
plastik atik, PE torbalarinda yeniden
kullanilirken DL'de kullanilmasi 6nlenen
icme suyu miktari ise yilda 254 ton olarak
goriiliiyor. Ayrica fabrikamizda yilda bin
800 ton plastik kullanimi 6nlendi, Mart
2018’den bu yana elle doldurulan kalite
kontrol formlarinin kaldirilmasiyla da
yilda 20 bin kagit tasarrufu saglandi ve 3
aylik zaman dilimi icerisinde 600 kadar
plastik kap kullaniminin éniine gecildi.
Fabrikada kagit bardak yerine sadece
cam bardak kullaniliyor.

Yéneticisi oldugunuz isletmenin Turkiye,
bolge ve dilnya acisindan yeri nerede?
Yurt ici ve yurt disi satis faaliyetlerinizden
bahsedebilir misiniz? P&G, Tiirkiye
iizerinden hangi bélgelere ne tiir iiriin
satislari gerceklestiriyor?

P&G Tiurkiye olarak bugiin trlinlerimizin
yuzde 60’1 Tlrkiye'de lretiyoruz.
Bunun yani sira Tiirkiye'de iretilen

P&G Urlinlerinin ylizde 25’inden
fazlasini 20°den fazla llkeye ihrag
etmekteyiz. Takvim yilinin ilk Gi¢ ayinda
ise ihracatimizda yuizde 30’luk bir artis

oldu. Avrupa’ya yakinligimiz ve iiretim
tesislerimizin yeterliligi bize ciddi avantaj
sagladi. Oradaki lretim aksamalarini bu
ihracatla kapattik.

P&G ailesinin bir iiyesi olmak sizin icin
nasil bir anlam ifade ediyor?

P&G olarak gelecekten bahsederken

her zaman bunu iyilikle
gerceklestirebilecegimizden bahsederiz.
iyilikle giiclenebilecegimizden...

P&G bunu icerisinde bulundugu her
llkede, faaliyet gosterdigi her alanda
yapmay! hedefliyor. Az 6nce pandemi
donemindeki 6nceliklerimizden
bahsederken nasililk 6nceligimiz olarak
‘P&G calisanlarinin saglik ve ekonomik
kosullarinin korunmasi’ maddesini
verdiysem, bir P&G'li olarak ben de
bundan gurur duyuyorum. Kurumsal
vatandaslik raporlarimiz altinda
vatandaslara ve diinyaya vaat ettiklerimiz
hepimiz icin cok 6nemli ve bunu
gercekten umursuyorum, bundan dolayi
mutluluk duyuyorum.

(yesi oldugunuz KIPLAS, sizce sektor

icin ne ifade ediyor?

Hepimizin farkinda oldugu bir gercek var
ki dlinyamizin karsi karsiya kaldigi en
biiyiik sorunlardan biri gevre kirliligi ve

bu alanda hepimize diisen sorumluluklar
bulunuyor. Bu konudailk akla gelenlerden
biri fazla, bilingsiz veya gereksiz plastik
tuketimi olurken plastik ayni zamanda
yasamimizin bircok alaninda bize biiyiik
katki sagliyor. Bu ve bircok konuda
sektoriin bilingli, kontrollii ve dogru bir
sekilde bilgilendirilmesini saglayan ve
bunu bir baslik altinda toplayan KiPLAS’in
faaliyetlerinin tlim insanlar icin cok dnemli
oldugunu diistintiyorum. Eger yarinlara
daha yasanabilir bir diinya birakmak
istiyorsak, hep birlikte, umutla calismaliyiz.

o “On=

milyon

Sirketin 6nimiizdeki bes yilda
tasarruf etmeyi planladigi
plastik sise sayisi

Bircok konuda sektoriin
bilincli, kontrollii ve dogru
bir sekilde bilgilendirilmesini
saglayan ve bunu bir bashk
altinda toplayan KiPLAS'In
faaliyetlerinin tiim insanlar
icin cok dnemli oldugunu
disiiniiyorum.
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2050'DE AVRUPAKIMYA
ENDUSTRISINi NELER BEKLIYOR?

Avrupa Birligi’'nin en rekabetci ve basarili endiistrilerinden biri olan kimya
endiistrisi, genis bir isleme ve iiretim faaliyet alanina sahip. 650 milyar Euro

degerindeki Avrupa kimya endiistrisi, modern iiriinler ve malzemeler saglarken,

hemen hemen tiim sektorlere de céziimler sunuyor. Avrupa Kimya Endiistrisi

Konseyi'nin (CEFIC) hazirladigi rapor da sektoriin, 2050'deki projeksiyonuna isik
tutacak cinsten. Biz de one cikan basliklari KiPLAS Periyod okurlari icin derledik.

imya, hayatin baslangicindan
bugtine kadar dlinyanin
6nemli bir parcasi konumunda.
Diinyadaki bircok iilkede sanayi
sektoriiyle baglanti icinde. Ayni durum
Avrupa Birligi’ne tiye llkeler igin de
gecerli. Bugtin, Avrupa kimya sektoriintin
lirettigi malzemeler, tarim, insaat,
yiyecek ve icecek, enerji, saglik, makine,
tekstil, hastane ve nakliyeye kadar her
endiistride kullaniliyor. Uriinler, Avrupa
ve diinya ¢apinda milyarlarca insanin
refahina yariyor. Saglikli gidalar, temiz
suya erisim, ilag, sanitasyon, glibre,
boyalar, yalitim malzemeleri, bocek
ilaglar gibi tirtinlerde kimyasallarin
biiyiik nemi var. Oniimiizdeki
30 yilda kimya sektdriiniin kabuk
degistirecegi dusuinlildiigiinde Avrupa
Kimya Endustrisi Konseyi’nin (CEFIC)
hazirladig raporun gelecege isik tutacagi
soylenebilir.

DAHA TEMiz BiR DUNYA VADEDIYOR
Avrupa kimya sektoriiniin 2050 yili
vizyonu icin hazirlanan rapor; daha
temiz, daha giivenli, daha azla daha
fazla lireten, adaleti arttiran, dijital
olan ve dinamik esneklik saglayan bir
taahhiit iceriyor. Sektor, Avrupa’da geri

donustimi 6numiizdeki 30 yilda zorunlu
kilacak. Ayrica, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi siyasi giindemde en

lst siralarda yer aliyor. Buna gore;

2050 yilina gelindiginde, sera gazi
emisyonlarinin bugiiniin seviyelerine
kiyasla yiizde 50 daha azaltilabilecegi
ongorillyor. Sektor, yenilenebilir enerji
ve sifir emisyonlu nakliyeye de yatirim
yapiyor. Bu baglamda endiistrinin;
kimyasal giivenlik, insan sagligi ve
cevrenin korunmasi, biyolojik cesitliligin
surekliiyilestirilmesi konularinda
toplumla siirekli diyalog icinde oldugu
soylenebilir.

Avrupa kimya endistrisi, topluma
saglikli Grtinlerle hizmet ederken,
bitiin sektorlerin hedeflerine
ulagmalarina da yardimci oluyor.

650 milyar euroluk bir sektorden
bahsediyoruz. Son yillarda Avrupa
kimya endustrisi, hafif malzemeler ve
enerji verimliligini artiran yalitim gibi
yiiksek katma degerli tiriinlere, 3D
yazicilar icin sofistike miirekkeplere,
atik sudan degerli fosfatlarin geri
kazanilmasina yardimci olan
pihtilastiricilara, daha iyi camasir
deterjanlarina yoneldi. Avrupa kimya
enddstrisi ayni zamanda Avrupa’nin

650

Milyar Euro

Avrupa kimya endiistrisinin
degeri

12

milyon
Avrupa Birligi tlkelerinin

kimya sektériinde istihdam
ettigi nitelikli insan sayisi
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AB’yi
giiclendirmek
icin kimyasallar
kullanilmali

Kimyasal
giivenlik ve
egitime
odaklanilmali

Geri doniisiim
onem
kazanacak

Dijitallegmeyi ve
dordiincii sanayi
devrimini
destekleyin

2050 hedefleri icin neler yapilmalhi?

Kimya endiistrisi topluma deger saglamaya devam edecek. Avrupa
ekonomisine ve Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma

Hedeflerine katkisini daha iyi ifade etmeli ve bunu géstermeli. Buna
karsilik Avrupa, ithalat uyumunu saglayarak ve uluslararasi
anlasmalarda Avrupa gevresel ve kimyasal standartlarini gelistirerek
damping ve haksiz rekabetten kacinmali. Uzun vadede, Avrupa igin
biiyiik bir is firsatini temsil ettigi icin Afrika kilit bir 6ncelik olmali.
Amag: cografi kapilarda Avrupa endustrisi icin firsatlar yaratirken
Afrika ekonomilerinin gelismesine yardimci olmak.

Kimya bugtin dlinyada insanlarin ihtiyaci olan biittin ¢oziimleri
sunuyor. Daha biiylik tabloya bakildiginda, kimya endiistrisi bliylyen
ve yaslanan bir niifus icin saglik ve giivenlik saglayicisi konumunda.
Sirdiirilebilir ve besleyici gidalara, 6rnegin mikrobesinler ve
vitaminler yoluyla erisimi iyilestiriyor. Yasam beklentisini artiran yeni
tibbi ¢oziimler sunuyor. Akilli ambalajlar, gidalari besleyici ve gilivenli
tutan antioksidanlar ile gida israfini azaltmaya yardimci oluyor.
Kimya endiistrisi, Avrupa’daki ve diinyadaki uluslararasi kuruluslarla
is birligi icinde olmali. Kamu-6zel sektor ortakliklari araciligiyla,
sosyal medya da dahil olmak lizere bu konularda toplumla aktif
olarak yeniden baglanti kurulmali ve halk egitilmeli.

Diinya genelinde, insanlarin yiizde 55’inden fazlasi kentsel alanlarda
yasiyor. Birlesmis Milletler’in raporuna gore; bu rakamin 2050 yilina
kadar yiizde 68’e ¢cikmasi bekleniyor. Bu sehirler ayni zamanda
atiklarin cogunun tretildigi yerler. Ozellikle triinler yeniden kullanim
ve geri donilisim amaciyla tasarlanmissa, neredeyse her tiir atigin
geri donustirilmesi teknik olarak miimkin. Bugtiniin kimyasi hala
biylk 6lcuide fosil ham maddesine dayaniyor ve gelecekte de dyle
olacak. Bu nedenle karbon verimliligini artirmanin yollarini bulmak
gerekiyor. Ayrica biyokiitle, atik malzemeler ve endiistriyel CO, ve CO
emisyonlari gibi daha dairesel ham maddeler kullanilmali.

Avrupa kimya endustrisi kendi dijital dontisimiini baslatti ve
dijitallesmedeki gelismelerin seffaflik lizerinde gelecekte daha fazla
etkisi olacak. Fikri miilkiyet haklarini ve tirtin formilasyonlarini
korumak igin saglam bir politika cercevesine ihtiya¢ duyulacak. Veri

60

en bliylik endistriyel elektrik tiiketicisi
ve Avrupa’nin enerji sistemlerinin
donistirilmesinde buytk bir payi var.

AR-GE'YE 10 MILYAR EURO HARCANDI
Avrupa Birligi kimya sektorii, dogrudan
28 bin sirkette 1.2 milyon yiksek nitelikli
calisan istihdam ederken, yillik 540
milyar Euro’dan fazla satis yapiyor.

Peki sektdriin yatirmlari ne durumda?
Avrupa kimya endiistrisi, katma degerinin
yiizde 15’inden fazlasini, yeni ve
gelistirilmis Giretim tesislerine yatiriyor.
Dijital teknolojilere de yatinimlar artmig
durumda. 2017 yilinda sektor, daha fazla
enerji verimli olmanin ve karbon ayak

Avrupa kimya sektoriniin

2050 yihi icin hazirlanan
raporu; daha temiz, daha
giivenli, daha azla daha
fazla ureten, adaleti
artiran, dijital olan ve
dinamik esneklik saglayan
bir taahhiit iceriyor.

izini azaltmanin yollarini bulmak da dahil
olmak lizere arastirma ve gelistirmeye
yaklasik 10 milyar Euro harcadi. 2050°de
kimyasal ortamin ¢ok farkli goriinecegi
kesin. Avrupa’nin bu doniisiime onciiliik
edebilmesi, hem diinyada hem de

Avrupa pazarinda adil ticaret ve rekabet
saglayacak sekilde surdiiriilebilirlik
standartlari belirlemesi ve yatirimlarini
buna gore yapmasi gerekiyor. Adil rekabet
konusundaki israr, stirdiiriilebilir finans
icin aydinlatilmis politikalar, diisiik
karbonlu elektrik liretimine ve dagitimina
yapilan 6nemli yatirmlarla birlestiginde,
dogru yatirim ve is ortaminin hiikiim
siirmesini saglamak hic de zor olmayacak.

GELECEGIN KiMYA
MUHENDISINDE
BULUNMASI
GEREKEN
OZELLIKLER

Gelecegin kimya mihendisi, bugiin
tipik organik kimya mezunundan
farkli bir beceri karisimina ihtiyag
duyacak. Bir laboratuvar miihendisi
olarak, yeni kimyasal bag olusturmak
ve molekiilleri bugiin oldugundan
¢ok daha hizli bir sekilde ortaya
¢ikarmak icin yapay zeka ve biiyiik
verilerle ¢alismak durumunda
kalacak. Mezunlar; biyokimya veya
organik kimya ve genom diizenleme
becerilerine ihtiya¢ duyacak. Dijital
araclarin iletisim tizerindeki stirekli
etkisi ile, gelecekte Ustiin esneklik,
yonetimsel ceviklik ve uluslararasi
deneyimiile birlikte Usttin beceriler
gostermeleri gerekecek.
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EROL KIRESEPI COVID-19 VE CALISMA
YASAMI KURESEL ZIRVESI'NDE KONUSTU

62

60 iilkeden liderin konusmaci
olarak katildigi online zirvede
konusma yapan Uluslararasi
isverenler Teskilati (I0E)
Baskani, Santa Farma ilac
Yonetim Kurulu Baskani

ve KiPLAS Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Erol Kiresepi,
“Pandemiden cikis ancak

ozel sektor liderliginde, hizh,
siirdiiriilebilir ve kapsayici
politikalar gelistirilmesi
halinde miimkiin olabilir” dedi.

OVID-19 ve Calisma Yasami
hakkinda 7-9 Temmuz tarihleri
arasinda online olarak yapilan
toplantiya 50’yi agkin Devlet
ve Hiikiimet Baskani ile diinyanin 6nde
gelen isveren ve isci teskilatlarinin
liderleri katild1. Liderler, video mesajlarla
zirveye hitap etti. BM Genel Sekreteri
Antonio Guterres’in yani sira, BM ile
uluslararasi kuruluslarin baskanlarinin
da birer konusma yaptig zirve isciler,
isverenler ve hiikiimetlerin bir araya
geldigi gelmis gecmis en biiyiik cevrimigi
toplanti oldu. Katiimcilar, milyonlarca
isci ve isletmenin asin kirilganligini apagik
ortaya ¢ikaran kiiresel salginin ekonomik
ve sosyal etkilerinin nasil ele alinmasi
gerektigini tartistilar. Kiiresel zirvede “yeni
ortamda tam ve {iretken istihdam nasil
desteklenmeli?”, “calisma yasaminda
kiiresel salginin ortaya ¢ikardigi biiyiik
capli kirilganliklart gidermek igin neler
yapilmali?”, “hangi is¢i kesimlerinin 6zel
destek ve ilgiye ihtiyaci var?”, “yoksullugun
azaltilmasi ve ortadan kaldirilmasi, diize
¢ikis sirecinin ana hedefi olarak nasil
konumlanabilir?” gibi bir dizi sorun ele
alindi.
Kiresel zirvenin ilk agsamasinda,
1-2 Temmuz’da, Afrika, Amerika Kitalari,
Arap Devletleri, Asya-Pasifik, Avrupa
ve Orta Asya’nin bolgesel etkinlikleri

ele alindi. Hiiklimet, isveren, isgi
temsilcileri ve akademisyenler, COVID-19
kiresel salgininin, ekonomilere, is glicu
piyasalarina ve toplumlara verdigi
devasa zararlarla, farkli tlkelerin nasil
miicadele ettigini tartistilar. Bolgesel
etkinliklerden 6nemli gelismeler ve ILO
Bolge Direktorleri ile yapilan miilakatlar,
7 Temmuz’da yapilan Bolgeler gliniinde
sunuldu. 8 Temmuz’da yapilan Kiiresel
Liderler giiniinde, Devlet ve Hiiklimet
Baskanlari, diinyanin dnde gelen
isveren ve isci teskilatlarinin liderlerinin
konusmalari yer aldi. 9 Temmuz'daki
ILO Ortaklari giinlinde ise, ILO Uyesi
devletlerin bakanlari, is¢i ve isveren
liderleri, 6nceki glinlerin etkinliklerini
degerlendirdi, kiiresel salgin baglaminda
ILO Calisma Yasaminin Gelecegine
iliskin ILO Yiziinci Yil Bildirgesi’nin
uygulanmasini tartisti.

“YATIRIMLARIN iYILESTIRILMESi GEREK”
Uluslararasi isverenler Teskilati (IOE)
Baskani, Santa Farma ila¢ Yonetim
Kurulu Baskani ve KIPLAS Yénetim
Kurulu Baskan Vekili Erol Kiresepi,
Uluslararasi Calisma Orgti’niin (ILO)

8 Temmuz 2020 tarihinde canli olarak
gerceklestirdigi ve 60 llkeden liderin
konusmaci olarak katildigi COVID-19

ve Calisma Yasami Kiiresel Zirvesi’nde

diinya isverenlerini temsilen konustu.
Kiresepi, yasanan dev boyuttaki krizin
hepimizin hayatini ve yasam tarzini
olumsuz etkiledigini, tilkelerin kalkinma
hedeflerini derinden sarstigini ifade
ederek, ¢calisma hayati agisindan

da pandemi nedeniyle 6nemli gelir
kayiplari ve issizlik artiglar yasandigini
vurguladi. Diinyada 6zel sektoriin en
genis temsilcisi olan IOE Baskani olarak,
krizin asilmasi i¢in ¢esitli paydaslar
tarafindan gosterilen biyiik cabalara
sahit oldugunu, bu uluslararasi cabalarin
ishirligi ve ortak eylem cercevesinde
koordine edilmesine acilen ihtiyag
duyuldugunun altini gizdi.

Kiresepi, krizden ¢ikisin ancak 6zel
sektor liderliginde hizli, siirdiirilebilir
ve kapsayici politikalar gelistirilmesi
halinde miimkiin olabilecegine
deginerek, 6zel sektor isletmelerinin
gelisimine ve giiclendirilmesine zemin
hazirlayacak sekilde yatirim ortaminin
iyilestirilmesine her zamankinden
daha fazla ihtiya¢ duyuldugunu belirtti.
IOE Baskani, krizin yol actigi issizlik
ve gelir kayiplarinin, yeni is imkanlar
ve istihdam alanlari yaratilmasi ile
ortadan kaldirilabilecegini belirterek,
ticaret, sanayi ve yatirim alanlarinin
canlandirilmasi, kiiresel lcekte isletme
devamliliginin ve reel ekonominin
desteklenmesi konularina oncelik
verilmesi gerektigini vurguladi.

“KRiZ, OLUMLU GELISMELERI DE
BERABERINDE GETIRDI”
Pandeminin, is diinyasinda inovasyon,
is modellerinin degistirilmesi ve
teknolojiden dogru faydalanilmasi
gibi konularda farkindalik yarattigina
isaret eden Kiresepi, “Yasanan kriz,
surdirilebilirlik ve is devamliligi adina
olumlu gelismeleri de beraberinde
getirdi. Bunun sonucu olarak, daha iyi
bir gelecegi insa ederken calisanlarin
istihdam edilebilirligini glivenceye
almak icin beceri gelisimi ve yasam
boyu 6grenme ¢oéziimlerine yatirm
yapma gereksinimini de hep goz
ontinde bulundurmaliyiz. Calisma
yasami icin kriz sonrasinda daha iyi bir
gelecek olusturulmasi, beceri arzinin
isglicli piyasasinin ihtiyaglarina cevap
verebilmesini de saglayacaktir” dedi.
ILO’nun 6nemli bir rol Gistlendigine
de vurgu yapan Kiresepi, “ILO’nun, bu

sahalarda temel islevini siirdiirerek,
buinyesindeki isci, isveren ve hiikiimet
kesimlerine krizi yonetme ve krizden
surdirilebilir bir sekilde ¢ikabilme
surecinde destek vermelidir” seklinde
konustu. Krizden ¢ikis konusunda tim
taraflarin isbirligine ihtiyaci oldugunu
vurgulayan Kiresepi, sunlari soyledi:
“Sirketlerin krizi tek baslarina atlatmasi
miimkiin degildir, kamu sektori ile 6zel
sektor arasinda kararli bir isbirligi simdi
her zamankinden daha énemlidir. Ayrica,
hizli bir iyilesme siireci igin yeni ve
inovatif yaklasimlara yonelik kamunun
midahalelerine de acil ihtiyag vardir.
Bunun yaninda, etkili sosyal diyalogu da
kararlilikla gliglendirmek gerekli. Sosyal
diyalog, glivenli ve basarili calisma
yasamina donis igin lizerinde anlasiimig
ve etkin stratejilerin olusturulmasi icin
kilit faktérdiir. isveren ve isci teskilatlari
da bu amagla yénlendirme saglama

ve zamaninda, guivenilir bilgi akisi
olusturma konularinda 6nemli bir role
sahiptir.”

Kiresepi, 6zellikle yasanan pandemi
kapsaminda sosyal korumaya yonelik
yeni bir anlayis gelistirilmesi gerektiginin
de altini gizdi. Konuyla ilgili olarak
“Yasanan acil durum baglaminda
yasama glivenli bir doniisten
bahsederken, ¢abalarimizi sosyal
koruma sistemlerinin gelistirilmesi ve
¢alisma yasaminda yeterli, suirdirilebilir
ve ortamlarla uyumlanabilir bir hale
getirilmesi yoniinde, yogunlastirma
ihtiyaci da cok daha belirgin olarak
karsimiza cikiyor. Ancak, ulusal
sosyal koruma sistemlerinin olusma
surecinin, kayit disi ekonomi dahilindeki
oldukca fazla sayida calisanin miiskiil
durumuna yonelik politikalarla da
el ele ilerlemesine ihtiyag vardir.
COVID-19 krizi, kayit disi ekonomi
dahilindeki calisanlar tizerinde biitlin
diinyada, 6zellikle de isgliciinlin
yuizde 70’ini temsil ettikleri gelismekte
olan lilkelerde, etkilerini daha da
artirmaktadir. Pandemi siireci, kayit disi
ekonominin ¢ok zayif yanlarini agik¢a
ortaya koymustur. Kayit disi ekonomi
dahilindeki ¢alisanlarin hassasiyetinin
ve risklere maruz kalma oraninin
azaltilmasi sadece kayitli ekonomiye
gecisi kolaylastiran saglam ve etkili
politikalar ile miimkiin olabilir” seklinde
goris bildirdi.

Toplantiya katilan lilke sayisi

Zirvede konusan Uluslararasi
isverenler Teskilati (I0E)
Baskani, Santa Farma ilac
Yonetim Kurulu Baskani

ve KIPLAS Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Erol Kiresepi,
“Krizin yol actigi issizlik

ve gelir kayiplari, yeni is
imkanlari ve istihdam
alanlari yaratilarak ortadan
kaldirilabilir” dedi.
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Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK), bilisim
teknolojileri alaninda kamu
ve dzel sektdore uzman genc
is giicii kazandirmak adina,
Teknolojide Kadin Dernegi
(Wtech) ve Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi EBRD’nin
destegiyle ‘Genc Déniisiim
Egitim Programr’ projesini
hayata geciriyor.
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iirkiye isveren Sendikalari

Konfederasyonu’nun (TiSK),

“Geng Donlisiim Egitim Program1”

projesi, Temmuz-Ekim 2020
tarihleri arasinda yapilacak. Hedef ise;
gengleri gelecegin meslegi olacak alanlarda
egitmek ve bilisim alaninda donanimli
genc is glicli kaynagi olusturmak. ‘Geng
Doniisiim Egitim Programi’na katilan
gencler, egitim sonunda yapilacak sinav ile
sertifikalarini alip, is hayatindaki gorevlerini
almak uizere de desteklenecekler. Tamami
ticretsiz olarak sunulacak olan Geng
Donustim Egitim Programi kapsaminda,
gelecegin bilisim meslekleri veri tabani
uzmanli, is analisti, java, .net, Phyton yazilim
uzmani, veri miihendisi alanlarinda egitim
verilecek. Program, STEM (fen, teknoloji,
muhendislik, matematik) alanlarinda egitim
goren ve bu alanlarda is arayan, yeni mezun
ya da calistig) sirkette bu mesleklere gecis
yapmak isteyen tiim genglerin katilimina
acik olacak. Egitimler cevrimigi siniflarda
Temmuz-Ekim 2020 aylari arasinda
yapilacak.

Bilisim alanina nitelikli insan yetistirmeyi
amaclayan program kapsaminda, yedi ayri
sinifta egitim alacak olan 150 geng, 4 ay
boyunca teknik ve uygulamali egitimler
alacak. Bunlarin yani sira, bilgisayar, liderlik,
iletisim, problem ¢6zme, markalasma,
pazarlama, 6zgliven, motivasyon ve
kararlilik becerilerini de uzman egitmenler

araciligiyla gelistirecek. Azim ve istek
gerektiren bir egitimin ardindan mezun
olmaya hak kazananlar, program destegiyle
is hayatindaki yerlerini alacak ve istihdama
kazandirilacak. Program bu dogrultuda,
Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan
uygulamaya konulan ‘1 Milyon Yazilimci
Projesi’ne de katki saglayacak.

“UILKE OLARAK MUAZZAM BiR POTANSIYELE
SAHIBiz"

Egitim programi hakkinda konusan proje
ortaklarindan TiSK Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Nevzat Seyok; “Diinyada yasanan
dijital doniisiim ve teknoloji trendleri

hi¢ kuskusuz tilkemizi de etkilemektedir.

Bu anlamda sanayiden baslayarak tiim
sektorlerde goriilecek olan bu degisime
karsi genglerimizi hazirlama gorevi bizler
gibi koklu kuruluslara dustyor. Dijital
donistiimiin bir pargasi olmak igin yenilikleri
takip etmenin yani sira nitelikli isgiiciiyle de
gelecegi sekillendirmek gerekiyor. Ulkemizin
15-24 yas grubundaki geng niifusu yaklasik
13 milyon. Bu sayi diinyadaki 143 (ilkenin
niifusundan daha fazla. istihdamdaki

egitim profili ise hizla artiyor. Son 10 yilda
lisans ve uistli mezunu galisan sayimiz
ylizde 7,5 seviyesinde artti. Kadin is

glicti perspektifinden bilim ve teknoloji
alanlarinda mezun kadin orani yiizde 37 ile
Avrupa’daki her iilkeden yiiksek durumda.
Dijital hayata uyum saglama oranlarimiz
oldukga yiiksek. Sosyal medyayi is amacli
kullanimda diinyada 13. siradayiz. Yiizde
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ile diinyada ticlincliyiiz. Bunlar, dogru
yonlendirme ile hizli yol alabilecegimizin
birkac gostergesi. Ulke olarak muazzam

bir potansiyele sahibiz. Tiirkiye’de isin
yarinina yon vereceksek, tilkemizin kiiresel
rekabet gliclinu artirmada en buiyiik
potansiyelimiz olan genglerimizin ¢alisma
hayatina en dogru sekilde hazirlanmasi
kuskusuz 6nceliklerimizden biri. Bu sebeple,
projemiz 6zellikle yeni mezun ve deneyimsiz
genclerimizi hedefliyor. Teknolojide Kadin
Dernegi ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
ile hayata gegirmeye hazirlandigimiz Geng
Doniistim Egitim Programi, tilkemizin bilisim
alanina liderlik edecek yeni yeteneklerin
kazandirlmasina bilyiik katki saglayacak”
agiklamasinda bulundu.

COVID-19, KIMYA SEKTORUNDE

REKABET DUZENINI DEGISTIRECEK

. stanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilan Birligi (IKMiB) tarafindan
I enerji piyasasindaki son gelismeler
hakkinda tiyelerini bilgilendirmek
amaciyla diizenlenen webinar, IKMIB
Yonetim Kurulu Baskani Adil Pelister ve
SOCAR Tiirkiye Rafineri ve Petrokimya Is
Birimi, Petrokimya Pazarlama MUdirii
Dr. Mevliit Cetinkaya’nin katilimiyla
gerceklestirildi.

“KiMYA SEKTORUNUN OLCEK

BUYUTMESI GEREKIYOR”

Webinarin acilis konugsmasini
gerceklestiren IKMIB Yonetim Kurulu
Baskani Adil Pelister, pandemi
dolayisiyla zor bir siiregten gecildigini,
haziran itibariyla artik normallesmeye
baslandigini, 5nimizdeki aylardan
itibaren hissedilir bir bicimde iyilesme
olacagini ve gecmis senelerdeki
performansi yakalayacaklarina inandigini
soyledi. Kimya sektoriiniin 2019’da
basarili bir performans sergiledigini
hatirlatan Pelister, “Ozellikle kimya
sektoriimiiz 20,6 milyar dolarlik
ihracatiyla Tirkiye’'deki ikinci biliytik
ihracatgi sektdr konumuna geldi.
ihracatimizda en biiyiik payi petrokimya
ile plastik ve mamulleri tirin grubumuz
teskil etti. Dolayisiyla bu seminerimizin
ana konusu da ¢ok 6nem arz ediyor.
COVID-19’un getirdigi olumsuzluklardan
dolayi hemen hemen tiim sektorler frene
bastilar. Bizim sektoriimiizde de olumsuz
yansimasi oldu. Ancak hikiimetimizin
aldigi tedbirlerle 6zellikle de kredi
imkanlariyla firmalarimizi rahatlatmasi
ve insanlarimizin da azmiyle birlikte bu
siireci atlatacagimiza inaniyorum” dedi.

“PETROLUIN KADERINI PETROKIMYA

VE KIMYA BELIRLEYECEK”

SOCAR Tiirkiye Rafineri ve Petrokimya is
Birimi, Petrokimya Pazarlama Miidiri

Dr. Mevliit Cetinkaya, yaptigl konusmada
koronaviris dolayisiyla dlinyanin kesintiye
ugradigini ve bu siirecte her seyin alt tist
olduguna dikkat cekerek, petroliin tim
diinyayi etkileyen, ugruna savaslarin
yapildig), fiyatlarin yiikseldiginde bizim
lilkemiz agisindan ithalat faturamizin
artmasina sebep olan, distiiglinde 6zellikle
petrol ihrag eden tilkelerin gelirlerindeki
diisiis sebebiyle bu iilkelere yapacagimiz
ihracatin azalmasina yol acabilecegi cok
6nemli bir konu oldugunu belirtti. Kiiresel
enerji talebinin niifus ve gelir artigina

bagli olarak arttigini, alternatif kaynaklara
yonelim ve verimlilige bagli olarak da
diistiigiint ifade eden Cetinkaya, “Kiiresel
ekonomik bliylime, niifus ve refahin artisi
ile son 20 yilda enerji, yillik ylizde 2 biiyiidd.
Biiyiimenin itici gliclinii Cin ve Hindistan
liderligindeki gelismekte olan ekonomiler
olusturuyor. Ozellikle ulagim ve end(istrideki
birincil enerji tiiketiminin azalmasi
bekleniyor. Gelecekte elektrikli araclar hizla
yayilacak, petroliin tahti sarsilmaya devam
edecek. 2040 yilinda elektrikli arag sayisinin
350 milyon adet olmasi 6ngoriiltiyor. 2050
yilina kadar enerji kaynaklari kullaniminda
kokll degisim ve doniisiim yasanacak,
petroliin payi azalacak, dogalgaz payini
koruyacak, yenilenebilir enerjinin payi ylizde
64’e ¢ikacak. Petrol iiretiminde lider tilke
ABD, onu sirayla Rusya, Suudi Arabistan,
Irak, Kanada ve Cin takip ediyor. Gelecekte
petroliin kaderini petrokimya ve kimya
belirleyecek. Fosil kaynaklar petrokimya
sektoriine yonelecek” ifadelerini kulland.

is hukuku alaninda Tiirkiye’nin 6nde gelen akademisyenleri arasinda yer alan Prof. Dr.

Nuri Celik, 5 Haziran 2020 tarihinde vefat etti. is Hukuku alaninda yaptigi calismalari
ve sundugu sayisiz makalesiyle hukuk camiasinda oldugu kadar galisma hayatinda

ve sendikacilik camiasinda da yer edinen Prof Dr. Nuri Celik’i rahmetle aniyor, basta
ailesi ve sevenleri olmak lizere tiim hukuk camiasina bassaglig diliyoruz.

ADIL PELISTER
IKMIB Yénetim Kurulu Baskani

DR. MEVLUT CETiNKAYA
SOCAR Tiirkiye Rafineri ve

Petrokimya s Birimi, Petrokimya

Pazarlama Muddird
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ISG WEBINARI KIPLAS'IN
EV SAHIPLIGINDE YAPILDI

COVID-19 sonrasi donemde is yerlerindeki uygulamalarin ele
alindig1 “Yeni Normalde is Yerlerinde is Saghigi ve Giivenligi
Uygulamalar1” webinari KiPLAS'In ev sahipliginde yapildi.
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ebinar, T.C. Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi is Sagligi ve
Guvenligi Genel Miidiiru
(ISGGM) Cafer Uzunkaya, Genel Miidiir
Yardimcisi Furkan Yildiz ve Genel
Mudirlik uzmanlarinin katilimiyla 17
Haziran 2020 tarihinde gerceklesti.
KIPLAS Yénetim Kurulu Baskani Levent
Kocagiil, KIPLAS Genel Sekreteri Av.
Saadet Ceylan ile Is Sagligi ve Giivenligi
Genel Mudiri Cafer Uzunkaya’nin acilis
konusmalariyla baslayan webinara,
KIPLAS lyesi isyerlerinden ve TiSK’e
bagli isveren sendikalarindan ¢ok
sayida yénetici ve uzman katildi. KIPLAS
Yonetim Kurulu Baskani Levent Kocagiil
webinarda yaptigi acilis konusmasinda

is sagligi ve gilivenliginin kimya sektori
agisindan dnemine deginerek ISSGM-
KIPLAS arasinda var olan iligkilerin
bu webinar ile birlikte farkli bir anlam
kazanarak isbirligini gliclendirecegini ve
is sagligi ve glivenligi alaninda KIPLAS
bilinyesinde yeni bir yapilanmaya
doniisecegini vurguladi.

is Sagligi ve Giivenligi Genel Miidiirii
Cafer Uzunkaya ise Turkiye calisma
hayati acisindan, KIPLASin ve TiSK’in
oncu bir yapiya sahip olduklarini
belirtti. Is saglig ve giivenligi ile alakali
konularin sadece birtakim mevzuatlarin
ve prosediirlerin yerine getirilmesiyle
halledilemeyecegini, toplumsal anlamda
her birey icin politikalarin tretilmesi
gerektigini ifade eden Uzunkaya

kamunun da tiim paydaslarla yogun
bir isbirliginin temini ¢cercevesinde
calismasi gerektigini belirtti. Uzunkaya,
tlim diinyanin pandemi siirecindeki
uygulamalarini yakindan takip eden
bir kurum olarak, pandemi siirecinde
is sagligi ve gilivenligi konularinda
yapilmasi gerekenlerle ilgili sektorel
bazda onlarca rehber hazirladiklarini
ve bu siirecte 6zel sektorle isbirliginin
artinldigini ifade etti.

Agilis konusmalarinin ardindan
Genel Midur Yardimcisi Furkan Yildiz
“COVID-19 Siirecinde Yapilanlar ve
Normallesme Stiiregleri” baslikli bir
konusma yapti. Yildiz konusmasinda, bu
toplantinin sonucunda olusturulacak
teknik komisyon marifetiyle kisa, orta
ve uzun vadede belirlenecek olan
hedefler gercevesinde bir calisma
ortaya koyabilmeyi ve basta KIPLAS
Uyeleri olmak lizere, tim isveren ve
¢alisanlarin faydalanacagi dokiimanlar
ortaya ¢tkarmayi imit ettiklerini dile
getirdi. Pandemi siirecinde diger
Bakanliklar gibi cok hizli bir sekilde
eyleme ge¢cmeye 6zen gosterdiklerini
soyleyen Yildiz, 11 Mart’ta Tiirkiye’de
ilk vakanin goriildiigii tarihten
itibaren bir ekip olusturarak, ve tim
isyerleri icin misterek riskleri dikkate
alacak sekilde sektorlerin ihtiyaglar
dogrultusunda is saglig ve glivenligi
konusunda alinmasi gerekli tedbirleri
kapsayan 22 farkli alana iligkin 700 bin
isletmeyi ve 9 milyona yakin calisani
kapsayan dokiimanlar ve rehberler
yayinladiklarini ifade etti. KIPLAS ile
baslatilacak isbirligi cercevesinde
normallesme adimlarinin birlikte
istisare edilecegini ve olusturulacak olan
komisyon marifetiyle sadece pandemi
hakkinda degil, kullanilan tehlikeli
kimyasallarla ilgili ¢ozlimlerin Uretilmesi
ve SEVESO-Bliylik Endiistriyel Kazalarla
ilgili ciddi calismalarin ve ¢iktilarin yer
alacagi orta ve uzun vadeli bir calisma
plani distindiklerini ifade etti. Yildiz,
konusmasinin ardindan izleyicilerden
gelen sorulari yanitladi.

Webinar, KIPLAS Genel Sekreter
Yardimcisi Av. Ulas Yildiz ve is Sagligi ve
Giivenligi Genel Midirligu yetkililerinin
tesekkiir konusmalariyla sona erdi.

Genel Midir Cafer Uzunkaya
ve KIPLAS Yonetim Kurulu Baskani

Levent Kocagiil’iin katildig) video
konferansta teknik calisma gruplarinin
olusturulmasina karar verilerek
¢alismanin sahaya faydali ¢iktilar ve
kazanimlar sunacagi vurgulandi. “Yeni
Normalde isyerlerinde is Sagligi ve
Guvenligi Uygulamalan” webinarinda
izleyicilerden gelen bazi sorular is
Sagligi ve Giivenligi Genel Midirliigi
uzmanlarinca yanitland.. izleyiciler
tarafindan yoneltilen ve uzmanlarca
yanitlanan bazi sorular ile cevaplari
KIPLAS Periyod okurlari icin derledik.

Uzaktan calismaya devam eden calisanlar
acisindan, isverenin is saglig1 ve giivenligi
ile ilgili nasil bir kontrol saglamasi
gerekiyor?

Ev ortaminda calisanlar evdeki risklerle
karsi karsiya kaliyor. Esasinda isyerinde
alinmasi gerekli tedbirlerin ev ortaminda
da ayni sekilde alinmasi gerekiyor. Ancak
isverenin bunu yakinen takip edebilmesi
¢ok mimkiin degil. Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi Calisma
Genel Mudirligi tarafindan uzaktan
calismaileilgili bir mevzuat diizenlemesi
yayinlanmasi planlaniyor. Bahsedilen
mevzuat diizenlemesi yayinlandiktan
sonra da is saglig ve gilivenligi ile ilgili
olan konu Genel Midiirliik tarafindan

da detayli bir sekilde galisilarak konuyla
ilgili bir dizenleme yapilacak.

SGK tarafindan COVID-19 vakalari
hastalik olarak degerlendirildi.
COVID-19 vakalari acisindan Genel
Miidiirliigiimiiziin gorisii ne yonde?
SGK tarafindan yayinlanan genelgeye
gore, hastalik olarak kabul edildi. is
kazasi veya meslek hastaligi bildirimi
yapilmasina gerek bulunmuyor.

Bu konuda is kazasi veya meslek
hastaliklarini belirleyen kurum SGK’dir.

isyerlerinde cerrahi maske ve KKD
sinifinda olan maskelerin kullanimi
konusunda

nasil bir yol izlenmelidir?

isyerlerinde 6zellikle yapilan risk
degerlendirmesi sonuglarina gore
kullanilmasi zaruri goriilen kisisel
koruyucu donanim hangisi ise

onun kullanimi 6nemli, ¢linki
isyerlerinde calisanlarin maruz kaldig
kimyasallardan dolayi farkli riskler de

Ev ortaminda calisanlar
evdeki risklerle karsi
karsiya kaliyor. Bu
sebeple isyerinde
alinmasi gereken
tedbirlerin ev ortaminda
da alinmasi gerekiyor.
Ancak isverenin bunu
yakinen takip edebilmesi
¢ok miimkiin degil.
Bununla ilgili bir mevzuat
diizenlemesi yakin
zamanda yapilacak.
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Genel olarak kapali
yerlerde klima
sistemlerinin
kullanilmasi tavsiye
edilmiyor. Bilimsel
Pandemi Kurulu da
bunu 6nermiyor. Dogal
yollarla havalandirma
yapmak zaruridir.
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var. Ornegin isinin geregi olarak toza
maruz kalan bir calisana toz maskesini
¢ikarip salgindan korunmaya yonelik
cerrahi maskenin kullandirilmasi sikinti
teskil edebilir. Bakanlik tarafindan
hazirlanan rehberlerde yer verildigi
uzere isyerlerinin hazirladigi risk
degerlendirmelerinde, muhatap
olunan kimyasal madde hangi koruma
sinifindaki maske tiirlini gerektiriyorsa
onun kullanilmasinda yarar var.

isyerinde pisirilen ya da disaridan temin
edilen 6gle yemegi faaliyetinin isyerinde
askiya alinmasi durumunda, calisanlarin
en giivenli sekilde yemek ihtiyaci hangi
yontemlerle karsilanmalidir?

Genel Muddrliik olarak kumanya
verilmesinin daha yararli olacag)
diistincesindeyiz. Yine benzer sekilde
isyerlerinde sebil kullanimina iliskin
Bakanlik tarafindan yayinlanan
dokiimanlarda kullanilmamasina 6zen
gosterilmesi veya kullanilacaksa sensorli
ve dokunmadan kullanilan sebillerin
tercih edilmesi tavsiye ediliyor. Sebillerin
ortak kullanimi dolayisiyla virlisiin bu
yiizeylere bulagmasi miimkiin olacaktir.

COVID-19 icin risk degerlendirmesi,
mevcut risk degerlendirmesi / acil

durum planlari icinde mi yer almali
yoksa hem acil durum planlari hem

de risk degerlendirmeleri ayri ayri mi
diizenlenmeli?

Risk degerlendirmesi ve acil durum
planlar kapsaminda biz isyerlerine
bir dokiiman géndermistik.

Buradaki hususlardan bir tanesi,

risk degerlendirmesi ve acil durum
dokiimanlarinda yer alan konulari
gozden gecirin ve bu konuyla ilgili bir
ekip olusturun, iSG kurullarinda bununla
ilgili kararlar alinmasini saglayin ve
tedbirler silsilesini de isyerlerinizde
bir an 6nce uygulamaya 6zen gosterin
demistik. Konunun, bu ¢ercevede
degerlendirilmesi gerekiyor.

isyerinde bir kiside COVID-19
goriildiigiinde diger calisanlar acisindan
bu durum, ciddi, yakin ve dnlenemeyen bir
tehlike olarak degerlendirilebilir mi?
Kanunun ¢alismaktan kaginma hakki

ile ilgili maddesinde, “6nlenemeyen”
ifadesi bulunuyor. Calismaktan

kaginma hakkini kullanabilmek icin
onlenemeyen bir risk olmasi gerekiyor.
COVID-19 6nlenemeyen bir durum

degil, alinan tedbirlerle 6nlenebilir. Bu
yiizden kanunun amir hiikm bu ifadeyi
karsilamadigindan boyle bir durum s6z
konusu degil. Oncelikle bdyle bir durum
ile karsi karsiya kaldigini diisiinen ya

da ifade eden ¢alisanlar isyerinde varsa
kurula yoksa calisan temsilcisine bildirip
durumun tespit edilmesi saglanmalidir.
Durum tespiti neticesinde calisana
detayli agiklama yapilmasi gerekiyor.

Bu siirecte klima kullanmaktan
kacinmak gerekir mi?

Ozellikle belli bir nem oranina sahip
olmasi gereken proseslerde 6nemli

bir konudur. Ancak genel olarak klima
sistemlerinin kullanilmasi tavsiye
edilmiyor. Esasinda Bilimsel Pandemi
Kurulu da bunu 6nermiyor. Dogal
yollarla havalandirma yapmak zaruridir.
Uretim prosesi icerisinde degerlendirme
yapilmalidir. Havalandirmayi tamamen
kapatmak ortamdaki diger risklerin
ortamdaki miktarini azaltmaya yonelik
engel teskil ediyorsa, lokal ¢oziimler gibi
farkli metotlarla havalandirma yapilmasi
degerlendirilmelidir.

UYELERDEN

“MOF4AIR” isimli Ar-Ge projesinde yer
alan Tiipras, endiistriyel slireglerden
¢ikan karbondioksit gazinin verimli
sekilde yakalanmasini ve karbondioksit
saliniminin azaltilmasini saglayacak
teknolojik bir yontem gelistirilmesine
destek olarak cevreye katkida bulunmayi
hedefliyor. Baca gazlarindaki atik
karbondioksitin yakalanmasina

yonelik calismalar yiiriitecek olan
Tiipras, gelistirilecek teknolojiyi rafineri
sahasinda test etme imkani bulacak.
Proje kapsaminda gelistirilen teknolojinin
ve sistemin; enerji santralleri, rafineriler,
¢imento, demir ve gelik gibi gesitli enerji
ve karbondioksit yogunlugu bulunan
enddstrilere acilimi hedefleniyor.
Koordinatorlligiini Belgika’nin Mons
Universitesi’nin iistlendigi MOF4AIR
(Metal Organic Frameworks for carbon
dioxide Adsorption processes in power
production and energy Intensive
industRies) projesi; Belcika, Norvec,

. L.

Fransa, italya, Yunanistan, Birlesik Krallik,
Guney Kore ve Tirkiye’den 14 kurulusun
ortakligiyla gergeklestiriliyor. Toplamda
11 milyon Euro blitceye sahip MOF4AIR
projesi kapsaminda, Tiipras’in ylizde
100’0 Avrupa Birligi tarafindan destekli
olmak lizere 902 bin 500 Euro biitgesi
bulunuyor.

GUBRETAS'IN 68. OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISI YAPILDI

Nisan ayinda yapilmasi planlanan

ancak koronaviris salgini nedeniyle
ertelenen GUBRETAS’In 68. Olagan Genel
Kurul Toplantisi, 25 Haziran tarihinde
istanbul’da gerceklesti. Toplanti, Genel
Mudiirlik binasinda yapildi. 2019 yilina
ait finansal ve operasyonel sonuglar
paylasildi. Genel Kurul, e-GKS canli yayini
sayesinde elektronik ortamdan da takip
edilebildi. Toplantida konugan Yonetim
Kurulu Baskani Dr. Fahrettin Poyraz,
Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri’nin en
biiyiik sirketi olan GUBRETAS’n, kokli
tecriibesi ve kurumsal vizyonu ile proje
ve yatinmlarina devam ettigini belirtti.
Salgin déneminde sirketin tarimsal
Uretiminin devami icin biyuk bir
cabaile calismalarini stirdiirdigiini
belirten Poyraz, “Gida tedarikinin ve
tarimsal tiretimin kritik roliinG bir kez
daha gordiik” dedi. Toplantida sirketin
2019 yili faaliyetleri ile operasyonel

ve finansal sonuglari hakkinda bir
sunum yapan Genel Miidiir ibrahim
Yumakli da “Ulke tarimina katma
deger Giretme cabamizi, yatirimlarimiz
ve Ar-Ge galismalarimizile bilingli
tarimi yayginlastirma faaliyetlerimizi
bundan sonraki donemde de artan
tempoyla siirdiirecegiz” dedi. Genel
Kurul’da gorev dagilimi da yapildi.
Yeni donemde Fahrettin Poyraz
Yonetim Kurulu Baskanligl, Ahmet
Bagci Yonetim
Kurulu Baskan
Vekilligi
gorevlerini
stirduriirken,
Prof. Dr.

Vahit Kirisgi
ise Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi olarak
secildi.
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PHARMAVISION'DAN BIR YENI SERTIFIKASYON DAHA 5>

COVID-19

Modern iretim tesislerinde gevreye duyarli
teknolojilerle 40’tan fazla uluslararasi ve
yerli firma icin fason ilag tiretimi yapmasinin
yani sira calisan sagligi ve is siirekliligi
konusundaki geleneksellesmis prensipleriyle
taninan PharmaVision, COVID-19 salgini
tilkemizde heniiz baglamadan aldig
onlemlerle sektdrde 6ncli olmustu.

Firma kriz komitesinin dnderliginde
yapilan is stirekliligi tatbikatlari, proaktif
olarak hazirlanan yol haritalari ve “COVID-19
Salgin Onlem Politikasi” dogrultusunda
calisanlarin ve tesisle fiziksel irtibati bulunan
tiim kisilerin farkindaligini artiran yogun
egitimler, muhtelif fiziki onlemler, altyapisal
kontroller ve 6zel hijyen tedbirleri gibi
stirekliligini artarak koruyan uygulamalarin
tarafsiz bir kurum tarafindan denetlenmesi
icin Tiirk Standardlari Enstitiisi'ne (TSE)
yapilan basvuruyu takiben, “TSE COVID-19
Giivenli Uretim Belgesi” icin ilk teftislerden biri
PharmaVision'da gerceklestirildi.

Sanayiciler icin COVID-19 kilavuzunda
belirtilen 6nlemleri asgari sart olarak
kabul eden teftis, 9 Haziran 2020 tarihinde

TSE COVID-19 GUVENLI URETIM BELGESI

tamamlandi ve TSE Yirlitme Komitesi
tarafindan 11.06.2020/07 tarih ve sayili
toplanti karari ile PharmaVision San. ve Tic.
A.S.ye “TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi”
verilmesi uygun bulundu.

Tarihsel gelisim siirecinde kurumsal
sorumluluk alanina biiyiik 6nem veren
PharmaVision, 1986 yilinda Tiirkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi’nin (TKSD) kuruculari
arasinda yer aldi. Ayrica lilkemizde baslatilan
Uclii Sorumluluk (Cevre, Saglik, Giivenlik)
taahhiidiinii ilk imzalayan firmalardan biri
oldu. 1993 yilinda TKSD ile Uglii Sorumluluk
taahhiidii imzalayan kurulusun gevreyi
korumaya ve dogaya verdigi 6nem ayni yil
Gevre Bakanlig) tarafindan verilen Cevre Berati
ile de somutlastirildi, akabinde firmanin cevre,
is saglig1 ve giivenligi uygulamalari, 1995 yilinda
Uclii Sorumluluk Odiilii ve istanbul Sanayi
Odas! ilk Biiyiik Gevre Odiilii'ne layik gériildu.

Basarinin tesadiifi olmadig gercegi ile
miiteakip yillarda da gevreye, insan sagligina
ve is glivenligine yonelik calismalarina hiz
vererek devam eden kurulus, 2001 yilinda
Bogazici Universitesi Prof. Kriton Curi Cevre
Odulii'niin yani sira, 2001 ve 2005 yillarinda
Ucli Sorumluluk Odiillerine layik bulundu,
ayrica 2005 yilindaki proje basvurusu ile
CEFIC Avrupa Kimya Sanayi Konseyi’nden
Mansiyon aldi. 2005 yilinda istanbul Sanayi
Odasi Sektdr Cevre Odiili'ne tekrar layik
bulunan PharmaVision, 2006 yilinda Avrupa
Birligi Cevre Odiilleri programinda, Tiirkiye
AB Gevre Odiilleri Yonetim Kategorisi

Finalisti olarak yaristi.

2008 yilinda Galisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi tarafindan sigarasiz isyeri/en iyi
uygulama 6rnegi secilen firma, Tirk ilag
sektorlinde ilk olarak alinan TS EN 1SO 22000
Uriin Giivenligi Yonetim Sistemi (2006),

TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi (2007), TS EN ISO/IEC 17025
Laboratuvar Akreditasyon Sistemi (2008)
sertifikasyonlarini takiben, entegre yonetim
sistemi uygulamalari ile 2013 yilinda

TSE tarafindan Giimiis Kalite Odiilii ile
onurlandirildi.

Turk ilag sektoriinde ilk olarak alinan
TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasi (2012) ve TS ISO 31000 Risk
Yonetimi Dogrulama Sertifikasi'nin (2016)
ardindan, 2017 yilinda ise Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig tarafindan diizenlenen
“Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi”
kapsaminda ilag sektori icinde Enerji
Yogunlugunun Azaltiimasi kategorisinde "En
Basarili Endistriyel Isletme Odiilii"nii ald.
Son olarak da 11 Haziran 2020 tarihinde alinan
“TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi” ile
PharmaVision ilag Ureticileri arasindaki dncii
kimligini bir kez daha vurgulanmis oldu.

“Once insan” felsefesine uygun olarak
topluma ve galisanlarina yarar saglarken,
miikemmellik anlayisini biitiin is ortaklariyla
paylasan PharmaVision, tiim faaliyetlerinde
kalite Uireterek miisterilerinin tam
memnuniyetini ve glivenini kazanmak igin
calismalarina devam ediyor.

DYO, TSE COVID-19 GUVENLI URETIM BELGESI'NI ALDI

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 6nderliginde,
TSE tarafindan yayinlanan kilavuza gére
belirlenen kriterleri yerine getiren firmalar
denetleniyor. Denetlemeler sonucu
kriterlere uygun glivenli tiretim yaptig
belirlenen sirketler “COVID 19 Giivenli
Uretim Belgesi”ne sahip oluyor. Haziran
ayinda denetime giren DYO, denetimleri
basar ile tamamladi. “COVID-19 Hijyen,
Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu”
dogrultusunda, “COVID-19 Giivenli Uretim
Belgelendirme” denetimi, 17.06.2020’de
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Cigli Uretim Tesisi’nde, 18.06.2020 tarihinde
Dilovasi Uretim Tesisi’nde gerceklesti.
Kuruldugu glinden bu yana calisanlarin
temel haklarini, saglik ve giivenliklerini her
zaman 6n planda tutan DYO, pandemiye
karsi hayata gecirdigi uygulamalariyla

Cigli ve Dilovasi Uretim Tesislerinde “TSE
COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi”ni almaya
hak kazandi. DYO, Tiirkiye genelinde boya
sektoriinde bu belgeyi almaya hak kazanan
ilk firma oldu.

SANTA FARMA, TSE COVID-19 GUVENLI
URETIM BELGESINI ALDI

Santa Farma, sektoriine saglikli hizmet
vermeye devam ediyor. Santa Farma’nin
Kocaeli Gebze V (Kimya) ihtisas Organize
Sanayi Bélgesi’nde (GEBKIM OSB) yer
alan tesisleri, Tlirk Standartlari Enstitisu
(TSE) tarafindan COVID-19 6zelinde
verilen; Giivenli Uretim Belgesi’ni ald1. Bu
belge ile Santa Farma, lretim tesislerinin
COVID-19 siirecinden etkilenmedigini ve
hijyenik kosullarda iiretim faaliyetlerini
aksatmadan yiriitmeye devam ettigini
kanitlamis oldu.

Konu hakkinda agiklamada bulunan
Santa Farma ilac Yénetim Kurulu Baskani
Erol Kiresepi; “TSE tarafindan COVID-19
6zelinde verilen; 'Giivenli Uretim
Belgesi’ni almig bulunuyoruz. Bunu bir
basari belgesi olarak degil, sirketimizin
kurulusundan beri toplum sagligina
gostermekte oldugu hassasiyetin kaniti

olarak goriiyoruz. COVID-19 salgin
siirecini en basindan beri biiylk dikkatle
takip ettik, salgini 6nleme, calisanlarimizi
ve diger paydaslarimizi koruma ve
kontrol etme ilkeleri dogrultusunda
hazirladigimiz acil eylem planlarimizi hizli
bir sekilde hayata gecirdik ve gereken
tlim tedbirleri uyguladik. Stratejik 6Gneme
sahip bir sektorde faaliyet gostermemizin
bilinciyle, iretimi kesintisiz devam
ettirdik ve toplumumuzun ilaca erisim
konusunda zorluk yagsamamasini
sagladik. Sureci ¢alisanlarimizin,
paydaslarimizin ve toplumun sagligini
her seyin dniinde tutarak yuriittik ve

bu sekilde surdiirmeye devam edecegiz.
Bu zor glinlerde, sorumlu ve bilingli
davranarak tedbirlere uyum saglayan
calisanlarimiza bir kez daha tesekkiir
ediyoruz” ifadesini kullandi.

PETKIM, STAR RAFINERI VE
SOCAR DEPOLAMANIN URETIMI TESCILLENDI

COVID-19 pandemisi siirecinde acil
eylem planini devreye sokan ve bu
zorlu sartlarda bile operasyonlarini
tam kapasiteyle kesintisiz siirdiiren
SOCAR Tiirkiye’nin izmir Aliaga’daki
tesislerinin ‘glivenli Gretimi’ tescillendi.
TSE tarafindan 19-24 Haziran tarihleri
arasinda SOCAR Tiirkiye Rafineri ve
Petrokimya Is Birimi kapsamindaki
tesislerde yapilan tetkikler basariyla
sonuglanirken Petkim, STAR Rafineri ve
SOCAR Depolama, ‘COVID-19 Glivenli
Uretim Belgesi’ almaya hak kazandi.

8 Temmuz Carsamba giinii SOCAR
Tiirkiye Aliaga Yonetim Binasi’ni
ziyaret eden Sanayi ve Teknoloji
Bakani Yardimcisi Hasan Biiylikdede
ile TSE Baskani Prof. Dr. Adem Sahin,
belgeyi SOCAR Tiirkiye Rafineri ve
Petrokimya Is Birimi Bagkani ve Petkim
Genel Miidiirli Anar Mammadov’a
takdim etti. Anar Mammadov, rafineri
ve petrokimya alaninda bu 6l¢ekte

bir entegre tesisin ilk kez bu belgeyi

aldigina dikkat ¢ekerek, “Tiirkiye’nin
ihtiyaci olan stratejik tirlinleri lireten
sirketlerimizin ‘COVID-19 Guvenli
Uretim’ belgesini almasi bizim igin gurur
kaynagi oldu. Salginla miicadelede

bir yandan ¢alisma arkadaslarimizin

ve paydaslarimizin sagligini korumak
icin saglik otoritelerinin 6nerileri
dogrultusunda tiim

onlemleri alirken,
operasyonlarimizi da "
araliksiz stirdlirmeyi s‘oc
basardik. Aliaga’da

birbirine entegre

olarak galisan STAR TSE
Rafineri ve Petkim
bu dénemde de
Turkiye’nin ihtiyaci
olan ham madde ve
Uriinleri tretirken,
SOCAR Depolama
da sektore hizmet
vermeye devam etti”
ifadelerini kullandi.

AN ve ganarivE
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TSE denetcileri tarafindan
yapilan inceleme
siirecinde tiim tedbir,
uygulama ve kurallarim
yerine getirdigi goriilen
Tipras izmir Rafinerisi,
TSE COVID-19 Giivenli
Uretim Belgesi'ni almaya
hak kazandi.

Turk Standartlar Enstitiisi (TSE)
tarafindan belirlenen enfeksiyon dnleme
ve kontrol proseddirlerini eksiksiz bir
sekilde yerine getiren Tiiprag izmit
Rafinerisi, gerceklestirilen denetimleri
basariyla gecerek “TSE COVID-19 Giivenli
Uretim Belgesi” almaya hak kazand.
Siirecin en basindan itibaren tiim
rafinelerinde ve idari ofislerinde
calisanlarini ve paydaslarini koruyan pek
¢ok 6nlemi hizla hayata geciren Tiipras’in,
izmir, Kirikkale ve Batman rafinerilerinde
belgelendirme siireci devam ediyor.

Tiipras izmit Rafinerisi’nde, TSE
COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi
prosediirleri cercevesinde alinan tiim
onlemler, TSE denetgileri tarafindan
titiz inceleme siirecine tabi tutuldu.
izmit Rafinerisi’nin tiretim alanlari,
personel servislerinin kontrolu,
pandemi egitimleri, atik yonetimi,
ofislerin uygunlugu, hijyen techizatlari,
yemekhane, dinlenme alani, tuvaletlerin
sterilizasyonu, hizmet tedarikgilerinin
kontrolleri gibi bircok farkli alandaki
uygulamalar ayrintili olarak denetlendi.
Yapilan degerlendirme sonucunda izmit
Rafinerisi COVID-19 Glivenli Uretim
Belgesi’ni almaya hak kazandi.

Devam eden ¢alismalar kapsaminda,
her hafta video konferans yontemiyle
toplanan Tiipras Kriz Masasi, rafineri ve
istiraklerdeki gelismeleri degerlendiriyor
ve gerekli aksiyonlarin kusursuz sekilde
hayata gecirilmesi konusunda kararlar
aliyor. Koronaviris kaynakli risklere karsi
ilk glinden itibaren Diinya Saglik Orgiiti
basta olmak lizere bilim insanlarinin ve
Saglik Bakanligr’'nin yonlendirmelerine
uyan Tlpras, koronaviriis kriziyle
ilgili tim gelismeleri yakindan takip
edip, Kog Holding Kriz Merkezi’nin
yonlendirmelerini dikkate alarak
adimlarini belirledi.

TOYO TSE COVID-19 GUVENLI URETIM BELGESI ALDI
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Japonya merkezli Toyo Ink Group’a
bagli olan Toyo Matbaa Miirekkepleri,
Koronaviris siirecinde aldigi 6nlemler ve
yaptigi calismalar ile TSE COVID-19 Hijyen,
Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu’na
uygun olarak tlim sartlari yerine getirerek
TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi'ni
almaya hak kazandi.

EFQM ve InvoLliG gibi énemli odiilleri
olan Toyo Matbaa Miirekkepleri, 1ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, 1ISO 18001
is Saglig1 ve Giivenligi, 1ISO 14001 Cevre,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO
10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi belgelerine sahip olan mirekkep
sektorlintin ilk kurulusudur. Son olarak ise
Sanayi ve Ticaret Bakanligi dnderliginde, TSE

tarafindan hazirlanan “COVID-19 Hijyen,
Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu”na
uygun olarak TSE COVID-19 Giivenli Uretim
Belgesi icin denetimlerini tamamlayarak
sektoriinde bir ilki gerceklestirdi. Toyo
Matbaa Mirekkepleri CEO’su Yakup Benli
“Koronaviriis ile miicadelede Toyo Matbaa
Miirekkepleri olarak siirecin basindan bu
yana ulusal ve uluslararasi resmi kaynaklara
dayanan en glincel verileri yakindan takip
ettik ve tim dnlemleri kademeli olarak
hayata gecirdik. Aldigimiz tim dnlemler ve
yaptigimiz ¢alismalar sonucunda miirekkep
sektoriinde TSE COVID-19 Giivenli Uretim
Belgesi’ni almaya hak kazanan ilk ve tek
sanayi kurulusu olmanin hakli gururunu
yasiyoruz” dedi.

GEBKIM MTAL LGS TERCIHLERINDE IKINCILIGE YERLESTI

GEBKIiM Egitim ve Saglik Vakfi'nin gectigimiz yil Kocaeli Dilovasrnda egitime kazandirdigi
GEBKIiM Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, ikinci yilinda Anadolu Meslek Programi tiiriinden
6grenci alan Meslek Liseleri arasinda en cok tercih edilen ikinci okul oldu.

GEBKIM Egitim ve Saglik Vakfi tarafindan
gectigimiz yil agilan ve Tiirkiye’nin en iyi
mesleki egitim veren okulu olma hedefiyle
calismalarina devam eden GEBKIM Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi’nin 6grencileri
arasina bu yil LGS puaniyla 140 yeni 6grenci
eklendi. 2020 LGS puanlarina gore yiizde
8,9 ile ylizde 27,48 yiizdelik dilimdeki
égrencilerin tercihi olan GEBKIM MTAL,
Kocaeli genelinde en yiiksek yiizdelik dilimle
6grenci alan ikinci okul oldu.

LGS tercihlerinde egitim programiile
oldugu kadar sosyal ve kiiltiirel olanaklari
ile de 6grencilerin gdzdesi olan GEBKIM
MTAL’in toplam 480 6grenci kapasitesi
bulunuyor. Okulda 20 derslik, 8’i kimya ve
4’ enduistriyel otomasyon olmak lizere
12 laboratuvar bulunuyor. Gelecegini
ilag, kozmetik, temizlik Grtinleri, plastik,
ambalaj gibi bircok farkli alt sektori
barindiran kimya sektoriinde sekillendirmek
isteyen 6grenciler, GEBKIM Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’nden aldiklari
nitelikli egitimle sektorde is bulmakta
zorlanmayacak. Nitelikli is glicli yaratmak
icin sanayi ve okul isbirliginin cok dnemli
oldugunu belirten GEBKIM Egitim ve Saglik
Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani Vefa ibrahim
Aracl, “Genglerimizi meslek sahibi yapmak
ve gelecege en iyi sekilde hazirlamak igin
egitim hayatina kazandirdigimiz GEBKIM
MTAL, daha ilk yilinda meyvelerini verdi.
Diinyay! etkisi altina alan koronaviriis
salginina ragmen 2019-2020 egitim-
Ogretim yilini 6grencilerimiz son derece
basarili bir sekilde bitirdi. 2020 yili LGS
sinav siirecinde 6grencilerin ve velilerin
okulumuza gosterdigi ilgi de egitim alaninda
dogru adimlar attigimiza olan inancimizi
percinledi. LGS’de basari gosteren tiim
ogrencilerimizi tebrik ediyorum. Bilmelerini
isterim ki 6grencilerimizin kimya sektoriintin
ihtiyag duydugu nitelikli elemanlar olmasini
O6nemsedigimiz kadar kiltiirel ve sosyal
acidan kendini gelistirmis mutlu bireyler
olmasini da 6nemsiyoruz. Bu dogrultuda
GEBKIM Vakfi olarak okulumuzu her alanda
desteklemeye devam edecegiz.”

GEBKIM MTAL’in LGS basarisini
degerlendiren GEBKIM Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Miidiirii Hakan Celik
ise “LGS sinavindan basari ile gegen ve
6grencimiz olmaya hak kazanan tiim
genclerimizi kutluyoruz. ikinci yilimizda
Kocaeli genelinde en yiiksek yiizdelik
dilimle 6grenci alan ikinci okul olmaktan
gurur duyuyoruz. Yeni ddnemde 60’1 LGS
sinavi puani, 80’i yerel yerlestirme ile olmak
lizere 140 yeni 6grencimiz oldu. Bir egitimci
olarak 6grencilerimize iyi bir mesleki
egitim yaninda kisisel gelisim ve kariyer
planlamasinda da destek veriyor olmaktan
dolayi cok mutluyum. Yeni egitim ve 6gretim
yilinda, gliglenen egitim kadromuzla kimya
sanayinin tiretirken 6grenen is gliciinii
yetistirmeyi hedefliyoruz. Bu yil devreye
alinmasi planlanan Uygulama ve Pilot
Uretim Tesisimiz, mikro diizeyde liretim
yapma ve deneyim kazanma agisindan
biiylik bir firsat olacak. Enduistriyel
Otomasyon sinifimizi da bu yil agiyoruz.
Ayrica Avrupa Birligi projeleri ile okulumuzun
vizyonunu gelistirmek hedefindeyiz.
Sagladigi imkanlar icin GEBKIM Vakfina ve
GEBKIM MTAL’e desteklerini esirgemeyen
GEBKIM OSB firmalarina bir kez daha
tesekkir etmek isterim" dedi.

LGS tercihlerinde egitim
programi ile oldugu kadar
sosyal ve kiiltiirel olanaklari
ile de 68rencilerin gozdesi
olan GEBKIM MTALin toplam
480 6grenci kapasitesi
bulunuyor. Okulda 20 derslik,
8'i kimya ve 4'ii endiistriyel
otomasyon olmak iizere 12
laboratuvar bulunuyor.
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PLASTIK VE MAMULLERI
KIMYA SEKTORUNUN ITICI gUCU

Kimya sektoriiniin diinya pazari ile daha fazla rekabet edilmesi icin katma degeri yiiksek,
cevre dostu ve rekabetci iiriinlerin iiretilmesi, ileri teknoloji kullanilmasi ve koordineli
yatirimlar yapilmasi hedefleniyor. Bu baglamda Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’'nin raporu
dnem tasiyor. Buna gore; Tirkiye'nin diinya pazarinda rekabet giicii olan kimyevi iiriinler
siralamasinda ihracatta alt sektér olarak basi plastik ve mamulleri cekiyor.

It
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i

tinyada kimya sektori driinleri
oldukga genis bir tiriin
yelpazesine sahip. Pek ¢cok
sektore ara mal ve ham madde
temin eden bir sanayi dali olarak gerek
Uretim gerekse de dis ticarette biitiin
tlkeler icin 6nemli. Kimya sektoriinden
ham madde kullanilmaksizin uretilen ¢cok
az sayida lirtin bulunuyor. Sektor; mineral
yakitlar/yaglar, inorganik kimyasallar,
organik kimyasallar, eczacilik, tekstil,
glibre, boya, macun, vernik, parfiimeri
ve kozmetik, sabun, albliminoid madde,
barut, patlayici madde, fotografcilik ve
sinemacilik esyasi, muhtelif kimyasallar,

N .

plastik ve plastikten mamul esya ve
kauguktan esya uriinlerini kapsiyor.

Diinyada kimya sanayisinin yaklasik
ylizde 38’ini ana kimyasallar, ylizde 27’sini
0zel kimyasallar, ylizde 25’ini farmasétikler
ve ylizde 10’unu tiiketici kimyasallari
olusturuyor. Diinyada kimyasal madde
dis ticaretinin cografi dagilimina bakildig
zaman Avrupa Kimya Endiistrisi Konseyi
(CEFIC) 2020 yili verilerine gore; 2018
yilinda Cin diinya kimya Griinleri satisinin
ylizde 35’ini gergeklestirirken, AB lilkeleri
ylizde 16’sin1, NAFTA (iyesi llkeler ylizde
16’sin1, Latin Amerika Ulkeleri ylizde 3,5’ini
gerceklestiriyor.

TESISLER, ULKENIN KIYI

BOLGESINDE YER ALIYOR

Tiirk kimya enddstrisi ise agirlikli olarak
petrokimya, sabun, deterjan, giibre, ilag,
boya-vernik, sentetik elyaf, soda gibi
cesitli kimyasal ham madde ve tiiketim
Urlinlerinin tretiminin gergeklestirildigi
tesislerden meydana geliyor. Sektorde
faaliyet gosteren firmalarin 6nemli bir
kismi kiicuik ve orta 6lgekli isletmelerden
olusmakla birlikte, biiyiik 6lgekli firmalar
ile cok uluslu sirketler de faaliyette
bulunuyor.

2019 yilinda en ¢ok ihracat yapan
ikinci sektor olan Tiirk kimya sektord,
ithalata bagimli bir sektor. Kullanilan
ham maddenin ylizde 70’i ithal edilirken,
yiizde 30’u yerli Uretimle karsilaniyor.
Plastik tiretimin ana girdisi ylizde 90
oraninda petrokimya sektoriinden
saglaniyor.

Tiirk kimya sanayisi, lojistik Gnemi
agisindan ¢ogunlukla iilkenin kiyi
bolgelerinde yer aliyor. Petrol ve
petrol Uriinleri, deterjan, sabun, ilag
kimyasallari, boya gibi Urlinleri tireten
kimya firmalarinin cogu Marmara
Bolgesi’nin li¢ biiylik sanayi ili olan
istanbul, Kocaeli ve Sakarya’da, Ege
Bélgesi’nde izmir'de yerlesim gosterirken,
glibre ve petrol Giriinleri firmalarinin
cogu Akdeniz Bélgesi’nde toplaniyor.
Ayrica Akdeniz Bolgesinde ana ham
maddelerden olan soda, bikromat
gibi Urlinlerin Uretim merkezleri de
bulunuyor.

Kimya sektoriinde yaklasik 2 bin
600 kimyasal madde ve miistahzarlari
Uretiliyor ve bu liretimlerde kullanilan
yontem ve teknolojilerin bir kismi kiiresel
rekabete ayak uydurabilecek seviyede.
Ancak, plastik sektoriinde plastik ham
maddede yerli Giretimin yetersiz olusu,
deterjan, temizlik tirlinleri, sabun, kauguk
gibi sektdrlerde ham madde agisindan
disa bagimli olmasi sektoriin gelisimi igin
onemli bir engel teskil ediyor.

ABD PAZARI ONE CIKIYOR

Tiirkiye’nin diinya pazarina ihrag ettigi ve
rekabet giicli olan kimyevi maddeler ve
mamulleri triin gruplarinda 2019'da ilk
l¢ sirayi sirasiyla plastikler ve mamulleri,
mineral yakitlar, yaglar ve anorganik
kimyasallar aliyor. Anorganik kimyasallari
takiben ilk 10'da yer alan diger sektorler
ise; ucucu yaglar, kozmetikler ve sabun,

eczacilik trlinleri, muhtelif kimyasal
maddeler, kauguk, kaucuk esya, boya,
vernik, miirekkep ve mistahzarlari,
yikama miistahzarlari ve organik
kimyasallar oldu.

Kimyevi maddeler ve mamulleri
sektor ihracatinin 2019 yili {ilkeler bazli
dagilimina baktigimizda ilk 10'da;
ispanya, Hollanda, Irak, italya, Misir,
Almanya, ABD, Yunanistan, ingiltere ve
Malta yer aliyor.

Tiirkiye, Gliney Amerika Bolgesi, Kuzey
Afrika llkeleri, Sahraalti Afrika, Dogu
Asya ve Orta Asya Ulkelerine kimyevi
Uriinlerde nispeten daha az ihracat
yaparken, bu bolgeler biiylik potansiyel
barindiriyor. Ayrica, ABD ile 100 milyar
dolarlik ticaret hacmi hedefi kapsaminda
kimya sektori de dncelikli sektorler
arasinda 6ne ¢iktig icin bu pazara da ayri
bir 6nem veriliyor.

Kimya ihracatinin 2023 hedefi
kapsaminda 30 milyar dolara
ulasabilmesi icin sanayiciler, Ticaret
Bakanligi basta olmak tizere ilgili kamu
kurumlarindan ve fonlardan destek
ve tesvikler de aliyor. Bunlar arasinda;
finansmana erisimin kolaylastirilmasi,
sektoriin dijital donlisimiiniin
saglanmasi, enerji maliyetleri ve OTV,
konteyner hatlarinin olusturulmasi,
petrokimya tesisi yatirimlarinin yapilmasi
gibi destekler de mevcut.

Tiirkiye'nin diinya pazarina
ihrac ettigi ve rekabet giicil
olan kimyevi maddeler ve
mamulleri iiriin gruplarinda
2019'da ilk ii¢ sirayi sirasiyla
plastikler ve mamulleri,
mineral yakitlar ve yagiar,
anorganik kimyasallar aliyor.

iiriin grubu

Plastikler ve mamulleri

Mineral yakitlar, mineral yaglar ve tiriinler
Anorganik kimyasallar

Kauguk, kaucuk esya

Ugucu yaglar, kozmetikler ve sabun

Eczacilik Girinleri

Boya, vernik, miirekkep ve miistahzarlari
Muhtelif kimyasal maddeler

Organik kimyasallar

Yikama miistahzarlari

Glibreler

Yapistiricilar, tutkallar, enzimler

Fotografcilik ve sinemacilikta kullanilan triinler
Barut, patlayict maddeler ve tiirevleri

Gliserin, bitkisel mamuller, degra, yagl maddeler
islenmis amyant ve karigimlari, mamulleri
Toplam

Ocak-aralik 2018 ocak-aralik 2019

deger (%) deger ($)
5.884.260.446 6.126.422.171
3.274.531.062 6.083.391.967
1.805.361.884 1.821.753.232
1.363.366.628 1.241.480.134
1.146.012.128 1.187.530.941
959.108.327 1.033.411.475
795.769.721 848.577.657
601.043.045 681.480.547
626.068.693 583.968.618
454.803.067 481.722.112
295.405.227 319.375.633
192.802.690 217.044.382
11.824.069 13.450.498
9.573.701 10.925.959
838.216 846.244
243.460 161.897
17.421.012.364 20.651.543.466
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PANDEMIi HAVA KiRLILIGINTAZALTTI™
DUNYA RAHAT NEFES ALDI

Trafiksiz yollar, ucaklarin olmadigi bir gokyiizii, insanlari cok az disari cikmasi, -
tiim diinyada, azotdioksit (NO,) yani hava kirliligi oranini yilin ilk yarisinda
yaklasik yiizde 60 oraninda azaltti, cevre kalitesi de onemli diciide artmis oldu.

oronaviriis gecen aralik ayinda
Cin’in Wuhan sehrinde ortaya
¢ikmis ve 200°e yakin lilkeye
yayilinca Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan pandemi ilan edilmisti.
Bunun iizerine tiim diinyada uluslararasi
ucuslar askiya alindi, endiistriyel tiretim
sinirlandirildi, virlistin yayilmasini
onlemek icin karantina ve sokaga
¢ikma yasaklari uygulandi. Bu 6nleyici
tedbirlerin uygulanmasinin maliyeti
stiphesiz yiiksek olsa da, 6nemli sosyal
faydalar da sagliyor. Bunlar arasinda,
cevre kalitesinin dnemli 6lciide artmasi
gosterilebilir. Boylece COVID-19a karsi
alinan 6nlemlerin maliyetleri kismen telafi
edilebilir. Simdiye kadar, Tiirkiye’de oldugu
gibi Amerika’'da, Avrupa’da, Hindistan'da,
Asya lilkelerinde ve 6zellikle Cin'de hava
kirliligi onemli 6lciide azald\. Fakat bilim
adamlari, normallesme siirecine gegilmesi
ve beraberinde insanlarin disaridaki
etkinliginin artmasiyla hava kirliliginin
yeniden artmasindan da korkuyor.

Hava kirliligi kiiresel bir halk sagligi
krizi olarak goriiliiyor. Dlinya Saglik
Orgiiti’ne gore; her yil diinya ¢apinda
tahmini yedi milyon insan hava
kirliliginden dolay 6liiyor ve her 10
kisiden 9’unun yuiksek diizeyde kirletici
iceren hava soludugu diistinliyor. Hava
kirliligi sebebiyle insanlar hastaneye

milyon

Diinya ¢apinda hava kirliligi
nedeniyle 6len isan sayisi

milyar

Hava kirliligi sebebiyle
insanlar hastaneye gittigi
veya hastalik izni aldigi igin
yasanan is gliini kaybi sayisi
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gittigi veya hastalik izni aldigi icin her yil
1,8 milyar is glinii kaybi yasaniyor.

DUNYA TEMIZLENIYOR
isvicre merkezli bir hava kalitesi teknoloji
sirketi olan 1QAir; koronaviriis sinirlamalari
sirasinda Yeni Delhi, Londra, Los Angeles,
Milano, Mumbai, New York, Roma, Sao
Paulo, Seul ve Wuhan gibi 10 buyiik
kuresel sehirde hava kalitesini inceledi.
Yeni Delhi diizenli olarak diinyanin en
kirli sehir listelerinin basinda gelirken,
bu dénemde hava kirliligi yiizde 20
oraninda diistd. Onlarca yil sonra ilk defa
Himalayalar sehirden net bir sekilde
gortinur hale geldi. Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki nitrojendioksit kirliligi
yiizde 30 diisuis kaydetti. italya'nin
baskenti Roma’da hava kirliligi bir 6nceki
yilin ayni ddonemine kiyasla yiizde 49
oraninda azald.. Diger sehirlerde de durum
ayni. Hava kirliligi son bes yilin ortalamasi
ile karsilastirildginda, Paris’te yiizde 46,
Londra sehrinde yiizde 38, Milano’'da
yiizde 29, Los Angeles’ta ylizde 26, Sao
Paulo ve New York sehirlerinde yiizde 40
diisus kaydedildigi goriliyor. Cin’de ise
23 Ocak’ta kisitlamalarin baglamasinin
ardindan partikiil madde kirliligi ortalama
ylizde 35, azotdioksit ise ortalama yilizde
60 azald!.

insalarin evde kalmasi nedeniyle
isletmeler ve restoranlar da kepenkleri
indirdi. Dolayisiyla cevre de gegici olarak
degisiyor ve yabani hayvanlar bos sokaklari
ele geciriyor. Mesela tavus kusunun,
ispanya sokaklarinda rahatga dolastigini,
Kuzey Galler’deki bir sahil kasabasi
cevresinde kegilerin gezdigini gordiik. Bu
dainsanlar evde oturduklarinda diinyanin
kendini temizledigini ve dogal yasamin bu
boslugu doldurdugunu gdsteriyor.

TEK KULLANIMLIK PLASTIKLER

DAHA GUVENILIR

Pandemi sirasinda kimya sektoriini

de yakindan ilgilendiren bir gelisme
yasandi. Hava kirliliginin azalacagi ve bu
durumun gevreye yarayacag diislincesiyle
ABD ve Avrupa’daki enddistriler, bazi
diizenlemeleri gevsetmeye calisti ve
bunda basarili oldular. Plastik endiistrisi,
koronavirlis doneminde plastik torba
yasaklarinin kaldirilmasini sagladi. Plastik
Ureticileri uzun zamandir tek kullanimlik
plastiklerin yeniden kullanilabilir
alternatiflerden daha giivenli ve hijyenik

oldugunu savunuyordu. Plastik EndUstrisi
Dernegi CEOQ’su Tony Radosewski ABD
Saglik ve insan Hizmetleri Bakanligr'na
virlistin yayilmasiyla miicadele etmek
icin daha fazla tek kullanimlik plastik
ihtiyacini vurgulayan bir mektup yazdi ve
plastik torba kisitlamalari {ilke capinda
kaldirildi. New York ve Maine’de, yakin
zamanda tanitilan yasaklar ertelendi.
Connecticut’ta, plastik torba lcretleri
kaldinldi, New Hampshire’da, alisveris
yapanlarin yeniden kullanilabilir canta
getirmeleri yasaklandi ve vali tarafindan
magazalara tek kullanimlik cantalar
sunmalari séylendi.

TURKIYE'DE DE HAVA KIRLILIGi ONEMLI
OLCUDE AZALDI
Tiirkiye'de ise Cevre ve Sehircilik Bakanlig
ile belediyelerin hava kalitesi 6l¢tim
istasyonlari verilerine gore, koronaviriis
salgini tedbirleri kapsaminda alinan
onlemler nedeniyle mart, nisan ve mayis
aylarinda istanbul dahil, 29 biyiiksehirde
hava kirliligi ylizde 32 azaldi. Ulkedeki
biiyiiksehirlerde en fazla hava kirliligi
azalmasi Kahramanmarag’ta yasandi.
Kahramanmaras'i sirasiyla Sanliurfa,
Hatay, Van, Erzurum ve Eskisehir takip
etti. 16 Mart’tan sonra hava kirliligi
Kahramanmaras’ta yiizde 60, Sanliurfa’da
58, Hatay’ta ylizde 55, Van’da ylizde 53
ve Erzurum ile Eskisehir’de yiizde 51
azaldi. Tiirkiye’nin en kalabalik sehri olan
istanbul’da hava kirliligi 16 Mart tarihinden
1 Haziran’daki normallesme siirecine
kadar olan donemde yiizde 11 azald!.
Niifus olarak en kalabalik biiyiiksehirlerde
hava kirliligi baskent Ankara’da yiizde 27,
Bursa’da ylizde 37, Antalya’da yiizde 28 ve
Adana’da ylizde 46 azalarak kayitlara gegti.
istanbul’da 1 Haziran’da normallesme
stirecine gecilmesiyle beraber azotdioksit
(NO,) hava kirliligi orani, mart, nisan, mayis
aylyla kiyaslandiginda yiizde 38 artmis
durumda.

Bilim adamlari, hava kirliliginin
insan sagligina ve cevreye verdigi zarar
konusunda tiim diinyada farkindalik
ve duyarlilik olusturulmasi gerektigini
ve salgin hastalik sonrasinda da hava
kalitesinin iyi olmasi icin kiiresel bir
caba icine girilmesi gerektigini belirtiyor.
Uzmanlara gore; temiz hava sadece glizel
manzara demek degil, temiz ve glicli
cigerler, daha az astim, daha az 6lim ve
daha hizli iyilesme demek.

Pandemi sirasinda ingiltere’nin bagkenti

Londra’da sokaklar bostu ve
cevre kirliligi azalmist.

Los Angeles sehir merkezi'nde
mavi gokyiizii agik bir sekilde goziikiiyor.

Filipinler’in bagkenti Manila'da
hava kalitesi artti.

Bilim adamlari,

hava kirliliginin

insan sagligina ve
cevreye verdigi zarar
konusunda tiim
diinyada farkindalik ve
duyarhlik olusturulmasi
gerektigini ve salgin
hastalik sonrasinda

da hava kalitesinin iyi
olmasi icin kiiresel bir
caba icine girilmesi
gerektigini belirtiyorlar.

¥ , -I_‘. ; x_\'
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ULUSAL BAYRAM VE GENEL TATIL
GUNLERINDE DEVAMSIZLIK

Ulusal Bayram ve Genel Tatil Giinleri, 19.03.1981 yiiriirliik tarihli ve 2429 sayih “Ulusal
Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun” ile diizenlenmistir. Kanunla belirlenen bu
giinlerde calisma yapilmasi ise is Kanunu m.44 ‘de diizenlenmektedir.

AV. OZAN H. AYDIN

Hukuk, Toplu s Sézlesmesi ve
Dis iliskiler Birimi
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Ulusal bayram ve genel
tatil giinlerinde calisma
yapilacagina dair is
sozlesmelerinde veya
toplu is sozlesmelerinde
hitkiim bulunmasi,
ancak calisanin mazeret
gostermeksizin ise
gelmemesinin sonuclari
hakkinda farklh Yargitay
kararlari mevcuttur.

lusal bayram ve genel tatil
glinlerinde isyerlerinde
calisilip calisilmayacagi
toplu is s6zlegsmesi veya

is sozlesmeleri ile kararlastirilir.
Sozlesmelerde hiikiim bulunmamasi
halinde s6z konusu glinlerde

calisilmasi icin iscinin onayi gereklidir.

(Is Kanunu m. 44/1)

Goriilecegi lizere ulusal bayram ve
genel tatil glinlerinde tatil yapilmasi
ve dinlenme esas olup, calisma
yapilmasi isginin onayi veya toplu is
sozlesmesi hilkmii ile mimkiindiir.
Calisanin onayi alinmaksizin belirtilen
tatil glinlerinde ¢alisma yaptirilmasi
miimkiin degildir.

Ulusal bayram ve genel tatil
glinlerinde ¢alisma yapilacagina
dair is sozlesmelerinde veya
toplu is s6zlesmelerinde hiikiim
bulunmasi, ancak ¢alisanin mazeret
gostermeksizin ise gelmemesinin
sonuglari hakkinda farkli Yargitay
kararlari mevcuttur.

YARGITAY KARARI - 22. HD., E.
2013/8617 K. 2014/8159 T. 15.04.2014
is s6zlesmesinin, iscinin isyerine
devamsizlikta bulunmasi sebebiyle
isverence hakli olarak feshedilip
feshedilmedigi noktasinda taraflar
arasinda uyusmazlik s6z konusudur.
4857 sayili Kanun’un 25 II- (g)
bendinde, “iscinin isverenden izin
almaksizin veya hakli bir sebebe
dayanmaksizin ardi ardina iki
isgiinii veya bir ay icinde iki defa
herhangi bir tatil giiniinden sonraki
isgiinii, yahut bir ayda iic isgiinii
isine devam etmemesi” halinde
isverenin hakli fesih imkaninin
bulundugu kurala baglanmistir.
iscinin ise devamsizligi, her
durumda isverene hakli fesih imkani
vermemektedir. Devamsizligin

hakli bir sebebe dayanmasi halinde
isverenin derhal ve hakli sebeple fesih
imkani bulunmamaktadir.

Somut olayda, davacinin 18 ve 19
Mayis 2010 tarihlerinde devamsizlik
yaptigl sabit olup, izin aldigini veya
hakli bir mazeretinin bulundugunu
ispatlamis degildir. Bu durumda,
isveren tarafindan yapilan fesih hakli
sebebe dayanmaktadir. Ote yandan,
isci veya isveren bakimindan hakli
fesih sebeplerinin ortaya ¢ikmasi
halinde, is sozlesmesinin diger
tarafinin s6zlesmeyi hakli sebeple
fesih yetkisinin kullanilma siiresi
sinirsiz degildir. 4857 is Kanunu’nun
26. maddesinde isverenin 6grendigi
tarih ve olayin gerceklestigi tarih
baslangi¢ esas alinmak uizere iki
ayri stire 6ngorilmistir. Bu sureler
icinde fesih yoluna gitmeyen isci ya
da isverenin feshi, hakli bir feshin
sonuglarini dogurmaz. Bu siire,
feshe sebep olan olayin diger tarafca
ogretilmesinden itibaren alti is
glinli ve herhalde fiilin gerceklestigi
tarihten itibaren bir yil olarak
Kanunda belirlenmistir. Alti is glinliik
slire is¢i ya da isverenin hakli feshe
sebep olan olayi 6grendigi glinden
itibaren islemeye baslar. Olayi
o6grenme glinii sayillmaz ve takip eden
is glinleri sayilarak altinci giinlin
bitiminde hakli fesih yetkisi sona erer.
isverenin tiizel kisi olmasi durumunda
altiis glinliik suire feshe yetkili
merciin 6grendigi glinden baslar.

Bu konuda miifettis sorusturmasi
yapilmasi, olayin disiplin kurulunca
gorislilmesi siireyi baslatmaz. Olayin
feshe yetkili kisi ya da kurula intikal
ettirildigi gilin, alti is glinliik slirenin
baslangicini olusturur.

Temyize konu davada, davali
taraf 21.05.2010 tarihinde davacinin
savunmasini almig ve 27.05.2010

tarihinde is sozlesmesini feshetmistir.
Bu halde, 21.05.2010 giinii sorusturma
devam etmekte olup, o giin itibariyle
hak dislrici sure islemeye
baslamayacagindan fesih, alti is
glinliik hak dusurtci siire igerisinde
yapilmistir. Kaldi ki, anilan siire

icinde is glinl olmayan pazar giinii de
bulundugundan, alti is glinliik siire
dolmadan fesih yapilmistir.

Davaci taraf; 19 Mayis’in resmi
tatil oldugundan ise gitmek
zorunlulugu olmadigini ileri
siirmiistiir. Oysa is giinii, isci
bakimindan calisilmasi gereken
giin olarak anlasilmalidir.

Toplu is s6zlesmesinde ya da

is sozlesmesinde genel tatil
giinlerinde calisilacagina dair bir
kural mevcutsa, bu takdirde s6z
konusu giinlerde calisilmamasi
da igverene hakli fesih imkani
tanir. Nitekim, davaciya ait is
sozlesmesinin 10. Maddesinde
davacinin bayram ve genel
tatillerde calismayi kabul ettigi
yer almaktadir. Ayrica, davacinin
davaliya ait diyaliz merkezinde
calisan tek laborant oldugundan,
genel tatillerde de calistigi sahit
beyanlari ve tiim dosya iceriginden
anlasilmaktadir.

Aciklanan bu maddi ve hukuki
olgular g6z oniinde tutuldugunda,
kidem ve ihbar tazminati isteminin
de reddi gerekirken, yazili sekilde
kabuliine karar verilmesi usul
ve kanuna aykiri olup bozmayi
gerektirmistir.

Yargitay, “Toplu is sozlegsmesinde
ya da ig sozlesmesinde genel tatil
giinlerinde calisilacagina dair bir
kural mevcutsa, bu takdirde s6z
konusu giinlerde ¢calisilmamasi da
isverene hakli fesih imkani tanir”
hikmu ile agikga isginin onayinin
alindigi durumlarda is¢inin ulusal
bayram ve genel tatil glinleri ise
gelmemesini devamsizlik olarak
nitelendirmis ve diger sartlarinin
olusmasi halinde hakli nedenle feshin
miimkiin oldugu belirtilmistir.

Ancak daha yeni tarihli asagidaki
kararda Yargitay’in bir baska
dairesinin devamsizlik hususuna bakis
acisi nispeten farkli olusmustur.

YARGITAY KARARI - 9. HD,, E. 2018/9185
K. 2019/7777 T. 03.04.2019
Davaci is¢i, davali isyerinde ise
baslarken imzaladigi bireysel is
sozlesmesi ile ulusal bayram genel
tatil giinlerinde da ¢calismayi kabul
etmistir. Fazla mesaiye muvafakat
her yil yeniden alinmasi gerekirken
bu ytikimliliik ulusal bayram genel
tatil calismalari bakimindan gecerli
degildir. Davacinin galistigi isyeri unlu
mamuller lizerine liretim yapmakta
olup bayramda da galismasi isin
dogasi geregidir. 2015 yili Kurban
Bayrami giinleri icin hangi iscilerin
hangi giin nébetgci olup calisacaklar
vardiya cizelgesi ile diizenlemis ve
davaci is¢i Kurban Bayrami siiresi
icinde calisacak isciler arasinda
gosterilmistir. S6z konusu vardiya
cizelgesi dosyaya sunulmustur.
Davaci iscinin nobetci oldugu halde
Kurban Bayrami siiresince vardiyasina
gelmedigi uyusmazlik disidir. Davaci
iscinin bayram sonrasi ise geldiginde
alinan savunmasinin iceriginden de
anlasilacagi Uizere davaci is¢i bayramda
calisacak iscilerden oldugunu da
bilmektedir. Davaci isginin izin
vermeye yetkili kisiyi arayip izin
almadigi da hem savunma iceriginden,
hem de ilgilinin tanik beyanindan
anlasilmaktadir.

Sonug itibariyla, davacinin 2015
yili Kurban Bayraminda nobetgi
birakilan iscilerden oldugu halde
izin almaksizin vardiyasina gitmedigi
sabittir. Hal boyle iken Kurban
Bayrami giinlerinin resmi tatil olusu
karsisinda gelmemenin hakli feshe
dayanak teskil edecek devamsizlik
niteligi de yoktur. Davacinin s6z
konusu davranisi devamsizlik niteligi
tasimamakla birlikte isverenden
habersiz gerceklestigi icin is akisini
bozdugu ve isyerinde olumsuzluklara
neden oldugu aciktir. Bu nedenle
davalinin is akdinin feshinin hakl
degil, ancak gecerli nedene dayandigi
kabul edilerek davanin bu nedenle
reddi gerekirken yazili gerekge ile
kabulii hatalidir.

Yargitay bu kararda, ulusal
bayram ve genel tatil giinleri ise
gelinmemesinin devamsizlik olarak
nitelendirilmesinin miimkiin
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olmadigini agik¢a belirtmistir. Kararda
davaci isginin tatil giinii calisacak
isciler arasinda oldugu da agikca
belirtilmistir. Buna ragmen davacinin
ise gelmemesi devamsizlik olarak
degil, is akisini bozan ve isyerinde
olumsuzluklara neden olan bir davranis
olarak nitelendirilmis, bu sebeple
feshin gecerli nedene dayandigi

ve davaci isginin kidem ve ihbar
tazminatina hak kazandigina karar
verilmistir.

Asagida yer alan Yargitay Hukuk
Genel Kurulu karari ise, yukarida ilk
olarak belirttigimiz ulusal bayram ve
genel tatil glinleri ise gelinmemesinin
devamsizlik sayilacagi ve hakli nedenle
feshe neden olacagi yoniindeki Yargitay
kararina karsi verilen direnme karari
lizerine verilmistir.

YARGITAY KARARI - HGK,, E. 2015/22-
3352 K. 2019/569 T. 16.5.2019
Gorildugi lizere, iscilerin dinlenme
hakki Anayasa ile giivence altina
alinmis yine Anayasa’nin 50’nci
maddesinde dinlenmenin galisanlarin
hakki oldugu belirtildikten sonra yillik
izin, hafta tatili ve bayram tatili haklari
ayrica vurgulanmistir. Gergekten

de kisinin hi¢ dinlenmeden sirekli
bicimde calismasi gerek beden ve

ruh sagligl, gerekse sosyal, kiiltiirel
ve toplumsal birliktelik acisindan
olumsuz sonuglara yol acacaktir.
Ayrica yukarida deginilen Anayasa’nin
50’nci maddesi ile 2429 sayili Kanun
maddeleri uyarinca kural olarak
ulusal bayram ve genel tatil giinleri
calisilan giinlerden degildir. Baska
bir deyigle bu giinler is giinii olarak
kabul edilemez. (Mollamahmutoglu,
H./Astarli, M./Baysal, U.; is Hukuku, 6.
Basi, Ankara 2014, s.1311)

isverenin hakli nedenle derhal fesih
nedenlerini diizenleyen 4857 sayili
is Kanunu’nun 25’inci maddesi (g)
bendinde;

“Iscinin isverenden izin almaksizin
veya hakli bir sebebe dayanmaksizin
ardi ardina iki isglinii veya bir ay iginde
iki defa herhangi bir tatil gliniinden
sonraki is glindi, yahut bir ayda li¢
isglini isine devam etmemesi” hakli
fesih nedeni olarak diizenlenmistir.

iscinin, isverenden izin almaksizin
veya hakli bir nedene dayanmaksizin

ardi ardina iki is glinli veya bir ay
icinde iki defa herhangi bir tatil
glinlinden sonraki is glinli ya da bir
ayda ¢ is glinii isine devam etmemesi
halinde isveren sozlesmeyi hakli
nedenle derhal feshedebilir. Burada
fesih hakkini doguran hakli neden,
iscinin izinsiz veya gecerli bir mazereti
olmadan belirli bir siire isine devam
etmemis olmasidir. Hakli neden
olusturmasi icin devamsizlik,
kanunda ongoriildiigii gibi, ard
ardina iki is giinii, bir ay icinde iki
defa herhangi bir tatil giiniinden
sonraki ig giinii veya bir ayda ii¢

is giinii siirmiis olmalidir. is giinii
tabiri, kanunen is giinii kabul edilen
giinler yaninda sdzlesmeyle is giinii
kabul edilen giinleri ve buna gore de
toplu is sozlesmeleriyle calisilacagi
ongoriilen genel tatil giinlerini de
kapsar. (Mollamahmutoglu/Astarli/
Baysal, ...e., 5.851)

Yukaridaki agiklamalar isiginda
somut olay degerlendirildiginde,
davacinin 18-19 ve 20 Mayis 2010
tarihlerinde ise gelmedigi ve dolayisiyla
devamsizlik yaptigi sabittir. Ancak,
Mahkeme ile Ozel Daire arasinda
davacinin 20 Mayis giinii yapilan
devamsizligin ibraz edilen saglik
raporu uyarinca hakli bir mazerete
dayandigi da uyusmazlik disidir.
Dolayisiyla davacinin 18 ve 19 Mayis
2010 glinleri yaptigi devamsizliklar
lizerinde durularak isveren tarafindan
yapilan feshin hakli nedene dayanip
dayanmadig) tespit edilmelidir.

Yukarida da belirtildigi
iizere Anayasa, 2429 sayili
Kanun maddeleri ile 4857
sayili is Kanunu’nun 44’iincii
maddesi hiikiimleri birlikte
degerlendirildiginde kural olarak,
ulusal bayram ve genel tatil giinleri
calisma giinii olarak diizenlenmemis,
iscinin dinlenme hakki
kapsaminda degerlendirilmistir.
Ancak bu giinlerde is yerlerinde
calisiip calisilmayacagi toplu is
sozlesmesi veya is sozlesmesi
ile kararlastirilabilecegi gibi ig
sozlesmesinde ya da toplu is
sozlesmesinde bu yonde hiikiim
bulunmamasi halinde s6z konusu
giinlerde calisilmasi igin igcinin
onayi gerektigi ayrica belirtilmigtir.

Bu baglamda 6ncelikle genel tatil
giinii olan 19 Mayis 2010 giinii
davaci is¢inin yaptigi devamsizligin
hakli nedene dayanip dayanmadigi
iizerinde durulmalidir.

Somut olayda, taraflar arasinda
imzalanan is s6zlesmesinin 1.10.
maddesinde, “Personel fazla ¢calisma
yapmayi... bayram ve genel tatil
giinlerinde caligmayi pesinen kabul
eder, calisilan ulusal bayram ve
tatillerde calisilan her giin igin
bir giinliik licret 6denir” seklinde
diizenleme bulundugu gorilmektedir.

Bu delil durumu karsisinda davali
is yerinde genel tatil glinlerinde is
yerinde ¢alisma yapilmakla birlikte,
genel tatil glinlerinde ¢alisacak isgilerle
ilgili olarak bir hafta 6ncesinde calisma
glin ve saat listesinin hazirlandigi
anlasilmistir. Ancak davacinin
kural olarak ¢alismadan dinlenerek
gecirmesi gereken resmf tatil glini
olan 19 Mayis 2010 tarihinde is yerinde
calisacagina dair davali isveren
tarafindan davaci isciye yapilmis
bir bildirime dosya kapsaminda
rastlanilamamistir. Dolayisiyla
davacinin 19 Mayis genel tatil glintinde
is yerinde calisacagina, bir baska
deyisle bu giiniin davaci igin ¢alisma
glinii olarak degerlendirilmesine
bu delil durumu karsisinda imkéan
bulunmamaktadir.

Diger taraftan; 19 Mayis genel
tatil olup, is mevzuati yoniinden is
giinii olmadigindan gorevlendirildigi
halde gelmeme devamsizlik degil,
verilen gorevi yapmama olarak
degerlendirilmelidir.

Su halde davaci is¢inin 19 Mayis
2010 glinl calisacagina dair 6ncesinde
kendisine bir bildirim yapilmamis
olmasi, 20 Mayis 2010 giinii yaptig
devamsizligin da isci yoniinden hakl
bir mazerete dayandiginin uyusmazlik
disi olmasi karsisinda, 4857 sayili is
Kanunu’nun 25/2-g bendi uyarinca
ardi ardina iki is glinii ise devamsizlik
nedeniyle is sézlesmesinin hakli
nedenle derhal feshi kosullarinin
olusmadigr anlasiimistir.

Dolayisiyla mahkemece, davali
isveren tarafindan yapilan feshin
hakli nedene dayanmadigi yoniindeki
direnme gerekgesi yerindedir.

Hukuk Genel Kurulunda yapilan

goriismeler sirasinda, is sézlesmesinin
1.10. maddesinde deginildikten sonra,
davali is yerinin saglik sektoriinde
faaliyet gosteren is yeri oldugu, sadece
Pazar giinleri kapali olup, haftanin alti
guni ve ulusal bayram ile genel tatil
giinlerinde de agik oldugu, davacinin
diyaliz merkezi olan davali is yerinde
fesih tarihinden li¢ ay 6ncesinden beri
tek laborant olarak calistigi, daha énceki
yillarda iki ve li¢ laborant calisilan
donemde ulusal bayram ve genel tatil
giinlerinde, davacinin calismakta
oldugunun bilgisi dahilinde oldugu,
davali tanigi bashemsirenin beyanlariile
davaci savunmasi lizerinde durulduktan
sonra da is yerinde tek laborant olarak
calistigi ve is yerinin acik oldugu
giinlerde davacinin galismasi gerektigini
bildigi, bu durumda davacinin 19 Mayis
2010 tarihinde de is yerinde calismasi
gerektigi halde hakli mazeret
olmaksizin devamsizlik yaptigi, sonug
olarak davacinin hem 18 Mayis hem de
ertesi giin is yeri ve davaci agisindan
is glinii olan 19 Mayis giinii caligmasi
gerektigi giinlerde de devamsizlik
yaptigi icin is s6zlesmesinin hakli
nedenle feshedildigi ve davacinin
kidem ve ihbar tazminatlarinin

reddi gerektigi yoniindeki Ozel Daire
bozma nedenlerinin yerinde oldugu
ve direnme kararinin bozulmasi
gerektigi goriisii ileri siiriilmiis ise de,
bu goriis Kurul cogunlugu tarafindan
benimsenmemistir.

Hal boyle olunca, her ne kadar
Mahkemece, davali isveren tarafindan
yapilan feshin alti is glinliik siire
icerisinde yapilmadigi yoniindeki
tespiti isabetli degilse de, sonuc olarak
davaliisveren tarafindan yapilan feshin
hakli nedene dayanmadigina iligkin
direnme karari yerindedir.

KARSI OY
Hukuk Genel Kurulu 6niine gelen
uyusmazlik “iscilik alacaklarr istemli
eldeki davada, davaci is¢inin 18-19-
20 mayis 2010 tarihleri aralarinda
yaptigi ise devamsizligin gecerli bir
sebebe dayanip dayanmadigi” ve
ozellikle de 19.05.2010 ulusal bayram
ve genel tatil glinlinde ¢alismasinin
gerekip gerekmedigi noktasinda
toplanmaktadir.

is Kanununun 44. maddesine gére
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Ulusal bayram ve genel tatil glinlerinde
isyerlerinde calisilip calisilmayacagi
toplu is s6zlesmesi veya is sozlesmeleri
ile kararlastirilir. S6zlesmelerde hiikiim
bulunmamasi halinde s6z konusu
guinlerde ¢alisilmasi igin isginin onayi
gereklidir.

Goruldugi gibi, bu hiikiimler
karsisinda her seyden 6nce yasada
belirtilen ulusal bayram ve genel
tatil glinlerinde resmi daire ve
kuruluslar tatil edilir, bu yerlerde
calisma yapilamaz. Buna karsilik 6zel
isyerlerinin sadece 29 Ekim giini
kapanmasi zorunludur. Bu isyerleri
belli bazi kosullarla diger bayram ve
tatil glinlerinde faaliyetlerine devam
edebilirler. Ulusal Bayram ve Genel
Tatiller Hakkinda Kanunda yer alan
ozel igyerleri deyiminden, 6zel
sektore ait igyerlerini degil 6zel
hukuk hiikiimlerine ve is Kanununa
tabi isyerlerini anlamak gerekir. Bu
nedenle, kamu iktisadi tesebbiislerine
ait isyerleri kamu sektériine dahil
olmakla beraber is Kanununun
uygulanma alanina girdiklerinden
ozel igyerleri olarak tatil giinlerinde
faaliyette bulunabilirler.

is Kanununun 44. maddesine
gore genel tatil glinlerinde asil olan
iscilerin calismamasidir. Hikiimde
bu kuralin iki istisnasi bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, s6z konusu glinlerde
iscilerin calistirilabileceginin toplu
is sozlesmesi veya is akitleri ile
kararlastirilabilmesidir. Nitekim,
Yargitayin bu yondeki bir karari
uyarinca “Her ne kadar anilan
Kurban Bayramini 2. ve miiteakip
giinleri tatil ise de TiS’nin 14/a
maddesine gore bugiinlerde de
calisilmasi ongoriildiigiinden
davacinin mazeretsiz iist liste 3 giin
devamsizlikta bulunmasi isverene
hizmet akdini hakli olarak feshetme
yetkisi verir.” Sozlesmelerde
bu yénde hiikiim bulunmamasi
halinde tatil glinlerinde isginin
calistirilabilmesinin IK 44 uyarinca
diger kosulu is¢inin bu konuda onay
vermis bulunmasidir. Aksi takdirde
isci s6z konusu glinlerde ¢alismaya
zorlanamaz. (Prof. Dr. Sarper Siizek
is Hukuku 11. baski s. 846; Yargitay 9
H.D. 04.12.1995 tarihli ve 20094/34946
sayili ve Yargitay 9 H.D. 31.01.1992

tarihli ve 12798/815 sayili kararlari)

isyerindeki uygulamaya gére Pazar
glinii calisip diger bir giin tatil yapacak
isciicin Pazar gilinii, is gorme borcunu
yerine getirme yoniinden bir is glini,
buna karsilik hafta i¢indeki kanuni is
glinlinde hafta tatili seklinde kabul
edilecektir. Ulusal Bayram ve Tatil
Giinleri icinde durum aynidir. Sozii
edilen giinlerde kural olarak isci ig
goérmeye zorlanamaz; ancak hizmet
akitleri veya toplu ig sozlesmelerinde
bu giinlerde dahil iscilerin
calisacaklarina dair hiikiimler
konulabilir. Boyle bir durumda
iscinin ulusal bayram ve genel tatil
giinlerin de ise devam ydniinden ig
giinleri olarak dikkate alinacaktir.
(Miinir Ekonomi, is hukuku, cilt-1 1976,
s.178)

Bu durumda davacinin 18 Mayis ve
19 Mayis glinlerindeki devamsizliklari
yoniinden olayin irdelenmesi
gerekmektedir. Bu durumda davacinin
18.05.2010 tarihinde hakli neden
olmaksizin devamsizlik yaptigi sabittir.

iscinin is akdinin hakli nedenlerle
fesh edilmesiigin 1 glinlilk devamsizlik
yeterli olmayip 4857 sayili is
Kanunu’nun 25/g bendine gore “ardi
ardina 2 is glinii hakli neden olmaksizin
devamsizlig1” hakli fesih sebebidir.
Somut olayda da davacinin ardi ardina
2 is guinii hakli sebep olmaksizin
devamsizliginin bulunup bulunmadigi
ve 19.05.2010 ulusal bayram ve
genel tatil gliniinde ¢alismamasinin
bu giiniin tatil olmasi nedeniyle
devamsizlik olarak kabuliliniin gerekip
gerekmeyecegi 19.05.2010 genel tatil
gliniinde ise devam edip etmemesini
zorunlu olup olmadigl 6nem arz
etmektedir.

Davacinin is sdzlesmesinin 1.10
maddesine gore “personel fazla
calisma yapmayi, 4857 Kanun’un
64. maddesine uygun olarak telafi
calismayi kabul eder, bayram ve genel
tatil glinlerinde ¢alismayi pesinen
kabul eder, calisilan ulusal bayram
ve genel tatil glinlerinde ¢alisilan
her giin icin bir glinliik Gcret 6denir.”
diizenlemesi mevcuttur. Bu durumda
davacinin 19.05.2010 tarihinde de
isyerinde de caligmasi gerektigi
halde hakli mazeret olmaksizin
devamsizlik yaptiginin kabulii

gerekecektir. Sonug olarak davaci
hem 18.05.2010 hem de ertesi

giin igyeri ve davaci acisindan is
giinii olan 19.05.2010 caligmasi
gerektigi giinlerde devamsizlik
yaptigi icin is akdinin hakli nedenle
fesih edildigi ve davacinin kidem

ve ihbar tazminatlarinin reddi
gerektigi bu yondeki Yiiksek Ozel Daire
bozma nedenlerinin yerinde oldugu
kanaatinde oldugundan saygideger
¢ogunlugun kararina katilmamaktayim.

Hukuk Genel Kurulu kararinda,
dinlenme hakkinin Anayasa ile giivence
altina alindigi ve Anayasa’da genel
tatil haklarinin ayrica vurgulandigi,
2429 sayili “Ulusal Bayram ve Genel
Tatiller Hakkinda Kanun” ile kural
olarak ulusal bayram ve genel tatil
giinlerinin calisilan glinlerden
olmadigi ve bu glinlerin isglinii olarak
kabul edilmesinin miimkiin olmadigi
belirtilmistir. Kararin hareket noktasi
bu sekilde ifade edildikten sonra, hakli
nedenle fesih ile devamsizlik nedenleri
acgiklanmis ve devamsizligin yasal
ifadesinde yer alan “isglinii” kavrami
tizerinde durulmustur.

Devamsizlik nedeniyle hakli fesih,
is Kanunu kapsaminda “iscinin
isverenden izin almaksizin veya hakli
bir sebebe dayanmaksizin ardi ardina
iki isglinii veya bir ay icinde iki defa
herhangi bir tatil glinlinden sonraki
isglinl, yahut bir ayda (g isgilinii isine
devam etmemesi” (is Kanunu m.25/2-g)
seklinde sinirlandiriimistir.

Her ne kadar “isgiini tabiri,
kanunen isglinii kabul edilen giinler
yaninda sozlesmeyle isglini kabul
edilen glinleri ve buna gore de
toplu is sozlesmeleriyle calisilacagi
ongoriilen genel tatil glinlerini de
kapsar” sekildeki doktrin goriislerine
(Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal,
...e., 5.851) yer verilse de devaminda
“Anayasa, 2429 sayili Kanun maddeleri
ile 4857 sayili is Kanunu’nun
44’tincli maddesi hiikiimleri birlikte
degerlendirildiginde kural olarak,
ulusal bayram ve genel tatil glinleri
calisma giinii olarak dliizenlenmemis,
iscinin dinlenme hakki kapsaminda
degerlendirilmistir.” seklindeki
hikiim ile ulusal bayram ve genel tatil
glinlerinin isglini kavrami dahilinde

olmayacagi vurgulanmistir.

Son olarak devamsizlik kavraminin
ancak isglinlerinde miimkiin olacagi
“19 Mayis genel tatil olup, is mevzuati
yoniinden isglini olmadigindan
gorevlendirildigi halde gelmeme
devamsizlik degil, verilen gorevi
yapmama olarak degerlendirilmelidir.”
hikmi ile vurgulanmustir.

Hukuk Genel Kurulu Kararinda
yer alan karsi oy yazisinda ise, Ulusal
Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanunda Is Kanunu’nun uygulanma
alanina giren 6zel isyerlerinin tatil
glinlerinde faaliyette bulunabileceginin
belirtildigi ve Is Kanununda ulusal
bayram ve genel tatil giinlerinde istisna
olarak iscilerin calistirilabileceginin
ifade edildigi vurgulanmistir. “Her ne
kadar anilan Kurban Bayraminin 2. ve
miiteakip giinleri tatil ise de, TiS’nin
14/a maddesine gore buglinlerde de
calisilmasi 6ngoriildiglinden davacinin
mazeretsiz Ust Uste 3 glin devamsizlikta
bulunmasi isverene hizmet akdini
hakli olarak feshetme yetkisi verir.”
seklindeki Yargitay karari ve “Ulusal
Bayram ve Tatil Glinleri i¢cin de durum
aynidir. S6zii edilen glinlerde kural
olarak is¢i is gormeye zorlanamaz;
ancak hizmet akitleri veya toplu is
sozlesmelerinde bu giinler de dahil
iscilerin calisacaklarina dair hikiimler
konulabilir. Béyle bir durumda isginin
ulusal bayram ve genel tatil giinleri de
ise devam yoniinden isglinleri olarak
dikkate alinacaktir” seklindeki doktrin
ifadesi alintilanarak, calisma dngoriilen
glinlerin isglinii olarak kabul edilmesi
gerektigi 6ne slrllmustir. isglini
kavramina bakis agisindaki bu farklilik
sebebiyle de devamsizlik olgusunun
kabuli farklilasmaktadir.

Buna gore, yukarida ifade edilen
sebeplerle ulusal bayram ve genel
tatil glinleri calisma yapilacaginin
kararlastirilmasi halinde ilgili glinlerin
isglinii olarak nitelendirilecegi kabul
edilmektedir. Bu sebeple isglinii
calismaya katilmayan iscinin is Kanunu
m.25/2-g geregince devamsizlik yaptig
gerekgesi ile is sozlesmesinin hakli
nedenle feshinin miimkiin oldugu ve
kidem ile ihbar tazminati taleplerinin
reddi gerekecegi kabul edilerek
Hukuk Genel Kurulu Kararina karsi oy
verilmistir.

Ulusal bayram ve genel
tatil giinlerinde kural
olarak isci is gormeye

zorlanamaz; ancak
hizmet akitleri veya toplu
is sozlesmelerinde bu
giinler de dahil iscilerin
calisacaklarina dair
hiikiimler konulabilir.
Badyle bir durumda iscinin
ulusal bayram ve genel
tatil giinleri de ise devam
yoniinden isgiinleri olarak
dikkate alinacaktir.
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EGITIM

“TISK AKADEMI ONLINE GELISIM
PLATFORMU PARMAGININ UCUNDA’

Bugiine kadar hayata gecirdigi tiim projelerde calisanlarin profesyonel yasamlarina ve
bireysel gelisimlerine destek olmayi amac edinen Tiirkiye isveren Sendikalar1 Konfederasyonu
(TiSK), son yillarda iilkemizin calisma hayatindaki politikalara makro diizeyde yon veren
onemli aktoérlerin basinda geliyor. Bilyiik bir sorumlulukla, calisma hayatinin gelecegi ve dijital
doniisiime odaklanan TiSK, COVID-19 salgini dolayisiyla calisma hayatinda meydana gelen
olumsuz etkilere yonelik olarak, TiSK Akademi “Online Gelisim Platformu”nu hayata gecirdi.
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urkiye Isveren Sendikalari

Konfederasyonu (TiSK), 20 liye

isveren sendikasi ve onlara

bagli is yerlerinde hem saha
hem de ofis ¢alisanlarinin gelisimine
katki sunmaya devam ediyor. TiSK;
kamu, isci ve isverenden olusan Uglii sac
ayaginin isveren tarafi olarak, bilyk bir
sorumlulukla diinya ile ayni anda ¢alisma
hayatinin gelecegi ve dijital dontsiime

odaklaniyor. Ayrica bugiine kadar hayata
gecirdigi tim projelerde de ¢alisanlarin
profesyonel yasamlarina ve bireysel
gelisimlerine destek olmayi amag ediniyor.

TiSK, son yillarda iilkemizin ¢alisma
hayatindaki politikalara makro diizeyde
yon veren 6nemli aktorlerin basinda
olmasinin yani sira calisanlara ve ailelerine
dogrudan dokunabilecegi ve ekosisteme
katki saglayacak uygulamalari da hayata
geciriyor. “Birlikte Miimkiin Turkiye”
slogant ile diizenlenen Ortak Paylasim
Forumu'nda da oldugu gibi; TiSK, ilgili
bakanlik ve is¢i konfederasyonlarinin da
destekleri ile her kesime fayda sunacak
yeni nesil sendikacilik anlayisiyla icraat
odakli projeler tiretmeye devam ediyor.

TiSK, diinyayi etkisi altina alan
COVID-19 salgini dolayisiyla tilkemizde
¢alisma hayatinda meydana gelen
olumsuz etkilere yonelik olarak da icraat
odakli yaklagimini siirdiirerek, TiSK
Akademi Online Gelisim Platformu’nu
hayata gecirdi.

TISK AKADEMI NASIL DOGDU?

is sagligi ve giivenligi kiiltirinG
yayginlastirmak amaciyla sunulan
hizmetleri, dijital doniisiim ekseninde
online platformlara tagimak TiSK’in her
zaman hayata gecirmeyi hedefledigi
projelerden biri oldu.

TiSK, ekosisteminde iSG kiiltiiriiniin
yerlesmesi ve bu kiltliriin stirdurilebilir
olmasina her daim 6nem verdi. Son
yillarda, Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon
Vakfr'nin katkilanyla isletmelerin ilgili
uzmanlarinin uluslararasi gegerliligi olan
en prestijli ISG sertifikalarini almasini
saglayan TISK, bu calismalarina ilave
olarak ISG Forum Tiyatro etkinliklerini de
organize etti. Bu etkinlikler kapsaminda
yaklasik 15 bin galisan basta olmak tizere

aileleri ile toplamda 60 bin kisinin ISG
egitimleri almasina katki sagland.
COVID-19 nedeniyle uzaktan ¢alismanin
yayginlastigi ddnemde TiSK ekosistemi icin
dncelikli konu iSG Online Platformu’nun
olusturulmasi oldu. Bu proje ile evden
¢alisma slirecine gegen calisanlarin
ihtiyaclarinin online olarak karsilanmasi
hedeflendi. Projeye TiSK Mikrocerrahi
ve Rekonstriiksiyon Vakfi tam destek
verdi. Bu destekle birlikte, TISK Akademi
Online Gelisim Platformu projesi evden
calisma siirecinin ilk ginlerinde hizli ve
profesyonel bir sekilde hayata gegirildi.
Bu platformiile Is Sagligi ve Giivenligi
Yenileme Egitimleri, Kisisel ve Profesyonel
Gelisim Egitimleri, Skillsoft Bilisim
Egitimleri olmak tizere 3 farkli kategoride
egitim hizmeti sunuluyor. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde kabul gormis konu
uzmanlari ve organizasyonlar tarafindan
hazirlanan birbirinden degerli bu egitim
iceriklerine licretsiz olarak erisilebiliyor.
Bunun yani sira, egitimleri tamamlayan
kullanicilar, sistem

lUzerinden sertifikalarina f__u;‘;f:-‘-'g‘*f:;
da ulasabilme kolaylig J:j.‘;:',
buluyorlar. TISK ;a,::"
Akademi’de ayrica o o

isletmelere raporlama
imkani da sunuluyor.
Tim isletmeler kendi
calisanlarinin egitim raporlarina erisim
saglayabiliyor.

TiSK AKADEMI Y{iZDE 100 YERLI VE GUCLU
ALTYAPIYA SAHIP

TiSK Akademi altyapisi, Tiirkiye’nin énde
gelen 500 6zel ve kamu kurumu tarafindan
e-0grenme basta olmak lizere tim egitim
faaliyetlerinde kullanilan bir egitim
yonetim sistemidir. 20 yili agkin suiredir
tamamen yerli kaynaklarla gelistirilen bu
egitim yonetim sistemi, ylizde 100 yerli bir
yazilima sahip.

TiSK Akademi altyapisinda kullanilan
egitim ve yonetim sistemi, glincel
e-O6grenme trendlerine uygun olarak
kullanici deneyimini en Ust seviyeye tasimak
icin siirekli gelistiriliyor. ilgili mevzuata gére
saglanmasi gereken bilgi glivenligi 6zellikleri
de her zaman giincel hale getiriliyor. Ayrica
TiSK Akademi platformuna mobil cihazlarin
internet tarayicilarindan veya dogrudan
TiSK Akademi aplikasyonu indirilerek erisim
saglanabiliyor.

TiSK AKADEMI BiRBiRINDEN DEGERLI
EGITIM ICERIKLERINE SAHiP

TiSK Akademi kapsaminda yer alan is
Sagligi ve Glivenligi Yenileme Egitimleri;
temel, saglik ve teknik konularindan
olusan 3 modiilden olusuyor. Bu modiiller,
iSG temel egitimini kapsayan sekiz saatlik
anlatimli icerikler. Bu egitim, TiSK iiyesi
isveren sendikalarinda ve onlara bagli
isletmelerde ¢alisan herkese sunuluyor.

Kisisel ve Profesyonel Gelisim
Egitimleri baslig altinda, bu siiregte
evde kalmak zorunda kalan herkes;
cocuklar, gencler, calisanlar, yaslilar ve
kadinlar dustiniilerek, birbirinden degerli
kurumlarla da isbirligi yapilarak degerli
icerikler hazirlandi. Hazirlanan icerikler
dogrultusunda da “Stresle Basa Cikma,
Sanal Liderlik, Duygusal Zeka, is-Yasam
Dengesi, Is Iingilizcesi” gibi egitimler
platforma eklendi.

Dijital donuigslimuin ayrilmaz bir pargasi
olan bilisim egitimleri, 6zellikle geng
niifus gibi dnemli bir potansiyel bulunan

Tiirkiye icin 6nemli bir yere
sahip. Tiirkiye'de 20-34 yas
araliginda 13 milyonu askin

Cr ] e
- gencimiz bulunuyor ve bu
[ I IS K 140 dlkenin niifusundan
Y

daha biiyiik bir rakama

k! "'l ' A
4‘?":3_-:__"& KADEMI karsilik geliyor. TISK de

bu dogrultuda gencleri ve
dijital doniistimi birlikte odagina alan
projeler hazirlamaya devam ediyor.

TISK AKADEMI'DEKI iCERIKLER

YOGUN iLGi GORDU

TiSK Akademi, hizmete acildigindan bu
yana oldukca olumlu dénusler alindu.
Programda en ¢ok ragbet gorenler

ise bilisim kategorisinden “FSD
Development: Java Spring Framework”,
“Python Fundamentals” ve “Agile for
Software Development: Lean, Agile,

& Scrum Methodologies” egitimleri
oldu. is sagligi ve glivenligi egitimleri
icin her giin onlarca kisi egitime
katiliyor. Kisisel ve Profesyonel Gelisim
egitimlerinden ise “Zor insanlarla Basa
Cikma”, “Zaman Yonetimi”, “Duygusal
Zeka Egitim Programi” ve “Is ingilizcesi”
egitimlerine olan talep oldukca yogun.
Katilim sayisi ve olumlu geri donuslerle
birlikte TISK Akademi'yi gelistirmek
icin arka planda siirekli ve heyecanla
calisiliyor.

TiSK, Tiirkiye'de “Future of
Work” konusunu odagina alan
bir konfederasyon. Bilindigi
iizere kendini gelecege
bugiinden hazirlayamayan
kurumlar, ne kadar

bityiik ve koklii olurlarsa
olsunlar, varliklarini devam
ettiremiyorlar. Bu bilincle, TiSK
de yeni bir donem baslatarak
calisma hayatinin gelecegine
odaklaniyor ve iilkenin 2023
vizyonu da basta olmak iizere
millete hizmet edecek, somut
ve fark yaratan projelerin
hayata gecirilecegini her
platformda belirtiyor.

TISK AKADEMI EGITIMLERINE
NASIL ULASILIR?

“TiSK Akademi ile Gelisim Senin
Elinde” denilerek tiim galisanlar ve
aileleri platforma davet ediliyor. TISK
Akademi egitimlerine ulasabilmek
icin oncelikle platforma kayit
olunmasi gerekiyor. Platforma kayit
olmak icin gerekli adimlar, kullanici
deneyimleri cercevesinde, son derece
basit sekilde dizayn edilmis olup su
sekildedir;

\/www.tiska kademi.org sitesi

lzerindeki kayit linkinden ya da

dogrudan kayit.tiskakademi.org
adresinden kayit formuna ulasilabilir.

\/(;all§an veya aileleri kayit
formunu doldurduktan sonra e-mail
adreslerine gelen aktivasyon linkine

tiklanir.

\/Yénlendirilen sayfa lizerinden sifre
olusturulur ve platforma giris yapilir.

\/Ana sayfadan kolaylikla tiim
egitimlere ulasilir.

\/Kaylt e-mailinizile gelen link
lizerinden TiSK Akademi mobil
uygulamasi indirilerek, dilenilen

yerden egitimlere erisilebilir.
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KIMYA SEKTORUNDEKI GIRISIMCILER
PANDEMIYLE DORT KOLDAN MUCADELE EDIYOR

86

Koronaviriis salgini doneminde start-up ve girisimlerde agirhikh olarak one ¢cikan alanlardan
biri de saglik. Buna bagli olarak salginin etkisini gésterdigi sektérler arasinda kimya ilk
siralarda geliyor. Bu donemde teknoparklarda yer alan girisimciler 6nemli calismalar yapiyor.

Salgin sirasinda ortaya
cikan hastaliklarin
engellenmesi adina
Tiirkiye’de kimya alaninda
faaliyet gosteren yerli
start-up’lar onemli isler
yapiyor. Girisimciler salgin
ile ilgili calismalarini,
Ar-Ge faaliyetlerinin
gerceklestigi bilim
parklari, teknoparklar ve
inovasyon merkezlerinde
gerceklestiriyor.

ralik 2019°da Cin'de ortaya
¢ikan koronavirls salgininin
etkisini gosterdigi sektorler
arasinda kimya sektori ilk
siralarda yer aliyor. Sektoriin biiyiik
katkilari ile tiretilen koruyucu maske,
dezenfektan, gida ve temizlik Uriinlerine
tuketiciler tarafindan biylk ilgi var.
Ayni zamanda salgin sirasinda ortaya
¢ikan hastaliklarin engellenmesi adina
Tiirkiye’de kimya alaninda faaliyet
gosteren yerli start-up’lar Snemli
isler yapiyor. Bu girisimciler Ar-Ge
faaliyetlerinin gerceklestigi bilim parklar,
teknoparklar ve inovasyon merkezlerinde
salgin ile ilgili calismalarini
gerceklestiriyor. Teknoparklar bu
girisimlere yiiksek kalitede mekanlar
saglarken, katma degerli hizmetler
sunmasina imkan veriyor. Bunlardan
biri olan Yildiz Teknopark da salgin
ile miicadelede 6nemli bir inovasyon
merkezi haline geldi. Teknopark
biinyesindeki sirketler pandemiye karsi

farkli medikal Uriinler gelistiriyor. Yildiz
Teknopark’ta COVID-19 asisindan hizli
tani kitine, otonom hastane robotundan
yenilebilir antiviral etkili koruyucu spreye
kadar pek ¢ok farkli tirliniin gelistirilmesi
konusunda yogun bir calisma
siirdiiriiliiyor. KIPLAS Periyod okurlari
icin Yildiz Teknopark’ta yer alan iki
start-up’in calismalarini inceledik.

VIRAL TASIMA VASATI
URETIYOR
Yildiz Teknopark’in
biinyesindeki Yildiz
Kulugka sirketlerinden
biri olan Standart
Media Medikal
Uriinleri, Giniversitede
aktif olarak 6gretim
lyeligi yapan ve
mikrobiyoloji-infeksiyon hastaliklar
alaninda uzmanliklari bulunan ti¢ kurucu
ortak tarafindan 2019°da kuruldu.

Kimya sektoriine hitap eden 6nemli

calismalar yapan sirket, pandemi
déneminde kullanilmak tizere gelistirdigi
bir proje ile de 6n plana ¢ikiyor. Standard
Media Medikal Uriinleri Genel Miidiiri
Hasan iskenderoglu, bu dénemde viral
tasima vasati tiretimi yaptiklarinin altini
ciziyor. Viral tasima vasati hakkinda
agiklamalarda bulunan iskenderoglu,
“Viral tasima vasati hastalardan viriis
teshisi amaciyla alinan klinik 6rneklerin
test laboratuvarlarina giivenli bir sekilde
tasinmasini saglayan bir sarf malzemesi,
test sisteminin bir pargasi. Virlisiin dogru
tespiti, alinan 6rnegin dogru ve giivenli
bir sekilde alinmasi ve kirletilmeden en
kisa slirede laboratuvara ulastirilmasini
sagliyor. Bu alanda ihtiya¢ oldugunu
belirlemistik ve viral tasima vasati
Uretilebilecegi kanaatiyle harekete
gectik. Pandemi doneminde bu isi
yapiyoruz. Biiylik capli olmasa da ihtiyag
duyulan yerlere bu vasatlari tedarik
ediyoruz” diyor.

Saglik, eczacilik, biyoloji alanlarinda
faaliyet gdsteren mikrobiyoloji
laboratuvarlarinin kendi triinlerini
kullandig1 bilgisini veren iskenderoglu,
“Urettigimiz triinler esas olarak kimya
sektoriinlin genel kapsami altinda
degerlendiriliyor. Hazir kompozit
laboratuvar urlinleri, diyagnostik urlinler,
laboratuvar kimyasal sarflari gibi genel
adlandirmalar bizim ¢alisma alanimizi
kapsiyor. Saglik alanina hitap ettigimiz
icin bu pandemi siirecini de nispeten
hasarsiz atlatacagimizi umuyoruz. Bu
suirecin arkasindan alanimizda oldukca
genisleyecegim bir doneme girecegimizi
tahmin ediyorum. Uriin gesitlerimiz
de artarak devam edecek” ifadelerini
kullaniyor.

SALGINA TEK
KULLANIMLIK
URUNLERLE KATKIDA
BULUNUYOR

Yildiz Teknopark‘in
Yildiz Kulugka
Merkezinde yer alan
bir diger start-up ise
Hempoly Polimer.
Uriinleri hakkinda
onemli bilgiler veren Hempoly Polimer

Kurucusu Biyomiihendis Gizem Cizmaz,
“Urettigimiz ara Urin her sektérde
kendine yer bulmayi basarmis, kimya
sektoriinde ve polimer sinifinda yer

alan tamamen bitkisel bir biyopolimer.
Sirket olarak bizler kenevir bitkisinden
elde edilen biyopolimer diger bir

adiyla yesil polimer ile kimya, tip,

gida, kozmetik ve diger sektorlere yeni
bir cehre kazandirmayi hedefliyoruz.
Urettigimiz biyopolimerde, sentetik
polimerlerde karsilasilan toksisite ve
kronik iltihaplanma sorunlari yok.

Ayni zamanda dogal ve siirdiriilebilir
kaynaklardan elde edilen biyopolimerler,
mekanik ve termal 6zellikleri sayesinde
endustriyel polimerlerin tasidigi
dzelliklere esdeger 6zellikteler. Uretmis
oldugumuz biyopolimerler, endiistriyel
polimerlerin tiikenir kaynaklardan elde
edilmeleri ve bertarafinin zor olmasi gibi
dezavantajlar sonucu, bircok alanda
alternatif materyal olarak 6n plana gikan
ve gelecek vadeden urlinler arasinda yer
aliyor” aciklamalarinda bulundu.

Sirket, pandemi sureciyle beraber
biyobozunur, antibakteriyel olan, toksik
ve alerjenik ozellik gostermeyen bitkisel
bazli tek kullanimlik tirtinler ile ilgili
Ar-Ge calismalan yiritlyor. Bunlardan
biri de kenevir. Cizmaz, “Kenevir
tariminin desteklenmesi ve tesvigiyle
birlikte bu bitkinin enddistriyel
alanda yarattig1 avantajlar sayesinde
calismalarimizi 6nce yerli bir marka
haline getirip; ardindan dis pazarda
bitkisel tabanli anti-bakteriyel Griinler ile
llkemize katkida bulunacagiz” diyor.

Sirketin normallesme siirecindeki
hedeflerinden de bahseden Cizmaz,
“Kimya alaninda faaliyet gosteren bir
Ar-Ge firmasi olarak yeni donemde
planlarimiz; ekolojik sorunlara
muhendislik prensiplerini katarak
etkili ¢oziimler bulmak olacak. Evrene,
insanliga hatta tim canlilara en dogal
yasam alanini sunmak istiyoruz.
insan ve doga birer rakip degil aksine
birbirini tamamlayan birer parca. Bizler
bu parcanin biitiinliiglinii korumayi
kendimize vazife kabul ederek yolumuza
devam ediyoruz” diyerek sozlerini
tamamladi.

Hempoly Polimer Kurucusu
Biyomuhendis Gizem
Cizmaz, pandemi siireciyle
beraber biyobozunur,
antibakteriyel olan,

toksik ve alerjenik ozellik
gostermeyen hitkisel bazh
tek kullanimlik iiriinler

ile ilgili Ar-Ge calismalari
yiiriittiiklerini soyliiyor.
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ONLINE TOPLANTILARDA
VERILERINizi GUVENDE TUTUN

88

Bircok sirket, pandemi nedeniyle uzaktan calisma diizenini

siirdiiriirken toplantilarini da online olarak gerceklestiriyor. Kullanimi hizla

artan video konferans uygulamalari, bireyler ve sirketler icin veri gizliligi

ve hilgi gilvenligi gibi 6nemli konulari da giindeme tasiyor. Bu toplantilarda

onleminizi nasil alabilirsiniz? Konuyu uzmanlarina sorduk...

tinyada pek ¢ok calisan

koronaviriise karsi saglik

otoritelerinin tavsiyeleriyle

onleyici bir tedbir olarak hizla
izole bir yasam tarzina ge¢mis durumda.
Bu ani degisim, bireyler kadar sirketleri
de hazirliksiz yakaladi. Fakat teknolojinin
sundugu imkanlarla siirece hizla uyum
saglanarak uzaktan calismaya gecildi. Bu
suregte, kurumlar ve bireyler arasindaki
baglantiyi saglayan modern iletisim
araglarinin ve internetin 6nemi de artt.
Sirketler, islerini yurutebilmek icin gerek
kendi ekipleri gerekse diger kurumlarla
olan toplantilarini online olarak

gergeklestiriyor. Bu video konferans
uygulamalari, bireyler ve sirketler icin
veri gizliligi ve bilgi glivenligi gibi nemli
konulari da giindeme tasiyor. Glivenli
olmayan aglarin kullanimi, cihazlara viriis
girmesi gibi risklere, online toplantilar
sirasinda kullanicilarin siber saldiriya
ugrama tehlikesi de ekleniyor.

Nitekim Nisan ve Mayis aylarinda
Zoom uygulamasini kullanan 500 binden
fazla kisinin, kullanici bilgilerinin ‘dark
web’te ve hacker forumlarinda satisa
ciktigl iddia edilmisti. Sizdinlan bilgiler
arasinda e-posta adreslerinin, sifrelerin,
glivenlik anahtarlarinin ve kisisel toplanti

URL'lerinin yer aldig| belirtilmisti. Zoom
lizerinden giivenlik ve gizlilik konusuna
dair endiseler mevcut ama bu toplantilar
sadece Zoom lizerinden yapilmiyor.
Google Hangouts, Microsoft Teams ve
Skype gibi bircok alternatif de var. Bu
toplantilar sirasinda olasi siber tehditlere
karsi 6nlem alarak verilerinizin gizliligini
koruyabilmeniz de ¢cok 6nemli.

GUCLU VE BENZERSIZ BIR SiFRE KULLANIN
Toplanti
uygulamalarinin

hepsi dijital ve

hi¢ gérmediginiz,
tanimadiginiz
yazilimcilarin
insiyatifindeyken, siber
suglular da uzaktan
erisim olgusuna

hizli ayak uydurmus
durumda. Peki
sirketler ve ¢alisanlar ne yapmali?
Kaspersky Bas Glivenlik Arastirmacisi
David Emm, konuyla ilgili su tavsiyelerde
bulunuyor: “Zoom gibi sirketler artan

is ylkuniin Ustesinden gelmeyi basardi
ve glivenlik arastirmacilarinin tespit
ettigi agiklara hizla miidahale etti. Ancak

ylizde 100 giivenli diye bir sey ne yazik
ki yok ve her hizmette oldugu gibi,
kod glincellemeleri tim hassasiyetleri
ortadan kaldiramayabiliyor. Dolayisiyla
bazi durumlar dikkate almakta fayda var:
Kullanicilar, gliclli ve benzersiz bir sifre
kullanmali ve hesaplarini eger miimkiinse
iki faktorli kimlik dogrulamaile
korumali; Zoom’u ve bu tiir uygulamalarn
eger is amacli kullaniyorlarsa is
e-postalariyla kaydolmali; Zoom
uygulamasini glivenle PC ve Mac’e
indirmek icin uygulamanin resmi sitesini,
mobil versiyon icinse AppSstore ve
Google Play’i kullanmalilar. Guivenlik
risklerini en aza indirmek icin tiim ekibin
kurumsal aga giivenli baglanabilmesi
ve ag trafigini tek bir tiinelden gecirmek
icin bir VPN kullanmasi da 6nemli. Ek
olarak telefonlar ve dizisti bilgisayarlar
da dahil olmak Gzere tiim kurumsal
cihazlarin glivenlik yazilimiyla korunmasi
da gerekiyor. Kullanicilar her zaman
isletim sistemleri ve uygulamalarin en
glincel stirimiind kullanmaya 6zen
gostermeli.”

Gevrim ici toplanti hizmetlerinin
gizlilik ve giivenlik ayarlarina da
dikkat ceken Emm, “Bir toplantinin
kaydedilmesi gerekip gerekmedigini
diisuniin. Eger kaydedilmesi sartsa
kaydedilen icerigin giivenli bir
yerde saklandigindan ve yeterince
korundugundan emin olun. Toplantinin
‘temizlik’ yonlerini de diistiniin.
Disaridan gelenlerin toplantiya izinsiz
giris yapmasinin éniine gegmek icin

Zoom uygulamasi nedeniyle
bilgileri ¢alinan kisi sayisi

Bir tehditle karsilasmadan
siber riski fark etmeyen
sirketlerin orani

BiR TEHDITLE KARSILASMADAN
SIBER RISK FARK EDILMIYOR

Marsh Tiirkiye ve TUSIAD isbirligi ile
gerceklestirilen 2020 Turkiye Siber
Risk Algl Arastirmasi’nin sonuglari
Temmuz ayinda diizenlenen bir
webinarla agiklandi. Arastirma,

glivenlige yonelik farkindalik ve
yatirim, biiyik 6lctide siber saldiri
deneyimi ve hukuki diizenlemelerle
tetikleniyor. Firmalarin yiizde 78’i bir
tehditle karsilasmadan siber riski fark
etme ve harekete gecme pratigine
sahip degilken, yasanan saldirinin
etki glictinlin de 6ngoriilenden daha
yliksek oldugu goriiliiyor. Siber
ataklar sebebiyle islerinde yavaslama,
durma veya finansal zarar yasamayan

Tiirkiye’de siber riskler konusunda
yapilan ilk ve en kapsamli arastirma
olma 6zelligini tasiyor. Arastirma
sonuglarina gore; firmalarin siber
riskleri diger risk basliklar gibi
Onemsemeleri ve yonetmeleri
gerektigine iliskin farkindalik seviyesi sirketler ise siber giivenlik riskini

hizla artiyor. Buna karsin, siber gozden kagirma egiliminde.
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Koronavirils salgini siiresince
bircok firmanin tam olarak
hazir olmadan ve gerekli
tedbirleri alamadan hizl bir
sekilde dijitallesmesi, ozellikle
video konferanslarda siber
saldiri olasiliklarini yiikseltti.
Bu da veri giivenligi konusunu
giindeme getirdi. Giiclii ve
benzersiz sifre kullanmaniz en
etkin ¢6ziim yollarindan biri.

NASIL GUVENDE
KALIRSINIZ?

v/ Zoom veya diger video
konferans uygulamalarindaki
toplanti katiimcilarini dikkatle
inceleyin.

v/ Ekran paylasimini ana
bilgisayar ile sinirlayin.

v Video konferans
uygulamalarinin en giincel
surimund kullanin.

v/ Baglanti veya toplanti
kimliklerini sosyal medyada
paylasmayin.

v Katilimcilari davet ederken
baglantilar yerine toplanti
kimliklerini kullanmaya
¢alisin. Clinkl uygulamanin
beklenmedik basarisindan
faydalanmaya calisan Zoom
temali ama kotii amagli
yazilimlar var.

toplantinin link’ini ve parolasini 6zel
olarak paylasin. ‘Zoombombing’i
onlemek igin ekran paylasimi yetkisini
sadece toplantinin diizenleyicisine verin.
Toplantiya katilanlari filtreleyebilmek
icin de ‘bekleme odasi’ 6zelligini
kullanabilirsiniz. Son olarak, sanal arka
planlardan birini segerek veya arka plani
bulaniklastirma 6zelligini kullanarak
cevrenizde size 6zel higbir seyin
kameradan goriinmediginin farkinda
olun” diyor.

TOPLANTILARDA EN COK HEDEF

ALINAN ULKELER

Siber giivenlik

kurulusu ESET’in

verilerine gore,

sirketlere uzaktan

erisim imkani taniyan

Windows Uzak

Masalistli Protokolli‘ne

(RDP) yonelik ‘Kaba

Kuvvet saldirilarda

ciddi artis s6z konusu.

RDP, video konferans toplantilari igin

de bliylik 6nem tasiyor. RDP’nin artan
onemine karsin, kurumlar genellikle ilgili
ayarlari ve koruma dnlemlerini géz ardi
ediyor. Calisanlar ek yetkilendirme ya
da koruma katmanlari olmadan, tahmin
edilmesi kolay parolalar kullaniyor.
Saldinlar raporlayan ESET Telemetri

verilerini paylasan ESET Guvenlik Uzmani
Ondrej Kubovic, bu toplantilar sirasinda
en yogun kaba kuvvet saldirilarinin
Rusya, Almanya, Japonya, Brezilya
ve Macaristan’da yasandigini sdyledi.
Saldirinin kaynag) olarak ise en ¢ok ABD,
Cin, Rusya, Almanya ve Fransa’dan IP
adreslerinin bloklandig) bilgisini paylasti.
Ondrej Kubovic, konuyla ilgili sunlar
soyledi: “Siyah sapkali bilgisayar
korsanlarr yillardir RDP’yi suistimal etmeye
calisiyor. Bu, uzaktan erisim glivenliginin
ne kadar dnemli oldugunu gosteriyor.
Pandemi olsun veya olmasin; sirketler
parolalarini gliglendirerek, cok faktorli
kimlik dogrulamasi kullanarak ve uzaktan
erisim agiklarina karsi koruma saglayan
bir glivenlik ¢6ziim{ ekleyerek, RDP ve
benzeri hizmetlerin olusturabilecegi riskleri
yonetebilmeli. Bu baglamda sirketleri bu
tuir saldinlardan korumaya odaklanan
‘ESET Brute-Force Attack Protection’
isimli yeni bir koruma katmani gelistirdik.
Bu yeni katman, kaba kuvvet saldirisinin
gostergesi olabilecek dis ortam kaynakli
basarisiz oturum agma denemelerini
algiliyor ve daha sonraki denemeleri
engelliyor. Ardindan, IP adresleri arasindaki
en biiyiik saldirganlari, milyonlarca cihazi
gelecekteki saldinlara karsi koruyacak bir
kara listeye ekliyor. Bu yeni teknolojinin
rastgele ve hedefe yonelik saldirilara kars
etkili oldugu kanitlandi.”

REKLAMLARINIZIN
BU SAYFALARDA
YER ALMASIN]
ISTER MISINIZ?

KIPLAS Periyod Dergisi'nin reklam siireclerini
KIPLAS adina Viya Medya yiriitmektedir.

viya@viyamedya.com
0 (212) 236 00 50
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