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ISBIRLIGI KULTURU, KIPLAS'IN
VE KIMYANIN MAYASINDA VAR

“Diinle beraber gitti, cancagizim,
Ne kadar s6z varsa diine ait.
Simdi yeni seyler soylemek lazim.”

evlana’nin siirinden bu

boliimi bilmeyen yoktur diye

diistinliyorum. Fakat glinlimiizii

anlatan en yerinde tanimlama
olabilecegi icin yaziya hig eskimeyen bu
bolimle baslamak istedim.

Yeni normal veya yeni diinya diizeni
diyebilecegimiz bir doneme girdik. Hepimiz,
glinlik yasamimizdan is hayatimiza kadar
her alanda gergeklesen degisimin ve
doniisimiin taniglyiz ve bunun nasil bir
diizene evrilecegine dair net bir dngdriide
bulunmak hayli zor. Fakat bu doniisiimde
kimyanin katalizor islevi oldugunu sdylemek
hi¢ de yanlis olmaz.

glindeminde dijitallesme var. Pandemi
ile birlikte dijitallesmenin hizlanmasiyla
sanayide donuislimiin hizi katlanarak artig
gosterdi. Biz de calisma hayatimizin en
6nemli unsurlarindan biri olan is sagligi ve
glivenligi alaninda Endiistri 4.0’in ortaya
koydugu teknolojik yenilikler ve bunlarin
is sagligi ile glivenliginde yaratacag)
potansiyel etkiler konusunda sektériimiiziin
gliclenmesi amaciyla T.C. Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanlig'nin destegiyle
“Kimya Sektériinde ISG 4.0 Projesini
ylriitmeye basladik. Ciktilari arasinda
calisanlara yonelik ti¢ egitim modiiliiniin
de yer alacag projenin sonuglarini sizlerle
paylasacag)z.

Geride biraktigimiz Ekim ayinda
calisma hayatimiz ile sanayimiz icin son
derece 6nemli bir etkinlige imza atild.

Levent Kocagll

Kimya endustrisi, hemen hemen her Konfederasyonumuz TiSK tarafindan "Hepimiz, giinlitkk
sektoriin is stireglerini gelistirmek icin diizenlenen Ortak Paylagim Forumu, yasamimizdan is
kaginilmaz bicimde isbirligi yapmasi gereken  dijitallesmenin her alanda etkisini hayatimiza kadar her
bir alan. Uzay teknolojilerinden savunma hissettirdigi bir donemde kamu, isci ve alanda gerceklesen
sanayi ve saglik endiistrisine kadar her isveren kesimlerinden list diizey temsilcilerin _b
sektor, kimya ile kendini gelistirebiliyor ve katilimi ile odagina “Isimizin Yarini”ni alarak degisimin ve
teknolojinin sinirlarini zorluyor. bu yil sanal ortamda gergeklestirildi. doniisiimiin tamigiyiz ve

ihracat lideri otomotiv ile rekor ihracata Tiirkiye disinda ¢ok cesitli lilkelerden bunun nasil bir diizene
imza atan hazir giyim ve konfeksiyon gazeteci, akademisyen, fiitiirist ve meslek evrilecegine dair net

BAZI HARCAMALAR sektorlerimiz de kimyasal iiriinleri ve kimyayr  profesyonelinin katildig), kamu, isci ve bir dngoriide bulunmak
kullanarak tiretiyor ve ihracatlarini artiriyor. isverenin “Birlikte Mimkiin” diyerek yola g
Ekim ayinda ihracatimiz 1,72 milyar dolara ciktigr etkinligin kapanisinda, Tiirk-Is, Hak-ls _l_‘ayll__zor‘ Fakat bu
ulastr. Tiirkiye’nin bu yil yakaladig ihracat ve TiSK, “Tiirkiye’yi Uretim Ussii Yapmak déniisiimde kimyanin
artisinin arkasinda da yine sektdrlerimizin icin Birlikte Uretelim” diyerek, somut katalizér islevi
kimya sektorii ile yaptig isbirligi var. hedefler belirledi. Bu hedefler gergevesinde oldugunu séylemek

Yeni normal ile birlikte yeniden sik¢a sektoriimilizde de tiim paydaslarimizla hic de yanhis olmaz."

lmor éjf'ﬁm Ofmuzso 5/maz

Siz de annesi veya babasi hayatta olmayan,
0 8 5 0 maddi durumu yetersiz, yetenekli gocuklarimizin
2 2 2 egitimine destek olun.
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kullanmaya basladigimiz ve aslinda
dagarcigimizdan hig ¢ikartmamamiz
gereken bir diger kavram da sliphesiz
ki isbirligi. ishirligi, KIPLAS'In kurulug
misyonunun da 6zu sayilabilecek bir kavram.
Galisanlar, kamu ve STK'lar arasi isbirligi,
kimya isverenlerinin 6nceliklerinden biri
olarak yerini muhafaza etmistir. Bizler bu
misyonumuzu doniisen diinya diizeninde de
gelistirmeyi hedefliyoruz.

KIPLAS olarak bu baglamdaki en
6nemli igbirliklerimizden birini T.C. Aile,
Galisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile
gerceklestiriyoruz. insan kaynaklarindan
pazarlamaya her sirketin 6ncelikli

bugline kadar var olan isbirligimizi daha da
artirmayi temenni ediyoruz.

24 Kasim 2020 tarihinde Tiirk isverenleri
acisindan 6nemli bir gelisme yasadik.
Bagskan Vekilimiz Sayin Erol Kiresepi'nin
I0E Baskanligindaki gorev siresi bir yil
daha uzatildi. Sayin Kiresepi'nin, 140'dan
fazla lilkeden 150 isveren teskilatini catis
altinda bulusturan IOE'nin bagkanligini bir
yil daha siirdiirecek olmasi hem KiPLAS
hem de Tiirk isveren camiasi igin bir
gurur vesilesi olmustur. 1977'den bu yana
Yonetim Kurulumuzun Uyesi olan Sayin
Erol Kiresepi'yi bir kez daha kutluyor,
basarilarinin devamini diliyoruz.
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2020'NIN UCUNCU CEYREGINDE
7 TOPLU IS SOZLESMESI BAGITLANDI

Turkiye Kimya Petrol Lastik ve Plastik Sanayii isverenleri Sendikasi (KiPLAS),
Endiistri 4.0'1n ortaya koydugu teknolojik yenilikler ve bunlarin is saghgi

ve gilvenliginde yaratacagi potansiyel etkiler konusunda calisanlarin
bilinclendirilmesi amaciyla “Kimya Sektoriinde ISG 4.0 Projesi"ne imza atiyor.

KIPLAS olarak, 2020 yilinin Giciincii ceyreginde

de yogun gecen bir Toplu is Sézlesmesi (TiS)
dénemi gecirdik. KIPLAS Genel Sekreteri Av.
Saadet Ceylan, Genel Sekreter Yardimcisi
Av. Z. Ulas Yildiz, Av. Cem Begserler, Av. Goniil
Akgiin Koyuncu, Av. Ozan Aydin ve Calisma
Ekonomisi ve Endustri iligkileri Uzmani Onur
Goziitok’tan olusan bir ekiple yiritiilen toplu
sozlesme siirecleri sonucunda 2020’nin {iglincii
ceyreginde yedi toplu is s6zlesmesi bagitlandi.
Yilbasi yiiriirliik tarihli Vibracoustic
Cerkezkdy Otomotiv San. ve Tic. A.S. isyerine
ait toplu is s6zlesmesi Agustos 2020’de,
Plastiform Plastik San. ve Tic. A.S. ile NOVARES
Turkey Otomotiv A.S. isyerlerine ait toplu is
sozlesmesi Eyliil 2020’de, Jotun Boya San. ve
Tic. A.S. ile ara donem sozlesmesi kapsaminda
olan N.V Turkse Perenco isyerlerine ait toplu is
sozlesmeleri Ekim 2020’de, Transatlantic Exp.
Med. Int. Pty Ltd. ve ara d6nem s6zlesmesi
kapsaminda olan Elba Bant San. ve Tic. A.S.
isyerlerine ait s6zlesmeler de Kasim ayinda
bagitland.

“Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi,
izni ve Kisitlanmasi (KKDIK) Hakkinda
Yonetmelik” konulu webinar, 17 Eylil
2020 tarihinde KiPLAS ev sahipliginde
yapildi. Cevre ve Sehircilik Bakanligl,
Cevre Yonetimi Genel Miidurligi,
Kimyasallar Yonetimi Dairesi Baskanligi
ile yapilan isbirligi cercevesinde yapilan
webinara KiPLAS liyesi isyerlerinden
cok sayida uzman ve yonetici katildi.
KIPLAS Genel Sekreter Yardimcisi

Av. Ulas Yildiz'in acilis konusmasi ile
baslayan webinarda, Kimyasallar
Yonetimi Dairesi Baskanligi'ndan

Cevre ve Sehircilik Uzmani Dilek Erkan,
Bakanlik tarafindan KKDIK Yonetmeligi
kapsaminda planlanan ve yiiriitilen
calismalar ile yonetmelige iliskin detayli
bir bilgilendirme sunumu gerceklestirdi.
Dilek Erkan, sunumunun ardindan
izleyicilerden gelen sorulari yanitladi.

irkiye Kimya Petrol

KiMYA SEKTORUNDE ISG 4.0 PROJESI Lastik ve Plastik

Sanayii igverenleri
Sendikasi

(KIPLAS), Endiistri 4.0’In
ortaya koydugu teknolojik
yenilikler ve bunlarin is
sagligi ve glivenliginde
yaratacagi potansiyel etkiler
konusunda sektoriimiiziin
gliclenmesi ve farkindalik
yaratilmasi amaciyla
“Kimya Sektériinde ISG 4.0
Projesi”ne imza atiyor.

Sonyillarda tiim diinyada
calisma hayati, Endlistri
4.0"in etkisiyle cok hizli
bir degisim ve doniisiime
taniklik ediyor. ileri dijital
ve fiziksel teknolojileri
bir araya getiren ve
glinlimizde tiretimin her
alanindaki etkisi katlanarak
artan Endlistri 4.0, tim
sektdrlerde dijitallesmeyle
birlikte is yapma sekillerinde
ve mesleklerde degisimleri
de beraberinde getiriyor. Diger
sektorlere ham madde girdisi saglayan
ve Turkiye’nin lokomotif sektorlerinden
olan kimya sektoriinde de Endiistri 4.0 ve
dijitallesmenin ivmesi giderek artiyor.

is sagligi ve giivenligi de Enduistri
4.0"1n getirdigi teknolojik yeniliklerden
ve degisimden en fazla etkilenen
unsurlardan biri oluyor. Enduistri 4.0 ve
dijital donlistim slrecinin temel yapi
taslarinin is sagligi ve giivenligi alanina
entegre edilmesi sayesinde, ¢alisanlarin
saglik ve giivenliklerinin proaktif olarak
korunmasini amaclayan, insan ve makine
uyumunu en Ust diizeye ¢ikararak
glivenligi saglayan yeni uygulamalara
ihtiyac artiyor. Bu noktada koklii
tarihinde bircok ilke imza atan ve proaktif
yaklasim ile faaliyetlerini cesitlendirerek
hizmet kalitesini daima yiiksek seviyeye
tagimayi hedefleyen KiPLAS, calisma

hayatinin en 6nemli unsurlarindan

iSG alaninda Endiistri 4.0’in ortaya
koydugu teknolojik yenilikler ve bunlarin
is sagligi ve giivenliginde yaratacagi
potansiyel etkiler konusunda tiyelerin

ve ¢alisanlarin farkindaliginin artirilmasi
hedefiyle Kimya Sektériinde iSG 4.0
Projesi’ni hayata gegiriyor.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi destegiyle yiiriitiilen proje
kapsaminda kimya sektoriinde, is
sagligi ve glivenligi riskleri ve kontrol
onlemlerinde yasanan degisimlerin
tespit edilmesi ve Enduistri 4.0'in ortaya
cikardigi teknolojik gelismelerin, saglik
ve glivenlik kiiltiirline olan etkilerini
gormek amaciyla bir arastirma anketi
hazirlandi. Anket sonuclarinin giktisi
olarak Enddistri 4.0 ile ortaya ¢ikan
teknolojik yenilikler, bunlarin getirdigi
firsatlar ve tehditler ile ISG riskleri ve
algisina yonelik Kimya Sektoriinde
iSG 4.0 arastirma raporu hazirlanmasi
hedefleniyor.

Ayrica proje kapsaminda sektoriin
ve ¢alisanlarin farkindaligini artirmak
amaciyla Enddstri 4.0 kavrami, getirdigi
yenilikler, sanayideki avantajlar ve
dezavantajlar, kimya sektorlinde Endustri
4.0 uygulamalari, kimya sektoriinde
Endustri 4.0 uygulamalarinin is sagligi ve
giivenligine entegre edilmesini saglayan
iSG 4.0 kavrami konularinda egitim
modiilleri hazirlanmasi planlaniyor.

Bu kapsamda Endiistri 4.0, Kimya
Sektériinde Endiistri 4.0 ve iSG 4.0
konularinda olusturulacak ti¢ adet egitim
modiilu vasitasiyla kimya sektoriinde
faaliyet gosteren isveren, calisan, ¢calisan
temsilcisi ve iSG profesyonellerine
egitimler verilmesi hedefleniyor.
Sektorde faaliyet gosteren isletmelerdeki
calisanlara verilecek egitimler araciligiyla
kimya sektoriindeki farkindaligin
artirilmasi ve teknik kapasitenin
gelistirilmesi amaclaniyor. Son asamada,
proje ¢iktilar hedef grup ve nihai
yararlanicilarla paylasilacak.
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GEBKIM BAGIMSIZ ISG DENETIMLERI BASLADI

KIPLAS'In is sagligi ve giivenligi alaninda
ylriittigi en etkili faaliyetlerden biri
olan “3. G6z Bagimsiz ISG Denetimleri”,
pandemi tedbirleri kapsaminda verilen
aradan sonra tekrar basladi. Kisa siire
icerisinde kiiresel boyut kazanan
COVID-19’un 11 Mart 2020 tarihinde
Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi
ilan edilmesiyle birlikte sosyal izolasyonu
saglamak amaciyla bircok 6zel sirket

ve kurum evden ¢alisma uygulamasina
gecti. Isletmelerde ise iiretim ve tedarik
zincirlerinin kinlmamasi icin pek cok
tedbir alindi. Bu kapsamda KiPLAS’In
diizenledigi denetimlere de bir siire ara
verilmisti. KIPLAS Teknik isler ve Egitim
Birimi ekibi tarafindan “3. G6z Bagimsiz
iSG Denetimleri” cercevesinde GEBKIM
Organize Sanayi Bolgesi’'nde faaliyet
gosteren kimya firmalari ile henliz insaat
asamasinda olan isletmelere yonelik
denetimler de Kasim ayi itibariyla
yeniden basladi.

“TURKISHTIME 2019 AR-GE 250 LISTESI"NE KIPLAS IMZASI

Turkishtime tarafindan hazirlanan “Ar-Ge 250,
Tiirkiye’nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan
Sirketleri” arastirmasinin 2019 sonuglari
acikland. Arastirmaya gére, KIPLAS Uyesi 10
kurulus 2019 Ar-Ge 250 listesinde yer ald1.

Bu yil yedincisi yayinlanan rapor; T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’ndan onayli
Ar-Ge merkezine sahip firmalarin Ar-Ge 250
arastirmasi kapsaminda yaptiklari bildirimler
ile Tuirkiye ihracat siralamasindaki ilk 500
firma tarafindan verilen bilgiler ve Borsa
istanbul sirketlerinin Kamuoyu Aydinlatma
Platformu’na (KAP) yaptiklari aciklamalardan
yola cikilarak hazirland.

Arastirmada, Tiirkiye’deki firmalarin
Ar-Ge’ye yaptigl yatinmlarin katlanarak arttig
ve arastirmaya konu olan 500 firmanin, 2019
yilinda Ar-Ge’ye 15 milyar 552 milyon TL'lik
bir yatirim yaptigi gorildu.

AR-GE 25[]

TURKISHTIME 2019 YILI AR-GE 250 ARASTIRMASI

KURULUS LiSTEDEKI YERI
1. TUPRAS-TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S. 36
2. PETKIiM-Petrokimya Holding A.S. 58
3. Dyo Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. 60
4. Santa Farma ilac Sanayii A.S. 96
5. Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. 104
6. Aygaz A.S. 117
7. Polin Su Parklari ve Havuz Sistemleri A.S. 136
8. Ravago Petrokimya Uretim A.S. 145
9. Toros Tarim San. ve Tic. A.S. 216
10. Polisan Kimya Sanayi A.S. 250

KIPLAS ISG 1Yi UYGULAMA ODULLERI TOPLANTISI YAPILDI

KiPLAS iSG iyi Uygulama Odiilleri yarismasinda 6diil alan iyi uygulamalarin,
KIPLAS iiyesi isyerleri ile paylasiimasi icin bir toplanti diizenlendi.

uyilikincisi gerceklestirilen

KIPLAS ISG lyi Uygulama Odiilleri

yarismasinda odiile layik goriilen

uygulamalarin, KiPLAS iiyesi
isyerleri ile paylasildig) toplanti, 18 Kasim'da
dijital ortamda yapildi. Toplantiya KiPLAS
Uyesi isyerlerinden ¢ok sayida yonetici ve
uzman katildi.

Toplantinin agilis konusmasini yapan
KIPLAS Genel Sekreter Yardimcisi Av. Ulas
Yildiz; bu yil her alanda COVID-19 pandemisi
nedeniyle ciddi sorunlarin yagsandigi bir
donemden gecildigini ifade ederek is
sagligi ve glivenligi konusunun eskisinden
daha 6nemli hale geldigini ifade etti. Yildiz,
iSG lyi Uygulama Odiillerini niimiizdeki
donemde daha etkili bir sekilde devam
ettirmeyi amagladiklarini belirtti. Yildiz’in
konusmasinin ardindan, yarismada dereceye
giren Ui¢ iyi uygulamanin temsilcileri,
projeleriyle ilgili detaylari ve tecriibelerini
aktardiklar bir sunum gergeklestirdi.

BASF Tiirk Kimya SEC Uzman Yardimcisi
Sinan Yolcu, yarismada birincilik 6diiliine
layik gorilen ve kazalari 6nleyerek giivenli
bir calisma ortami saglanmasi hedefiyle
BASF Tiirk Kimya’nin Kocaeli Dilovasi’ndaki
fabrikasinda hayata gegirilen “LOTO/EKED
Uygulamasi”nin tanitim videosu esliginde
uygulamayi anlatt. Yolcu, isyerlerinde yasanan
kazalarin temelinde insan, makine, ortam-
cevre ve yonetimin etkilerinin oldugunu ve
bu etkenlerin entegre hale getirilmesiyle de
kazalarin en aza indirilmesinin 6ngoriildigiini
vurgulayarak bu proje icin dncelikle tehlikeli
enerjiyi gorsellestirmek amaciyla bir yazilim
sistemi kuruldugunu soyledi. Yazilim sayesinde
kare kod okutularak etiket basildigini ve
ilgili ekipman lzerinde islem yapilmamasi
konusunda calisanlarin uyarildigini belirten
Yolcu, ilgili diizeneklerle ekipmanin
kullanilmasinin éniine gegildigini ifade etti.
Santa Farma Idari isler Miidiirii Banis Tokcan,
yarismada ikincilik odiiliine layik goriilen
ve glivenli bir is ortami olusturma hedefiyle
uygulamaya gecirdikleri “Guivenli Arag
Kullanimi Uygulamasi”na iliskin bir sunum
yapti. Tokcan, projenin hayata gegmesiyle
birlikte, sirket ¢alisanlarinin karismis
oldugu toplam trafik kazalarinda yiizde

Serap Arkol

Hasan Emen Mg

41,4 oraninda bir azalma kaydedildigini
belirterek, insan hayatinin korunmasina
dogrudan etki eden bir uygulama
gelistirmeyi hedeflediklerini soyledi.
Tokcan, calisanlara yonelik uygulama
sayesinde siirlicli kusuru bulunan trafik
kazalarinda ylizde 48,5, trafik kazasi yapan
calisan sayisinda yiizde 35,9, toplam
trafik cezalarinda ise yiizde 8,3 oraninda
diisiis oldugunu belirtti. Ayrica akaryakit
tiiketiminde de ylizde 8 oraninda diisiis
saglandigini ifade etti.

Polin Su Parklari is Giivenligi Uzmani
Yusuf Isik ise yarismada tiglinciiliik
6diilline layik goriilen “Otonom KKD
Uygulamasi”nin ayrintilarini paylastig
sunumda; gelistirilen uygulamaiile birlikte
calisanlarin kullanacaklari KKD’yi nerede, ne
zaman, nasll, ne kadar temin edebileceginin
otonom olarak tanimlandigini ifade etti.
Galisanlarin, KKD’ye ulasmak icin tasidiklar
fabrika giris karti ile daha 6nceden isimlerine
tanimlanmis olan dogru KKD’yi otomat ile
kolayca kullanabildiklerini vurgulayan Isik,
boylelikle calisanlarin ise en uygun ekipmani
almasi saglanarak, belirlenen kullanim
periyotlarina uyulup uyulmadiginin da
online olarak takip edildigini anlatti.

Toplantinin kapanisinda konusan
KIPLAS Genel Sekreteri Av. Saadet
Ceylan, toplantiya katilanlara ve yarisma
katiimcilarina tesekkiir ederek, 6nimiizdeki
yil gerceklesecek KIPLAS iSG lyi Uygulama
Odiilleri icin KIPLAS’in davetini yineledi.
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BASF TURK KIMYA
LOTO/EKED UYGULAMASI

KIPLAS I1. 1SG 1YI UYGULAMA ODULLERI
SAHIPLERINI BULDU

KIPLAS tarafindan bu yil ikincisi diizenlenen “is Saghigi ve Giivenligi iyi Uygulama Odiilleri”
yarismasi, salginin olumsuz kosullarina ragmen yiiksek katilim ile sonuclandi. Bu yil
yarismaya 11 KIPLAS liyesi isyeri, toplam 15 projeyle katild.
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Urkiye Kimya
Petrol Lastik ve
Plastik Sanayii
isverenleri
Sendikasi (KIPLAS)
tarafindan diizenlenen
“Is Saglig1 ve Giivenligi
lyi Uygulama Odiilleri”
yarismasinin bu yil ikincisi
gergeklestirildi. Proaktif
yaklasim ile faaliyetlerini
cesitlendirerek hizmet
kalitesini daima daha
yiiksek seviyeye tagimayi
hedefleyen KiPLAS'In,
isyerlerinde is sagligi ve
giivenligi farkindaligini
artirmak amaciylailkini
gectigimiz yil diizenledigi
yarismanin ikincisi,
tyelerinin destegi ve yliksek
katiimi ile sonuglandi.
Heniiz pandemi
hayatimizda yokken, gectigimiz yilin
Ekim ayinda duyurusu yapilan yarismaya
salginin olumsuz kosullarina ragmen
biyuk bir ilgi oldu. Bu yil yarismaya 11

KIPLAS Uyesi isyeri, toplam 15 proje

ile katildi. T.C. Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi Is Sagligi ve Giivenligi
Genel Miidurliigli Temsilcisi, T.C. Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
Rehberlik ve Teftis Baskanligi Temsilcisi,
KIPLAS Teknik isler ve Egitim Birimi
Sorumlusu ve iki akademisyenden
olusan jiri, birbirinden giiclu projeleri
titizlikle degerlendirerek sonuca vardi.
Yarismada birincilige “LOTO/EKED
Uygulamasi” ile BASF Tirk Kimya San.
Tic. Ltd. Sti. Dilovasi Fabrikasi layik
gordillirken, ikinciligi “Guivenli Arag
Kullanimi Uygulamasi” ile Santa Farma
ilag San. A.S., liciinciiliigii ise “Otonom
KKD Uygulamasi” ile Polin Su Parklari ve
Havuz Sistemleri A.S. kazand..

Salgin nedeniyle bu yil genis katilimli
bir 6dil toreni diizenlenemeyen
yarismada dereceye giren KiPLAS
tyelerinin 6dlleri, devam eden pandemi
tedbirlerine uygun olarak, isletmelere
diizenlenen ziyaretlerle KIPLAS Genel
Sekreteri Av. Saadet Ceylan ve Genel
Sekreter Yardimcisi Av. Z. Ulas Yildiz
tarafindan takdim edildi.

syerlerinde kullanilan her makinenin
ya da ekipmanin belli bir enerji turtiyle
(elektrik, mekanik, pnématik, hidrolik,
basingli gaz ve akiskanlar ile buhar
gibi) calismasi, istenmeyen is kazalarinin
olusmasina sebep olabiliyor. BASF Tiirk
Kimya, gelistirdigi LOTO/EKED Uygulamasi
ile calisma alanlarinda olusabilecek is
kazalarinin 6niine gecmeyi hedefliyor.
Digital Lock-Out/Tag-Out System
(LOTO) isyerlerinde kullanilan ve makine
ile ekipmanlar lizerinde yer alan tehlikeli
enerjiyi sifirlamak icin kullanilan bir
yontem. Bu yontem ile makine ve enerji
hatti arasindaki baglanti dogru bir sekilde
kesiliyor ve boylece makine tamamen izole
edilmis oluyor. EKED’in agilimi ise soyle:
"Etiketle" makine lizerine yerlestirilen
etiket ile glivenlik igin kullanilacak kilidin
ne zaman takildigini gosterir. "Kilitle" ile
ekipmanin fiziksel olarak enerji hatlari
ile olan baglantisi kesilir ve kilitlenir.
“Emniyete al” islemi dogrultusunda
ekipmanlarin oldugu alanda herhangi
birinin olup olmadigi kontrol edilir.
“Dene” asamasinda ise ekipmanin
enerji akimi ile olan baglantisinin kesilip
kesilmediginden emin olunmasi ya da
kullanilacak ekipmani kullanmadan
once denemek, sonra isleme baslamak

gerekir. EKED nedir? Sorusuna kisaca;
“glinimiizde isyerlerinde kullanilan en iyi
glivenlik sistemlerinden biridir” demek
mimkiindir.

“LOTO (KILITLEME-ETIKETLEME) SISTEMI
iLE KAZALARI ONLEYEREK GUVENLI BIR
CALISMA ORTAMI HEDEFLENDI”
KIPLAS’In ISG lyi Uygulama Odiilleri'nde
birincilik 6dilline layik goriilen BASF Tiirk
Kimya, gelistirdikleri sistem ile ilgili olarak;
"Dilovasi fabrikamizda uygulamaya
koydugumuz bu sistem ile sahada yapilan
bakim-onarim sirasinda bazi enerji
noktalarina (elektrik, mekanik, pndmatik,
hidrolik, basingli gaz ve akiskanlar, buhar,
su, kimyasal madde hat vanalari gibi)
istem disi temasi engellemeyi ve insana
bagimli hatalari azaltarak is kazalarini
onlemeyi amagladik.

Bu sistem ile is kazalarinin ve
yaralanmalarin ortadan kalkmasina
katki saglanmasi hedeflendi. isyerlerinde
meydana gelen kazalarin azalmasi
bu alanlarda verimliligi artirdig1 gibi
isyerlerinin sayginligini ve prestijini
de artinir. LOTO (Kilitleme-Etiketleme)
sisteminin kurulmasi ile kazalari 6nleyerek
glivenli bir calisma ortami saglanmasi
hedeflendi" ifadelerini kullandi.

Digital Lock-Out/Tag-
Out System (LOTO),
isyerlerindeki makine

ve ekipmanlar iizerinde
yer alan tehlikeli enerjiyi
sifirlamak icin kullanilan
bir yontem. EKED,
giiniimiizde isyerlerinde
kullanilan en iyi giivenlik
sistemlerinden biri.

L a S

REPAIR RECORD

1



BC | BIZDEN HABERLER

SANTA FARMA ILAC SANAVYII
GUVENLI ARAC KULLANIM UYGULAMASI

nta & Farma

insana duyarli, gelisime acik
ve her zaman bhilgiyi temel
almailkesini benimseyen
Santa Farma, giivenli bir is
ortami olusturma hedefiyle,
“Giivenli Arac Kullanim
Uygulamas!” projesini hayata
gecirdi. Projenin hayata
gecmesiyle birlikte, sirket
calisanlarinin karismis
oldugu trafik kazalarinda
bilyiik diisiis yasandig
gozlendi.

12

tinyada oldugu
gibi Tlrkiye'de
de en ¢ok
tercih edilen ve
kullanilan ulasim agi kara
yoludur. Kara yolu trafigini
olusturan unsurlardan arag
ve insanin zaman iginde
hizla artis gosteriyor olmasi,
trafik glivenligi konusunda
6nemli sorun ve riskleri
de beraberinde getiriyor.
Bu sorunlarin en basinda
da can ve mal kayiplarina
sebebiyet veren trafik
kazalan geliyor. Tirkiye
statistik Kurumu’nun
paylastigl 2019 yili verilerine
gore, lilkemizde her giin
ortalama 3 bin 245 trafik
kazasi meydana geliyor. Bu
kazalar sonucunda, her giin
ortalama 15 kisi hayatini
kaybederken, 786 kisi
yaralaniyor.

insana duyarl, gelisime acik ve
her zaman bilgiyi temel alma ilkesini
benimseyen Santa Farma, giivenli
bir is ortami olusturma hedefiyle,
“Glvenli Arag Kullanim Uygulamas|”
projesini hayata gecirdi. Projenin hayata
gecmesiyle birlikte, sirket calisanlarinin
karismis oldugu trafik kazalarinda
6nemli oranda azalma saglandig
gibi trafik cezalarinda da kayda deger
diislis goriildi. Santa Farma; bu alanda
yaptigi calisma ve analizlerle birlikte,
calisanlarin farkindaliginin artmasi ve
arag kullanimindaki otokontrollerinin
gelismesi sayesinde oldukga giizel
sonuglar elde etti. Proje kapsaminda;
toplam trafik kazalarinda ylizde 41,4,
stirticti kusuru bulunan trafik kazalarinda
ylizde 48,5, trafik kazasi yapan sirket
calisanlar sayisinda ytizde 35,9,
toplam trafik cezalarinda yiizde 8,3, hiz
cezalarinda ylizde 24,4, cep telefonu
kullanimr ile ilgili cezalarda yiizde 20,5,
akaryakit tiiketiminde ise ylizde 8
oranlarinda diisiis saglandi.

“HEDEFiMiz GUVENLI SURUS

KULTURU OLUSTURABILMEK”

KIPLAS’In iSG lyi Uygulama Odiilleri'nde
ikincilik 6dultne layik gorilen Santa
Farma, uygulama ile ilgili; “Gegtigimiz yil
75. yilimizi kutladik ve projemiz de Santa
Farma’nin lizerinde yiikseldigi ve temelini
olusturan degerler sayesinde ortaya ¢ikarak
basariya ulast. isi geregi sirket araci tahsis
etti§imiz calisanlarimiz, islerini yiritiirken
veya ise gidis-gelis esnasinda trafik kazasi
riskine bagli is kazalari ile karsi karslya
kalabiliyor. Sonuglari ciddi olan ve can
glivenligi riski olusturan bu konuda ‘biz
neler yapabiliriz’i sorgulayarak yola ¢iktik
ve 6nceligimiz her zaman sirket araci
kullanan calisanlarimizin giivenli siiriis
kiltlirtinu gelistirmek oldu. Bu projeyle;
trafik kazalarini, trafikte hiz cezalarini ve
akaryakit tiiketimini dlstirerek atmosfere
salinan karbon emisyonunu azaltmayi
amagladik.

Projemizin basinda hedefledigimiz
‘Glivenli Siiriis Kiiltiiri’nii olusturabilmek
adina, Arag Giivenlik Sistemi’nden aldigimiz
verileri analiz ederek anlamli bilgilere
donistlrdiik. Arag kullanim davranislariyla
ilgili verileri, Gig yili agkin siiredir
diizenli periyotlar halinde analiz edip,
calisanlarimizla siiriis skorlarini paylastik.
Sistemden elde etmis oldugumuz giivenlik
ve ekonomik siiriis skorlarini dikkate alarak,
slirlis egitimleri diizenleyip, zayif yonlerimizi
gliclendirdik. Skorlari yiiksek olan
calisanlarimizi 6diillendirerek bu konudaki
motivasyonu her zaman yiiksek tutmayi
amagladik. Benzer projelerin daha fazla
yayginlastirilarak birgok sirkette uygulanir
hale gelmesiyle, trafik kazalari konusunda
lilkemizdeki olumsuz tabloya pozitif katki
saglanacagina inaniyoruz. Ayrica, akaryakit
tiiketiminde saglanan distisle birlikte
atmosfere salinan emisyonu da azaltmis
olduk. Boylelikle dogadaki karbon ayak
izinin azalmasina Santa Farma olarak
katkida bulunuyoruz. Oldukga glizel giktilar
olan ve insan hayatina dokundugumuz
bu uygulamamiza, siirekli gelistirme ve
iyilestirme calismalariyla daha da deger
katarak devam edecegiz” dedi.

POLIN WATERPARKS
OTONOM KKD UYGULAMASI

olin Waterparks, sanayinin
Endiistri 4.0 seviyesine evrildigi
ve ISG ¢alismalarinin da bu
paralelde ilerledigi glinlimiizde
sahadaki verilerin daha hizli ve dogru
toplanmasini saglamak amaciyla projeler
Uretmeyi stirdiirliyor. Artik her is asamasina
dijitallesmeyi katan Polin Waterparks,
isletmelerdeki gelisimleri iSG acisindan
stirdiirlilebilir kilmayi hedefliyor. Bu
dogrultuda isletmenin her alaninda
dijitallesmeye 6nem vererek ilerleyen sirket
ISG alaninda da bu konuyu énceligine aliyor.
Polin Waterparks'in gelistirdigi “Otonom
KKD Uygulamasi”, izlenebilir veri akisinin
oldugu ve calisanlarina en dogru KKD'yi
hizli sekilde ulastirabilmek adina yapilan
arastirmalar sonucunda, farkli deneyimleri
dinleyerek ve tecriibe ederek ortaya
¢iktl. Uygulamaiile birlikte calisanlarin
kullanacaklari KKD'yi nerede, ne zaman,
nasil, ne kadar temin edebilecegi otonom
olarak tanimlandi. Calisanlar KKD’ye
ulasmak icin siirekli olarak yaninda tasidig)
fabrika giris karti ile daha 6nceden ismine

tanimlanmis olan dogru KKD'yi
otomat ile kolayca kullanmaya
basladi. Boylelikle calisanlarin
isine en uygun ekipmani almasi
saglanarak, belirlenen kullanim
periyotlarina uyulup uyulmadig
online olarak takip edildi. Boylece
olusabilecek bir diizensizligin de
oniine gegildi.

“OTONOM KKD UYGULAMASI iLE
YUZDE 20'LiK BiR iSRAFIN ONUNE
GECTIK”

KIPLASIn ISG lyi Uygulama
Odiilleri'nde tglinciiliik

odiilline layik goriilen Polin
Waterparks sistemiile ilgili olarak;
“Uygulamanin gelisme siirecinde
farkli sektorlerden bircok kisi

ile temasa gectik. Sistemin
kapsayiciligi ile uygulanabilirligini
iyi sekilde arastirdiktan sonra
isletmede uygulamanin
adimlarini attik. KKD, basta hem
prosesler 6zelinde hem de kisiye
6zel olarak degisim gosteriyordu.
Bu da dagitim sirasinda ciddi takip sorunlari
ortaya cikariyordu. Islerin karmasik bir

hal almasi, bizi uygulamanin yapilabilir
olmasi i¢in daha fazla calismaya itti.
Uygulama ile birlikte yiizde 20’lik bir israfin
oniine gecerek maddi kazanim sagladik.
Galisanlar KKD’ye ulagsmak iin stirekli olarak
yaninda tasidig fabrika giris karti ile daha
onceden ismine tanimlanmis olan dogru
KKD’yi otomattan kolayca alip kullanmaya
baslad!. Boylelikle calisanin isine en uygun
ekipmani almasi sagland. Belirlenen
kullanim periyotlarina uyulup uyulmadig
online olarak takip edildigi icin olusabilecek
herhangi bir diizensizligin de 6niine gegildi.
Boylece hem siireci izleme imkanimiz

oldu hem de online olarak galisanlarin
ekipmani aldigi zaman yll, ay, giin hatta
saat bazli olarak bile stizerek ekipmanlarin
kullanim zaman araliklarini da veri olarak
almis olduk. Sonrasinda her ekipmanin
prosese uygunlugunu inceleyerek, daha
etkin korumayi daha uzun siire boyunca
saglayabilecek ekipmanlar elde ettik” dedi.

Polin Waterparks'in
gelistirdigi “Otonom KKD
Uygulamasl”, izlenehilir
veri akisinin oldugu ve
calisanlarina en dogru
KKD'yi hizli sekilde
ulastirabilmek adina
yapilan arastirmalar
sonucunda, farkh
deneyimleri dinleyerek ve
tecriibe ederek ortaya cikt1.
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COVID-19 INSAN KAYNAKLARI DEPARTMANLARINDA
DIJITAL DONUSUM BASLATTI

IK'LAR DIJITAL DONUSUME NE KADAR HAZIR?

COVID-19 doneminde salginin etki alanini daraltmak amaciyla sosyal
izolasyon konusunda baslayan hassasiyet, uzaktan calismayi hayatimiza
dahil etti. Bu siirecte 6nemli bir ihtiyac haline gelen dijitallesme, is siireclerini
de oldukca etkiledi. Siirece en hizli uyum saglayan bhirimlerden olan insan
kaynaklari departmanlari ise pek cok is siirecini dijital ortama tasidi.

14

linyayi etkisi altina

alan COVID-19 salgini is
diinyasindaki dengeleri de
degistirdi. Bu siiregte isleyise
dahil olan yeni kavramlar, calisma
hayatini yeniden sekillendirdi ve
calisanlar ile isverenlerin hayatinda
dijital bir doniisiim baslatti. Salginin
etki alanini daraltmak amaciyla

sosyal izolasyon konusunda baslayan
hassasiyet, uzaktan ¢alismayi hayatimiza
dahil etti. Sirketlerin bircok siireci

dijital ortama tasimaya baslamasiyla da
dijitallesme 6nem kazandi. Bu siirece en
hizli uyum saglayan birimlerinden biri

olan insan kaynaklari departmanlari,
ise alimdan baslamak iizere performans
degerlendirme, kurum ici iletisim,
calisan memnuniyeti faaliyetleri

ve miilakat gibi pek cok is siirecini
dijital ortama tasidi. Biz de COVID-19
déneminde 6nemli bir ihtiyag haline
gelen dijitallesme, is siireglerini ne
kadar etkiledi ve artan ihtiyag oraninda
yeterli altyapi olusturuldu mu sorularini
KIPLAS liyesi sirketlerin insan kaynaklari
direktorlerine sorduk. Tiirkiye'nin 6nde
gelen iK profesyonelleri, dijitallesmenin
etkisindeki yeni calisma hayatini KIPLAS
Periyod okurlari i¢in degerlendirdi.

“IS SURECLERINE
TEKNOLOJiYi DAHIL EDEN
FIRMALAR KAZANCLI OLACAK”

PERYON TURKIYE INSAN YONETIMi
DERNEGi YONETIM KURULU BASKANI
BERNA OZTINAZ

Dogrularin bastan yazildigi bu belirsiz
donemde yeni calisma modelleriile
teknolojiyi is stireclerine dahil ettiklerini
ve i stireglerine teknolojiyi dahil eden
firmalarin daha kazangli olacagini
belirten PERYON Tiirkiye insan Yénetimi
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Berna
Oztinaz, “Eylil ayinda tamamladigimiz
ve 110 kurumun katiim sagladigi anket
sonuglarimiza gore, ‘kurumum dijital
doénisiime hazir degil’ diyenlerin orani
ylizde 60’1 buluyor. Calisanlarin ylizde
75’i ‘sirketimde dijitallesme konusunda
surdurebilir politikalar izlenmiyor’ derken,
dijital IK calismalarini yetersiz bulanlarin
oraniise yiizde 100” dedi. Oztinaz ayrica,
iK yéneticilerinin dijital déniisiime hazir
hale getirilmesiyle daha esitlikgi ve sosyal
bir is dlinyasinin olusturulabileceginin de
altini gizdi.

Dijitallesme ile beraber sirketler ile
calisanlar arasindaki iletisimin ¢ok daha
dnemli hale geldigini ifade eden Oztinaz,
“Gelecegin is dlinyasinda insan yonetimi
stirecinin saglikli islemesi, kurum ve calisan
arasinda karsilikli giivene dayal yliksek
katma degerli iliskilerin kurulmasi igin
liderlere de ¢ok is diisiiyor. Ekipleriyle
empati kuran, onlari dinleyen ve yapici
bir iletisimi destekleyen lider tipinin
kurumlara entegre edilmesi gerekiyor.
Calisan beklentilerinin dogru analizi,
proaktif toplantilarla iletisimin korunmasi
ve performanslar hakkinda verilen geri
bildirimler olumlu yonde gelisecek bir
degisimin anahtari olabilir” dedi.
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“PANDEMI SURECINDE YASANAN

DEGISIMLERE COK HIZLI ADAPTE OLDUK”

P&G TURKIYE, KAFKASYA VE ORTA ASYA
CUMHURIYETLERI YONETIM KURULU
UYESI VE INSAN KAYNAKLARINDAN
SORUMLU KIDEMLI DIREKTOR

BERNA YENER AKSU

P&G olarak yillardir olaganistii durumlara
karsi hazirlik planlari bulundugunu ve bu
sayede suireglere ¢ok hizli adapte olarak,
¢Oziim tretebildiklerini sdyleyen P&G
Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi ve insan
Kaynaklarindan Sorumlu Kidemli Direktor
Berna Yener Aksu, COVID-19 siirecinde
yasanan degisimlere de hizli sekilde

uyum sagladiklarini belirtti. “Pandeminin
lilkemizde gorilmesiyle birlikte uzaktan
calisma sistemine gectik. Bunu hizlica
yapabilmemizin baslica sebebi P&G Tiirkiye,
Kafkasya ve Orta Asya ofisleri olarak, farkli
¢alisma modelleri i¢in gok uzun zamandir
altyapimizin hazirda bulunmasi. P&G
olarak calisanlarimizi ve is ortaklarimizi

en biiylik degerimiz olarak goriiyoruz.
Calisanlarimizin, is sorumluluklari ve
glindelik yasamlari arasinda bir denge
kurmasi gerektigini biliyoruz. Uzun yillardir
sahip oldugumuz Flex@work kiilturiimiizle,
bireylerin farkli ihtiyaglarini karsilayarak

is sonuglarini daha da iyilestirmeyi
amacliyoruz. Sagladigimiz esneklikle bircok
calisanimiz is saatlerini esnetebiliyor ve
evlerinden calisabiliyor" ifadelerini kullandi.
Bu siirecte departman olarak staj ve ise
alim aktivitelerini gerceklestirmeye devam
ettiklerini dile getiren Aksu; “P&G olarak
basvurudan teklif asamasina kadar dijital
bir ise alim siirecimiz var. Adaylar, web
sitemiz lizerinden basvuruda bulunarak
degerlendirme testlerini dijitalden
tamamlayabildigi gibi basvuru stirecini de
7/24 takip edebiliyorlar. Yine ise alimlarimiz
disinda 6grencilerle bir arada bulunmaya
Onem veren bir sirket olarak, pandemi
stirecinde dahi staj programlarimiza devam
ettik. Ogrencilerimiz dijital stajlarini bizimle
gerceklestirdiler. Bunlarla birlikte olaganiistii
bir siirecten gectigimizin bilinciyle, calisma
arkadaslarimizin motivasyonlarini yiiksek
tutma adina “Win from Home” adini
verdigimiz yeni bir konsepte gectik" dedi.

“PANDEMIDE TUM SURECLERIMIZI DIJITALE TASIDIK”
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JOTUN DOGU AVRUPA VE

ORTA ASYA BOLGESI

iINSAN KAYNAKLARI DIREKTORU
SUKRAN AYTUN

Pandemi dncesinde de dijital araglari
kullanarak calistiklarini, pandemiile birlikte
ise dijital geregleri daha fazla kullandiklarini
s6yleyen JOTUN Dogu Avrupa ve Orta Asya
Bélgesi Insan Kaynaklari Direktorii Siikran
Aytun, “Bulutta depoladigimiz dosyalarimiza
internet olan her yerden erisim
saglayabiliyorduk. Dijital ortamda toplanti
yapabilmek igin tiim donanimlara sahip
olmamiz farkli sehir ve iilkelerde calisan
arkadaslarimiz ve adaylarimizla dijital olarak
toplanti yapmamizda problem yasamamizi
engelledi. Pandemi dncesinde ayni
lokasyonda calisan kisilerle fiziksel toplant
yapmayi tercih etsek de pandemiile birlikte
tlim stireglerimizi dijitale tasidik. Bu slirecte
herhangi bir aksama yasanmadig) gibi,
elimizin altinda bulunan dijital ¢6ziimleri de
daha etkin kullanmaya basladik” seklinde
konustu.

ilk haftalardaki belirsizligin bircok
boliimde olumsuz etki yarattigini
soyleyen Aytun, “IK ve sirket yonetimi
olarak kaygilanmanin normal oldugunu,

bu dénemde hig kimseden miithis bir
performans beklemedigimizi, uzakta ama bir
arada oldugumuzu vurgulayarak, endiselerine
saygl duydugumuzu hissettirmeye

calistik” dedi. Altyapi noktasinda eksiklik
yasamadiklarini dile getiren Aytun, “Pandemi
oncesinde de teknoloji hayatimizin icindeydi.
internet ve cep telefonu erisimi olan her
yerden isimizi yapabilecek donanima
sahiptik ve en biiyiik avantajimiz bu oldu.
Sirket telefonu kullanan ve ihtiyag duyan
arkadaslarin internet kotalarini artirarak
kolayliklar sagladik. Heniiz {ilkemizde vaka
yokken risk grubundaki arkadaslarimizi
evlerinde uzaktan galismaya yonlendirerek,
seyahat ve toplanti kisitlarini hayata gegirdik.
ik vaka goriildiigiinde tiim calisanlarimizi
evlerine gonderdik. Sirket verimliligimizde
de bir diisiis olmadi. Pandemi hayati tehdit
etmeye devam ettigi siirece de normal ofis
diizenine gegmeyecegiz. Kismi ve nobetli
doniis gibi denemeler yaptik. Gerektiginde
bunlari hayata gecirecek hazirligimiz var”
ifadelerini kulland.

“PANDEMIDE IS SURECLERININ COGUNU
DIJITAL ORTAMA TASIDIK”

COVID-19 salginiile birlikte Santa Farma
insan Kaynaklar ekibi olarak is stireclerinin
cogunu dijital ortama tasidiklarini dile
getiren Santa Farma insan Kaynaklari
Miidiirii Merve Karaca Gezer, “Pandemi
doneminde daha 6nce de yaptigimiz
online is gorlismelerimizin tamamini dijital
ortamda gerceklestirdik. Teams, Skype,
Zoom gibi platform seceneklerini adaylar
ile paylasarak goriismelerimizi yaptik.
Envanterlerimizi ise online platformda
uyguladik. Pandeminin yogun yasandig
donemlere denk gelen performans
degerlendirme siirecimizi ve goriismelerimizi
online ortamda gerceklestirdik" dedi.

Sirket ici ve sirket disi toplantilarini
dijital ortamlarda gergeklestirmeye
basladiklarini da soyleyen Gezer,
"Bahgesehir Universitesi ile birlikte
ylirittiglimiiz Kariyer Giinleri projemizi
online platforma tasiyarak, kariyer

koglugunu 6grenciler ile birlikte
deneyimledik. Ayni sekilde sirket ici
mentorluk projemizi online platformlara
tasiyarak suireci etkin bir sekilde
yonetiyoruz. Egitimler, uzaktan calisma
prensipleri, hijyen kurallari gibi basliklar
ile pandemi doneminde degisen is ve
yasam konularinda farkli webinarlar ile
calisanlarimizi bilgilendirmeye ve onlari

gelistirmeye devam ettik" seklinde konustu.

Pandemide, daha 6nceden
deneyimledikleri birok siirecin (ise
alim, kariyer giinleri, proje toplantilari,
egitimler, geribildirim toplantilan) uzaktan
da yapilabildigini gordiiklerini séyleyen
Gezer, "Bu slirecte beklentilerimizi gdzden
gecirdik. Teknolojik altyapi eksikligi ile ilgili
yasanabilecek olasi problemleri 6ncesinde
diistinerek teknoloji boliimii ve diger
bollimler ile ishirligi yaparak yonetmeye
calistik" ifadelerini kulland.

SANTA FARMA TURKIYE

ise Alim, Egitim ve Ucretlendirme,
Kariyerden Sorumlu Yan Haklar ve

insan Kaynaklari Performanstan
Midiirti Sorumlu insan
MERVE KARACA Kaynaklar Miidiiri
GEZER CAN KASAPOGLU

“DIJITALLESME ILE SURECLERIMIZI YAPILANDIRDIK”

Daha 6nce hedefleri icindeki dijitallesmeye
pandemi siirecinde adim attiklarini ve
evden calisma sistemine ise pandeminin
baslangicinda gectiklerini sdyleyen

FCA Group PCMA Tiirkiye insan
Kaynaklar Miidiirii Mehmet Halil Oztiirk,
“Onceliklerimiz ve uygulamalarimizin
yogunluk durumlarina gore dijitallesmeye
gectik. Pandeminin baslangicindan bu
yana kamerali denetim yontemleriyle
stireglerimizi dijital platformlarda

ifade etme sansi yakaladik. Ayrica
dijitallesmenin imkanlarini kullanarak,
stireglerimizi yeniden yapilandirdik. Bu
donemde herkes ekstra efor sarf etti ve
olusan sinerji ile takim ruhu da gelisti”
dedi. Ihtiya¢ dahilinde hazirladiklari
uygulamalari, is plani dogrultusunda
asamali olarak dijitale tasidiklarini ve

bu siirecte kendi uygulamalari olan HR
Vision'in gelistirildigini soyleyen Oztiirk,
“Djitallesmenin ilk asamasinda oneri
sistemimizi dijital tarafa aldik ve ardindan
iletisimi tlim calisanlarimiza yayabilmek
icin duyurularimizi ve kollektif iletisimi

artirmak lizere iletisim modliinG aktif ettik.
Dijitale tasinan diger fonksiyonlarimiz ise
dis gorev talepleri ve izin yonetim siireci
oldu. Ayrica is saglig ve glivenligi ile insan
kaynaklari uygulamalari icin olusturulan
anketlerimizi de online platformlar
araciligiyla gerceklestirmeye devam
ediyoruz. Video konferans yontemlerini

siki sekilde kullandigimiz bu siirecte
toplantilarimiz, neredeyse tamamen dijitale
tasind. Is gdriismelerimiz ve egitimlerimiz
de yine video konferans yontemleriyle
yapiliyor. Bu siirecte yiiz ylize iletisimin
kisitlanmasi egitim siireglerimizdeki verim
konusunda olumsuzluk yaratt. Altyapida
bir eksigimiz olmamasiyla birlikte uzaktan
calisma, tasinabilir bilgisayar noktasinda
biiyiik bir ihtiya¢ dogdu fakat ihtiyaclarimizi
hizlica giderdik. Miimkiinati olan tim
uygulamalarimizi dijitale tasimak istiyoruz.
Altyapimiz da buna miisait. ikinci dalganin
olmamasini umut ediyor fakat olursa

da yasadigimiz tecrlibe ve birikimlerle
stirece tam olarak hazir oldugumuzu
diisiinliyorum” ifadelerini kullandi.

N

FCA GROUP PCMA TURKIYE
INSAN KAYNAKLARI MUDURU
MEHMET HALIL OZTURK
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TURKIYE'NIN ENERJI AGI BUYUYOR

Tiirkiye, son 15 yilda OECD iilkeleri arasinda artan enerji talebi ile diinyanin en hizh
bilyityen ekonomilerinden biri haline geldi. Diinyadaki linyit rezervinin yaklasik
yiizde 3,2'sini elinde bulunduran Tiirkiye, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
noktasinda Enerji Bakanligr'nin da destekleriyle oldukca hizli gelisme kaydediyor.

nerji, diinden bugtine liretimin
stirdurilebilir olmasi ve hayatin
devamliligr igin 6nemini koruyan
bir kavram oldu. Ulkeler de
bu kapsamda siirekli olarak enerji
politikalarini gelistirerek, gelecege yonelik
planlamalar yapiyor. Ulkelerin gelecegi
planlama yolundaki adimlari da son
yillarda fazlasiyla 6n planda olan iklim
degisikligi konusuyla birlikte tekrardan hiz
kazand. Enerji talebi ve emisyonlarinin
hizla arttig) Tiirkiye, son 15 yilda Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) (ilkeleri
arasinda artan enerji talebi ile diinyanin en
hizli bliyiyen ekonomilerinden biri haline
geldi. En 6nemli enerji kaynaklari linyit ve
hidroelektrik enerjisi olan Tiirkiye, mevcut
gorlinimde, yerli kdmiir ve yenilenebilir
enerji kullanimini odagina almis durumda.
2019 yili sonu itibariyla isletmede olan
683 adet hidroelektrik santraldeki toplam
kurulu hidroelektrik enerji glicii 28.571 MW
olan Turkiye, diinyadaki linyit rezervinin
yaklasik ylizde 3,2’sini elinde bulunduruyor.
Yenilenebilir enerji kaynaklari riizgar ve
glines noktasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi’nin da destekleriyle oldukga hizli
gelisme kaydeden Tiirkiye’nin 2020 yili
itibariyla 198 riizgar santrali bulunuyor.
Tiirkiye’'deki riizgar enerjisi santrallerinin
kurulu glicli ise 2019°'da 687 MW artis
gostererek toplamda 8.056 MW seviyesine
ylikseldi.

Elinde bulundurdugu kaynak zenginligi
itibariyla enerji ihtiyaglarini karsilamada
sikinti yasamiyor gibi goziikse de
Turkiye’nin disardan ithal ettigi dogal gaz
ve petrole olan bagimliligi enerjideki cari
acigin artmasinin temel sebebi. Ancak
Tiirkiye’nin son birkag yildir Karadeniz
ve Dogu Akdeniz'de baslattig girisimler,
enerjideki cari agigin azaltilmasi igin ciddi
katki saglayacak. Ozellikle Karadeniz'de
bulunan, ekonomik degeri 80 milyar dolar
seviyesindeki dogal gaz rezerviile yilda 10
ila 15 milyar metrekiipliik tiretim yapilarak,

Tiirkiye’nin dogal gaz tiiketiminin ligte biri
karsilanabilecek.

YENILENEBILIR ENERJIYE GECIS HIZLANDI
Son yillarda iklim degisikliginin giderek
daha biiyiik bir krize déniismesi, diinya
ulkelerinde yenilenebilir enerjiye

gegis slirecini hizlandirdi. Uluslararasi
Enerji Ajans’nin (IEA) hazirladig
“Enerji Teknolojisi Perspektifleri 2020
Raporu”na gore 2070 yilina kadar sifir
emisyon hedefinin gerceklesebilmesi
icin ekonominin birgok alaninda enerji
ihtiyacinin, temiz enerji kaynaklari ile
saglanmasi gerekiyor.

IEA, pandemi doneminde diinyada
alinan karantina kararlariyla birlikte kiiresel
emisyonlarda azalma goriilse de bu konuda
yapisal degisiklikler yapilmasi gerektigini
vurguluyor. Avrupa bu dogrultuda aldig
kararlarla yenilenebilir enerji hedeflerini
artirmaya bagsladi. Bloomberg New Energy
Finance (BNEF) tarafindan yayinlanan
rapora gore ise yeni kurulan kiiresel elektrik
Uretim kapasitelerinin Uigte ikisi riizgar ve
glines enerjilerinden olusuyor. 2019°da tim
diinyadaki elektrik tiretimi icin kurulan
sistemlerin ylizde 67’sini riizgar ve glines
enerjileri olusturdu.

Tirkiye, son 10 yilda riizgar enerjisi
basta olmak Uzere pek ¢ok yenilenebilir
enerji kaynaginda 6nemli adimlar
atarak ciddi ilerlemeler kaydediyor. Bu
kapsamda haziran ayinda yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik tireten
santrallere devlet, 3,9 milyar liralik destek
sagladi. Glines enerjisinde 6 bin megavatlik
kapasiteye ulasan Tirkiye'nin 6zellikle son
3 yillik dénemde giines enerjisindeki kurulu
glicli yaklasik olarak yiizde 75 artig gosterdi.

ENERJi YATIRIMLARINA COVID-19 DARBESI
COVID-19 salgininin tiim dlinyada

baslattigi dalgalanma enerji sektoriinde

de etkilerini gosterdi. Endiistriyel alandaki
elektrik talebinde yasanan diisiis toptan

TURKIYE'NIN ENERJI
GORUNUMU

Kurulu Glg

Enerji Uretimi

(2019 itibariyla)

Komir Kurulu Gug

Yenilenebilir Kurulu Glig
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2019'da tiim diinyadaki
elektrik iiretimi icin
kurulan sistemlerin yiizde
67'sini riizgar ve giines
enerjileri olusturdu.

YIL KURULU GUG (MW)
2014 40

2016 832

2017 3,420
2018 5,003

2019 5,995

Kaynak: Tiirkiye’nin Giines Enerjisi Kurulu Giicii (TEIAS)

Cografi konumu agisindan
bakildiginda giines enerjisi potansiyeli
oldukga yliksek olan Turkiye’nin;
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan hazirlanan Glines Eneriji
Potansiyeli Atlasi’na (GEPA) gore yillik
toplam glineslenme siiresi 2.737
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TURKIVE'NIN GUNES ENERJISINDEKI
HIZLI YUKSELISI

BUYUYEN ENERJI PAZARININ ARZ GUVENLIGI HEDEFINE
ULASMAK AMACIYLA 2019-2023 STRATEJIK PLANI'NDA
YER VERILEN SEKTORUN TEMEL DAYANAKLARI;

@ Toplam kurulu gliteki

yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin payini yiizde
59'dan yiizde 65’ ¢ikararak
stirdirilebilir arz glivenligini
saglamak.

@ Niikleer enerjiyi kaynaklara
dahil etmek ve niikleer enerjinin
enerji arzindaki payini artirmak.

@ Dogalgaz ve elektrik
altyapisini giiglendirmek.

@ Petrol ve dogal gaz arama ve
tretimini hizlandirmak.

@ Enerji sektoriinde teknolojik
doniistim gergeklestirmek.

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2019

satislardaki elektrik fiyatlarina yansidi.
Pandeminin kiiresel ekonomide yarattig
olumsuz etki sonucunda elektrik, enerji
hizmetleri ve yenilenebilir enerji sirketleri
altyapilarini calisir sekilde tutarak,
glivenilir elektrik ve dogal gaz saglamaya
odaklandi ve ¢calismalarini bu alanda
yogunlastirdi.

Elektrik, enerji hizmetleri ve yenilenebilir
enerji alaninda faaliyet gosteren sirketlerin
bircogu 6demelerini erteledi ve yatirnmlarini
askiya aldi. [EA’'nin raporuna gore kiiresel
enerji yatinmlari 2020 yilinda gegen yila gore
400 milyar dolar azalarak 1,5 trilyon dolar
seviyesine duisecek ve yatinmlar gegen yila
gore yiizde 20 azalacak. Bu diisus, kiresel
enerji yatinmlarinda tarihin en biyiik diisist

saat. Bu da giinliik toplam 7,5 saate
karsilik geliyor. 2014 yilinda 40MW ile
baslayan glines enerjisi yolculugunda
bugtin Turkiye, artan yatirmlari ve

projeleriyle bliylimeye devam ediyor.
Tiirkiye'nin glines enerjisindeki yakin
dénem hedefiise 15 GW’ye ulasmak.

olarak goriiliiyor. Diinya genelindeki talebin
azalmasi Tlrkiye gibi enerjide disa bagimli
Ulkeler icin avantajli bir durum oldu. Yasanan
krize ragmen, enerji sektori icin bir doniim
noktasi olan bu dénemde, iklim degisikligi ve
stirdiriilebilirlik konular 6ne ¢ikti. Pandemi,
yatirimcilari yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi alanlarina yonlendirdi.

TURKIYE'NIN 2023 HEDEFLERI
Tirkiye’nin kisi basina disen yillik enerji
tliketimi 1990-2012 arasinda biiyiik 6l¢iide
artis gosterdi ve hala da artmaya devam
ediyor. Tiirkiye’de enerji verimliligi ve
ikincil mevzuati tesvik eden kurumsal
cergeveler 2011 yilinda olusturuldu.
Hiikiimet, 2012’de 2023 yilina kadar

enerji yogunlugunda yiizde 20’lik diislsti
hedefleyen Enerji Verimliligi Stratejisi’ni
ve Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani’ni
kabul etti. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Plani tam olarak uygulanirsa, 2030 yilina
kadar Tirkiye’nin emisyonlari mevcut
politika projeksiyonlarinin yiizde 14 altinda
azaltmasi 6ngoriiliiyor. Bina sektoriinde,
yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlastinlmasi bekleniyor. Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem Plani gergevesinde
Tiirkiye, 2023 yilina kadar 1,7 milyon hane
halkinin isi yalitimi ile enerji verimliligini
artirmayi planliyor.

www. Isvdukkan.com
L5V DMEKAM bir LOSEY kunalopulies,

LOSEMIiLI COCUKLARIMIZ ICiN
SAGLIKLI BIR YENI YIL

" BELKI DE SiZiN SAYENiZDE GELIR.
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FATIH DONMEZ
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

"Cumhuriyetimizin 100'iincii
yilinda milletimize en giizel
hediyeyi, ilk yerli gazin
kullanimiyla verecegiz. Yerli
gazin iiretimiyle birlikte
dogal gaz ithalatinin
kademeli olarak diisecek
olmasi bizim icin 6nemli bir
avantaj."

“ENERJI SEKTORUNDE COK ONEMLI YENILIKLERIN
MERKEZI OLMAYA ADAYIZ"

Enerjide yasanan degisim ve donlsiim uzun
zamandir Bakanligimizin giindeminde.
Oniimiizdeki yillarin planlamasini yaparken
kaynak ve teknolojik bazli doniislimiin en
iyi sekilde uygulanmasi igin hazirliklarimizi
stirdiirliyoruz. Yenilenebilir enerji
kaynaklarindaki maliyet dstst, yeni
enerji kaynaklarinin ortaya cikisi, enerji
verimliligindeki artis gibi pek cok unsura
bagli olarak dlinyada bir degisim s6z
konusu. Ulkeler bir yandan fosil kaynaklara
dayali liretim altyapilarini temiz enerjiye
dogru kaydirirken bir yandan da denizler
ve ankonvansiyonel basta olmak iizere yeni
fosil kaynakli rezervler icin arama ve sondaj
faaliyetlerine devam ediyor.

Biz dncelikle yenilenebilir enerjide bir
kalkinma ve sanayi gelistirme stratejisi
izliyoruz. YEKA modelimiz ile yerli sanayi
konusunda da sonuna kadar kararliyiz.
Enerji sektdriinde cok 6nemli yeniliklerin
merkezi olmaya adayiz. Tiirkiye’nin
yenilenebilir ve temiz enerji teknolojilerinde
bolgenin merkez oyuncusu olmast igin
yeni stratejilerimiz olacak. Bu noktada
sektor oyuncularinin da déntistimi cok
onemli. Eger diinya ile rekabet edeceksek,
sirketlerin inovasyona daha fazla merakli
olmasi gerektigi gibi geng nesilleri de
desteklemeliyiz. Teknolojiyi alan ve kullanan
degil, tireten ve ihrag eden bir ekosistemi
insa etmeliyiz. Teknolojiniz yoksa enerji
oyununda s6zl gegen bir oyuncu olmaniz
zor. Bliylik bir oyunun oyuncusuysaniz,
teknolojiniz olmali. YEKA projeleri ile
Turkiye, yenilenebilir enerji teknolojileri
ve depolama konusunda teknoloji
merkezlerinin en dnemli tiretim Uslerinden
biri olmayi hedefliyor.

“UILKEMIiZzi GUNES KOPRUSUYLE BiRBIRINE
BAGLAYACAGIZ”

2017 yilinda Milli Enerji ve Maden Politikasi
ile Tiirkiye’nin enerji yol haritasini yeniden
belirledik. Hidrokarbon kaynakli iretim
anlayisini; yerli ve yenilenebilir kaynak
temelli, teknoloji ve Ar-Ge odakli liretim
olarak degistirdik. Giinesten elde ettigimiz
Uretim de bu alanda ne kadar dogru bir
yolda ilerledigimizin en 6nemli kaniti.
Ozellikle lisanssiz liretim kapsaminda giines
enerjisinden uretimimiz artis gosteriyor.
Gectigimiz yil duyurusunu yaptigimiz

‘Kendi Elektrigini Kendin Uret’ cagrimiza
sanayicimiz Uretimde, hanelerimiz ise
konutlarinda cevap verdi ve ‘Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi’ ile birlikte vatandaslarimiz
artik 10 kilovata kadar iirettigi elektrigin
tiiketim fazlasini satabiliyor. Sadece tiiketici
degil, tikettigini ireten bir Tiirkiye icin ilk
hedefimiz; yerli ve yenilenebilir enerjinin
kurulu gii icerisindeki payini yiikseltmek.
Boylece ithal ettigimiz enerjinin payini
dislrerek, ekonomik kaynaklarimizi tilke
icinde degerlendirmis oluyoruz. Bu hedef
dogrultusunda; 2020 yili icerisinde 36

ilde sadece glines 6zelinde toplam 1000
MW olmak lizere 10, 15 ve 20 MW’lik 74
glines enerjisine dayali YEKA yarismasi
gerceklestirecegiz. Tiirkiye’nin ilk, Avrupa
ve Orta Dogu’nun tek entegre giines paneli
tesisini de gectigimiz ay actik. Hedefimiz
net: Ulkemizi giines képrusiyle birbirine
baglayacag)z.

“YERLI GAZ TURKIYE'NIN CARI ACIGINI
KAPATACAK”

Cumhuriyetimizin 100’tinci yilinda
milletimize en giizel hediyeyi, ilk yerli gazin
kullanimiyla verecegiz. Yerli gazin lretimiyle
birlikte dogal gaz ithalatinin kademeli
olarak dilisecek olmasi yeni kontratlarin
miizakeresinde bizim igin 6nemli bir avantaj
olacak. Bizim tiim amacimiz enerjinin

her alaninda bagimsizlik. Petrol, dogal

gaz, elektrik tiretimi, madenler gibi her
alanda kendi 6z yeterliligimizi gelistirmek
istiyoruz. Elektrik liretiminde yiizde 60
seviyesine gikardigimiz yerli ve yenilenebilir
oranini, 2023’%e kadar daha da artiracagz.
Madenlerimizde de katma degerli iiriin
donemine gectik. Yeni modelle birlikte
teknoloji ve Ar-Ge odakli bir anlayisla
madenlerimizi isleyerek ug Uriin haline
getiriyoruz.

Dogal gaz depolama hacmimizin
artirilmasi icin de 6nemli yatirnmlar yaptik.
Yerli gaz ithal gazla karsilastirildiginda daha
uygun maliyetli. Bu durum gazin liretilmeye
baslanmasiyla birlikte sanayicilerimizin
enerji faturasina olumlu bir sekilde
yansiyacak. En énemlisi ise dogal gaz
ithalatina ayirdigimiz biitgenin azalmasiyla
Tiirkiye’nin cari agiginin kapanmasina
6nemli bir katki sunacagz.

"EYLEME GECMEK ICIN KARARLI VE YENILIKCI
ADIMLAR ATMALIYIZ"

Enerji kaynaklarinin azalmasi, sanayilesme,
sehirlesme ve niifus artisina bagli olarak
enerjiye olan ihtiyacin artmasi, kiiresel
Isinma tehdidi ve gevresel sorunlar

bizi; yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi ve enerji verimliligi konularina
yonlendiriyor. Enerji verimliligi tilkemizin
yesil ekonomiye gecisi icin kullanabilecegi
en etkili araglardan. Ayrica sadece artan
enerji maliyetleri ve cari agik konulari
odakli calismalarla kisitlanabilecek bir
konu da degil. Ayni zamanda Tiirkiye’nin
enerji arz glivenligini saglamasina,
bliylimeyi stirdlirmesine, rekabetciligine,
cevreyi korumasina ve iklim degisikligini
azaltmasina yardimci olacak bir konu
olarak da 6ne gikiyor.

GlinlimUzde enerjinin etkin
kullanilmamasi, isletmeler ve enerji yogun
liretim tesisleri icin yliksek maliyet anlami
tasiyor. Dolayisiyla enerji verimliliginde
saglanacak iyilesmeler, Tiirkiye'nin kiiresel
ekonomide rekabetgiligini koruyabilmesi
icin bir gereklilik.

“SEHIRLESME 21'iNCI YUZVYILIN

EN BUYUK OLAYI”

Ulkemizde de yerli ve yenilenebilir
kaynaklarin kullanimini artirmaya yonelik
bir politika uygulaniyor ve enerji verimliligi
sektoriiniin gelistirilmesi icin dnemli
adimlar atiliyor. Bunlarin basinda da
Enerji Verimliligi Kanunu geliyor. Bunlari
hayata gecirmek icin giiclii bir irademiz,
10 binin lizerinde enerji ydneticimiz, Enerji
Verimliligi ve Yonetimi Dernegi (EYODER)
olarak temsil ettigimiz Enerji Verimliligi
Danismanlik Sirketleri (EVD) var. Ozetle
mevzuat olarak da insan kaynagi olarak

da yeterli durumdayiz. Ancak, bitlin bu
kaynaklari bir araya getirerek bir sonug
Uretmek konusunda hala gidecek yolumuz
var. Bunun icin kamu, 6zel sektor ve
STK’lar topyek(in hareket baslatmali.
Mevzuatlarimizin geregini yapmak ve
uygun hareket etmek zorundayiz. Ezciimle;
eyleme gecmek icin daha kararli, 1srarli ve
yenilik¢i adimlar atmaliyiz.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine
gore, eger kiiresel iIsinmayi iki derecenin
altinda tutmak ve siirdiiriilebilir bir gelecek
vadetmek istiyorsak emisyonlarimizi yari
yariya azaltmamiz ve sehirlerde kirliligi

katlanilabilir seviyelerde tutmamiz
gerekiyor. Ozellikle karbon emisyonlarinin
sorumlusu ¢ok blylik oranda enerji
tiretimi. Dolayisiyla enerji kullanimi ile
kiiresel Isinma arasinda direkt bir iligki
var. Enerji talebini artiran unsurlara
baktigimizda; sehirlesme, dijitallesme ve
sanayilesme olmak uizere li¢ mega trend
goriiyoruz. Sehirlesme 21’inci yiizyilin en
biiyiik olayi. 2050 yilina kadar diinyadaki
sehirler 2,5 milyar insana daha ev sahipligi
yapacak.

"ENERJi TALEBINDEKI ARTIS 40 YIL iCINDE
YUZDE 50 ARTACAK"

Onlimiizdeki 30 yil iginde insanligin
basindan bu yana insa ettigimiz kadar sehir
insa edecegiz. Bu da enerji talebini 6nemli
oranda artiracak. Nesnelerin interneti
insanlari cihazlara ve makinelere, cihazlari
da cihazlara bagliyor. Onlimiizdeki bes yil
icinde 50 milyar nesne birbiriyle konusuyor
olacak. Bu da daha fazla trafik, veri,
depolama ve de enerji tiiketimi demek.
Enddistri sektorl dlinya enerjisinin ylizde
30’undan fazlasini tiiketiyor ve bu oran
onlimiizdeki 35 yil iginde ylizde 50 artacak.
Enerji talebindeki artis 40 yil icinde ylizde
50 artarak, karbon emisyonlarini artiracak.

Bu sebeple artik enerjiyi tiiketme
kiiltiiriinden yonetme kiiltlirline gegmemiz ve
enerjiyi etkin yonetmek icin de teknolojiden
yararlanmamiz sart. EYODER; 2010°dan bu
yana enerji verimliligi sektorliniin saglikli
olarak gelismesi icin alisan bir sivil toplum
orguti. Ozelde EVD’leri, genelde ise enerji
verimliligi ekosistemindeki diger paydaslari
temsil ediyor.

Biz EYODER olarak onceligi eneriji
verimliligine veren ekoliin temsilcileriyiz.
Cunku yesil enerji Uretmenin en
kolay, ucuz, hizli ve karli yolunun
enerji verimliliginden, enerjiyi dogru
kullanmaktan ve yonetmekten gectigini
biliyoruz. EVD sirketleri, bu alandaki en
onemli oyuncularimiz. EVD’ler; enerji
verimliligi ve 1SO50001 enerji yonetimi ile
ilgili isletmelere danismanlik hizmetleri
sunuyor, binalarda ve sanayide enerji
etiitleri gerceklestirerek verimlilik
potansiyellerini ortaya ¢ikartiyor ve ayrica
isletmeler icin verimlilik artirici proje
dosyalari hazirliyorlar.

CiHAN KARAMIK
Enerji Verimliligi ve Yonetimi
Dernegi Bagkani

_ "ENERJININ
YONETiMi ZORUNLU
OLMALI"

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA)
verilerine gore, hala endiistrideki
enerji verimliligi potansiyelinin
ylizde 58’ine, altyapi sektoriindeki
verimlilik potansiyelinin ylizde
79’una ve binalardaki potansiyelin
ylizde 82’sine hi¢ dokunulmamis.
Biz inaniyoruz ki, eger enerji
verimliligindeki bu potansiyeli

hayata gecirebilirsek iklim
degisikligi ile daha rahat miicadele
edebilir, stirdiriilebilir bir diinya
icin daha Uimitvar olabiliriz.

iste EYODER olarak bu timidi
ulkemiz 6zelinde canli tutmak

icin calistyoruz. Sektoriin gercek
gliclinui ortaya koyabilmek ve
glic birligini saglamak amaciyla,
enerjinin yonetilmesinin zorunlu
oldugunu savunuyoruz. Bu
anlamda kamu ve 6zel sektorde
ylriitiilen birgok calismaya aktif
katilimla destek veriyoruz.
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KIPLAS UYELERININ COVID-19 DONEMI
CALISMA REHBERLERI

Toplum saghgi acisindan biiyiik bir tehlike yaratan salgin déneminde sirketler, calisanlarina
karsi biiyiik bir sorumlulukla hareket etti. Siireci oldukca hassas sekilde yoneten KIPLAS
ityesi firmalar, pandemi doneminde aldiklari tedbirleri KiPLAS Periyod ile paylasti.

» Siireg yonetim protokol ve algoritmalari
ile glivenli isbasi protokolleri hazirlandi

ve salgin slirecinde olusabilecek farkli
senaryolara uygun taktiksel aksiyon planlari
olusturuldu.

» Operasyonlarimizi etkin yonetebilmek
icin COVID-19 Gérev Glicti Takimi, COVID-19
Koordinasyon Takimi, COVID-19 Pandemi
Saglik Danisma Takimi olmak lizere (g farkli
takim kuruldu.

» Sireg ileilgili hedeflenen davranis
degisikligi stirekli egitimler ve etkin
iletisim ile saglaniyor. COVID-19 farkindalik
egitimleri kismi olarak yiiz yiize ve
cogunlukla dijital platformlarda online
olarak veriliyor. Onemli kural ve éncelik
hatirlatmalari diizenli olarak yapiliyor.

Bu amag icin anons sistemleri, gorsel
yonetim pano ve ekranlari ile video
gosterimleri gibi ek yontemler kullanildi.

» Hijyen Programi kapsaminda tim
alanlarda, temizlik ve dezenfeksiyon
prosediirlerinin uygulamalari gelistirildi ve
genisletildi.

» Destek Programi kapsaminda enfekte
olan calisanlarimiza siirekli iletisim ile her
tuirll bilgi verilerek, acil koruyucu malzeme
ihtiyaclar giderildi.
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Um diinyayi etkisi altina alan Pandemi doneminde, islemlerin

COVID-19 salgini sirketler

acisindan da oldukga
zor bir siireg olusturdu.

biiyiik bir sorumlulukla hareket

etti. Stireci oldukga hassas sekilde

yoneten isyerleri aldiklar yiiksek

Toplum sagligi agisindan biiyiik bir
tehlike yaratan salgin doneminde
KIPLAS iiyeleri ise calisanlarina karsi maske kurallarina uygun bir ortam

cogunlugu online platformlara tagindi
ve yliz ylize toplantilar ile elden

belge alisverislerine ara verildi. isyeri
icinde calisma hayatinin devam ettigi
ortak alanlarda ise sosyal mesafe ve

olusturuldu. KiPLAS tyesi firmalar,
pandemi doneminde aldiklari ve
herkese 6rnek olacak tedbirlerden

diizey dnlemlerle calisma alanlarinda  olusan calisma rehberlerini KIPLAS

glivenli bir ortam olusturdu.

lorahim Etem

» T.C. Saglik Bakanligi’nin rehberine uygun
olarak yakin temasli risk degerlendirme
metodu gelistirildi ve olasi yakin temaslilarin
belirlenmesinde etkili bir sekilde kullanildi.

Giinliik operasyonel siire¢ yonetimi
kapsaminda;

» COVID-19 diizenli gilinliik gozden gecirme
toplantilari ile operasyon takip gosterge
paneli lizerinden siireg yonetim etkinligi

Periyod ile paylasti.

MENARIN gronp I

takip edilerek, gerekli diizeltici aksiyonlar
alindu.

» Calisma ortamlarina giris, ¢ikis ve calisma
algoritmalari kullanilarak, calisanlarimizin
glivenli calismalari sagland.

» Tiim calisma ve sosyal alanlar, yemekhane,
servis araclari sosyal mesafe gozetilerek
yeniden diizenlendi. Tiim ¢alisanlarimiza
giivenli ulagim alternatifleri saglandi.

» Bulasma riskini en aza indirmek ve
salginin yayillmasini 6nlemek adina
durumu siipheli olan calisanlarin
durumlarini 6nceden tespit etmek igin
“Gunliik Anket ve Bildirim Sistemi”
kullanilmaya baslandi.

» Sirket, “Giinliik Anket ve Bildirim
Sistemi”ni kullanmayi hala siirdiiriyor.

» Kendisinde belirti hissedenlerin
isyerine gelmeyerek risk oranini
azaltmasi gerektigi fikri dogrultusunda;
kronik hastaligi olan, bagisiklik sistemini
baskilayiciilag kullanan, sokaga ¢cikma
yasagina tabi yas siniriiginde olan
calisanlar icin uzaktan calistirma karari
alindi.

» Sirket icinde calisanlara ve servis
soforlerine siirekli olarak ates dl¢timi
yapildi.

» isyerindeki revirlerin bekleme
alanlarindaki temasi azaltmak adina
randevulu sekilde ¢alisilmasina karar
verildi.

» Sirket ici ve disindaki her tiirlii
etkinlik ve egitime katilim online olarak
gerceklestirildi.

» Zorunlu olmayan evrak
gonderimlerinin hepsi elektronik
ortamdan yapildi.

» Yemekhanelerde capraz oturma diizeni
uygulandi.

» Sirket icinde cay ve kahve gibi icecek
servisleri kisitland.

» Cam bardak ve fincan kullanimi
yerine tek kullanimlik bardak ve kasiklar
kullanilmaya baslandi.

» Disaridan gelen kargo ve evraklar
dezenfekte edildi ve sahsi kargolarin
isyeri kabulii sinirlandirildi.

» Kapali devre havalandirma sistemi
bulunan igyerine UVC 1sin lambalari
takildi. Boylece klima santrallerinden,
¢alisma ortamlarina yiizde 100 temiz
hava verilmesi saglandi.
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» Uzaktan galisma sistemine gecildi ve
uzaktan calisanlara evden ¢alisma rehberi
yayinlanarak, uzaktan ¢alisma taahhiidi
alindi. Yurt disi ve yurt ici seyahatler ise
sonlandirildi.

» Calisan iletisimini artirma amacli tesis
bazli iletisim gruplari olusturuldu.

» Yemekhanelerde sosyal mesafe kuralina
gore diizenleme yapildi. Yiikleniciler icin
paketli yemek uygulamasina gegildi ve
yemekhanelerde ortak kullanimda olan
tuzluk, baharatlik, yagdanlik gibi triinler
kaldinlarak tek kullanimlik olanlarla
degistirildi. Catal, kasik ve bigaklar, hijyen
acisindan kagit paket icinde, tek kullanimlik
olacak sekilde servise sunuldu. Su ihtiyaci
tek kullanimlik pet siseler ile saglanirken,
sebil ve cay makineleri ise kaldirldi.

» Kronik hastaligi olan personel uzaktan
calisma yapmak iizere evlerine gonderildi.

» Tesislerimizdeki ortak kullanim
alanlarinda ayni anda bulunan calisan sayisi
sosyal mesafe korunacak sekilde yeniden
diizenlendi ve toplu egitimler durduruldu.

» Calisma ortami ve dinlenme alanlarinda
sosyal mesafe kuralina uygun hareket
edilmesi igin sosyal mesafenin korunmasi
amaciyla gizgiler gizildi.

» Kapilarda el temasini azaltacak sekilde
otomatik sistemler veya ayak ile agma
aparatlari takildi.

» Saglik calisanlart icin uygun koruyucu
ekipmanlar temin edildi ve bu sekilde
calisma yapmalari saglandi.

» COVID-19 ile ilgili tim uygulama, takip ve
kontroller icin “Salgin Hastalik ve Pandemi
Y6netimi Prosediirii’ne bagli talimatlar
olusturuldu.

» Olasi vakalar icin izole edilecek karantina
alanlari belirlendi.

» izolasyondaki kisilerin giinliik takibi
saglandi. izolasyon siirecine ayrilan
personele uyulmasi gereken kurallar
hakkinda taahhiitname imzalatild1.

» Tiim isyerlerinde pandemi koordinatorleri
ve yedekleri belirlenerek duyuruldu. Kriz
yonetim plani revize edildi.
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» Mevzuat geregi ISG Kurulu yikimliligi
olmayan isyerlerinde hazirlik ekipleri
olusturuldu, bunlara iligkin kriterler
duyuruldu.

» Calisanlar koronaviriis salgini
hakkinda bilgilendirildi, isyeri hekimi ve
is glivenligi uzmanimizca gerekli uyarilar
yapildi. Ayrica isyerlerine konuyla ilgili
bilgilendirme yazilari ve afisleri asild,
calisanlarin dikkatini gekecek sekilde
konumlandinldi.

» COVID-19 kapsaminda tiim isyerleri igin
risk degerlendirmeleri yapildi.

» Nakliyecilerimiz, bayilerimiz ve yan
sanayimizile iletisim halinde gerekli
bilgilendirmeler paylasildi. Dlizenli olarak
bilgilendirmelere devam edilmektedir.

» Genel miiduriimiiz haftalik bilgilendirme
toplantilari organize etti.

» isyeri hekimi ile online gériisme
yapilacak sekilde Mehidis iizerinden erisim
sagland.. Diger uzmanlik dallari igin ise
Mehidis lizerinden ¢alisanlarimizin erigim
saglayabilecegi hekim bilgileri paylasildi.

» Calisanlarin her konuda erisim
saglayabilecegi "IK’ya sor" iletisim kanali
tanimland.

» Kullanilmis maske, eldiven, tulum gibi
virlisiin taginabilecegi atiklar igin kapali ve
ayri atik kutulari temin edildi.

» SG bilgilendirme ve hijyen egitimi
olusturuldu ve tiim ¢alisanlara génderildi.
Egitim alindigina dair teyit ve taahhiit alind.

» Calisanlarda ofiste calismaya uyum siireci
kapsaminda bilgilendirme videosu gekildi
ve yayinland.

» Uzaktan Calisma Yonetmeligi ile usul ve
esaslari yayinlandi.

» TUV SUD tarafindan yapilan COVID-19
uygulamasi denetimlerine tabi olundu ve
Genel Miidurliik, Ambarli, Gebze ve Aliaga
tesislerinde olumlu sekilde denetimler
verildi.

» Tiim lokasyonlarda antikor ve
gerekli goriildiigli durumlarda PCR testi
gerceklestirildi.

» Pandemi siirecinde istanbul tesisimizdeki
tlim 6nlemler, Pfizer Pandemi Planiile

T.C. Saglik Bakanligi yonlendirmeleri
dogrultusunda diizenlendi.

» COVID-19 nedeniyle oncelikli

¢alisma modelimiz, miimkiin olan tiim
calisanlarimizin evden calismasi seklinde
belirlendi. Fiziksel olarak isyerinde
bulunmasi gereken calisanlarin ise tam
zamanli veya rotasyonlu olarak ise donsleri
sagland.

» Calisanlarin tesise girisleri, misafir
girislerinden yapildi. Ayrica giivenlik
girisinde bulunan termal kamera ile ates
6lglimii yapildi ve belirlenen sicaklik
lizerinde olmasi durumunda girislere izin
verilmedi.

» Tesiste bulunuldugu siire icerisinde
maske kullanilmasi zorunlu tutuldu ve
herhangi bir semptom hisseden, pozitif
birisiyle birincil kontagi olan calisanlarin
tesise gelmesi yasaklandi. Sosyal mesafe
kuraliise 2 metreden uzak ve 15 dakikadan
az olacak sekilde uygulandi.

» Tiim tesis geneline sosyal mesafe, maske
ve hijyen kurallarina uyulmasiyla ilgili
isaretlemeler yerlestirildi ve konu ile ilgili
bilgilendirmeler e-posta yoluyla génderildi.

» Tesiste COVID-19 kontrol sorumlulari
istihdam edildi. Bu uygulamayla tiim calisan
ve ziyaretcilerin COVID-19 kurallarina uyumu
kontrol edilerek, ilave alinmasi gereken
onlemler degerlendirildi.

» Soyunma odalarinda giris, ¢ikis, mola ve
yemek saatlerinde diizenlemeye gidilerek,
ortak alanlarin kullanimi olusturulan
gruplara gore saglandi.

» Yemekhane masalarinda oturma

diizeni sosyal mesafeyi koruyacak sekilde
diizenlendi. Yemek masasindan kalkan her
calisan sonrasinda oturulan alan, sandalye,
masa ve pleksiglass malzeme dezenfekte
edildi. Paketli catal bicak, karton bardak,
tekli salata ambalaji gibi uygulamalar
kullanildr.

» Su sebilleri, kisisel bardaklar ve cam
bardaklar kullanimdan kaldirildi ve tek
kullanimlik tirlinlere gegildi.

» Tuvaletleri ayni anda sadece 1 kisi
kulland. Asansorler ise Mart ayindan beri
kapali.

» Calisanlarin ikili ve goklu iletisimde
olacagi toplantilarini online olarak devam
ettirmesi saglandi. Yiiz yiize egitim, toplanti
olmasi durumunda karsi toplanti odalarinda

bulunabilecek tek seferde maksimum kisi
saylisi ve oturma diizeni belirlendi.

> iSG egitimleri dahil tiim egitimlerde
Webex'in egitim modiilii kullanildi ve
egitimler sirasinda grup aktivitelerine
de yer vererek interaktif online egitimler
diizenlendi. Ayrica egitim kayitlari ve
bilgi degerlendirmeleri online olarak
tamamlandi. Bu sayede gereksiz kagit
tiiketiminin 6niine gecildi.

» Kisisel hijyeni kolaylastirmak ve

tesvik etmek icin tesis ve bina girisleri ile
koridorlardaki dezenfektan sayilari artirildi.
Bu siirecte tesiste sigara icme noktasi
kaldirilarak dumansiz tesis durumuna
gecildi.

» Ofisler ile ortak alanlarda masa yiizeyleri,
telefonlar, kapr kollari ve trabzan gibi

elile temasin fazla oldugu ylizeylerin
dezenfeksiyon sikligi artirildi. Merkez
ofisteki GMP alanlari harig tiim alanlar

rutin dezenfeksiyon haricinde, nano giimiis
iyonize teknolojisi ile aylik olarak dezenfekte
edildi.

» Zorunlu olmadikga ziyaretgi ve anlagmali
firmalar tesise kabul edilmedi. Zorunlu
hallerde ise minimum calisan ile ziyaret
yapilmasina izin verildi.
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Kiplas

» COVID-19 6nlemleri kapsaminda, fabrika
girislerine dezenfektan puskiirtme sistemi
kuruldu. Piiskiirtme nozullari olan bir kabin
ve dezenfektan haznesinden olusan bu
sistem ile fabrikaya giris yapan herkesin bu
kabinin icinden gecmesi saglandi. Gegis
esnasinda 3 saniye kabin icinde beklenerek,
kiyafet dezenfeksiyonu gerceklestirildi.

» Dezenfektan olarak giiclii anti-viral etkiye
sahip, su bazli, cilt, goz ve solunum yollarini
olumsuz etkilemeyen ve insan sagligina
olumsuz etkisi bulunmadigi belgelendirilmis
trtinler kullanildi.

» Kullanilan dezenfektanin sertifikaya
uygunlugu mikrobiyoloji laboratuvarimiz
tarafindan kontrol edildi.

» COVID-19 6nlemleri kapsaminda sebil
kullanimi iptal edildi. Ancak su ihtiyacinin
tekli ambalajlar halinde temininde, ambalaj
atiklarinin gevre yiikiini artirmasi nedeniyle
sebillerin giivenli kullanimi konusunda bir
arastirma yapildi. Béylece tesis genelinde
bulunan tim su sebillerine pedal sistemi
monte edilerek, sebil musluklarina

Tiim calisanlara changersla
nano maske, maske dezenfektani,
maske sabitleyicisi ve burun teli
aylik periyodlarla dagrtildi ve fabrika
sahasina maskesiz girmek, maskesiz
calismak yasaklandi.

Fabrika girislerinde termal kamera
ile viicut sicaklik dl¢limleri yapild.

Tiim galisma istasyonlarien az2
metre aralikli olacak sekilde organize
edildi.

Yemekhanede sosyal mesafe
saglanacak sekilde masa ve sandalye
diizeni yapildi. Ayrica ayni anda yemek
yiyebilecek maksimum kapasite belirlenerek,
yemekhanede mola diizenleri olusturuldu.

Yemekhane ve liretim alaninda bekleme
yapilacak noktalarda “sosyal mesafe” yer
isaretlemeleri yapilarak, yogunluk oldugunda
calisanlarin durmasi gereken noktalar
belirlendi.

Kullanilmis maske ve hijyen Uriinleri icin
ozel atik kutulari yerlestirildi ve atiklar 72 saat
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ii PharmaVision

dokunulmadan kullanimi saglandi.

» Uygulama pilot proje olarak kiiclik 6lgekte
baslatildi, calisanlar tarafindan da uygun
bulunarak, tiim sebillere uygulandi. Boylece
tek kullanimlik su ambalajlarina ait atiklarin
olusmasi da onlendi.

» Tesiste iki adet asansor bulunmaktadir.

W7 Vibracoustic

bekletildikten sonra evsel atik olarak bertaraf
edildi.

Zorunlu olmadikga yiiz yiize toplanti
yapilmadi ve toplantilar Teams lizerinden
online yapildi.

Fabrika genelinde el dezenfektani sayisi
artinldi. Tim calisanlara el dezenfektani ile
yiizey dezenfektani arasindaki farklar anlatildi.

Uretim sahasinda, ofislerde, ortak
kullanim alanlarinda ¢iplak elle temas edilen
noktalarin temizligi icin yiizey dezenfektanlari

COVID-19 déneminde miimkiin oldugunca
asansor kullaniminin kisitlanmasi,
kullanimin zaruri olmasi durumunda ise bir
kisi olarak, maske ile asansoriin kullanilmasi
konusunda galisanlar bilgilendirildi

ve asansor girislerinde dezenfektan
bulunduruldu.

» Onlemler kapsaminda asansér
kabinlerinin UV-C lamba uygulamasi ile
dezenfeksiyonu konusu iyi uygulama olarak
degerlendirildi.

» Asansorlerin kullanilmadigi esnada,
UV-C lamba ile kabin i¢i dezenfeksiyonunun
yapilmasi, asansoriin kullanimi esnasinda
UV-C lambayi kapatacak bir sistem
projelendirildi.

» Asansor Pedal Uygulamasi Projesi
sayesinde; asansorlerin ¢agrilmasi igin
asansor disinda ve gidilmek istenen kat
secimi icin asansor icinde bulunan ayak
pedallar kullanild. Higbir sekilde el ile
midahaleye gerek duyulmadan asansor
kullanimi icin proje hazirlandi.

yerlestirildi ve tim calisanlara
kullanimrile ilgili egitim verildi.

Tiim fabrika ortak kullanim
alanlari ve servisler haftada li¢ giin
dezenfekte edildi. Bunun yani sira
servislerde ¢iplak elle dokunulan
yiizeyler sofdrler tarafindan
her kullanim sonrasinda yiizey

i dezenfektant ile temizlendi.

Acik ofiste masalara seffaf
seperatorler yerlestirildi.

Hayati bir 5nem tasimadikga
fabrikaya ziyaretci girisleri kisitland.
Gelecek tiim ziyaretcilere COVID-19 anketi
diizenlenerek, onaya istinaden kabulleri
gerceklestirildi.

Ofislerde ve servislerde klima yerine dogal
havalandirma kullanildi.

Tiim galisanlarin saglik kontrolleri glinliik
ve haftalik olmak tizere takip edildi. Stipheli
durumlar olmasi halinde filyasyon islemi
yapilarak temas halinde bulundugu kisiler 14
giin karantinaya alind.

Geleceginizi dustintiyorsaniz denizlerimiz
icin cok gec olmadan “Kiy1 Temizleme
Hareketi”nde siz de yerinizi alin!

Takiminizi kurun ve bagisinizi yaparak
harekete siz de katilin.

DENIZTEMIZ TURMEPS
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“TURKIYE'DEKI TUTARLI BUYUME
ILE GELECEGE UMUTLA BAKIYORUZ”

Tirk ilac sanayisinin; insan kalitesi, kaliteli iiretim kapasitesi ve kalite standartlari acisindan
diger lilkelere gore cok list diizeyde yer aldigini dile getiren Menarini Tiirkiye, Orta Dogu ve
Afrika Bolgesi Genel Miidiirii ve KIPLAS Denetleme Kurulu Uyesi Ugur Bingél, "Tirkiye’nin
sahip oldugu kalite standartlari ile ihracat konusunda su anda yeterli seviyede olmasa da
olumlu anlamda yol aldigi goriisiindeyim” seklinde konustu.
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urkiye ilag sektoriinde 100 yili
askin siiredir hizmet gosteren
ibrahim Etem, biinyesinde pek
cok ilki gerceklestirmis koklu
bir firma olarak yoluna basarilarla devam
ediyor. 2001 yilinda italya’nin en biiyiik
ilag firmasi olan Menarini ile deneyimlerini
birlestiren ve yoluna ibrahim Etem -
Menarini ismiyle devam eden sirket, bugiin
yonettigi dogru stratejisi sayesinde yaklasik
10 tilkeye ihracat gergeklestiriyor. Her yil
100 milyondan fazla iiriin lreten
ibrahim Etem - Menarini, triinlerin yiizde
95’inden fazlasini ise Tiirkiye'de Uretiyor.

2014 yilindan bu yana
ibrahim Etem - Menarini’nin Genel
Mudirliik gorevini tistlenen Ugur Bingdl,

1 Eyliil itibariyla Tlrkiye’nin yaninda
Menarini Orta Dogu ve Afrika Bolgesinde
Genel Mudiirliik gorevine getirildi. Sirket
icindeki bu yeni yapilanmaiile li¢ kitada 36
tlkenin sorumlulugunu Tirkiye’ye veren
Menarini’nin bu karari i¢in Bingdl, “Burada
yasadigimiz istikrarli pozitif gelismeler
olmasa boyle bir sorumlulugu tlkemize
kazandiramazdik” diyor.

Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi’'nin
tlim strateji ve ticari operasyonlarinin
liderligini Ustlenecek olan Ugur Bingdl; ilag
sektoriinlin diini, bugiinii ve gelecegini,
ibrahim Etem - Menarini’nin Tiirkiye ve
diinyadaki konumunu KiPLAS Periyod icin
degerlendirdi.

Tiirkiye'nin ilk ilac firmasi olan

ibrahim Etem - Menarini uzun yillara
dayanan koklii gecmisiyle sektorde onemli
bir degere sahip. Menarini, diinyada nerede
konumlanmis durumda?

ibrahim Etem, Tiirkiye’nin ilk seriilac
Uretimini gerceklestiren ilag firmasi. Bunun

yani sira Turkiye’nin ilk vitamin, hormon

ve antibiyotik iiretimleri de ibrahim Etem
blinyesinde gerceklestirilmistir. Bu kokli
tarihgesi ile 100 yili agkin stiredir Tiirkiye’de
faaliyet gosteren diger ilag firmalari arasinda
ibrahim Etem, 6nemli bir yere sahip.

2001 yilinda gegmisten gelen
tecriibemizi, italya’nin en biiyiik ilac firmasi
olan Menarini ile birlestirerek giiclimiize
glic kattik. 2001 yilindan bu yana da
ibrahim Etem - Menarini ismi ile
faaliyetlerimizi siirdiirliyoruz. Sirketimizin
buylk hissedari Menarini ise Urlinlerini
diger lilkelerde de pazara iletmek igin son
yillardaki stratejisi ile 140’tan fazla llkede
faaliyetlerini stirdlirmeye devam ediyor.

Yillik iiretim kapasiteniz ne kadar?
ibrahim Etem - Menarininin ihracat pazar
aginda hangi bélgeler bulunuyor?

ibrahim Etem - Menarini olarak, yillik
Urlin satisi agisindan tiim ilag firmalan
arasinda kutu satis siralamasinda
besinci sirada yer aliyor ve her yil 100
milyondan fazla triind halkimizin
hizmetine sunuyoruz. Bize mutluluk ve
gurur veren bir diger konu da satilan tim
Urlinlerimizin ylizde 95’inden fazlasini
Tiirkiye’de Uiretiyor olmamiz. Tirk ilag
sanayisi; insan kalitesi, kaliteli tiretim
kapasitesi ve kalite standartlari agisindan
diger llkelere gore ¢ok list dlizeyde yer
aliyor. Tirkiye’nin sahip oldugu bu kalite
standartlari ile ihracat konusunda su
anda yeterli seviyede olmasa da olumlu
anlamda yol aldig) goriisiindeyim. Biz su
anda yaklasik olarak 10 tilkeye ihracat
gerceklestiriyoruz ancak yolun daha

¢ok basindayiz. Hem tilke sayisi hem

de cesitlilik agisindan siirekli ilerleme
kaydediyoruz.

GENEL MUDURU
UGUR BiNGOL

Tiirkiye'de devletin ilac sektoriine sagladigi
tesvikler sektoriin ilerleyebilmesi icin yeterli
mi? Firmalarin ne kadari tesviklerden
yararlaniyor?

Devlet, ilag ya da genel anlamiyla saglik
sektortinu oncelikli stratejik alan olarak
kabul ettigi icin tesvik konusunda pek

¢ok imkan sunuyor. Ancak sektoriimiiziin
kronik sorunu olan fiyatlandirma sorunu
ile hem yatinm hem de ihracat konularinda
ilag sektorii genel anlamda ¢ok zorlaniyor.
Turkiye'de ilag fiyatlar, regiile edilmesi
nedeniyle tiim diinya tilkelerine kiyasla en
diisiik seviyelerde seyrediyor. Ayrica son
zamanlarda diisiik fiyatlarimiz diger iilkelere
de referans oluyor. Satis fiyati belirlenirken
gercek kurun neredeyse Uigte biri aliniyor.
Maliyetlerde ise ilag ham maddesi ve diger
ithal girdiler glincel kur ile gerceklesiyor.
Her kur artisinda marjlar diiserken fiyat
revizyonu icin beklemek zorundayiz. Bu da
devlet tarafindan verilen tesvik ne olursa
olsun, tesviklerin kullanilmasi konusunda
firmalan tereddiitte birakiyor.

ilac sektoriiniin incelendigi raporlara gore
sektorde bityiimenin anahtari olarak Ar-Ge
gosteriliyor. Sizce Ar-Ge ilac sektdrii icin ne
kadar 6nemli? ibrahim Etem - Menarini'nin
Ar-Ge calismalarindan bahsedebilir misiniz?
Ar-Ge'ye ne kadar kaynak ayiriyorsunuz?
Diinyada saglik sektdriinde ciddi bir
doniisiim yasaniyor. Genel olarak yaygin
hastaliklarin tedavisinde kullanilan
konvansiyonel iirinler yerini daha spesifik,
Ozel tedavilerde kullanilan; genetik,
biyolojik ve yenilikgi Urtinlere birakti. Bu
noktada da Ar-Ge biiyiik nem tasiyor.
Ozellikle kanser, genetik ve nadir gériilen
hastaliklarin tedavilerinde Ar-Ge ve buna
bagli yenilikgi trlinler biyiik ilerleme
kaydediyor. Daha 0nce tedavi edilemeyen,
bu durumda fazla yasayamaz denilen
hastalar, yenilikgi tirtinler ile hayatlarini
stirdiirebiliyor. Bizim Ar-Ge faaliyetlerimiz
ise ana firmamiz Menarini tarafindan
yonetiliyor. Su anda 10 farkli merkezde
arastirma ve gelistirmelerimiz devam
ediyor. Tlrkiye'deki Ar-Ge faaliyetlerimiz,

"Ibrahim Etem - Menarini
olarak, yillik iiriin satisi
acisindan titm ilac firmalar
arasinda kutu satis
siralamasinda besinci
sirada yer aliyor ve her

yil 100 milyondan fazla
iiriinit halkimizin hizmetine
sunuyoruz. Bize mutluluk ve
gurur veren bir diger konu
da satilan tiim Griinlerimizin
yiizde 95'inden fazlasini
Tiirkiye'de iiretiyor olmamiz."
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“lla¢ sektorii olarak
amacimiz, biiyiime
kaydetmek degil, gerekli
iriinleri insanlarin
hizmetine siirdiiriilebilir
sekilde sunmak. Bizim icin
bilyiimenin anlami; ayni
kalite standartlari ile daha
cesitli ve yenilikci Griinleri
insanlarmn ihtiyacina
sunmaya devam etmek.”

genel olarak gelistirme tarafindan ve kisitli
olarak devam ediyor.

Gelecek donemdeki proje ve
yatirimlarinizdan bahsedebilir misiniz?
Gelecek donem herkesin bildigi gibi
belirsizliklerle dolu olsa da Menarini olarak,
Tirkiye'deki tutarli bliylime ile gelecege
umutla bakiyoruz. Nitekim 2020 Eylil

ayi itibariyla Tiirkiye olarak Orta Dogu ve
Afrika bolge sorumlulugunu listlenmis
bulunuyoruz. Dogal olarak da projelerimizi
glincelleyerek ve gesitlendirerek bolge
merkezi olmanin avantajlari ile yeni
projelerle bliylime hedeflerimiz var. Hem
yonetim hem de ticari faaliyetlerimizi daha
genis bolgelere yayacagiz. Bu dogrultuda
hem altyapi hem de insan sermayesine
yaptigimiz yatirimlar devam edecek.

Tirkiye ilac sektoriiniin 2020 ilk yari
sonuclarma gore biiyiime performansi
artarak devam ediyor. Sektoriin ilerleyen
donemlerde bu basariyi siirdiirillebilir
kilmasi icin neler yapmasi gerekiyor?
Aslinda sektor blylime gosteriyor gibi
goriinse de su an reel bliylime negatif
durumda. Kurlarla beraber girdilerdeki
artis ve hedeflenen marjlar azalirken

gecen seneye gore baktigimizda pandemi
nedeniile bazi tedavi alanlarinda ciddi
biiytimeler kaydediliyor. Bazi alanlarda

ise tarihi dustisler yasaniyor. Bana gore
bunun bir 6nemi yok. Bizim ilag sektorii
olarak amacimiz, biiylime kaydetmek degil,
gerekli Urtinleri insanlarin hizmetine siirekli
ve siirdiiriilebilir sekilde sunmak. Bizim igin
biiyimenin anlami; ayni kalite standartlari
ile daha gesitli ve yenilikgi Uriinleri
insanlarin ihtiyacina sunmaya devam
etmek. Bliylime, gelecege yapacagimiz
yatinmlar icin gereklidir, daha fazla kar
etmek icin degil.

COVID-19 viriisii, ilac sektoriindeki
beklentileri de yiikseltti. Sektorel raporlar,
oniimiizdeki donemde viriis dolayisiyla bes
milyona yakin firmanin ekonomik olarak
etkilenecegini gosteriyor. Kilresel saghgin
bityiik bir tehlikeyle karsi karsiya kaldigi
bu dénem ibrahim Etem - Menarini icin
nasil gecti?

Diger sektorlere gore ilag sektorii olarak
bizim durumumuz biraz daha farkli. Gida
sektori gibi ilag sektorii de devamliligini
korumak zorunda olan bir sektor.

insanlar var oldukca maalesef hastaliklar

davar olacagindan negatif etkilensek

de uiretime devam etmek zorundayiz.
Dengeli bir portfdy ile de pozisyonumuzu
koruyabiliyoruz. Bu noktada tedarik zinciri
ve Uretimdeki arkadaslarima da tesekkiir
etmek istiyorum. Pandemi siiresince hig ara
vermeden uretim ¢alismalarimiza devam
edebildik, o nedenle de kendimizi bu
kosullarda daha iyi hissediyoruz.

Eyliil ayi itibariyla Menarini ilac'in
Tiirkiye'den sonra Orta Dogu ve Afrika
operasyonlarinin da sorumlulugunu
iistlendiniz. Boylesine giiclii iic bélgenin sizin
sorumlulugunuzda olacak olmasiyla ilgili
neler hissediyorsunuz?

ik olarak Tiirkiye’deki tiim calisanlarimiza
tesekkiir ediyorum. Burada yasadigimiz
istikrarli pozitif gelismeler olmasa

boyle bir sorumlulugu tilkemize
kazandiramazdik. O nedenle de mutlu

ve gururluyuz. Ancak bu basari bir
sorumluluk da getirdi. Hedefimiz,
Tirkiye'de gerceklestirdigimiz basari
hikayesini diger bolge lilkelerine de
yaymak. Orta Dogu ve Afrika Bolgesi
llkeleri, son derece karmasik siyasi,
ekonomik ve is yapilarina sahip. Bu
nedenle de ilk olarak dengeleri anlamaya
calisiyoruz, ondan sonra da her bolge

ve lilke icin ticari stratejiler uretip
operasyonlari aldigimiz yerden daha iyi
diizeylere tasimak igin calisacagiz. Blylik
bir potansiyel var ama ayni sekilde de
zorluk ve risk diizeyi de yiiksek. Ancak
hem bélgedeki hem de Tiirkiye’deki
calisanlarimizin yetkinliklerine ve basarma
isteklerine olan giivenimizle cok daha iyi
seyleri basaracagimiza inaniyorum.

KiPLAS'In yonetim kisminda da yer alan

biri olarak KIiPLAS sizin icin ne ifade ediyor?
KIiPLAS'In sektor icindeki faaliyetlerini nasil
buluyorsunuz?

KIPLAS k&Kklii bir kurum olarak, bagli oldugu
tiim sektorlerde calisanlarin hayatini
iyilestirme hedefi ile faaliyet gosteren, son
derece kaliteli ve etkin bir kurulus. Yonetim
kurulu ve tiim KiPLAS calisanlari, siirekli
degisen ve gelisen is hayatinin ihtiyaclarini
Oncesinden gérmeye, anlamaya ve her
kesime uygun ¢ozlimleri lretmeye calisiyor.
Bu zamana kadar gostermis oldugu durus,
gerceklestirdigi calismalar ve basarilari ile
de bence bir¢ok kurulusa 6rnek oluyor. Bu
kurumda yer almaktan dolayi ok memnun
oldugumuzu belirtmek isterim.

GECMIS OLSUN
IZMIR
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IZMIR'DE MEYDANA GELEN DEPREMDE HAYATINI
KAYBEDEN VATANDASLARIMIZA ALLAH'TAN RAHMET,
YAKINLARINA BASSAGLIGI DILIYORUZ.

ENKAZ ALTINDA KALAN VATANDASLARIMIZIN HAVATA
KAVUSMASI iCiN GECESINi GUNDUZ(INE KATARAK CALISAN
KAHRAMAN EMEKCILERIMIZE iSE SONSUZ TESEKKURLER.

" Turkiye Kimya Petrol
K Lastik ve Plastik Sanayii

Isverenleri Sendikasi

Kiplas
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TEKNOLOJ

léil'LERiN KVKK UYUM SURECI

Teknoloji ilerledikce hem devilet kurumlari hem de 6zel kurumlar her giin
binlerce kisisel veriyi elde edebildigi gibi, bu verilerin islemesini ve aktarimini
da yapabiliyor. Ozellikle pandemi doneminde etki alanini iyice genisleten
e-ticaret ve artan siber saldirilar, sirketlerin Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu'na (KVKK) uyum siirecindeki altyapi calismalarini hizlandirdi.

=
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nayasanin 20’nci maddesinde
diizenlenen “Ozel Hayatin
Gizliligi ve Korunmasi
Hakki”, kisinin temel hak ve
ozgirliiklerinden biri olarak anayasal
diizeyde taninan ve korunan bir
haktir. Kisisel verilerin degeri konusu
glinimuiizde ekonomilerin ve sirketlerin

en 6nemli unsuru haline gelmis durumda.

Turkiye'de 2016’da cikan Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK), Avrupa’da
1995°’ten beri yiiriirliikte olan bir Kanun
olarak, hayatimizin her alanini ve her
tlrden sirketi ilgilendiriyor.

Gulinimizde hizla gelisen teknoloji,
farkli alanlarda pek ¢cok olumlu ve
olumsuz sonug doguruyor. Teknoloji
ilerledikge hem devlet kurumlar hem
de 6zel kurumlar her giin binlerce kisisel
veriyi elde edebildigi gibi, bu verilerin
islemesini ve aktarimini da yapabiliyor.
Bu da kisisel verilerin korunmasi
gerekliligine ihtiyac duyulmasini
sagliyor.

Kisisel verilerin korunmasi noktasinda
bazi sektorler isleyisleri itibariyla 6n
plana gikiyor. Ozellikle biyiik veri ag
genis olan; bankacilik, saglik, sigorta
ve telekominasyon sektdrlerinin cok
fazla kisisel veri barindiriyor olmalari,
verilerin korunmasi konusunda ciddi bir
hassasiyet gostermelerini gerektiriyor.
Perakende sektori de bu konuda
dne cikan sektorlerden biri. Ozellikle
pandemi doneminde etki alanini iyice
genisleten e-ticaret ve artan siber
saldirilar nedeniyle sirketler, KVKK
uyum stirecindeki altyapi calismalarini
hizlandirdi.

KVKK UYUMLULUK SURECI NASIL
iLERLER?

Kisisel veri konusunda risk tasiyan
sirketlerin 6ncellikle bu isin ciddiyetinin
farkinda olmalari gerekiyor. Sirketlerin
bir biling olusturarak, calisanlarina da
bu biling dogrultusunda egitim destegi
saglamasi ve dogru bilgilendirmeler
yapmasi gerekiyor. Ayrica sirketler, ceza
magduru olmamak icin KVKK uyum
suirecini tamamlamali ve hukuken gerekli
tlim duizenlenmeler ile teknik hazirliklar
avukatlar ve siber giivenlik uzmanlar
vasitasiyla yapmali.

KVKK uyum siirecinde sirketlerin
oncelikle KVKK konusunda risk tespiti
yaparak, musteri verilerine kimlerin
erisim saglayabildigini belirleyerek, bir
raporlama yapmasi gerekiyor. Kisisel
verilerin, musteriden alinmasi disinda
kullanildigini ortaya koyan kisilerle ilgili
ise yasal islemlerin hemen baslatilmasi
gerekiyor. Aksi halde KVKK ihlal
sorumlulugu sirkete mal edilir ve ihlalden
sirket sorumlu tutulur. Sirketlerin KVKK
uyum siireci noktasinda almasi gereken
en 6nemli 6nlemlerden bir digeri ise
altyapinin giiclendirilmesi. Ozellikle
online olarak hizmet veren sirketler,
online islem sirasinda miisteriye ait
pek cok bilgiyi biinyesine aldigindan bu
bilgileri koruma noktasinda biiyiik bir
hassasiyet gostermeleri gerekiyor. Bunun
da yolu, online hizmet veren firmalarin
sistemlerine, KVKK uyum siirecine
uyumlu altyapi glincellemesi getirmek.
Uyumluluk siirecinde altyapinin
gliclendirilmesi noktasindaki bir diger
onemli konu, sanal s6zlesmeler. Diinya

genelinde pek ¢ok biiyiik sirket, online
ya da telefon lizerinden gerceklesen
islemlerde miisterinin ¢alisanlarla
kurdugu iletisimi en az seviyeye
indiriyor. Clinkii guivenli bir sistemde
insan faktoriini en aza indirmek, hata
riskini diistirdiigui gibi kontrol disi
gerceklesebilecek veri sizdirma riskini de
ortadan kaldiriyor. Bu yiizden sirketler,
misteriyi dogrudan sanal sistemleriyle
karsi karslya getirecek online islem ya
da miisteri danisma hatti sistemleri
kurarak, misterilerinin kisisel verilerinin
gercek kisiler tarafindan duyulmasini ve

islenmesini 6nleyebilir.

KVKK, sirket calisanlariniilgilendiren bir
ylikiimliiliik olmasi sebebiyle misterilerin
sahsi bilgilerine erisim konusunda
calisanlara yeterli seviyede bilgilendirme
yapilmasi olduk¢a 6nemlidir. Miisteri
bilgilerinin yalnizca izin verilen amag
dogrultusunda islenebilecegi, gercek ya da
tuizel Uiglincl sahislarla paylasilamayacagy,
aksi durumdaki davranislarin yasalar
karsisinda sug olarak kabul edilecegi
konusunda sirket ici egitim verilmeli ve bu
egitimlere tiim personelin katilimi zorunlu
tutulmali.

KVKK UYUMLULUGUNA GECISTE SIRKETLERDE
ANALIZI YAPILMASI GEREKENLER:

Siber glivenligin
saglanmasi.

Kisisel verilerin bulutta
depolanmasi.

Otomatik sistem sayisinin
artirilmasi.

O

caY
A

VERBIS’e kayit olunmasi.

A
Kisisel veri glivenliginin
takibi.

—a

Bilgi teknolojileri sistemleri
tedariki, gelisimi ve bakimi.

Veri analizi yapilmasi.

#
O )=

Kisisel veri iceren
ortamlarin glivenliginin
saglanmasi.

Kisisel verilerin
yedeklenmesi gibi

basliklarda sirketin gerekli
teknik altyapi analizlerinin

yapilmasi.

Risk tespitinin yapilmasi.

Calisanlar icin farkindalik
olusturma ve egitim
planlamasi.
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BC | VIZYONER

TURKONFED olarak her zaman “Once Kiiciigii Diisiin!” vizyonuyla hareket
ettiklerini ifade eden TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Orhan Turan,
finansal dalgalanmalar ve kriz donemlerinde KOBfi'lerin, finansmana
erisimden ddeme sorunlarina dek pek cok sikinti ile karsi karsiya kaldiklarini
soyliiyor ve ekliyor: “isletmeler pandemi 6ncesi doneme heniiz cok uzak.”

TURKONFED Yénetim
Kurulu Bagkani
ORHAN TURAN

36

ijitallesmenin bir liks degil,
zorunluluk oldugunun altini ¢izen
bolgesel ve sektdrel is diinyasi
temsil 6rgltlerinin ¢ati kurulusu
Tiirk Girisim ve i Dlinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) Yonetim Kurulu Bagkani
Orhan Turan, teknolojinin yarattigi hiz
ve verimliligin, tlkelerin stirdiiriilebilir
kalkinmasi noktasinda rekabetgiligin
dinamosu oldugu goriisiinde. Bu noktada
degisimin kaginilmaz oldugunu soyleyen
Turan, “Kendini donistiiren ve hizli
aksiyon alanlar, bu siireci daha az hasarla
atlatacak” diyor.

COVID-19 salginin Turkiye’ye etkileri
ve pandeminin donuistlirdigii is diinyasi
lizerine gerceklestirdigimiz soyleside
Orhan Turan, is diinyasi hakkindaki gelecek
dngoriilerini KIPLAS Periyod dergisine
anlatti.

TURKONFED olarak pandemi oncesi
gerceklestirdiginiz etkinlikler pandemi
siiresince ise webinarlar ile siirekli is
diinyasin nabzini tuttunuz. is diinyasinin
icinde bulundugu duruma dair sizin
degerlendirmenizi istesek nasil bir tablo
cizersiniz?
TURKONFED olarak sadece bu désnemde
degil, 2011 yilindan bugiine “Once Kiiciigii
Diistin!” vizyonuyla hareket ediyoruz.
Guinki her krizdéneminde oldugu gibi
salgin déneminden de yine en fazla
KOBV'ler etkileniyor. Ekonominin yiizde
99’unu olusturan, yaklasik 3,5 milyon
KOBI’miz, pandeminin ilk alti ayinda pek
¢ok sikintiyla karsi karsiya kald1.
Olcemediginiz seyleri ydnetmeniz
cok zor. Dogru tedavi icin dogru teshisin
6nemine inaniyoruz. Bu amagla sorunlari
sahada tespit etmek lizere pandeminin
lilkemizde goriilduigii ilk andan itibaren
genis kapsamli saha arastirmalari yaparak,
calistaylar diizenledik.

TUSIAD ve UNDP Tiirkiye Igbirligi ile
kurdugumuz Hedefler igin is Diinyasi
Platformumuz ile mart ve mayis ayinda
“COVID-19 Krizinin isletmeler Uzerindeki

Etkileri”ni 6lgmek konulu iki calisma yaptik.

Mayis ayinda krizin isletmeleri etkileme
orani mart ayina gore duslis gosterse de
halen ylizde 78 diizeyindeydi. Bunlarin
biiyiik bolimiinii de mikro ve kiiglik 6lcekli
firmalar olusturuyor.

Su anda temel veriler KOBI’lerde bir
kipirdanmaya isaret etse de isletmelerin
yaridan fazlasinin ciro kaybi devam
ediyor. Son olarak UPS Vakfi isbirligiyle
hazirladigimiz “COVID-19 isletmelerin
Toparlanma Siireci” raporu da bunu
ortaya koyuyor. isletmeler heniiz yeni
normale gecemedi. Birinci dalganin ikinci
piki ve ikinci dalga beklentisinin yarattig
belirsizlik, isletmelerin kriz ve toparlanma
evreleri arasinda 2020 yili sonuna kadar
gel-git yasamasina neden olacak gibi
goruinuyor.

Bu siirecten en cok etkilenenler hic
siiphesiz KOBI'ler oldu. s diinyasinin
yapisinin da agirlikh olarak KOBI'lerden
olustugunu diisiindiigiimiizde, sirketlerin
icinde bulundugu durum nasil bir riski
beraberinde getiriyor?

KOBJI’lerimiz ekonomimizin en kirilgan
yapi taslari. Finansal dalgalanmalar ve
kriz ddnemlerinde KOB/’ler finansmana
erisimden 6deme sorunlarina pek

cok sikinti ile karsi karsiya kaliyor ve
isletmeler pandemi 6ncesi doneme
hentiz cok uzak. Bu nedenle bu
dénemde KOBI’lerin yasayacagi en
biyuk sorun, alti ay geri 6demesiz
kredilerin ve 6telenen vergi borglarinin
odeme zamaninin gelmesi olacak.
Ozellikle takipteki alacaklar 6niimiizdeki
dénemde KOB/'ler icin ciddi bir sikintiya
donisebilir. Buna ek olarak, sikilasan
likidite kosullari ve kredi faizlerinin
artmasi KOBP’ler i¢cin 6niimiizdeki
donemde risk olusturuyor.

Bu siirecte KOBI’lere is devamlilig),
olasi enfeksiyonlarin engellenmesi, tiriin
ve hizmet gesitlendirilmesi, dis ticaret ve
lojistik kisitlamalar ile gereklilikleri gibi
konularda ek danismanlik saglanmasi, kriz
aninda dayanikliligr artirma konusunda
destek saglayacaktir. isletmelerimiz ve
KOBTI’lerimizin dayanikliliginin artinilmasi,
lilke ekonomisinin de dayanikliligini
artiracaktir.

Devletin destek paketleri bir can suyu

oldu diyebilir miyiz? Bu siirecte bankalar
nasil bir sinav verdi veya vermeye devam
edebilir? KOBi'ler finansmana erisebiliyor
mu?

isletmelerin mevcut durumu, alinan
tedbirlerin ve agiklanan destek paketlerinin
yeterli olmadigina, bu tedbirlerin
kapsaminin ve kaynak miktarinin
artirllmasi gerektigine isaret ediyor. YEP’te
belirtilen 494 milyarlik destek miktarinin
459,1 milyarini kullandirilan krediler ve
kredi ertelemeleri; 34,9 milyarlik kismini
ise Kisa Calisma Odenegi, sosyal destek,
nakdi ticret ve issizlik 6denegi olusturuyor.
Ulkelerin pandemi dénemi dogrudan ve
dolayli desteklerinin incelendigi IMF’nin
Haziran 2020 ¢alismasi da sinirli bir kaynak
ayirdigimizi ortaya koyuyor. Tlrkiye

nakit destegi gibi harcamalar ile vergi
indirimleri kapsaminda geri 6denmemek
lizere yapilan yardimlarda G20 tilkeleri
arasinda son sirada bulunuyor. Vergi ve
SGK borglarinin 6telenmesi isletmelerimiz
lizerinde can suyu etkisi yaratsa da
lUlkemizde ekonomik aktivitelerde istenen
diizeye heniiz ulasabilmis degiliz.

Reel sektoriin yalniz glinesli havalarda
degil, yagmurlu havalarda finansmana
erisim semsiyesine ihtiyaci var. Elbette
pandemi donemindeki genis kredi
imkanlarinin stirduiriilebilmesinde zorluklar
yasanacak ancak verilen kredilerin de
olciilebilir dogru hedeflerle verilmesi;
tretimi, yatinmi, istihdami kisacasi
ekonomiyi tesvik etmesi gerekiyor.

Alinan kararlarin sahaya etkin bir sekilde
yansimasi pandemi doneminde ekonomik
alanda tilkemizin bagisiklik sistemini
gliclendirecek.

Dijitallesme sizin son yillarda agirhkh
olarak projelerinizde yer aliyordu ve bu
konuda iilke genelinde ciddi calismalar
yaptiniz. Bugiin ise en kiiciik firmadan
devletlerin iist kademesine kadar herkesin
giindeminde dijitallesme var. is yapis
sekilleri yeniden sekilleniyor. Bu doniisiim
sizce gecici mi ve gelecek dénem icin
ongoriiniiz nedir?

Dijitallesme bir liiks degil, zorunluluk.
Glinlimiizde teknolojinin yarattig hiz

ve verimlilik, tlkelerin sirdirilebilir
kalkinmasi ve rekabetgiliginin dinamosu.
Dijitallesmeye bir zihniyet degisimi olarak
bakmak, dijital doniisiimi proje olarak
degil gelecege uzanan bir yolculuk olarak

“Isletmeler heniiz yeni
normale gecemedi.
Birinci dalganin ikinci
piki ve ikinci dalga
beklentisinin yarattigi
belirsizlik, isletmelerin
Kriz ve toparlanma
evreleri arasinda 2020
yili sonuna kadar
gel-git yasamasina
neden olacak gibi
goruaniiyor.”
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“Dijitallesmeye bir
zihniyet degisimi
olarak bakmak, dijital
doéniisiimii proje olarak
degil gelecege uzanan
bir yolculuk olarak
karsilamak gerektigini
diisiinityorum. Degisim
kacinilmaz; kendini
doniistiiren ve hizh
aksiyon alanlar, bu
siireci daha az hasarla
atlatacak.”

karsilamak gerektigini dlistiniiyorum.
Degisim kaginilmaz; kendini doniistiiren
ve hizli aksiyon alanlar, bu siireci daha az
hasarla atlatacak. Gegmisin aliskanliklari
ile hareket edenler ise gerilerde kalacak.
Her tercih gelecegimizi belirleyecek.

Artik dijitallesmeye, kagit Ustlinde
yaptigimiz islemlerin bilgisayar araciligiyla
yapilmasi olarak degil, toplumsal ve
kiiltiirel zihin degisimi olarak bakmamiz
gerekiyor. Bu durum sadece kuiglik
isletmeler icin degil, tim isletmeler,
STK’lar ve hatta Ulkeler i¢in gegerli. Biz
TURKONFED olarak, 6zellikle son ii¢ yildir
stireclerimizi dijitallestirdigimiz icin bu
stirece hizli uyum sagladik. Ulkemizin

her tarafinda gerceklestirdigimiz Dijital
Anadolu projemizi ve Dijital Dniiglim
Merkezi’mizi ¢evrim ici olarak lilkemizdeki
KOB?’lerin {icretsiz hizmetine actik.
KOB?’lerin kapasitelerini gelistirdigimiz
“Isimi Yonetebiliyorum” projemizi de
gevrim igi ortama tasidik. Bunun yaninda,
TURKONFED Ortak Akil Platformu olarak
siyasi parti liderlerinden yerel yonetimlere,
STK’lardan is diinyasina kadar bu siirecte
¢6ziimiin parcasi olan her renk, her ses ve
her diislince ile bir araya geldik, gelmeye
de devam ediyoruz.

Bir yandan ABD-Cin ticaret savasi ve
tedarikci aginin yeniden sekillenecegine
dair beklentiler, diger yandan Tiirkiye'nin
Akdeniz'de Bati ile catismasi ve TLnin
geldigi seviye. Tiirkiye kiiresel ticarette
olusacak bir firsata ne kadar hazir?
Pandemi; diinya ekonomilerine,

tedarik zincirini tek bir tilkeden ya da

tek bir kaynaktan elde ederse sikintiya
diisecegini gostermis oldu. Su anda
Almanya’nin dogusu ile Cin’in batisi
arasinda Turkiye ile Giretim anlaminda
ve tedarik anlaminda bas edebilecek

bir (ilke yok. Yeter ki bunun icin dogru
stratejiler ortaya koyalim. Uretmeden

bu krizden ¢ikis yolumuz maalesef yok.
Pandemi dahil tiim krizlere karsi en
etkili asl Uretim ekonomisidir. Markall,
yliksek katma degerli ihracati odagina
alan sanayi odakli bir ekonomik modelin
olusturulmasi gerektigini her firsatta dile
getiriyoruz. Kapsayici isbirligi stirecleri
ile dogru politikalar, hizli ve etkin bir
sekilde alindig takdirde salgin sonrasinda
ekonomik alanda bir firsat penceresi
yaratabilir ve Uretim Ussu olabiliriz.

Diger taraftan iilkemizin sadece Dogu
Akdeniz degil Suriye ve Irak'da yasadig)
jeopolitik riskler, kredi derecelendirme
kuruluslarinin raporlarina da yansiyor.
Oncelikle diplomasi kanallarinin sonuna
kadar kullanilmasi gerekiyor. Kendi politika
alanimiza ne kadar ¢ok dost ve miittefik
katabilirsek, hakliligimizi da o kadar kolay
anlatacagimizi dlistinliyorum. Kriz, afet
ve dis politikada yasanan gerilimlerin
tim ulkelerin ekonomileri tizerinde etkisi
biiytik. Zira uzun siiren gerilimler sadece
ekonomiyi degil sosyal ve toplumsal
psikolojiyi de etkileyecek travmalara
yol agiyor. Kisacasi stirekli bir gerginlik
uluslararasi alanda hig kimseye avantaj
saglamaz.

Karadeniz'de bulunan dogal gaz kaynagi
gibi Tiirkiye'nin kendi enerijisini iiretme
noktasinda cesitli calismalari olsa da hala
disa en biiyiik bagimhilik enerjide. Disa
bagimh oldugumuz bir alan ise ham madde
ve ara maddeler. Ddvizin geldigi seviyeler
iiretim sanayimiz ve kiiresel ticarette
rekabetciligimiz icin nasil bir mesaj veriyor?
Gunlimiizde enerji sadece ekonomik
degil dis politikada da 6nemli bir giic.
Enerji kaynaklarina sahip olan, bu
kaynaklari sanayisi ile stirdurtlebilir

bir ekonominin gereklerine gore dogru
planlayan ve kullanan (ilkelerin gelismislik
seviyelerinin arttig) goriliiyor. Tek

basina enerji kaynagina sahip olmak

da yeterli degil. Ayni zamanda giilii bir
sanayi altyapinizin da olmasi gerekiyor
ki, Glkemizin bu anlamda potansiyeli
yiiksek. Karadeniz'de bulunan 320

milyar metrekiip dogal gaz rezervi bu
anlamda ulkemiz igin cok 6nemli bir
firsat. Bunun gerek ayni bolgede gerekse
farkli bolgelerde devaminin gelmesini
umuyoruz.

Bilindigi lizere sanayi, dogal gazdan
¢evrim ici santrallerle elektrik iiretiyor.
Dogal gaz cok 6nemli bir girdi kaynagj,
maliyeti cok yliksek. Enerji basli bagina
sanayimizin Uzerindeki en 6nemli maliyet
kalemini olusturuyor ve Tiirk sanayicisi
enerjiyi rekabet ettigi tilkelere gore
daha dezavantaijli fiyatlarla kullaniyor.
Ustelik enerjinin kalitesinde de bolgesel
olarak sikintilar yasaniyor. Dolayisiyla
gazin yatinm maliyeti, ¢cikartilma siiresi,
ekonomiye kazandirilmasi gibi asamalar
dogru bir stratejiyle planlanirsa sanayiye ve
ekonomiye olumlu yansimalari olacaktir.

Her seyden 6nce umarim bulunan gaz,
llkemizin enerji ithal ettigi tilkelerle yaptig
anlagmalarda maliyetlerin ucuzlamasi
yoniinde bir etki yaratir.

Bunun yani sira, kurlardaki artistan
en ¢ok etkilenen kesimlerden biri de
sanayiciler. Aslinda is dlinyasi toparlanma
stirecinde yeni Uriin ve hizmetlere
odaklanacak 6nemli yatirim kararlar
almaya baslamisti. Ancak kurdaki artigin
bu yatirnm kararlarinda temkinli bir ruh hali
devreye aldigini gézlemliyoruz. Ozellikle
dogal gaz ve petrol fiyatlarindaki artis,
Uretim maliyetlerini artiriyor. Yasanan
artis, gelirleri TL ve ylkiimlulukleri déviz
olan reel sektdrde fazlasiyla hissedilecek.
Finansmana erisim sikintisi ve finansal
tablolarinda kotiilesme 6zellikle ihracat
yapmayan ve i¢ pazara ithal girdi
kullanarak lretim yapan firmalar icin sz
konusu olabilir.

Ve elbette hayatin 6zi kimya sektord. Bu
donemde temizlik ve hijyen aliskanliklari
lizerinde 6nemli degisimler yaratti.
E-ihracat ve e-ticaret kapasitelerini 6ne
¢ikardi. Bu sebeple sektorlerimizin dijital
teknolojiler ile entegrasyonunu saglamak
¢ok 6onemli. Bununla birlikte suirdirdlebilir
kalkinma icin 6zellikle afet, iklim ve gevre
konularinda etkin politikalarin devreye
alinmasi, risklere karsi dayanikliligimizi
artiracaktir.

KiPLAS ozelinde bir sorumuz olacak. Tiirkiye
sanayisi ve sektorler icin kimya sanayisinin
pozisyonunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Pandemide onemli bir rol oynayan ve
agirhikh olarak KOBi'lerden olusan sektoriin
yetkinligini nasil buluyorsunuz?

Kimya hayat demektir ve kimya sektorii bu
hayatin devamliliginda ¢ok 6nemli bir role
sahip. Kimya her zaman iilkemizin 6nde
gelen, ekonomimize ve istihdama deger
katan sektorlerinden biri oldu. Pandemi
doneminde de kimya sektoriiniin ne denli
onemli oldugu bir kez daha anlasildi. Kimya
sektoriinde faaliyet gosteren lyelerimiz

bu donemde maske, hijyen malzemeleri

ve saglik geregleri Uretimine baslayarak,
hem toplumun ¢ok 6nemli bir ihtiyacinin
karsilanmasina katki sagladi hem de ‘dogru
zamanda dogru karar’ alarak zorlu siireci
kismen daha rahat atlatti. Tiirkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi de Sektorel Dernekler
Federasyonu (SEDEFED) lizerinden bir
TURKONFED iiyesi. Kimya sektériiniin
o6nemli aktorleri olan bu kuruluslarimiz,

pandemi doneminde de ekonomimize
ve lilkemize katma deger yaratmak igin
calisti. Ancak tilkemizin en ¢ok ihracat
gerceklestiren ikinci sektorl olan kimya
sektoriiniin rekabetci ve siirdiiriilebilir
yapisini korumasi bu donemde finansal
desteklerle miimkiin olacak. Ozellikle
sektorde faaliyet gosteren kiigiik
isletmelerin dijital doniisiim stireglerine
katki sunulmasi, stratejik Gneme sahip
olan sektoriin gliclinii artiracak ve katma
degerli liretim kapasitesinin artirilmasini
saglayacak.

“KURESEL SORUNLAR ANCAK KURESEL
ISBIRLIKLERI ILE CZULEBILIR”

Unutmamamiz gerekir ki,
diinyanin hazirliksiz yakalandigi
pandemi, her seyden 6nce saglik
temelli insani bir kriz. insan
hayatinin s6z konusu oldugu
boylesi olaganiistii donemlerde
kutuplasan ve ayrisan soylemler
yerine konusmanin, uzlasmanin ve
sorunun degil ¢dziimiin bir pargasi
olarak ortak akilda bulusmanin
onemli oldugunu disiiniiyoruz.
Yani merkezi hiikiimet ve

yerel yonetimler, STK’lar ve is
diinyasindaki insanlarin sorunlara
birlikte ¢éziim bulmasi gerekiyor.

Ayni zamanda bu salgin yerel ya
da lokal bir sorun degil, kiiresel
bir sorun. Kiiresel sorunlar ancak
kiiresel is birlikleri ile ¢oziilebilir.
Uretim, sanayi ve istihdam
odaklanilmasi gereken oncelikli
alanlarimiz. Tarim, turizm, gida,
tekstil, otomotiv, lojistik, kimya ve
imalat sanayisinin 6niimuzdeki
dénemde odaklanilmasi gerektigini
distintiyorum. Ozellikle gida
glivenligine yonelik tarim sektorii
ile saglik, biyo-teknoloji, ilag sanayi
ile lojistik sektorlerinin Gneminin
artacagi yeni donemi planliyoruz.
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Cin ve ABD'nin arkasindan diinyanin en biiyiik ilk iic thracatcisi
arasinda yer alan Almanya, 2020'nin ilk yarisinda pandemiye ragmen
kimyevi iiriin ihracatinda da basarili bir grafik cizdi. Almanya, ilk
yarida yaptigi 448,7 milyar dolarlik ihracat ile Hollanda’nin hemen
arkasinda yer alarak ikinci siraya yerlesti.

vrupa Birligi'nin siyasi ve

ekonomik acidan bakildiginda

en etkili Uyesi olan Almanya,

diinyada da s6z sahibi iilke
konumunda olmayi siirdiiriiyor. Dogu ve Bati
Almanya’nin birlesmesinden beri yiikselisini
stirdiiren Almanya buglin diinyanin en
bliyiik dérdiincli Avrupa’nin ise en saglam
ekonomisine sahip.

TUIK verilerine gére Almanya, 2019
yilinda 35 milyar 897 milyon dolar hacimle
lilkemizin en biiylk ticaret ortagi oldu.
Ayrica Merkez Bankasi’nin verilerine gore
2002-2019 déneminde tilkemize 9 milyar
905 milyon dolar uluslararasi dogrudan
yatirim yapan Almanya, Tiirkiye’de kurulmus
yabanci sermayeli firma sayisi bakimindan
ilk sirada yer aliyor.

Cin ve ABD’nin arkasindan diinyanin en
biyik ilk ti¢ ihracatgisi arasinda yer alan
Almanya, 2020’nin ilk yarisinda pandemiye
ragmen kimyevi Uriin ihracatinda da basarili
bir grafik ¢izdi. Almanya, ilk yarida yaptig
4487 milyar dolarlik ihracat ile Hollanda’nin
hemen arkasinda yer alarak ikinci siraya
yerlesti. Son yillarda kimya sektoriinde
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Ar-Ge faaliyetlerine de agirlik veren Almanya,
kimya ve ilag sektoriinde diinyadaki en iyi Ar-
Ge konumlarindan biri olmayi hedefliyor.

AR-GE HARCAMALARI 11 MiLYAR

AVRO’YU ASIYOR

Almanya, kiiresel kimya endustrisi ihracat
pazarinda en gliclii oyunculardan biri

olarak Avrupa ihracat pazarinin yiizde 70’ini
olusturuyor. Diinyaca inlii Ar-Ge enstitileri
ve glivenilir tedarik zincirlerinin destekledigi
Almanya, yatinmcilara Avrupa’nin en

biiylik ekonomisinde uriin gelistirme firsati
sunmasi sayesinde her zaman tercih sebebi.
Ayrica kimya sektorlindeki ihracat, yatirnm,
satis ve Ar-Ge harcamalari gercevesinde
Avrupa llkeleri arasinda birinci konumda yer
alan Almanya, liderligini korumak igin gerekli
tiim altyapi, arastirma merkezleri ve vasifli is
glicline stirekli olarak yatirim yapiyor.

Alman kimya sirketlerinin ylizde 60'indan
fazlasi arastirma faaliyetlerine agirlik
vererek, bu alanda calismalar yapiyor.
Almanya’nin lgiincii biiyiik endustri kolu
olan kimya ve ilag endiistrisi alanindaki
Ar-Ge harcamalari her yil 11 milyar Avro’yu

ANYANIN Ki¥a ENDUSTRISI AVRUPANIN.
EN ONEMLI OYUNCULARINDANBIRI

asiyor. Arastirma kurumlarinin yani

sira end(istri ve hizmetlerle olan giicli
baglantilar, Alman kimya endustrisi icin
stratejik bir avantaj olarak 6ne cikiyor.
Endiistri ve akademi arasindaki isbirligini
cok iyi bir baglamda kuran Almanya’da
kimya sirketlerinin {igte biri arastirma
projelerinde akademi ile isbirligi yapiyor.
Almanya, Ar-Ge yatinmlarinin diinya capinda
basari yakalayan irlinlere nemli bir katki
sagladigini da savunuyor. Bu nedenle Alman
kimya enddstrisi rekabet Gstiinliglinii
artirmak adina 2050 yilina kadar arastirma
yatirimlarini artirma hedefinde.

KiMYA PARKLARI iLE FARK YARATIYOR
Almanya’nin 1990’ yillarin basinda
gelistirdigi kimya parklari basarili bir
sekilde ilerleme kaydetmeye devam ediyor.
Profesyonelce yonetilen kimya ve ilag
sitemi olan kimya parklari ile Almanya,
yatinmcilara son teknoloji tirlinlerden
olusan genis bir hizmet yelpazesi sunuyor.
Avrupa’nin merkezinde bulunan Alman
kimya parklari, ticari yatirmlar ile kimya
fabrikalara sundugu iyi kosullar, gelismis
altyapisi ve Avrupa boru hattina entegre bir
sistem lizerinde olmalariyla yatirrmcilara
bliylik avantaj sagliyor. Olaganiistii bir
arastirma ve gelistirme ortami, yliksek
nitelikli personelleri ile Alman kimya
parklarinda yatirnmcilar, gelismis kimyasal
altyapinin yani sira yeni kimya tesisleri icin
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GSYiH (MILYAR $) 4.160,930

GSYiH BUYUME -6,95

KiSi BASINA DUSEN GSYiH ($) 47,992

MAL iTHALATI (MiLYAR §) 1,305

MAL iHRACATI (MILYAR §) 1,601

iSSiZLIK ORANI (%) 3,4 (2019)

iSGUCU 41,8 milyon (2019)

ENFLASYON (%) 1,9

Kaynak: [Uluslararasi Para Fonu
(IMF), 2020]
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Almanya, kiiresel kimya
endiistrisi ihracat
pazarinda en giiclii
oyunculardan biri olarak
Avrupa ihracat pazarinin
yiizde 70'ini olusturuyor.

v

bos alanlar bulabiliyor. 2018 yilinda 40 kimya
parkinda kismen organize olmus yaklasik

2 bin 50 sirket 462 bin 553 kisiye istihdam
sagladig da biliniyor.

_ALMANYA'NIN
KIMYA ENDUSTRISI

PANDEMi EKONOMiK DARALMAYI
BERABERINDE GETiRDI

COVID-19'un tiim dlinyada yarattig
belirsizliklerden Almanya ekonomisi

de etkilendi. Alman hiikiimeti, salginin
ekonomik etkilerini azaltmak icin toplam 1
trilyon 130 milyar Avro’luk bir tesvik paketi
cikararak, katma deger vergilerini de yiizde
3 oraninda azaltti. Fakat tlim 6nlemlere
ragmen, toplam Uretim Nisan-Haziran
aylari arasinda yiizde 10 oraninda azaldi

89

MILYAR DOLAR
Almanya’nin Kimyevi
artin ihracati

57

ve Almanya’nin gayri safi yurt ii hasilasl MILYAR DOLAR
2020’nin ilk geyreginde yiizde 2,2 daralma Almanya’nin kimyevi
yasadi. Bu daralmayla birlikte Almanya Griin ithalati
ekonomisi, 2009’dan beri ilk kez bir daralma

yasamis oldu. Kaynak: [Uluslararas(l| ;z::;angznotj

Pandemiden 6nce, 2020 yilinda ylizde 1,1
oraninda bliyiimesi éngoriilen Almanya’nin,
salginla baslayan yeni dénemde ihracatin
diismesi ve viriislin yayilmasini 6nlemek
adina aldig kararlarla birlikte hiikiimet,
GSYiH’nin yiizde 6,3 azalmasini bekliyor.
Almanya’da yilin ilk yarisinda 9 bin 6 isletme
icin iflas karari aldi. Tiim bu olumsuz tabloya
ragmen, Alman ekonomisinin yilin tiglincii
ceyregi itibaryla toparlanmaya baslayacagi
ongoriillyor.

%23,4

Kimya sektérinun
ithalattaki payi

Kaynak: International Trade Centre
(ITC), Trademap, 2020 ve TiM
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PANDEMI DONEMININ LIDERI
KIMYA SEKTORU

COVID-19 salgnin kiiresel ticarette baslatti31 daralmadan tiim sektorler gibi kimya sektorii de ister istemez
etkilendi. Ancak salginin etkilerinin yogun olarak hissedildigi donemde tiim diinyada medikal, hijyen ve
temizlik iiriinlerine karsi olusan yogun talep kimya sektoriiniin hizli sekilde toparlanmasini sagladi. Ozellikle
dezenfektan ve kolonya ihracatinda 2020 yilinn ilk sekiz ayinda ihracat rekoru kirildi. Toplam tibbi iiriin
ihracati ise yilin ilk alt1 ayinda gecen yilin ayni donemine gore iki katina cikarak 385 milyon dolara ulasti.
Pandemi dncesine kayiplarla baslayan kimya sektorii bu donemdeki acigini; medikal, hijyen ve temizlik
uriinlerindeki basarili ihracat rakamlari ile kapatmayi siirdirityor. Tiirkiye'de 27 sektore ham madde saglayan
kimya endiistrisinin 2020 yilindaki genel goriiniimii ise olumlu yonde seyrediyor.

Kimya sektériiniin
Kasim ayi ihracati

Kimya sektoériiniin
ilk 11 aylik ihracati

COVID-19 iiriinlerinin ilk
11 ayhik ihracati

COVID-19 iiriinlerinin
Kasim ay1 ihracati

Yilin ilk 10 ayinda gerceklesen dezenfektan ihracati

Yilin ilk 10 ayinda gerceklesen kolonya ihracati

Yilin ilk 10 ayinda gerceklesen sabun ihracati

Yilin ilk 10 aylik doneminde gerceklesen ilag ihracati
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Yilin ilk 10 ayinda en fazla

dezenfektan ihracati
yapilan iilke

Ulke

Almanya

Yilin ilk 10 ayinda en fazla
kolonya ihracati yapilan

ulke

OCAK-KASIM

OCAK-KASIM

Yilin ilk 10 ayinda
en fazla ila¢ ihracati
yapilan lilke

ilatya

DEGISIM

ilag

W 00 N O 1 A N N =

—r
o

Hollanda
Irak
Almanya
ABD
ingiltere
italya
Romanya
israil
Yunanistan

ispanya

2019 DEGER ($)

109.116.440
96.766.502
72.168.106
41.052.462

48.437.956

64.635.332
38.827.227

41.822.954

57.092.398
109.028.232

Kolonya

2020 DEGER ($)

107121.243
96.807.069

84.669.864
80.872.980

68.570.925

58.336.838
44.944.293

44.506.201

41.393.539
40.157.873

I\

Dezenfektan

DEGER (%)
%-1,83

%0,04
%17,32
%97
%41,56
%-9,74
%15,75
%6,42
%-275
%-63,17

M

CcCG

Tani kitleri
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BC | MAKALE

PANDEMI SURECINDE DEVAMSIZLIK

Calisma hayatinda, calisanlar ve isverenlerin birbirleri iizerinde cesitli haklari
bulunmaktadr. icinde bulundugumuz pandemi siirecinde calisma hayatinda
yogun bir sekilde yasanan devamsizlik sorunu, isveren acisindan ciddi isgiicii
kayiplarina yol actigi gibi calisan acisindan da tedirginlik ve kaygi yaratmaktadir.

iy e

AV. GONUL AKGUN KOYUNCU

KIPLAS Hukuk, Toplu is Sézlesmesi ve
Dis iliskiler Birimi

a4

elismis ve gelismekte olan

ulkelerde nitelikli insana

olan ihtiyacg ve verilen 6nem

her gecen giin artmaktadir.
Uretimdeki verimliligin artirilmasi icin
ise devamsizlik durumlarinin minimize
edilmesi gerekmektedir. Bunun
yapilmasi halinde isletmeler, rekabet
gliclerini artiracak ve varligini devam
ettirebilecektir. Boylelikle artan ulusal
ve uluslararasi rekabet baskisina cevap
verilebilecektir.

Bu dogrultuda isletmelerigin en
onemli rekabet unsurlarindan biri,
calisanlarin isgiicli kaybinin diisiik
olmasidir. Kayip isgticli oranlarinin
yiksek olmasi, isglicii maliyetlerini
yiikseltecektir. Ozellikle Tiirkiye’de
genelde yliksek teknolojiile Gretim
yapilmadigi, emek yogun calisildigl,
inovasyonun yarattigl katma degerin
yetersiz oldugu disiniildiigiinde
konunun dnemi artmaktadir. isgiici
kayiplarinin dnlenerek, verimliligin
artirilmasi, kaynaklarin etkin
kullanilmasi saglanmalidir.

Devamsizlik nedeniyle, isletmelerde
ongoriilen ¢alisma siireleri aksarsa,
isgorenlerin kullandig) alet ya da
makineler kullanilamayacak ya da
bunlarin kullanilabilmesi icin diger
isgorenlerin fazladan calismasi
gerekecektir. Bu da beraberinde
ilave maliyet ve diger isgorenlerin
memnuniyetsizliklerine sebep
olmaktadir.

Calisma hayatinda, ¢alisanlarin
ve isverenlerin birbirleri Gizerinde
cesitli haklar bulunmaktadir. icinde
bulundugumuz pandemi siirecinde
calisma hayatinda yogun bir sekilde
yasanan devamsizlik sorunu, isveren
agisindan ciddi isglict kayiplarina
yol actigi gibi calisan agisindan da
tedirginlik ve kaygi yaratmaktadir.
Clnkd iscinin elinde olmayan

sebeplerle de olsa kanuni sinirlari asan
devamsizlik s6z konusu oldugunda bu
isveren agisindan hakli fesih sebebi
olusturmaktadir.

Galisanin devamsizlig dolayisiyla
isverenin fesih hakki, 4857 sayili
is Kanunu’nun 25. maddesinde
diizenlenmis olup, devamsizlik sebebine
gore farkli sonuglara yol agmaktadir.

Pandemi nedeniyle kisa ¢alisma veya
lcretsiz izin uygulamasi yapan isveren,
isyerinde kisa galismayi sonlandirip
normal ¢calismasina geri donis karari
verebilecegi gibi licretsiz izne ¢ikardigi
iscilerini bu iznin bitisinde tekrar ise
¢agirabilir. Bu durumda ise gelmek
istemeyen, ya da ¢alismasina isyerine
gelmeden devam etmek isteyen isgiler,
bunu ancak isverenden onay alarak
gerceklestirebilirler. isverenin onayini
almadan, salgini sebep gostererek ise
gelmemekte direnen isciler, isverenin
¢agrisina ragmen isbasina donmiiyorsa,
bu isveren acisindan hakli sebeple fesih
sebebi teskil edecektir.

4857 SAYILI iS KANUNUN 25/2-G
MADDESINE GORE;
g) Iscinin isverenden izin almaksizin
veya hakli bir sebebe dayanmaksizin
ardi ardina iki isglinl veya bir ay icinde
iki defa herhangi bir tatil giiniinden
sonraki isglini, yahut bir ayda l¢ isgtlinii
isine devam etmemesi,

isverene derhal ve tazminatsiz olarak
hakli sebeple fesih hakki tanimaktadir.

Oncelikle s6z konusu maddede
bulunan “bir ay” ifadesinin bir takvim
ayini degil “is¢inin ilk devamsizligindan
itibaren gececek bir ay1” ifade ettigi
bilinmeli ve hesaplama buna gére
yapilmalidir. Aksi halde yapilacak fesih;
siire kosulunu saglamayacagindan hakli
bir fesih olarak degerlendirilemeyecektir.

Kanun maddesinde de belirtildigi
lizere, devamsizli§in isverenden

izin almadan, hakli bir sebebe
dayanmaksizin gerceklesmesi
gerekmektedir. “Salgin” bu noktada
lilkemiz icin hakli bir neden olarak
gorilmemektedir. Fakat isyerinde
salgin hastaliga yakalanmis kisiler
varsa ve bu kisiler isciyle temas
halinde calismaya devam ediyorsa, Is
Sagligi ve Glivenligi Kanunu’nun 13.
maddesindeki kosullarin varligi halinde
isci, calismaktan kaginma hakkini
kullanabilir.

Uygulamada isverenler tarafindan
siklikla yapilan hatalardan biri de
kanun maddesindeki siirelere gore
ise gelmeyen bir is¢inin, ortada hakl
bir neden bulunup bulunmadigina
bakilmaksizin is s6zlesmesinin
dogrudan feshedilmesidir. Oysaki;
kanun maddesindeki “devamsizlik”
ile ifade etmek istenen durum, iscinin
ise gelmemesinin hakli bir nedene
dayanmamasidir. iscinin saglik
raporunun bulunmasi, birinci dereceden
yakin akrabasinin vefati, taniklik igin
mahkemeye davet edilmis olmasi
gibi hakli bir gerekgesi bulunmasi
halinde, is¢inin mazeretsiz devamsizlik
yaptigl séylenemeyecektir. Baska
bir anlatimla; is¢ginin ise gelmemesi
her kosulda devamsizlik olarak
degerlendirilmemelidir.

iscinin ise gelmemesi durumunda
oncelikle gelmedigi her bir isglinii igin
en az iki sahit huzurunda ayri tutanak
tutulmalidir. Bu hususa dair, kanun
maddesinde boyle bir zorunluluktan
bahsedilmemis ise de is mahkemeleri
ve Yargitay isverenin ispat yiiki
dogrultusunda bu kosulu aramaktadir.

Tutanaklarin diizenlenmesinin
akabinde yukarida da acgiklandigi lizere,
iscinin ise gelmeme halinin kanun
maddesi uyarinca devamsizlik olarak
degerlendirilip degerlendirilemeyecegi
arastirilmalidir. Bu arastirma;
isveren tarafindan isciye ihtarname
gonderilmesi suretiyle ise gelmeme
sebebini belgelendirmesi ve sunmasi
icin makul bir siire verilmesi yontemi
ile gerceklestirilebilir. Siire sonunda
herhangi bir hakli gerekge bildirmeyen
iscinin, is akdi feshedilebilecektir.
Boylece isveren tarafindan usuliine
uygun, hakli bir fesih gerceklestirilmis
olacagindan feshe bagli olarak is¢inin
kidem ve ihbar tazminati hakki

dogmayacaktir.

25. maddenin 2/g bendindeki
devamsizlik, kanunda ahlak ve iyi
niyete uymayan haller kapsaminda
diizenlenmis oldugundan, bu sebeple
yapilacak bir fesih islemi, fesih
yasagl kapsaminda olmadigindan,
pandemi siiresinde de fesih islemi
gerceklestirilebilir.

Devamsizlik durumunda, isyerinde
fesih yetkisi olan kisi tarafindan
6grenildikten sonraki 6 isgilinli iginde
fesih islemi gerceklestirilmelidir. Bu
siire gecirilmisse, isverenin tazminatsiz
derhal fesih hakki ortadan kalkar.

Ciddi maliyetlere yol agan ise
devamsizlik, baslangicta sadece
calisanlari ve isletme yonetimlerini
ilgilendiren bir sorunmus gibi goriinse
de lilkelerin ekonomisi lizerindeki
etkileri hi¢ kiiclimsenmeyecek
boyutlardadir.

isyerlerinde ise devamsizlig
sifira indirmek mimkiin degildir.
Ancak isyerlerinde alinacak birtakim
tedbirler ile azaltilmasi mimkiin
olabilir. Devamsizliklarin insan
kaynaklari yénetimi tarafindan
organizasyonel agidan periyodik
olarak degerlendirilmesi ve mazeretsiz
devamsizliklar halinde yukarida
detaylarini acikladigimiz hukuki
sureglerin uygulanmasi ileride bu tiir
sorunlarin giderilmesinde etkili bir
yontem olarak kullanilabilecektir.

isverenin onaymi
almadan, salgini
sebep gostererek ise
gelmemekte direnen
isciler, isverenin
cagrisina ragmen
ishasina donmiiyorsa
bu, isveren acisindan
hakl sebeple fesih
sebebi teskil edecektir.
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ANALIZ

TURKIYE'DE URETILEN KIMYEVI URUNLERIN
KURESEL PAZARDAKI PERFORMANSI

i

siirekli gelisim ve hep ilerlemeye doniik vizyonuyla her gecen giin ihracatini yiikselten
ve yeni pazarlara ulasan Tiirkiye, uyguladigi dogru strateji ile yillar icinde uluslararasi
piyasadaki rekabet giiciinii de artirdi. 2019 yilinda 20,6 milyar dolar ile yilin en cok
ihracat gerceklestiren sektorleri arasinda ikinci siraya yerlesen kimya sektérii, yiizde
18,6'lik degisim ile de ihracatini en cok artiran ilk ii¢c sektor arasina girdi.

Sektorde faaliyet gosteren imalatgilar
cogunlukla petrokimya, ara mamul
niteliginde boya, sentetik elyaf, glibre, soda
gibi mamuller trretiyor. Uretimin bir diger
kanadinda ise deterjan ve kozmetik Uriin
imalati 6ne cikiyor. 2019 yilinda 20,6 milyar
dolarile yilin en ok ihracat gergeklestiren
sektorleri arasinda ikinci siraya yerlesen
kimya sektori, yiizde 18,6’lik degisim ile
ihracatini en cok artiran ilk tig sektdr arasina
girdi.

KIMYA SEKTORUNUN KUIRESEL PAZARDAKI
REKABET GUCU ARTIYOR

Tirkiye ihracat konusunda pazarlarini
her gecen glin genisleten ve diinya ile
rekabet edebilen bir hale gelmesine
ragmen hala diinyaya satamadigi
tirtinleri bulunuyor. Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan yayinlanan ‘TiM
RCA 2020 Raporu’na gore, Turkiye’nin
diinyada ihracata konu olan 5 bin 660
Urlint icerisinde halihazirda diinyaya
hi¢ satmadigi 931 iriinii var. Bu sebeple
ortaya Tiirkiye'nin kiiresel pazarda hitap
edebilecegi mevcut lirlin sayisinin 4 bin
729 oldugu sonucu cikiyor.

TiM ihracat 2019 Raporu'nda; Tiirkiye’'nin
aciklanmis goreceli Ustlinliige sahip
oldugu sektorlerin zaman icerisinde RCA
degerlerinde degisim oldugu goriiliiyor.
Tiirk ihracatgisi ise 6zellikle katma degeri
daha yiiksek olan ara mallara ve sermaye
mallarina dogru rekabet giiciinii artirarak,
ham madde yerine endistriyel {irlinlerin
ihracatina yogunlasiyor. Tiirk Uriinlerinin

sektorel kivrimlarina bakildiginda gida
Urtinleri, deri ve deri mamulleri, tekstil ve
giyim, mineraller ve sebze sektdrlerinin
rekabet glicli zaman igerisinde azalirken;
kimyasallar, ayakkabi, yakitlar, makine,
elektrikli makine ve cihazlar, madenler,
tasimacilik, plastik veya kauguk
sektorlerinin ise rekabet giicliniin zaman
icerisinde arttig) gortillyor.

2019 yiliitibariyla kiiresel pazarda kimya
sektori ihracatinin en biiyiik payini ylizde
42,6 ile mineral yakit ve yaglar olustururken,
bu alt sektori yiizde 14,5 ile ilag sektorii ve
ylizde 14,3 ile plastik sektori izliyor. Tiirk
kimya endiistrisi ise 2019 yilinda 197 (ilkeye
20,6 milyar dolarlik ihracat gerceklestirdi.
Sektorlin ayni donemdeki ithalati ise 32
milyar dolar olarak kaydedildi. International
Trade Centre (ITC) ve TUiK’ten elde edilen
verilere gore, Tlirkiye'nin en ¢ok ithalat
yaptig lriinler listesinde, ilk 15 iriin
arasinda ikinci sirayt ham petrol (petrol
yaglari ve bitlimenli minerallerden elde
edilen yaglar) aliyor.

Tirkiye’nin en ¢ok ihracatini yaptigi
urtinlerin siralamasinda gelecek donemde
bir degisiklik olacag diisiiniiliiyor. TIM RCA
2020 Raporu’na gore, 2019 yilinda yedinci
sirada yer alan mineral yakitlar ve mineral
yaglar grubu 2023’te dordiincii siraya
yerlesecek. Listede dokuzuncu sirada olan
plastik ve mamullerinin ise 2023 yilinda
sekizinci siraya yiikselmesi bekleniyor.

2019 yilinda ihracat sirasi 24 olan eczacilik
trlinlerinin ise 2023 yilinda 19’uncu siraya
yukselecegi 6ngoriiliiyor.

DUNYANIN 18. BUYUK
EKONOMIiSI OLAN TURKIVYE,
DUNYADA URETIMDEN
SATISLARDA;

Kisisel bakim urtinlerinde

17.

inorganik enduistriyel
kimyasallarda

19.

Polimerlerde

21.

Ozel kimyasallarda

22,

ilaclarda
217.

Petrokimyasallarda
44,

siradadir.

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
2020 Yili Kimya Sektér Raporu

:
i
i 18/19 Degisim (%) 2019 Pay (%)
W 27 Mineral Yakitlar/Yaglar [ 3963178 | 4017612 | 6885147 | 71,4 I 31,5
l 28 inorganik Kimyasal 1.316.750 1.847.525 1.822.636 -1,3 8,3
! 29 Organik Kimyasallar | 657361 | 632111 | 584064 | -7,6 I 2,7
o 30 Eczacilik Uriinleri 875.310 1.172.518 1.303.990 11,2 6,0
. 31 Giibreler [ 163173 | 251400 | 135697 | -46,0 I 0,6
32 Boya, Macun, Vernik 689.309 792.323 843.942 6,5 3,9
uirkiye, uyguladigi dogru strateji kimya endiistrisi bulunuyor. Cok genis bir 33 el mErezmeyl: I Te2425 | 782820 I 82040 | 39 I 38
ile yillar icinde uluslararasi iiriin yelpazesi bulunan kimya endiistrisi, 34 Sabunlar 779.818 803.846 829.595 3,2 3,8
piyasadaki rekabet giictiniiartiran ~ sanayiye ham madde ve ara iiriin temin 35 Albiiminoid Madde | 196389 | 191862 | 217120 | 132 I 1,0
bir tilke oldu. Siirekli gelisim ve etmesiyle yalnizca kimya sektoriiniin 36 Barut, Patlayici Madde 24.543 18.570 21.065 13,4 0,1
hep ilerlemeye doniik vizyonuyla hem degil, diger sektorlerin gelismesinde de rol 37 Fotografcilik, Sinemacilik Esyast | 13682 | 11510 [ 13414 | 16,5 I 0,1
ihracat tutaniniyiikselten hem deyeni ~ —oynayan Gnemlibirigkolu. 38 Muhtelif Kimyasallar 576.320 685.960 750.443 9,4 34
pazarlara ulasan Tirkiye, pazar gesitliligini Rafine edilmis petrol Uriinleri, kimyasal . .
de genigleterek bliylimesini sirdirGyor. triin imalati, temel eczacilik Giriinlerinin e Plastik Ve Plastikten MamulEsya | 5474292 | 6042982 [ 6287017 | 0 I aZs
Tiirkiye'nin, diinyada béylesine giiclii bir ve eczacilik malzemelerin imalati ile 40 Kaucuk Ve Kauguktan Esya 1.332.047 1.434.664 1.312.833 -8,5 6,0
konuma gelmis olmasinda basi ceken kaucuk ve plastik iiriin imalati Tiirk kimya Toplam | 16.824.597 | 18.685.803 | 21.836.369 | 16,9 [ 1000

Kaynak: "T.C. Ticaret Bakanligi ihracat Genel Miidiirliigii Kimya Uriinleri
ve Ozel ihracat Daire Baskanligi, Kimya Sekt6rii Raporu,
(Ankara: Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi, 2020)

46 ]

sektorler arasinda 6nemli bir ylizde ile enddstrisinin temel taglarini olusturuyor. Kimya Sektrii ihracati (Bin ABD $)



BC | SEKTORDEN

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TiSK) tarafindan calisma
hayatindaki tiim paydaslari bir araya getiren Ortak Paylasim Forumu
2020, “Birlikte Miimkiin Tiirkiye” sloganiyla online olarak gerceklesti.
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iirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK)
tarafindan ¢alisma hayatindaki
tlim paydaslari bir araya
getiren Ortak Paylasim Forumu 2020,
“Birlikte MUmkiin Tiirkiye” sloganiyla
15-16 Ekim 2020 tarihlerinde online
olarak gerceklesti. “isimizin Yarini”nin
odaga alindigi foruma; Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakani Zehra Zlimriit
Selcuk, TISK Baskani Ozgiir Burak Akkol,
Uluslararasi isverenler Teskilati (IOE)
Baskani ve KIPLAS Yénetim Kurulu
Bagskan Vekili Erol Kiresepi, TURK-IS Genel
Bagkani Ergiin Atalay ve HAK-IS Genel
Baskani Mahmut Arslan ve pek ¢ok degerli
isim katildi.

Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat
Oktay’in video mesaijiyla katildig
forumun agilis konusmalarini; Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra
Zumriit Selcuk, TiSK Baskani Ozgiir Burak
Akkol, TURK-IS Genel Bagkani Ergiin
Atalay ve HAK-IS Genel Bagkani Mahmut
Arslan yapti. Kendi glindemlerinde
de esnek calisma modelleri oldugunu

belirten Bakan Selguk, “Salginin belki
de tek olumlu tarafi sayisal doniistimii
hizlandirmasi oldu. Salgin, calisma
modellerinin degismesi gerektigini ortaya
koydu ve esneklesmeyi 6ne ¢ikardi.
Bizde simdi yeni diizenlemeler yapmak
istiyoruz. Evden ve uzaktan calisma gibi
yeni unsurlara altyapimiz uygun degil.
Bunun iyilestirilmesi icin sendikalarimizla
birlikte calismamiz gerekiyor” dedi.

TiSK Baskani Ozgiir Burak Akkol
ise salgin sonrasinda Tuirkiye’nin,
tedarik zincirlerinde 6ne ¢ikmasi igin
biyik bir firsati bulundugunu ve
salginda orgtlii isverenlerin isgileri
korumak yoniinde basarili programlar
uyguladigini sdyleyerek, licret destegi
gibi uygulamalarla 5 milyar TL'lik katkinin
verildigini, istihdamin da korundugunu
soyledi. Akkol, ev hizmetleriyle
birlikte kadin emeginin, diinyadaki
toplam galisma saatinin ugte ikisini
olusturdugunu fakat toplam gelirdeki
kadin payinin yiizde 10 oldugunu, Tiirkiye
ve diinyada kadinlarin daha fazla ¢alisma
hayatina katilmasi gerektigini anlatti.

Tiirk-Is Genel Baskani Ergiin Atalay,
salgin doneminde dijitallesmenin
O6neminin ortaya ¢iktigini ve buna
ayak uydurulmasi gerektiginin altini
cizerek isyerleri ve isciler agisindan
orglitlenmenin, sendikalasmanin 6nemli
oldugunu ifade etti. Atalay, pandeminin
olumsuz etkilerinden &rglitlu isyerlerinin
daha az etkilendigini vurguladi. Hak-is
Baskani Mahmut Aslan ise, tiim diinyada
ve lilkemizde mesleklerin, ofislerin
ve calisma mekanlarinin degistigini,
“Isimizin Yarini”na bakarken kiiresellesme
ve dijitallesmeyi insan odakli gdrmek
gerektigini soyledi. “Salgin siirecinde
dijitallesmeyi hizla tanimig olduk. Bu
vesileyle belirtmek isterim ki; biz de Hak-
is olarak dijitallesmeyi destekliyoruz ve
dijitallesmenin bir parcasi olmaya haziriz.
Guivenceli esneklige erismeye yonelik
neler yapabilecegimizi planliyoruz” dedi.

TiSK’in ev sahipliginde diizenlenen,
iki glin stiren ve yaklasik bin kisiye ulasan
Ortak Paylasim Forumu 2020 “Birlikte
Mimkin” cagrisiyla ve 6niimiizdeki
donem icin belirlenen hedeflerle
tamamlandi.

EROL KIRESEPI ORTAK PAYLASIM FORUMU'NDA KONUSTU

luslararasi isverenler Teskilati

(IOE) Bagkani ve KIPLAS

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Erol Kiresepi, Ortak Paylasim
Forumu’nda bir konusma yapti. Tiirkiye
isveren Sendikalar Konfederasyonu
(TiSK) tarafindan calisma hayatindaki tim
paydaslari bir araya getirerek ortak bir ses
olusturmayi hedefleyen ve bu yil dijital
teknolojinin olanaklari kullanilarak sanal
ortamda gergeklestirilen Forum’un ilki
gectigimiz yil diizenlendi. ilk etkinlikten
bu yana gecen siirede, kiiresel 6lgekteki
gelismeleri kimsenin tahmin edemedigini
belirterek konusmasina baslayan Erol
Kiresepi, yasadigimiz sosyo-ekonomik
krizin istihdamda yiizde 17,3 oranina varan
azalmaya yol agtigini ve COVID-19’un insani
bir felaket haline geldigini belirtti.

Kiresepi; COVID-19 pandemisinin bir
milat olarak degerlendirebilecegini, bu krizin
sosyal diyalogu, glindemin “olmazsa olmaz”
bir parcasi haline getirdigini ve sadece
ortak hareket ederek mevcut zorluklarin
Ustesinden gelinebilecegini soyleyerek,
daha 6nce tecriibe etmedigimiz derecede
farkli kesimlerin isbirligi icinde hareket

etme kararliligina sahit oldugunu kaydetti.
Kiresepi; sloganlarla yetinmek yerine,
soylemlere uygun hareket etmek gerektigini
vurgulayarak, krizin, gerekeni yapmak
konusunda tiim kesimler igin bir uyari olarak
algilanmasi gerektigini vurguladi.

Artik temel 6nceliklerinin “Diinyayi tekrar
calismaya yoneltmek” oldugunu ifade eden
Kiresepi; dinamik, acik ve kapsayici isglicii
piyasalarinin olusturulmasi, KOB/’lerin
krediye erisiminin iyilestirilmesi ve beceri
gelisiminin desteklenmesi gibi tedbirlere
ihtiyag duyuldugunu, ayrica etkili ve
stirdiiriilebilir sosyal koruma sistemlerinin
6neminin bir kez daha anlasildigini belirtti.
Gergek bir kiiresel sorun olan COVID-19
karsisinda krizden ¢ikisin sosyal ortaklarin
glicli katiimina bagli oldugunu vurgulayan
Kiresepi, politika tutarliligini ve uygulamanin
etkinligini sosyal ortaklarin aktif katilimiyla
saglanacagini soyledi. Krizlerin her zaman
firsatlara da yol actigini unutmamak
gerektiginin altini gizdi. Erol Kiresepi,
herkesin ¢ok fazla sorumluluk almasini
gerektiren pandemi déneminde, 6nlemlere
bagli kalmanin zaruri oldugunu belirterek
konusmasini tamamladi.

LEVENT KOCAGUL ISG OZEL OTURUMUNU YONETTI

onfederasyonumuz TiSK tarafindan
diizenlenen Ortak Paylasim
Forumu kapsaminda, TiSK
Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon
Vakfi, is Sagligi ve Giivenligi Ozel Oturumu
gerceklestirildi. Baskanligini KIPLAS Yonetim
Kurulu Bagkani ve TiSK Yénetim Kurulu Uyesi
Levent Kocagiil’lin yaptigl oturumun ilk
bélimiinde TiSK Mikrocerrahi Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi Profesér Dr. Tiirker Ozkan,
vakfin gelisimi, faaliyetleri ve is kazalarinda
mikro cerrahinin 6nemi hakkinda bilgi verdi.
Oturumun ikinci konusmacisi olan s
Sagligi ve Giivenligi Genel Miidiirii Cafer
Uzunkaya, bir isveren teskilati tarafindan
diizenlenen boylesine giicli bir etkinlikte,
is sagligi ve glivenligi konusunun sinirli
sayidaki oturum basliklarindan biri
olmasindan duydugu memnuniyeti ifade
etti. Uzunkaya, pandemi siirecinde, basta
sayilari 45 bini asan ISG profesyonelleri

olmak tizere, isverenler ile tiim ¢alisanlarin
bilgilendirilmesi amaciyla rehberler
hazirlanarak yayinlandigini soyledi. Cafer
Uzunkaya, yapilan ¢alismalar ile tilkemizde
ISG kiiltiiriintin yayginlastigini ve bu sayede
artik is yerlerinin is sagligi ve glivenligini

bir maliyet unsuru olarak gérmediklerinin
altini gizdi. i sagligi ve giivenligi konusunda
en 6nemli unsurlardan biri olan egitim
konusunda teknolojik imkanlardan
faydalanilarak uzaktan egitim konusunda
6nemli adimlar atildigina dikkat ceken
Uzunkaya, bu alanda KIPLAS da dahil olmak
lizere paydaslarla isbirligi icinde gelistirilen
projelerin 6nemine degindi.

KIPLAS Yonetim Kurulu Bagkani Levent
Kocagiil’lin baskanliginda ydriitiilen
forumun son oturumu, Kocagl'iin “Birlikte
Miimkiin” sloganina yaptig atifla, Is Sagligi ve
Giivenligi Genel Miidiirliigii, TiSK ve KIPLAS'In
isbirliginin devami dilegiyle sona erdi.
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A powerful andgd
voice for busin

Santa Farma ilag Sanayii A.S. Yénetim Kurulu
Bagkani, KIPLAS Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Uluslararasi isverenler Teskilati (IOE)
Baskani Erol Kiresepi, IOE’nin kurulusunun
yuziincii yili etkinlikleri kapsaminda
diizenlenen ve Birlesmis Milletler (BM) Genel
Sekreteri Antdnio Guterres’in katildigi I0E
Yiizlincii Yil Zirvesi’ne baskanlik yapti.

2 Eyliil 2020'de gevrim ici olarak
gerceklestirilen toplantiya, Erol Kiresepi’nin
yani sira IOE’nin bes bolgesel bagkan
yardimcisi, Uluslararasi Calisma Teskilati
(ILO) Genel Direktorii Guy Ryder, Uluslararasi
isci Sendikalar Konfederasyonu (ITUC)
Genel Sekreteri Sharan Burrow ile BM
Global Compact Direktorii Sanda Ojiambo
da katildi. Toplantida, uluslararasi
alanda BM catisi altindaki gok tarafli
yaplya is dlinyasinin katkilarinin nasil
gelistirilebilecegi ve son yillarda 6n plana
¢ikan BM reform glindeminde IOE ve liye

isveren teskilatlarinin roltiniin artirilmasi
hususlarinda degerlendirmeler yapildi.

Erol Kiresepi konusmasinda, kiiresel
olarak i diinyasinin en 6nemli teskilati olan
IOE’nin bir asri basariyla doldurdugunu ve
oniimiizdeki ylizyilda izleyecegi politikalari
belirlemeyi hedeflediklerini soyleyerek, yeni
dénem icin 6nceliklerini ieren “IOE Yiiziincl
Yil Manifestosu”nu hazirladiklarini, belge ile
kiiresellesen diinyada IOE’nin vizyonunu ve
yol haritasini ortaya koyacaklarini, COVID-19
salgini sonrasinda daha yapici ve isbirligi
temelli bir yaklasima ihtiya¢ duyuldugunu
ifade etti. Toplantiya katilan BM Genel
Sekreteri Guterres, IOE’nin kurulusundan bu
yana cok tarafli uluslararasi sistemin 6nemli
parcalarindan biri oldugunu, 6zel sektoriin
uluslararast isbirliginin gelistirilmesi ve
Siirduriilebilir Kalkinma Hedefleri'ne
ulasilmasi noktasinda biiytik bir roll
oldugunu vurguladi.

ORTA DOGU VE DOGU AVRUPANIN EN BUYUK YAPISTIRICI VE
TUTKAL URETIM TESISININ TEMELI ATILDI

BETA KiMYA

sANAYI ve TICARET A.S. ‘

GEBKIM Kampls(
TEMEL ATHMA TORENI

par H  frein e

BETA Kimya A.S., Orta Dogu ile Dogu
Avrupa’nin en biiyiik yapistirici ve tutkal
tiretim tesisinin temelini att. BETA Kimya
GEBKIM Kampiisi’niin temel atma téreni,
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, T.C. Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
TiM Bagkani ismail Giille, BETA Kimya A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Adil Pelister ve BETA
Kimya A.S. Genel Miidiirli Cihat Sayacr'nin
katilimlaryla gerceklesti.

30

315 milyon TLlik yatirim bedeli ile
Tiirk kimya sektoriinde ilk kez yerli ve milli
olarak Uretilecek yiiksek teknolojili yeni
nesil yapistiricilarin tiretim {issii olmaya
hazirlanan BETA Kimya GEBKIM Kampiisii,
yillik 150 bin ton Uretim kapasitesi ile faaliyet
gostererek 500 kisiye istihdam saglayacak.
BETA Kimya'nin sanayide dijital donuisiime
tamamen uyumlu altyapi ve LEED sertifikasina
sahip yesil bina teknolojisi ile projelendirilen

yeni entegre iretim tesisi BETA Kimya GEBKIM
Kampiisii, otomotiv, savunma ve havacilik
gibi pek ok stratejik sektorde kullanilmak
lizere yiizde 100 yerli ve milli inovatif tiriinler
sunacak.

BETA Kimya GEBKIM Kampiisii ile kimya
sektdriine ve Tiirk sanayisine yeni bir degeri
kazandiracaklarini belirten BETA Kimya
Yonetim Kurulu Bagkani Adil Pelister, “BETA
Kimya olarak 34 yildir biiylimeye, liretmeye
ve daima yiiksek katma deger yaratmaya
odaklandik. Apel ve Mitreapel markalarimizile
5 kitada 75 lilkeye ihracat gerceklestiren, 9 farkli
kategoride yaklasik 150 Uirlin ile mobilyadan
otomotive, tekstilden insaata ve hatta COVID-19
pandemisiyle birlikte sagliga kadar hayatin pek
cok alanina dokunan biiyiik bir sanayi ailesi
olmay1 basardik. Bugiin, temelini attigimiz
BETA Kimya GEBKIM Kampiisii, yiiksek katma
deger yaratma heyecanimizin bir Grlind. Yiizde
100 yerli ve 6z sermayeye sahip, 315 milyon
TLlik bir yatinm bedeliyle devreye alacagimiz
yeni entegre tesisimiz, Orta Dogu ve Dogu
Avrupa’nin en biiyiik yapistirici ve tutkal tiretim
tesisi olacak” dedi.

IOE BASKANI EROL KIRESEPI'NIN GOREV

SURESI BIR YIL DAHA UZATILDI

'n' p_l:l"-l'.‘l.'l"lui a
Volce for bust

u yil ytiziinci yilini kutlayan
Uluslararasi isverenler
Teskilati’nin (IOE) 2017°den beri
Baskani olan KIPLAS Baskan
Vekili ve Santa Farma ilag Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Erol Kiresepi’nin
gorev siiresi bir yil daha uzatildi. 24 Kasim
2020 tarihinde gerceklestirilen Genel
Kurul’da tiim delegelerin oy birligiyle
gorev siiresi bir yil daha uzatilan Kiresepi,
kiresel 6lcekte en genis temsil glicline
sahip isveren teskilatinin bagkanligini

bir sonraki IOE Genel Kurulu’na kadar
surdiirecek. Normalde her yil Mayis ya

da Haziran ayinda gerceklestirilen Genel
Kurul, pandemi nedeniyle Kasim ayinda
sanal ortamda gergeklestirildi.

“100 YILDIR IOE'YE REHBERLIK EDEN
iLKELER iNSANLIK iCiN MUCADELEYE
ISIK TUTUYOR”

Erol Kiresepi, Genel Kurul’a hitaben
yaptigi konusmada, “IOE kuruldugu
tarihten bu yana, iki diinya savasi ve
tarihte hi¢ olmadigi kadar gelisen
kiiresellesme gibi zorlu siireclere tanik
olmustur. 10E, sahip oldugu degerler ile
diyaloga, isverenler arasi dayanismaya,

serbest piyasa ekonomisine ve ¢ok tarafli
uluslararasi sisteme kosulsuz destek
vermektedir. IOE biinyesinde temsil
edilen 50 milyondan fazla sirket ve
milyonlarca isletme bu degerlere baglilik
gostermektedir” ifadelerini kullandi.

IOE Baskani, 100 yildir IOE’ye rehberlik
eden ilkelerin ve bu kurulusun iizerine
insa edildigi degerlerin, isverenlerin
koronavirlis pandemisiyle miicadelesine
de isik tuttugunu ve cok tarafli
uluslararasi sisteme isverenlerin daha da
etkin katilimiyla, 6zel sektoriin gelisimine
katki vermeye devam edeceklerini
vurguladi.

Kiresepi’nin boylesine 6nemli ve zorlu
bir dénemde, gorevine bir yil daha devam
etmesine karar verilmesi ve bu kararin
140’tan fazla tilkeden 150’nin lizerinde
isveren teskilatini temsil eden tiim
delegelerin oy birligi ile alinmasi, Tiirk
isverenlerinin uluslararasi diizeyde artan
temsil glicliniin ve Kiresepi’nin gosterdigi
Ustiin basarinin bir gostergesi olmustur.

Sendikamizin 1977’den bu yana
Yénetim Kurulu Uyesi olan Baskan
Vekilimiz Sayin Kiresepi'yi bir kez daha
kutluyor, basarilarinin devamini diliyoruz.

140’tan fazla iilkeden 150'nin iizerinde isveren teskilatini temsil eden
Uluslararasi isverenler Teskilatr'nin (10E) 2017'den bu yana Baskanlik
gorevini yiiriiten Erol Kiresepi’'nin gorev siiresi bir yil daha uzatild.
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TISK'IN ODUL PROGRAMI ORTAK YARINLAR'DA
ODULLER SAHIPLERINI BULDU
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Konfederasyonumuz TiSK'in her yil geleneksel olarak diizenledigi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk odiil programinin yenilenen yiizii Ortak Yarmlar'’da édiiller sahiplerini
buldu. 3 Aralik’ta diizenlenen édiil programi ile salgin siirecinde kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri ve 6rnek uygulamalar iireten 13 kurum ddiillendirildi.
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onfederasyonumuz TiSK’in her
yil geleneksel olarak diizenledigi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
odiil programinin yenilenen yiizii

Ortak Yarinlar’da 6diiller sahiplerini buldu.

Ortak Yarinlar ismiyle ilki diizenlenen 6diil
programinin odak konusu COVID-19 ile
miicadele oldu. Odiil programi ile salgin
suirecinde kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri ve 6rnek uygulamalar lireten

13 kurum édiillendirildi. Odiiller, Aile,
Galisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Sayin
Zehra Ziimriit Selcuk’un katiimlaryla

3 Aralik’ta diizenlenen dijital toren ile
sahiplerini buldu.

TiSK’in bir ilke imza atarak
gerceklestirdigi COVID-19 ile miicadeleye
dzel Ortak Yarinlar Odiil Programi’nda,
aday projelerin tamami salgin 6zelinde alti
onemli kategoride degerlendirildi.

Finale kalan projeler, Prof. Dr. Ates
Kara, Biilent Eczacibasi, Vahap Munyar,
Didem Arslan Yilmaz, Nevzat Aydin,
Hacer Boyacioglu, Zehra Oney ve Yildiz
Glinay’in da aralarinda bulundugu is ve
sanat diinyasinin degerli isimlerinden
olusan juri tarafindan oylandi. 25-30
Kasim tarihleri arasinda gerceklesen halk
oylamasi ile yaklasik 30.000 halk oyu da
juri degerlendirmesine katki sundu.

Ortak Yarinlar Odiil Téreni’nin acilis
konugmasini yapan TiSK Yénetim Kurulu
Bagkani Ozgiir Burak Akkol, 2020’nin
diinya ve Tiirkiye ile birlikte TiSK icin de
dayanisma ve seferberlik yili oldugunu
belirterek, salgin doneminde de her
firsatta dile getirdikleri “yeni nesil
sendikacilik” vizyonu dogrultusunda
hareket ettiklerini soyledi. Tlrkiye’de
kayitli istihdamin yiizde 11’ine denk
gelen 2 milyon calisanin TiSK ekosistemi
biinyesinde oldugunu vurgulayan Akkol,
“Bu zor siirecte calisma arkadaslarimizin
her birinin sorumlulugunu tasidik.

Her zaman oldugu gibi bu siirecte de
devletimizin, calisanimizin yaninda olduk
ve ¢alisanlarimizin sagligi icin Ust seviyede
tedbirler aldik. TiSK ekosistemindeki

isyerlerine ve calisanlarina toplam 5
milyonun lzerinde maske, 100 tonu

askin dezenfektan dagittik. ihtiyac

duyan isyerlerimize uzaktan ¢alisma
uygulamalarini ticretsiz sunduk.
Ekosistemimizdeki calisanlara tcretsiz
online egitimler saglayan TiSK Akademi
projesini hayata gegirdik. Calisan destek
programlari baslattik. Sendikalarimiz,
tyeleri i¢in toplam 600 milyon liranin
lizerinde nakdi destek paketini devreye
soktu. Bunlarin ¢ok dtesinde gururla
soyledigim bir sey var. Bizim isyerlerimizin
buyik bir bolumi Ucretsiz izinden
istifade etmedi. Kisa calismayi benimsedi.
Calisanlarimiza ve dahasi ekonomiye
dogrudan 5 milyar lira nakdi destek
sagladik” agiklamalarinda bulundu.

ORTAK YARINLAR'DA TUPRASA 2 ODUL BIRDEN

Birlikte Miimkin, Dijitallesme,
Calisana Destek, Topluma Destek,
Saglik Kahramanlarina Destek ve Is
Sagligi ve Giivenligi kategorilerinin yer
aldigi Ortak Yarinlar Odiil Programi
cercevesinde liyemiz Turkiye

Petrol Rafinerileri A.S. (TUPRAS),
gerceklestirdigi iki degerli projesi 6diile
layik goriilda.

TUPRASin Milli Egitim Bakanligi
Temel Egitim Genel Miidurliigi
isbirliginde hayata gecirdigi ve blyiik

bir sorumluluk timsali olan “Siperli
Maske Uretimi” projesi, Birlikte
Mimkiin kategorisinde 6ddillendirildi.
TUPRAS’In “Akilli Baret” projesi ise
programin Dijitallesme kategorisinde
odiile deger gorildi.
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SOCAR Tiirkiye
istirakleri
tyelerimiz, Petkim
ve Star Rafineri
adina Sendikamiz
ile Petrol-is
Sendikasi arasinda
24 Temmuz'da
bagitlanan toplu

is sozlesmesinin
imza toreni 6 Kasim
2020 tarihinde
izmirde gerceklesti.
imza térenine
SOCAR Tiirkiye,
Petrol-is Sendikasi
ve KIPLAS yetkilileri katildi. Uyemiz Petkim
ve Star Rafineri’de yeni donem toplu is
sOzlesmesinin imzalari, 6 Kasim Cuma giinii
diizenlenen térenle atildi. imza téreni, SOCAR

Tiirkiye Rafineri ve Petrokimya Is Birimi
Bagkani Anar Mamadov, SOCAR Tiirkiye insan
Kaynaklari Baskan Yardimcisi ve KiPLAS
Yonetim Kurulu Baskani Levent Kocagiil,
KIPLAS Genel Sekreteri Av. Saadet Ceylan

ve KIPLAS Ege Bolge Temsilcili§inden Av.
Cem Beserler’in yani sira SOCAR Tiirkiye’den
Calisan iligkileri Mdiirii Canan Keser,
Galisan Iliskileri Yoneticisi Stikran Tiirker,
Merkezi Bakim Direktérii Eyiip ihsan Yilmaz,
Petkim Uretim Yonetici Direktdrii Ali Semih
Sansal, Operasyon Koordinasyon Direktorii
Elnur Mammadli ile Petrol-is Sendikasindan
Genel Baskan Siileyman Akytiz, Genel
Sekreter Salih Akduman, Genel Mali Sekreter
Erhan Yakisan, Genel Yonetim Sekreteri

Unal Akbulut, Petrol-is Aliaga Sube Baskani
Ahmet Oktay, Sube Baskan Yardimcilari
Veysel Giindiiz ve Mevliit Cinar’in katilimiyla
gerceklesti.

Tarkiye'nin ilk kimya ihtisas 0SB’si ve KIPLAS iiyesi GEBKIM, yaklasik 1,2 milyar liralik yatirimla
hayata gecirilen alt1 tesisin toplu temel atma ve acilis téreninin ev sahipligini iistlendi. Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in video konferans yontemiyle katildigi GEBKIM Toplu Temel Atma ve Acilis
Toreni, Kocaeli Dilovasr'nda kurulu GEBKIM Kimya Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nde gerceklestirildi.

uruculan arasinda KIPLAS’in da yer

aldigy, Tiirkiye’nin ilk kimya ihtisas

OSB’si ve KIPLAS iiyesi GEBKIM,

yaklasik 1,2 milyar liralik yatinmla
hayata gecirilen alti tesisin toplu temel atma
ve acilis tdrenine ev sahipligi yapti. Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, GEBKIM
Kimya ihtisas OSB ve GEBKIM Vakfi Yonetim
Kurulu ve KIPLAS Denetleme Kurulu Bagkani
Vefa ibrahim Araci, GEBKIM 0SB ile GEBKIM
Vakfi Yénetim Kurulu Uyelerinin katiimiyla
gerceklestirilen térene, Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan da video konferansile
katild.

Koruma Temizlik, Ece Boya ve Gentas
Kimya’nin GEBKIM Kimya ihtisas Organize
Bolgesi’ndeki yeni Uiretim tesislerinin
toplam bedeli 1 milyar 200 milyon liraya

ECE BOYA, GEBKIM'DE ACTIGI YENi
FABRIKASINDA URETECEGI BOYA VE YAPI

Santa.

A

Santa Farma’nin Kocaeli Gebze V (Kimya)
ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nde
(GEBKIM OSB) yer alan (iretim tesisi, Cevre
ve Sehircilik Bakanligi tarafindan verilen
Sifir Atik Belgesi’ni almaya hak kazandu. Sifir
Atik Belgesi; dncelikle sifir atik konusunda
kendi biinyesinde calisma ekibini olusturan,
yonetmelikte belirtilen degerlendirilebilir
atiklarin ayri toplama sistemini kuran,
sistemin kurulmasi ve isletilmesine iligkin
egitimlerini tamamlayan, sifir atik bilgi
sistemine kaydolarak veri girisi saglayan
kurum, kurulus ve mahalli idarelere veriliyor.
Santa Farma’nin GEBKIM OSB’de yer alan,
80 bin metrekare alan lizerinde konumlanan
ve 44 bin metrekare kapali alana sahip tretim
tesisi, cevreci 6zelligi ile sektorde bir adim 6ne
cikiyor. Tesiste; ‘Sifir Atik’ sloganiyla gectigimiz
yil, tiim GEBKIM tesisinde basta kagit olmak
lizere cam, plastik, metal, bitkisel yag, madeni

yag ve organik olmak Uizere yaklasik 353,5
ton atik toplandi.

Toplanan atiklarin, 209,5 tonu kagit, 11,5
tonu cam, 44,9 tonu plastik, 23,2 tonu metal,
720 kilogrami bitkisel yag, 63,4 tonu organik
atik ve 20 kilogrami da madeni yaglardan
olustu. Yine, Santa Farma’nin merkez ofis ve
Uiretim tesisinde, gectigimiz yilin basindan
itibaren masa alti ¢cop kutular kaldirilarak
ortak iinite alanlari kullanilmaya baslandi.

Toplanan atiklarin geri dontstimu
neticesinde; 41,4 ton sera gazi etkisi
azaltilirken, 1 milyon 134 bin 303 kilovat
saat enerji tasarrufu saglanmis oldu. Bunun
disinda geri doniisiimle birlikte 3 bin 562
adet agac kurtarilirken, 44,1 kilogram ham
madde ve yaklasik 733 varil petrol tasarrufu
elde edildi.

Santa Farma’nin gevreci iiretim tesisi
“Sifir Atik” ekonomiye de ciddi katki sagliyor.
Baslatilan uygulama ile kagit, cam, plastik ve
metal atiklarin geri donuislimii ile toplamda
476 bin 407 TL tutarinda elektrik tasarrufu
saglandi. Buna ek olarak, geri doniisiim
sayesinde 714,52 metre kiip depolama
alanindan kazang saglanirken, organik
atiklarda ise 25 bin 395 kilogram kompost
elde edildi.

ulasirken 1000°den fazla kisiye de yeni
istihdam saglayacak. Ayrica firmalarin
yeni Uiretim tesisleri ile yillik 100 milyon
dolara yaklasan ihracat gerceklestirilmesi
hedefleniyor. Kimya sektoriinde katma
degeri yiiksek yerli tiretim ihracata katki
saglarken ithalati azaltarak cari agiga da
ilag olacak. Torende yerli retime yonelik
yatirimlarin Tiirkiye ekonomisi agisindan
onemine vurgu yapildi.

KORUMA TEMIZLIK, TURKIYE'DEKI
DORDUNCU FABRIKASININ TEMELINi GEBKiM
KIMYA IHTiSAS OSB'DE ATTI

Ulkemizdeki dérdiinci tiretim tesisini 400
milyon liralik yatinmla GEBKIM Kimya
ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’nde faaliyete
geciren Koruma Temizlik, Tiirkiye’nin lider
kimya sirketlerinden biri. Kocaeli, Denizli

ve Hatay’da fabrikalari bulunan Koruma
Grubu, GEBKIM’de temelini attig) ve 32

bin 800 metrekarelik alanda insa edecegi
fabrikasinda yillik 75 bin ton {iretim
kapasitesi ve 50’den fazla ilkeye ihracat
hedefliyor. Temizlik malzemesi ve kozmetik
Urtinlerin iretilecegi fabrikada 450 kisilik
yeni istihdam 6ngéren Koruma Grubu,
GEBKIM fabrikasindan yillik 15 milyon dolara
yaklasan ihracat gerceklestirecek.

KIMYASALLARINI 45 ULKEYE IHRAC EDECEK
Erco markasi ile kompozit ve boya
sektorlerine yonelik tiretim gerceklestiren
Ece Boya, GEBKIM Kimya ihtisas OSB’sinde
250 milyon liralik yatirim ile 49 bin
metrekarelik alan lizerinde insa ettigi yeni
Uretim tesisinin agilisini yapti. Ar-Ge giicli ile
yeni teknolojiler gelistirmeye odaklanan Ece
Boya, boya ve yapi kimyasallari tiretecegi
yeni fabrikasinda 250 kisiyi istihdam edecek
ve 45 {ilkeye ihracat yapacak. Sirket, GEBKIM
0SB fabrikasi ile 42 milyon dolarlik ihracata
imza atmayi hedefliyor.

GENTAS KIMYADAN GEBKIM OSB'YE 520
MILYON LiRA YATIRIMLA iKi YENi FABRIKA
Ar-Ge calismalari ile kimya sektoriiniin

oncli sirketleri arasinda yer alan Gentas
Kimya, Turkiye’nin ve Avrupa’nin en biyik
Regine Uretim Tesisini GEBKIM Kimya ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi’nde kurdu. Yeni
fabrikasinda yillik 15 milyon dolarlik ithalat
hedefleyen Gentas’in, 400 milyon liralik
yatinmla hayata gecirdigi GEBKIM OSB
fabrikasi 20 bin metrekarelik alan lizerine
kurulu ve 200 kisiye istihdam sagliyor. Gentas
Kimya ayrica temeli atilan iki yeni fabrikada
520 milyon liralik toplam yatirim ile yaklasik
320 kisiye ek istihdam saglayacak.
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MILLI EGITIM BAKANI ZIYA SELCUK'TAN

GEBKIM'E ZIVARET

Mesleki egitimde Tiirkiye'ye 6rnek model olan GEBKIM Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’'nin basarilari évgii toplamaya devam ediyor. Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk,

Kocaeli'deki temaslari kapsaminda GEBKiM MT,

'i de ziyaret ederek incelemelerde

bulundu. Bakan Ziya Selcuk, okul-sanayi ishirligine érnek gosteren okul ile ilgili olarak
vakif yoneticilerini kutlayarak, GEBKIM MTAL ile basar1 hikayesi yazildigini soyledi.

EBKIM Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi; GEBKIM Egitim,
Arastirma ve Saglik Vakfi
Yonetimi’nin ileri vizyonu,
egitime goniil vermis sanayicilerinin
destegi, giiclii egitim kadrosu ve
6grencileri ile yeni egitim ve 6gretim
yilina hizli bir baglangic yapti. Milli
Egitim Bakani Ziya Selguk’un ziyareti
ile basarma azmi ve motivasyonu daha
da artan GEBKIM MTAL, 6grencilerini
donanimli bir sekilde hayata ve
sanayiye hazirlamak amaciyla pek ¢ok
proje yiriitiiyor. Hedefine Avrupa’ya
acilmayi da koyan GEBKIM Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi’nde egitim goren
ogrenciler, aldiklari nitelikli egitim ile
Kocaeli’nin genis kimya ekosisteminde is
bulmakta zorlanmayacak.

Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk’un
ziyareti, GEBKIM Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nde yaklasik bin 200
metrekare kapali alan tizerinde kurulan
Uygulama ve Pilot Uretim Tesisi ile
basladi. GEBKIM MTAL &grencileri, Bakan
Ziya Selguk’a TEMA Vakfi'na Bakan adina
yapilan agag bagisi sertifikasini sundular.
GEBKIM Vakfi Uyeleri ve sektérel STK’larin
is birligi ile hayata gecirilen Uygulama ve
Pilot Uretim Tesisi’nde yapilan calismalar
hakkinda bilgi alan Bakan Selguk,
pilot tesisin ardindan okulun kimya ve
enddstriyel otomasyon laboratuvarlarini
gezdi. Milli Egitim Bakani, enddstriyel
otomasyon atélyelerinin bulundugu
béliimde de incelemeler yaptiktan
sonra 6grencilerin internet ve bilgisayar
erisimini kolaylastirmak i¢in okulda
kurulan EBA destek noktasini yakindan
inceledi. Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk,
incelemelerinin ardindan GEBKIM Egitim,
Arastirma ve Saglik Vakfi Baskani Vefa
ibrahim Araci ile Yonetim Kurulu Uyeleri
Ziimran Araci, Baris Pakis, Eralp Erdem,
Hakan Ozhuy, Cem Yelten, Safak Turkay
ve Sebahattin Isik'tan GEBKIM MTAL ile
ilgili hedeflerini dinledi. Mesleki egitimde
sanayicilere biyiik gorev distuglini
sdyleyen Bakan Ziya Selguk, GEBKIM
Vakfi yoneticilerinin GEBKIM MTALde
bu gorevi yerine getirdigini belirterek,
“Burada bir basari hikayesi yazilmis”
dedi.

Ziyaretin sonunda GEBKIM Vakfi
Baskani Vefa ibrahim Araci, Bakan Ziya
Selguk’a kara kalem bir portresi ile
GEBKIM Vakfi ve GEBKIM MTAL adina
tesekkdir plaketlerini takdim etti.

-wﬂ'l.
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P&G TURKIYE YERLI URETIM VE IHRACATTA BUY(IYOR

Tiirkiye’den ihracatini 2020'nin ilk yedi ayi itibariyla yiizde 20 artiran P&G Tiirkiye;

Mart-Nisan donemi rakamlariyla da 33 yillik iilke tarihinde kendi aylik ihracat rekorunu kirdi.

P&G Tiirkiye Yerli Uretim Yatinmlari Toplantis

RGN

Tiirkiye’de 33 yildir her 10 evin dokuzunda
trlinleriyle yer alan diinyanin en biiylk
temizlik ve kisisel bakim Griinleri sirketi
Procter&Gamble (P&G), Gebze liretim
tesislerinde gerceklestirdigi “Yerli

Uretim Yatirimlari Toplantisi” ile iilke
ekonomisine verdigi katkiyl kamuoyuyla
paylasti. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank’in da katildig toplantida
ayni zamanda yaklastk 11 milyon dolar
yatirimi ve Tiirkiye’nin en ¢ok tercih edilen
sivi bulasik deterjani Fairy’nin tamaminin
yerli Gretilmesini saglayan P&G
Sekerpinar tesisleriyle de canli baglanti
kuruldu. Tiirkiye’nin, P&G icin, Avrupa’nin
en 6nemli biiyiime merkezlerinden

biri oldugunu vurgulayan P&G Tiirkiye,
Kafkasya ve Orta Asya Yonetim

Kurulu Bagkani Tankut Turnaoglu,
“Tuketicilerimize daha iyi hizmet vermek
icin actigimiz ve ‘Avrupa’nin en yeni

Ar-Ge Merkezi’ olan Gebze Gelistirme
Merkezi’nde Sayin Bakanimiza yerli
lretime verdigimiz destegi gdstermekten
mutluluk duyuyoruz. Tiirkiye, P&G’nin
onemli yatirimlar yaptig stratejik bir
llke; 2017°de, Tiirkiye’deki 30’uncu
yilimizda, bebek bakim ve kadin bakim
Urtinlerinde Turkiye’deki tiiketicilere
daha iyi hizmet verebilmek icin Gebze
fabrikasina 80 milyon dolar yatinmda
bulunduk. Sekerpinar’da bulunan Fairy
Uretim hattina yapilan 11 milyon dolarlik
yeni yatirrmimizla da 2020 itibariyla bu
Urlinlin tamamen tilkemizde uretilmesini
ve lilkemizden ihrag edilmesini sagladik.
Son 10 yilda yerli liretime yaptigimiz
yatirimlar toplam 238 milyon dolar oldu.
TiM tarafindan verilen ihracat édiillerinde
kagit kategorisinde 9 yildir, deterjan
kategorisinde ise 5 yildir Ust Uiste 6diil
aliyoruz. Bununla birlikte 2020 Mart-
Nisan aylarinda yakaladigimiz ihracat
oranlari; 33 yillik Tuirkiye tarihimizde bir
rekor olarak kayitlara gecti” seklinde
konustu.

Turnaoglu; “Tirkiye’den 89 farkli
sirket global seviyede tedarik sagliyor.
Bu 89 firmadan 42’si ise tamamen yerli
liretici konumunda. Bu firmalar; P&G’nin
bolgedeki diger Uretim ve operasyon
merkezlerine sadece 2019 yilinda 167
milyon dolar degerinde Uriin ve hizmet
ihracati gergeklestirdiler. Bundan buiyiik
gurur duyuyoruz” dedi.

:PHARMAVISION KISISEL VERI YONETIM SISTEMI BELGESI ALDI

iE PharmaVision

a8

TEISG-PEC ITTON
HVYS

PharmaVision, cagimizin en degerli
varligi olarak gordiigu bilginin korunmasi
ile ilgili uygulamalarini, 2007 yilinda TS
ISO/IEC 27001 Bilgi Guivenligi Yonetim
Sistemi Belgesi’ni ilag sektoriinde alan
ilk firma olarak giiglendirdi. Kisisel
veriler baglaminda ise, 6698 Sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na
(KVKK) uyum saglayarak ilerletti. Hemen
ardindan da, bu alandaki tiim uygulama
ve diizenlemelerini 2019 yilinin sonunda

TSE tarafindan yayinlanan TS ISO/
IEC 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi
standardiyla uyumlu hale getirerek
gelistirdi.

PharmaVision is ortaklarina,
musterilerine, calisanlarina ve ilgili
tlim veri sahiplerine verdigi degerin bir
sonucu olarak, Haziran 2020 tarihinde
TS ISO/IEC 27701 Kisisel Veri Yonetim
Sistemi Belgesi’ni Tuirkiye'de alan ilk
firma olmanin hakli gururunu yasiyor.

~ SANTA FARMADAN DAHA Ii BIR DUNYA ICIN IMZA

BM'nin yenilenen kiiresel ishirligi cagrisina Tiirkiye'deki sirketlerden de biiyiik destek geldi. Santa

Farma, COVID-19 sonrasi daha iyi bir diinya icin “Yenilenen Kiiresel isbirligi icin CEO Bildirisi”ni imzaladi.

BM’nin yenilenen kiiresel isbirligi
cagrisina 100°den fazla iilkeden binin
lizerinde CEO destek verdi. BM Genel
Kurulu kapsaminda 21 Eyliil tarihinde
diizenlenen BM Ozel Sektdr Forumu’nda
CEOQ’lara agiklanan ortak bildiriyi
imzalayarak, “Biz is insanlari olarak
baris, adalet ve gli¢lii kurumlarin,
kuruluslarimizin uzun vadeli devamlilig
icin yararli oldugunu ve BM Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi’nin On ilkesi’nin ve
Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari’nin
basarinin temelini olusturdugunun
farkindayiz. Daha iyi bir diinya igin
birlikteyiz” mesaji verdi.

COVID-19 salgininin etkilerinin
siirdiigli daha 6nce benzerinin
yasanmadigi bir donemde is diinyasinin

kirresel ishirliginin saglanmasina yonelik

taahhitleri her zamankinden daha
onemli hale gelirken, BM bildirisine
Tiirkiye’deki sirketlerden biiyiik

destek geldi. UN Global Compact

Baris, Adalet ve Gliglii Kurumlar Eylem
Platformu tarafindan gelistirilen
bildiriyi, Tlirkiye’den 45 sirketin CEO’su
imzalad. Bildiriyi imzalayan Tiirk
sirketlerden biri de Santa Farma oldu.
Santa Farma, “Yenilenen Kiiresel isbirligi

#UnitingBusiness

icin CEO Bildirisi”ni (Statement from
Business Leaders for Renewed Global
Cooperation) imzalayarak Birlesmis
Milletler’e (BM) ve kapsayici ¢ok
tarafliliga destegini gosterdi.

ﬁ United Nations |
¢ Global Compact

Uniting business for a better world

“«[a

20

years

HASAN ALEMDAR HENKEL BEAUTY CARE ORTA DOGU VE
AFRIKA BOLGES'NDEN SORUMLU BASKAN YARDIMCISI OLDU

is hayatina 1991 yilinda BMC firmasinda
Marka Miidiir Asistani olarak baslayan
ve bir yil sonra Henkel'deki kariyer
yolculugu baslayan Hasan Alemdar,
mevcut gorevlerinin yani sira Henkel
Beauty Care Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi’nden Sorumlu Baskan Yardimcisi
olarak atandi. Henkel biinyesinde;
Deterjan Boliim Satig Departmani’nda
cesitli yoneticilik pozisyonlarinda gorev
aldi. Henkel biinyesinde; Tiirk Henkel
Beauty Care Genel Mudirligi, Orta
Dogu ve Afrika Satis Direktorlugi, Misir
Genel Miidiirliigl, Schwarzkopf&Henkel

Orta Dogu ve Afrika Satis Direktorliiga,

Schwarzkopf Profesyonel, Orta Dogu
ve Afrika Bolge Direktorlligii, Henkel
Beauty Care, Tiirkiye, Israil, iran iilke
yonetimi ve Orta Dogu Afrika Bolgesi

Satig’tan Sorumlu Baskan Yardimcilig,

gibi 6nemli gorevleri tstlenen Turk
Henkel Yiirlitme Kurulu Bagkani
Hasan Alemdar, Ekim 2020 itibariyla,
Henkel Beauty Care Orta Dogu ve
Afrika Bolgesi’nden Sorumlu Baskan
Yardimciligl gbrevine getirilerek
bolgenin toplam sorumlulugunu
tUstlenmis olacak.
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TUPRAS'TAN, AB AR-GE VE INOVASYON PROGRAMI
UFUK 2020 KAPSAMINDA CEVRE PROJESI

AYGAZ'A TURKIYE'NIN EN 1YI ISYERI ODULU

Kincentric Best Employers 2019 Programi kapsaminda diizenlenen “Tiirkiye’nin En lyi isyeri

Odiilleri” sahiplerini buldu. Calisan Baghliginin yaninda “Ceviklik, Bagh Kilan Liderlik ve Yetenek
0dag1” endekslerine gire belirlenen siralamada Aygaz da yer alarak ddiiliin sahibi oldu.

AYGAZ
“TURKIYE'NIN
EN iYi i$ YERLERI”
ARASINDA!

KINCENTRICY
Best Employer

TmiEy bW

insan Kaynaklari ve Yénetim
Danismanligi alaninda diinyanin
onde gelen sirketlerinden
Kincentric’in 50 yili agkindir
calisanlarla yaptigi ve isyeri
miilkemmelligini 6lciimledigi
arastirmalar kapsaminda,
2019 yilinda Tiirkiye’nin En lyi
isyeri “Kincentric Best Employer”
odiliini alan sirketler agiklandi.
Calisan Bagliliginin yaninda
“Ceviklik, Bagli Kilan Liderlik ve
Yetenek Odagi” endekslerine gore
belirlenen siralamada, Aygaz da yer
alarak 6duliin sahibi oldu.
Diinyada 20 yildir yuritiilen Aon
Best Employer Programi, 78 farkli
pazarda uygulaniyor. Son 5 yilda 4
binin lizerinde farkli sirketin dahil
oldugu programda, 15 milyon

¢alisana ulasilarak, calisanlarin
gorisleri dogrultusunda en iyi
isyerleri belirlendi. Tlrkiye’de

2006 yilindan bu yana uygulanan
Kincentric Best Employers
Programi, en genis katilimli isyeri
arastirmasi olarak goriiliiyor. 2019
Best Employers Programinda,
Kincentric Turkiye’nin veri
tabaninda bulunan 50 farkli sektor
ve 400 sirket arasindan yaklasik 200
sirket degerlendirildi. Calisanlan
icin en iyi calisan deneyimi ve isyeri
ortamini yaratan 32 sirket (60 bin
calisan) kendi calisanlari tarafindan
“Kincentric Best Employer” En lyi
isyeri olarak édiillendirildi. Tiim bu
degerlendirmelere gore Aygaz da
En lyi isyeri Odiilleri arasinda

yerini ald1.
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Pfizer Tiirkiye Egitim 6diillin sahibi oldu.

Ortaklari arasinda Tiipras'in da yer aldig
“MOF4AIR” isimli Ar-Ge projesi, Ufuk 2020
programinin “Ileri Karbondioksit Yakalama
Teknolojileri” cagrisi kapsaminda ylizde
100 desteklenmeye hak kazandi. Proje,
Ufuk 2020 programinin “ileri Karbondioksit
Yakalama Teknolojileri” cagrisi kapsaminda
desteklenen iki projeden biri olma basarisin
gosterdi.

Tlpras, degisen diinya trendleri ve iklim
degisikligi ile ilgili uyum calismalarinin
artinlmasina yonelik gelistirilen Ar-Ge
projelerinde yer almaya devam ediyor.
Ortaklari arasinda yer aldigi MOF4AIR Ar-Ge
projesi ile Tiipras, Avrupa’nin en kapsamli
Ar-Ge ve Inovasyon Programi olan Ufuk
2020’de yiizde 100 hibe destegi almaya hak
kazand..

Bu proje ile Tiipras; endustriyel
stireglerden gikan karbondioksit gazinin
verimli sekilde yakalanmasini ve
karbondioksit saliniminin azaltilmasini
saglayacak teknolojik bir ydntem

gelistirilmesine destek olarak gevreye
katkida bulunmayi hedefliyor. Baca
gazlarindaki atik karbondioksitin
yakalanmasina yonelik calismalar yUriitecek
olan Tiipras, gelistirilecek teknolojiyi rafineri
sahasinda test etme imkani bulacak. Proje
kapsaminda gelistirilen teknolojinin ve
sistemin; enerji santralleri, rafineriler,
cimento, demir ve gelik gibi gesitli enerji
ve karbondioksit yogunlugu bulunan
endiistrilere agilimi hedefleniyor.
Koordinatorliiglini Belgika’nin Mons
Universitesi’nin Gstlendigi MOF4AIR (Metal
organic frameworks for carbon dioxide
adsorption processes in power production
and energy intensive industries) projesi;
Belcika, Norvec, Fransa, italya, Yunanistan,
Birlesik Krallik, Gliney Kore ve Tiirkiye'den
14 kurulusun ortakligiyla gerceklestiriliyor.
Toplamda 11 milyon Avro biitgeye sahip
MOF4AIR projesi kapsaminda, Tiipras'in ylizde
100t Avrupa Birligi tarafindan destekli olmak
lizere 902 bin 500 Avro biitcesi bulunuyor.

MENARINI ORTA DOGU VE AFRIKA BOLGESI INSA

departmani galisanlari,
COVID-19 dénemindeki
ornek uygulamalariyla

li¢ 6diillin sahibi oldu.

Pfizer Tiirkiye Egitim
departmanin, diinyanin

en saygin odiillerinden biri
olan The Stevie Awards For
Great Employers, EMEA
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi ‘En lyi isveren’
kategorisinde bronz 6dllinii
kazanmasinin ardindan simdi
de Pfizer Tiirkiye biinyesinde
kurulan Esenlik ve Gelisim Takimi pandemi
doneminde calisanlarin sagligy, esenligi ve
refahiicin gelistirdigi stratejilerle ve aldig
aksiyonlarla Stevie 6diillerinden biri olan
International Business Awards ‘En Ornek
isveren’ kategorisinde bronz, ‘En Degerli
Kurumsal inisiyatifler’ kategorisinde giimiis

Pfizer Esenlik ve Gelisim Takimi,
COVID-19 pandemisinin Tiirkiye'yi de
etkisi altina aldig ilk glinlerde calisanlarin
saglig, refahi ve esenligi icin kuruldu.
Takim ‘En Ornek isveren’ kategorisindeki
oddild, Pfizer calisanlarinin sahip oldugu
haklar bu dénemde de ayni sekilde, hatta
daha da genisletilen imkanlarla korumaya
devam ettigi calismalariyla aldi. ‘En Degerli
Kurumsal inisiyatifler’ kategorisindeki
ddiiliini ise “Onde Gelen isveren” olma
misyonu dogrultusunda, ¢alisanlara
pandemi doneminde de keyifli ve esnek
bir calisma ortami yarattigi calismalariyla
aldi. Diinyanin en saygin 6ddllerinden
birinde 6diil almaktan dolayi gurur
duyduklarini ifade eden Pfizer Tirkiye
IK Lideri Serra Ulugik, "Takimlarimizi ve
calisanlarimizi bu dénemde farklilasan
ihtiyaclara cevap verebildikleri icin
goniilden tebrik ediyorum" dedi.

KAYNAKLARI DIREKTORLUGU TURKIYE'YE BAG

140 lilkede 17 bin 600°den fazla calisaniyla faaliyet gdsteren
italya’nin en biiyiik ilag firmasi olan Menarini Tiirkiye,

Orta Dogu ve Afrika Bélgesi insan Kaynaklari DirektorlGgi
gdrevini; 2017 yilindan beri ibrahim Etem - Menarini’de insan
Kaynaklari Direktori olarak gérev yapan Melis Aslanag)
Uistlenecek. Menarini’de gerceklestirilen bu organizasyonel
yapilanmayla birlikte Orta Dogu ve Afrika bolgeleri Tiirkiye'ye
baglanmis oldu. 3 kitada 36 iilkenin sorumlulugunu
Uistlenecegi ve Menarini Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi
insan Kaynaklar Direktdrii olarak gérev yapacagi igin
duydugu heyecani dile getiren Melis Aslanag, “ibrahim

Etem - Menarini olarak insan odakli calismalarimiz sayesinde
sirketimize deger yaratacak stratejiler gelistirmeye devam
ediyoruz. insan icin deger yaklasimimizi tiim siireclerimizin
odaginda tutarak bu basariy yakaladigimizi diisiintiyorum.
Tirkiye'de gerceklestirdigimiz bu basarili galismalari simdi
yeni bolgelere tasima sansi bulmak da oldukga mutluluk
verici. Yeni gorevlendirmeyle birlikte ekibimizle {i¢ bolge icin
deger yaratmaya devam edecegiz” dedi.
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KPMGDEN “INSAN KAYNAKLARI'NIN GELECEGI
YENI GERCEKLIK OZEL ARASTIRMASI”

%29 iK GMY/Direktorleri

2 8 8 %33 C-Seviye (CEO/CHRO)
|

Kidemli iK Madiirleri

Profesyoneli

iK

Um sektorlere birgok etkisi olan
COVID-19 salgini, IK fonksiyonun
onceliklerinde de degisimler
yaratti. Virlisuin etkileriyle
birlikte yasanan degisimlerden en
onemlisi ise sirketlerin ok kisa bir zaman
icerisinde uzaktan galisma uygulamasina
gecmesiydi.

Bu durum iK fonksiyonu ve sirketler icin
asagidaki yeni zorluklar beraberinde getirdi:

u Verimlilik nasil 6l¢iilecek?

= inovasyon icin isbirligi nasil
stirdiiriilecek?

= Sirket kiiltiirii nasil beslenecek? Ortak
degerler ve hedefler nasil benimsenecek?

u Tiiketici diizeyinde, kisisellestirilmis
bir calisan deneyimi nasil sunulacak?

Calisan verimliligi ve refahi birbiri ile
iligkili kavramlar. Bu nedenle IK yéneticileri,
“Calisan deneyimini ve refahini korumak
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icin adimlar atma” konusunun iK islevinin
temel 6ncelikleri arasinda oldugu
konusunda hemfikir. KPMG’nin hazirladig
“Insan Kaynaklar’nin Yeni Gerceklik Ozel
Arastirmasi 2020” raporu ise Oniimuizdeki
iki yilicinde is giicii “seklinin 6nemli 6lclide
degisecegini ortaya koyuyor.

KPMG, diinya genelinde yaklasik
bin 300 insan kaynaklari ist diizey
yoneticisinin katilimiyla gerceklestirdigi
“Insan Kaynaklarinin Gelecegi Arastirmasi”
sonucunda COVID-19 salgininin, dnemli
yetenek ihtiyaclarini ortaya
cikarttigini, insan yonetimi
konularindaki dncelikleri degistirdigini
ve dijital doniisimi hizlandirdigini ortaya
koydu. “KPMG 2020 Yeni Gergeklik Ozel
Arastirmasi”na gore, onlimiizdeki iki
yiliginde isgticii seklinin 6nemli dlclide
degisecegi ortaya koyuluyor.

Dedisen
SquCL

ireaneanne

OndaSu[eﬂ TaZ‘aS‘ﬂm becerileri

Onlimiizdeki 12-24 ayda...

*3d1

Uzaktan
calismaya devam
edecek.

TefenenAne

Onda 28| atil kalacak.

yeniden yapilandirilacak (reskilling).

IK yoneticilerinin licte ikisinden fazlasi
yani yaklasik yiizde 69’u, yasanan
koklu degisimlere adapte olabilmek
ve bu degisim siirecini etkili bir sekilde
yonetebilmek icin iK fonksiyonunun
kendisini yeniden yapilandirmasi
gerektigine inaniyor. Bu doniisim

de yeni dusiince yapilarini, becerileri
ve oncelikleri beraberinde getiriyor.
Arastirmaya gore, calisanlarin yiizde
39’unun onumizdeki iki yil icinde
uzaktan ¢alismaya devam etmesi ve
hibrit bir katiim modeline gegis siireci
yasanmasi bekleniyor. Sonug olarak,
uzaktan calisan sirket ¢alisanlarinin
ve uzaktan ¢alismanin desteklenmesi
ve yetenek kazanim yontemlerinin

bu yeni talepler ile uyum igcinde
ilerleyebilmesiicin dijital teknolojilere
benzeri goriilmemis yatirnmlar yapildi
ve yapilmaya da devam ediyor. Dijital
isbirligi araclan calisanlarin amag

ve rollerindeki belirginligi artirmak,
verimliligi stirdurilebilir kilmak ve karli
sonuglar elde etmek igin temel olarak
kabul edildiginden, yapilan en biyiik
teknoloji yatirimlarindan biri olarak
ortaya ¢ikiyor.

Jedisen sauct

Genel ortalama

10093ten «

Fazlasinin Egitim & Kar amaci
becerilerinin gutmeyen kurumlar
yeniden

yapilandiriima
ihtiyaci olacak.

Konaklama & Eglence

Finansal hizmetler

Jedisenisguc

Genel ortalama

O I Profesyonel ve
é 8 9 U ticari hizmetler
uzaktan BT ve ileri teknoloji
calismaya vodre

devam edecek.

Finansal servisler
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yetenegini gelistirmek
(upskilling) gerekiyor.

YENI iK ANLAYISINDA ODAK NOKTALARI
DEGISiYOR
Genellikle Ulrich modeline dayanan
bir¢ok IK fonksiyonun geleneksel
isletim modeli, yeniliklere acik olarak
isler. Sirketin geri kalaniyla birlikte IK
fonksiyonunda da doniisiim siirecine
girilmesi buyiik 6nem tasiyor. Bu, daha
verimli ¢alisan ve birimleri birbirine
daha baglantili bir organizasyonun
elde edilmesiyle sonuglanacak olan
karsilikli yararlar saglayan bir girisim.
Yeni gerceklikte verimliligin ne anlama
geldigini yeniden degerlendirmek ve
olaganiistii bir calisan deneyiminin neye
benzedigini yeniden tanimlamak i¢in
iK, kurumun diger birimleriyle birlikte
calismalidir. Verimlilik ol¢iitleri kesinlikle
iK’nin, calisanlarin uzaktan galigirken
oturduklari koltuklarda gecirdigi zamani
izlemesi veya liretimi denetlemesi ile
belirlenmeyecek. Bunun yerine, IK
fonksiyonlari kendisini calisan ve yonetici
iliskisinden tamamen soyutlamali ve
isgliciiniin makro gortinlimiine bakmali.
Yeni gerceklikte yoneticiler insan
yonetiminin sorumlulugunu alirken;
iK, zaman ve kaynaklarini, gelecegin
isglicliniin nasil sekillenecegini
tasarlamak lizerine yogunlastirmali. Bu
mimari veya “isglict sekillendirmesi”,
isglicl ic gorlisli eyleme doniistirmeye
yardimci olmak igin diger dijital
kabiliyetlerle birlikte analitik, veri akislari
ve slireg otomasyonu ile desteklenmeli.
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Anketkatiimeilarinin

OB

kurumsal hedef ve degerler, COVID-19
ile basa gtkmadaki durumlarini
belirleyen temel bir faktor.

Oncii iK profesyonellerin %39'u,
COVID-19 sonucu degisen kurum
gereksinimlerini karsilamak icin
oncelikleriarasinda calisan
yeteneklerini gelistirmek ve onlara
yeniyeteneklerkazandirmak
oldugunu belirtiyor. Oncii olmayan iK
profesyonelleriicin bu oran %29'dur.

Anketkatilimeilarinin %72si,
gelecegin isgiiciinii olustururken
calsanlarina yeniyetenekler
kazandirmayive mevcuttaki
yeteneklerini gelistirmeyi gelecek
12-24 ay icin en 6nemli faktor olarak
gorduklerini belirtirken, sadece
%33'li bunu uygulamanin kolay
olduunu disunuyor.

OnciiiK profesyonellerinin

#J0.

gelecegin isgliclinii belirlerken veri
analizi ve analitik uygulamalarinin 1K
departmanlarinda ileri seviyelerde
kullanildigini belirtirken, bu oran éncii
olmayan IK profesyonellerinde %44'tiir.

OnciiiK profesyonellerinin %39'u
ileri yapay zekaeknolojileri,

makine 6grenmesi ve benzeri
teknolojilere yatirim yapacaklarini
ongorirken, bu oran 6ncii olmayan
iK profesyonellerinde %31'dir.

Anketkatilimcilarinin

641,

‘Galisan deneyimi ve refahini giivenceye alma'y
(6r., calisanlarin evlerinde uygun galisma ortamina
sahip olmasi veya COVID-19'a maruz kalabilecegi
ortamlarda calisan kisilere koruyucu ekipman
saglanmasi) 6niimtiizdeki 12-24 ay boyunca en
onemli dncelikleri olarak belirtmislerdir.

Anket katilimcilarinin

%34,

Covid19'un zorluklariile basa gikip yeni
gerceklge gecerken dijital bakis agisini, sanal
ortamda ¢abmayi ve ¢evikligi vurgulayan bir
kiltird oluturmanin ya da daha da
gelistirmenin 6nemli olacagini distinliyor.
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