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IS’i ilerletiyoruz!

Kuruldugu 6 Subat 1961'den bu yana sadece
3 baskanla 56 yildir Gyelerine hizmet veren Kiplas,
yeni yonetim anlayisi doJrultusunda
~ gorsel kimligini de yeniledi.

Kiplas, tim diinyada ézellikle Uluslararasi Calisma Orgitti (ILO) ve
Uluslararasi isverenler teskilati (IOE) nezdinde konusulan
“Calisma Hayatinin Gelecegi” kavrami gergevesinde sektériindeki
tUm igverenleri teknik ve hukuki koruma ile desteklenen bir birlik gatisi altinda topluyor.
Global diizeyde etkin ve strdurtlebilir bir calisma hayati igin sizleri de
KIPLAS'In bir parcasi olmaya davet ediyoruz.

1961

Kiplas

Turkiye Kimya Petrol Lastik ve Plastik Sanayii isverenleri Sendikasi
www.kiplas.org.tr

“KOBI'LERIMIZE AYRI
BIR ONEM VERECEGIZ"

trkiye'nin 2020-2022

donemini kapsayan

¢ yillik Yeni Ekonomi

Programi'ni Eylul ayinda

agiklayan Hazine ve
Maliye Bakani Berat Albayrak’in
sunumunda vurguladigi “KOBI'lerimize
ayri bir 65nem verecegiz" climlesi, Tiirk
kimya sanayisi icin bllylik 5nem tasiyor.
Bunun nedeni de kimya sanayimizin
agirlikli olarak KOBI’lerden olusmasi.

Uretimden satislarin yaklasik
dortte birini, sanayideki en biiylik 10
firma gerceklestirirken, kalanini orta ve
kiliclik 6lcekli firmalar gerceklestiriyor.

Sektorde yiiksek katma degerli
Uretim icin yapilacak buyik capli
yatirimlar, gligli sermaye ve
finansmana ihtiyac duyuyor. Bu
acidan ekonominin birinci agzindan
“KOBI'lerimize ayri bir 6nem verecegiz
ifadesi sanayimiz acisindan oldukga
umut verici.

Ayrica, gerek kimya sanayisi
gerekse KOBI’ler icin umut verici
onemli destek programlari da, 11.
Kalkinma Plani ve ihracat Ana Plani ile
aciklandi. Kimya sanayisi, her iki
planda da 6ncelige alinan sektorler
arasina girdi. Boylelikle, ‘Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programr’
kapsaminda kimya sektoriindeki
yatirimlar, Ar-Ge, tasarim, yatirim,
lretim, pazarlama ve ihracat
sureglerinin tamamini icerecek sekilde
uriin odakli olarak desteklenecek.
Kalkinma Plani’na gore, gelecek lg¢
yilda; kimya sektoriintin Ar-Ge ve
surdurilebilirlik kabiliyetini artiracak

uygulamalar hayata gecirilecek. Plana
gore, kimya sektoriinde katma degeri
yiiksek, cevre dostu ve rekabetgi
urdnlerin tretilmesi, ileri teknoloji
kullanilmasi ve koordineli yatirmlar
yapilmasi amaglaniyor.

Bliylime potansiyeli yiiksek
KOB/’lere saglanan krediler,
hacimsel ve oransal olarak artirillarak
KOB/P’lerin finansmana erisiminin
kolaylastirilmasi hedefler arasinda.
imalat sanayisinde 6lcek ekonomisine
uygun bir Giretim yapisi olusturularak,
KOB/’lerin blyiimelerinin éniindeki
engeller kaldirilacak.

KOBI’lerin kendi aralarinda,
biyuk isletmelerle ve girisimcilik
ekosisteminin diger aktorleriyle birlikte
kuracaklari kiimelenme is birliklerine
de destek saglanacak.

Bu hedeflerin hayata gegirilmesi
ve desteklerin saglanmasi halinde,
KOB/’lerin Ar-Ge giicii de artacaktir.

Tirk kimya sanayisi, yilin ilk 10
ayinda biytimesini suirdiirse de, katma
degerli trlnleri 6ncelige alip ‘katlamali
biylimeyi’ hedefliyor.

Bu acgidan, gerek YEP’te
gerek planlarda agiklanan destek
programlarinin devreye alinmasini,
yeni yilda sektor olarak umut ve
heyecanla bekliyoruz.

Clinkii, KOBI’lerimizin sermayesi
ve finansmani ne kadar gicli
olursa, sektériin Ar-Ge’si de o kadar
glicll olacaktir. Guglu Ar-Ge, kimya
sanayimizin, daha ¢ok katma degerli
uriin gelistirmesini ve ihrag etmesini
saglayacaktir.

Levent Kocagiil

"KOBfI'lerimizin
sermayesi ve
finansmani ne kadar
giclii olursa, sektériin
Ar-Ge'si de o kadar
giiclii olacaktir.
Giiclii Ar-Ge, kimya
sanayimizin, daha cok
katma degerli iiriin
gelistirmesini ve ihrac
etmesini saglayacaktir."
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Levent KOCAGUL

SORUMLU YAZI ISLERI MUDURU
Av. Saadet CEYLAN
ICERIK YONETMENI

Erdem ABAKA
YAZI ISLERI
Serap ARKIL
ILETISIM
Kusbakisi Cad. 25/2 B Blok
Altunizade - Uskiidar/iSTANBUL
Tel: 0 (216) 651 49 00 (PBX)
Fax: 0 (216) 474 9192
www.kiplas.org.tr
kiplas@kiplas.org.tr

viyamedya

YAYINA HAZIRLIK
GENEL YAYIN YONETMENI
Selda YESILTAS
YAYINLAR KOORDINATORU
Murat ERDOGAN
GORSEL YONETMEN
Ercan YAVUL
Yilmaz MERMER

MSA
Suat YESIL
suat@vi

Rumeli Caddesi Rumeli Pasaji Yunus Apt.
No: 45 Kat: 3
Nisantast - Sisli / ISTANBUL
Tel: 0 (212) 236 00 50
www.viyamedya.com
viya@viyamedya.com

BASKI
Pelikan Basim
Maltepe Mahallesi Gimissuyu Caddesi
0din Topkapi Center is Merkezi No:28,/1
Zeytinburnu - ISTANBUL
T: +90 (212) 613 79 55

BiZDEN HABERLER GUNDEM
"KIMYA SANAYiISI
ONCELIKLI SEKTORLER
ARASINA GIRDi AMA.."

JOTUN BOYA DOGU
AVRUPA VE ORTA
ASYA BASKAN
YARDIMCISI RECEP
SUKRU ERGUN
“DARALAN
PAZARLARDAN
GUCLENEREK
CIKARIZ"
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IDEMA KIDEMLi PROJE
UZMANI RUYA KAYA,
IDEMA GENEL MUDUR
YARDIMCISI EVREN AYDOGAN
“SAGLAM KOBI”, FIRMALARI
ACIL DURUM VE RiSKLERE
HAZIRLIYOR
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GEBKIM MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU
LISESI OKUL MUDURU HAKAN CELIK
“MESLEKIi TEKNIK ISLETMELERDE

TOROS TARIM GENEL MUDURU
MEHMET SADIKOGLU
“HEDEFiMIZ BOLGESEL BIR GUC

ViZYONER HALINE GELMEK” NITELIKLI OGRENCILER CALISSIN
“SENDIKACILIK 4.0’ isTIVORUZ
DIVEBILECEGIMiZ )
BIR SISTEME GECMELIYiz” .
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INFOGRAFIK EKONOMi
DUNYANIN ILAC KURESEL TICARET
KUNVYESI HACMI DUSUYOR MERCEK
OZEL KIMYASALLAR
i . KOBI'LER iCiN FIRSAT!
SEKTORDEN UVELERDEN
MEVZUAT
; TESVIKLERDE YENI
DONEM: “TEKNOLOJI
ODAKLI SANAYi HAMLESI
PROGRAMI”
TRBOR CEO'SU 1sG M
TEZER BATTAL OLASI BiR DEPREM iCiN |
"BOR, YUKSEK ALINMASI GEREKEN _ ANALIZ
TEKNOLOJI TEDBIRLER - TEKNOLOJI 2020VYILI
iLE DEGERLENIYOR" KiMYA SANAYiSINDE CUMHURBASKANLIGI

START-UP EKOSISTEMI ZAYIF YILLIK PROGRAMI YAYIMLANDI
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GEBKIM DENETIMLERI DEVAM EDIYOR

KIPLAS'In is saghigi ve giivenligi alaninda yiirittiaigi en etkili faaliyetlerden biri olan
"3. G0z Bagimsiz iSG Denetimleri” kapsaminda GEBKIM ziyaretleri devam ediyor.

"3. G6z Bagimsiz is Saglig ve Guvenligi
Denetimleri” cercevesinde KiPLAS
Teknik isler ve Egitim Birimi tarafindan
GEBKIM Organize Sanayi Bélgesinde
faaliyet gosteren kimya firmalari

ile heniizinsaat asamasinda olan
isletmelere yonelik denetimler, gecen
dénemde de yogun bicimde devam
etti. Is saglig ve giivenligi kiiltiiriiniin
gelistirilmesi, uygulamada yasanan
sikintilara ¢6ztiim yolu bulunmasi ve

is kazalari ile meslek hastaliklarinin
onlenmesi amaciyla, talep eden
kurulus ve Organize Sanayi Bolgelerine
sunulan “3. Géz Bagimsiz ISG
Denetimleri”” hizmeti, KIPLAS iktisadi
isletmesi catisi altinda yiiritiiliiyor.

Bu dénemde GEBKIM OSB’de yapilan

denetimler kapsaminda Temmuz'da
on, Agustos’ta bes ve Eyliil’'de yedi
olmak lizere toplamda 22 isyerine
denetim ziyareti yapildi. KIPLAS,
Saha Denetimleri kapsaminda 6331
sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu
ve ilgili Yonetmelik geregi, sahadaki
uygunsuz durumlarin tespiti ve ilgili
dokiimanlarin kontrollerini yapti.
Daha dnce ziyaret edilen isletmelerde
devam eden uygunsuzluklari ve
dizeltilen durumlar belirleyerek
yapilmasi gerekenleri bir rapor
halinde GEBKIM Bélge Miidiirligi’'ne
sundu.

KIPLAS’in GEBKIM’de faaliyet
gosteren firmalara yaptigl denetimler

yilin kalan aylarinda da devam edecek.

BAGIMSIZ ISG DENETIMLERI
ELBA VE TIMSAN ILE DEVAM ETTI

KIPLAS'In iiyelerine iicretsiz olarak sundugu “3. Goz Bagimsiz ISG Denetimleri”
Timsan Hidrolik ve Elba Bant firmalariyla devam etti.

is saglig) ve glivenligi kiiltiriiniin
gelistirilmesi, uygulamada yasanan
sikintilara ¢6ziim yolu bulunmasi ve
is kazalari ile meslek hastaliklarinin
dnlenmesi amaciyla, KIPLAS
tyelerine Uicretsiz olarak sunulan
’3. G6z Bagimsiz iSG Denetimleri”
kapsaminda, Timsan Hidrolik-
Pnématik A.S. ve Elba Bant San. ve Tic.
A.S’ye saha ziyareti gerceklestirildi.
KIPLAS Teknik Isler ve Egitim
Birimi, faaliyetlerini Istanbul

Sancaktepe’deki fabrikasinda ydriten,

makine imalati yapan Timsan
Hidrolik-Pnomatik A.S.’ye 18-19 Eylul
tarihlerinde is sagligi ve giivenligine
yonelik saha denetimi ziyaretinde
bulundu. Denetim programi,

acilis toplantisinin ardindan ilgili
dokiimanlarin kontrolui ile devam
etti. Bagimsiz saha denetiminin 19
Eyliildeki ikinci giininde, KIPLAS
Teknik isler ve Egitim Birimi ekibi ve
TIMSAN ekibinin katilimiyla isletme
sahasi ve faaliyetleri ile ilgili tespitler
ve Oneriler calismasi yapilmasinin
ardindan kapanis toplantisi ile
denetim programi tamamlandi.
KIPLAS Teknik isler ve Egitim
Birimi, 28-29 Agustos 2019
tarihleri arasinda ise faaliyetlerini
Cerkezkoy’deki fabrikasinda yuriten
ve bant liretimi yapan Elba Bant San.
ve Tic. A.Sye ig sagligi ve glivenligine
yonelik bagimsiz saha denetimi
ziyaretinde bulundu.

GUBRETAS'TA YONETICILERE
iSG EGITiMi VERILDI

egitim verildi.

KIPLAS Teknik isler ve Egitim
Birimi Basdanismani Erol Cileli, Teknik
isler ve Egitim Birimi Sorumlusu
Secil Utku Sahintiirk ve Avukat Goniil
Akglin Koyuncu tarafindan Glbretas
yoneticilerine verilen egitimde
isverenlerin is sagligi ve guvenligi
mevzuatinin uygulanmasinda teknik ve
hukuki agidan goérev ve sorumluluklari
hakkinda bilgi aktarildi. KIPLAS
tarafindan verilen egitime Glbretas
isletme ve Yatirnmlardan Sorumlu Genel
Midir Yardimcisi Dr. Mahmut Karaman,
bolge muiddurleri, lojistik muddrleri ve
tesis muddurleri katild.

KIiPLAS’In iyelerine iicretsiz olarak
verdigi egitimler kapsaminda 10 Ekim
2019 tarihinde, Guibre Fabrikalar T.A.S.
yoneticilerine ISG mevzuati hakkinda

KIPLAS, IKINCI UN GLOBAL COMPACT

SORUMLULUK BILDIRIMINI YAYIMLADI

KIPLAS, imzacisi oldugu Global Compact
Kiiresel Is birligi Sdzlesmesi kapsaminda
hazirladig), KIPLAS 2017-2019 dénemi
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi Sorumluluk Bildirimi (COE),
UN Global Compact web sayfasinda
yayimlandi. Birlesmis Milletler Global
Compact’in insan haklari, calisma

standartlari, cevre ve yolsuzlukla miicadele
ileilgili 10 ilkesini destekledigini belirterek
Global Compact imzacisi olmayi 4 Agustos
2015’te taahhiit eden KIiPLAS, 22 Eyliil

2015 tarihinden beri de Global Compact
imzacisi. KIPLAS tarafindan ilk kez 2017
yilinda Sorumluluk Bildirimi Raporu
yayimlanmisti.

REFIK BAYDUR'U
SAYGIYLA ANIYORUZ

Refik Baydur’'u vefatinin
3. yil déoniimiinde rahmet ve
saygiyla aniyoruz.

KIPLAS’ta 1977-2016 yillari arasinda Yénetim Kurulu
Baskanligi gérevini yiiriiten, Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) Onursal Baskani, yakin tarihin

ve (ilkemizin ¢alisma hayatinin duayenlerinden Refik
Baydur’u aramizdan ayrilisinin 3. yil doniimiinde rahmet,
saygl ve 6zlemle aniyoruz.
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Kiplas

KIiPLAS Yo6netimi, 10
Ekim 2019 Persembe
giinii Kocaeli valisi
Hiiseyin Aksoy,
Dilovasi Kaymakami
Mustafa Asim Alkan,
il Milli Egitim Miidiirii
Fehmi Rasim Celik

ve GEBKIiM Yonetim
Kurulu Uyeleriyle bir
araya gelerek GEBKiM
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'ni
ziyaret etti.

KIPLAS YONETIMINDEN GEBKIM LISESI'NE ZIVARET

KIPLAS’In da kuruculan arasinda yer aldig) GEBKIM Egitim,
Arastirma ve Saglik Vakfi tarafindan yaptirilan ve desteklenen
GEBKIM MTALye yapilan ziyarette Kocaeli Valisi Hiiseyin Aksoy
ile birlikte KIPLAS Yénetiminden Yénetim Kurulu Baskani Levent
Kocagiil, Bagkan Vekilleri Erol Kiresepi ve Feridun Uzunyol,
Yonetim Kurulu Uyeleri Recep Stikrii Ergiin ve Mehmet Yilmaz,

GEBKIM Yénetim Kurulu Baskani ve KiPLAS Denetleme Kurulu
Baskani Vefa ibrahim Araci, Disiplin Kurulu Baskani Mois Kohen,
Disiplin Kurulu Uyesi Hasan Serefhan ve Genel Sekreter Av. Saadet
Ceylan yer ald.

Ogle yemeginin ardindan gerceklesen ziyaret sirasinda
GEBKIM MTAL Miidiirii Hakan Celik de heyete eslik ederek okulla
ilgili bilgiler verdi. Okul Yoneticileri, 6gretmenler ve 6grenciler
tarafindan karsilanan heyet, 2016 yilinda vefat eden KIPLAS
Eski Baskani Refik Baydur’un adini tagiyan Kimya ve Endistriyel
Otomasyon Laboratuvarini da ziyaret etti. Ziyaret sirasinda duygu
dolu anlar yasandi.

Ziyaret kapsaminda okul tarafindan diizenlenen Koster Masa
Tenisi Turnuvasi’nda dereceye giren 6grencilere Vali Hiiseyin
Aksoy, KIPLAS Yénetim Kurulu Baskani Levent Kocagiil ile GEBKIM
Yoénetim Kurulu Bagkani ve KIPLAS Denetleme Kurulu Baskani Vefa
ibrahim Araci tarafindan 6dlleri verildi.

GEBKIM MTALye yapilan ziyaretin ardindan KIPLAS Yénetim
Kurulu Toplantisi da GEBKIM OSB Yénetim Merkezi’nde
gerceklestirildi. Ydnetim Kurulu Toplantis’nda KIPLAS in devam
eden ¢alismalari hakkinda bilgi verilerek 6niimiizdeki déneme
yonelik hedefler lizerinde goris dile getirildi.

KIPLAS heyeti, GEBKIM OSB icindeki Cafe’nin acilisini yaparak
ziyaretini tamamladi.

petizs

' Se

ORAN VE DENIZLIGIL'E TESEKKUR PLAKETI

KIPLAS Yénetim Kurulu'ndaki vazifelerini tamamlayan
Yénetim Kurulu Uyesi ve Ege Bolge Temsilcilik Heyeti
Bagkani Serdar Oran ile Yénetim Kurulu Uyesi Selcuk
Denizligil'e KIPLAS Yénetimi tarafindan KIPLAS'a yaptiklar
katkilardan dolayi tesekkiir plaketi takdim edildi.

ULAS YILDIZ, KIPLAS'IN
GENEL SEKRETER YARDIMCISI OLDU

1 Ekim 2019 tarihi itibari ile KIPLAS ta
Genel Sekreter Yardimcisi olarak
goreve baslayan Av. Ulas Yildiz, 2001
yilindan bu yana is hukuku ve sosyal
giivenlik hukuku alaninda calisiyor.

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
mezunu olan Ulas Yildiz, 2004 yilindan
bu yana cesitli kurum ve kuruluslarda
danigsmanlik yapmanin yani sira
avukatlik, toplu is sézlesmesi uzmanlig
ve musavirlik gérevlerinde bulundu. Ulas
Yildiz KIPLAS’a katilmadan énce, 2007-
2018 yillari arasinda Tiirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)
binyesinde Misavir Avukat olarak gorev
yapti. Ardindan Haci Omer Sabanci
Holding A.S. biinyesinde Galisma iliskileri
Mudirl olarak gorev yapan Yildiz'in is
hukuku, is sagligi ve glvenligi, cevre
hukuku, kamu ihale hukuku alanlarinda
ulusal ve uluslararasi dergilerde
yayimlanmis cesitli yazi ve makaleleri
bulunuyor.

ULUSLARARASI ALANDA DENEYiM
KAZANMIS BIR iSiM

2010 yilindan 2019 yilinda kadar ILO’nun
her yil diizenledigi Uluslararasi Calisma
Konferansi nezdinde Tiirkiye isveren
Sendikalar Konfederasyonu (TiSK)
kontenjanindan Tlirk isveren heyeti Uyesi

olan Yildiz, Uluslararasi Isverenler Teskilati
(IOE), Avrupa Is Diinyasi Konfederasyonu
(BUSINESSEUROPE) biinyesindeki gesitli
komite ve kurullarda Tiirk isverenlerini temsil
etti. Bu dénemde Tiirk isverenlerini temsilen
ILO Yonetim Kurulu ve Aplikasyon Komitesi
tyeligini de yirttd. Yildiz, ayrica G20
istihdam Gérev Giicii kapsaminda olusturulan
Giivenli isyerleri Alt Calisma Grubu’na isveren
kesimini (B20) temsilen katild1.
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KIPLAS II. ISG IVl UYGULAMA ODULLERI
BASVURULARI DEVAM EDIYOR

KIPLAS, 2018 yilinda ilkini diizenledigi
“Is Saghg ve Giivenligi lyi Uygulama
Odilleri” yarismasmin ikincisini
diizenliyor. KiPLAS II. ISG lyi Uygulama
Odulleri icin 9 EKim'de baslayan
basvurular, 31 Ocak 2020 Cuma giinii
saat 18.00'a kadar devam edecek.

IPLAS, liye isyerlerinde

is sagligi ve glivenligine
yonelik farkindaligin
artinlmasi ve ISG
kiltirtinln yayginlasmasi
amaciyla diizenlenmeye baslayan,

is Saglig1 ve Givenligi Iyi Uygulama
Odiilleri organizasyonunu devam
ettiriyor.

Turkiye Cumhuriyeti Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi is
Sagligi ve Guvenligi Genel MUdurligu
Temsilcisi, Turkiye Cumhuriyeti Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig
Rehberlik ve Teftis Baskanlig
Temsilcisi, TOV Rheinland Tiirkiye
Genel Mudiirii, Ozlem Akademi
Genel Miidiirii, KIPLAS Teknik
isler ve Egitim Birimi Sorumlusu
ve 2 Akademisyenden olusan juri
tarafindan degerlendirilecek olan
iyi uygulamalar birinci, ikinci ve
Uglincii olarak derecelendirilecek.
Yarisma sonuglari 2020 yilinin Mayis
ayinda ilan edilecek. Organizasyonda
dereceye giren katilimcilara odiilleri
dizenlenecek torende takdim
edilecek. KIPLAS bu organizasyonu
daha genis katilimci sayisini
hedefleyerek her yil yapmayi ve
geleneksel hale getirmeyi amacliyor.
KIPLAS I1.1SG lyi Uygulama Odiilleri
icin 9 Ekim’de baslayan basvurular,
31 Ocak 2020 Cuma glinli saat 18.00’a
kadar devam edecek.

KIPLAS'TAN PETROL-IS'E TEBRIK ZIYARETI
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KIPLAS Yoénetim Kurulu
Bagkani Levent Kocagiil,
Yonetim Kurulu Uyesi Recep
Stikrii Erglin, Disiplin Kurulu
Baskani Mois Kohen ve
Genel Sekreter Av. Saadet
Ceylan’dan olusan bir heyet,
Petrol-is Sendikasinin 31-
Agustos-1 Eylul 2019 tarihleri
arasinda yapilan 28. Olagan
Merkez Genel Kurulu'nda
Genel Baskanlik gérevine
secilen Siileyman Akyuz ve
ekibine tebrik ziyaretinde
bulunarak yeni gorevlerinde
basarilar diledi.

“Saghga Saglhkh”

NizmeT yolundd

Santa AA Farma
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GUNDEM

"KIMYA SANAYISI ONCELIKLI
SEKTORLER ARASINA GIRDI AMA.."

12

Dort yillik dénemde iilkenin
kimya sanayisinde ithalat
bagimhliginin azaltilmasi,
iiretim ve ihracattaki paymin
artirilmasi hedefleniyor.
TKSD Baskani Haluk

Erceber, Tiirkiye'nin kimya
ihracatinin artmasina
ragmen diinya ticaretinden
aldig1 payin degismedigini
belirterek, 6lcegin
bilyiitilmeden pazar payinin
da bilyiitiilemeyecegini
vurguluyor.

anayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan agiklanan 11.
Kalkinma Planr’nin ardindan
Ticaret Bakanligi’'nin da
acikladigr ihracat Ana
Planr’'nda da kimya sanayisi oncelikli
sektorlerin basinda kendine yer buldu.
17 milyar dolari ihracat olmak lizere
Tirkiye’de 73 milyar dolarlik pazar
degerine ulasan kimya sektoriintin dort
yillik yol haritasinda, biiytik 6lcekli kimya
tesislerinin kurulmasi ve katma degerli
kimyasallarin retilmesi var.

SEKTORE AR-GE DESTEGi DEVAM EDECEK
11’inci Kalkinma Plani'na (2019-2023) gore,
kimya sektoriiniin Ar-Ge ve sirdUrilebilirlik
kabiliyetini artiracak uygulamalar hayata

gegirilecek. Plana gore, kimya sektoriinde

katma degeri yiiksek, cevre dostu ve

rekabetgci Girlinlerin Uretilmesi, ileri teknoloji

kullanilmasi ve koordineli yatinmlar

yapilmasi amaglaniyor. Béylece Tiirkiye'nin

bu sektérde ithalat bagimliliginin

azaltilmasi, Uretim ve ihracattaki payinin

artinlmasi hedefleniyor.

Bu kapsamda, gelecek bes yil icinde
kimya sektoriinde ara girdi ithalati
azaltilarak, yliksek katma degerli, insan
ve gevre sagligina duyarli Griinlerin
Uretim ve ihracati artinlacak. Gukurova
bolgesinde biiyiik 6lcekli petrokimya
tesisi kurulacak. Ceyhan Enerji ihtisas
Endustri Bolgesi'nde bagslayacak biiyiik
Olcekli yatinmlar tamamlanarak, temel
petrokimyasallar da dahil olmak iizere

entegre Uretim yapisi olusturulacak. Niikleer
santrallerin kurulumunda ihtiya¢ duyulacak
cok yliksek istya dayanikli kompozit
malzemeleri yerli Giretimle tedarik edebilen
firmalar desteklenecek. Ferrobor, bor nitriir ve
bor karbiir uretecek tesislerin tamamlanarak
faaliyete gecmesi saglanacak.

Rafine bor trlinleri Gretim miktari,
Ar-Ge kapasitesi ve yetkinligi gliclendirilerek,
gelistirilen Uriinlerin satis ve pazarlama
faaliyetleri artinlacak. Biyokitle ve atiklar
verimli kullanilarak kimyasal tiretiminde
alternatif girdi olarak degerlendirilecek.

TKSD BASKANI HALUK ERCEBER:
KUMELENME OLMADAN KiMYADA OLCEK
BUYUYEMEZ

Kimya sanayisinin dncelikli sektorler arasina
girmesinin arkasinda 30 yili asan bir miicadele
olduguna vurgu yapan Tiirkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Haluk Erceber, sektoriin 6ncelige alinmasinin,
kimya sanayisinin blyuyebilmesi icin tek
basina yeterli olmadigini diistintiyor.

Kimya sanayisinde kimelenme olmadan
6lcegin buyitlilemeyecegini dile getiren TKSD
Baskani Erceber, Cin, Hollanda ve Singapur’un
kiimelenerek kiiresel pazarda blylimeyi
basardiklarini vurguluyor.

TKSD BASKANI
HALUK ERCEBER

TUIK ve Cefic verilerinin, su ana kadar
yapilan hamlelerin, katma degerli tiriinlerin
gelistirilmesi ve dlinya pazarindan daha fazla
pay alinmasi igin yeterli olmadigini gosterdigini
ifade eden Erceber, “17 milyar dolar kimyevi
Urlin ihracati yapiliyor olsa da Turkiye’nin
diinya kimya pazarindan aldig| pay degismedi.
ihrac edilen kimyasal (iriinlerin kilogram birim
fiyat1 0,98 dolar ile Turkiye ortalamasinin dahi
altinda” diye konustu.

Proje bazli tesvik sistemi, sektortin
kalkinma ve ihracat planlarinda dncelige
alinmasi ve tesvik mekanizmalarinda 6nemli
gelismeler olmasina ragmen Tiirkiye’nin kimya
sanayisinde bir yol haritasi olmadigini diisiinen
Haluk Erceber, syle devam ediyor: “Proje
bazli tesvik sistemiyle hayata gegen kimya
yatinmlarindan biiyiik bélimUiniin belirtilen
stirede devreye girebilecegi pek miimkiin
goriinmiiyor. Ancak,daha 6nemlisi ic ve dis
pazara rekabetgi fiyatlarla cok sayida yeni
Grliniin sunulmasidir. Kimya sektoriiniin bir
yol haritasi olmasi icin sanayinin kiimelenmis
olmasi gerekirdi. Kimelenme olsaydi, umudum
olurdu.”

HER SEYE RAGMEN FIRSAT DEVAM EDiYOR
Kimya sekt6rliniin, Turkiye icin bir

firsat oldugunu fakat zamaninda
degerlendirilemedigini dile getiren Erceber,
“Petrokimyada yillik 11 milyar dolar ithalatimiz
var. 25 sene 6nce bir petrokimya tesisi

yapilmis olsa, bu paralar tilkede kalacakti.

Bu paralarla, istediginiz kiimelenme ve tesisi

de kurabilirdiniz” diyor. Gelecek dénemde
Avrupa’nin mevzuatlari daha da sikilastiracagini
ifade eden Erceber, Avrupa’ya ve pazara yakinligi
nedeniyle Tirkiye icin firsatin devam ettigini
belirterek, “Kiiresel kimya ticaretinin yiizde
40"in1 elinde bulunduran Cin'’in bir dezavantaji
var, yolu kisaltamiyor. Cin’de bulunan kiresel
firmalarin da gok mutlu olmadigini biliyoruz”
yorumunu yaplyor.

Bliylimesini stirdiirecek kiiresel kimya
sanayisinin hala yatinm firsatlarini icinde
barindirdigini séyleyen TKSD Baskani Erceber,
“Cefic, 3,5 trilyon Euro olan kimya ticaretinin
30yilda deger bazinda Ui¢ katina gikacagini
soyliiyor. 10,5 trilyon Euro'luk bir pazaricin
yeni yatinimlarin yapilmasi ve yeni triinlerin
gelistirilmesi gerekiyor. Tiirkiye sahip oldugu
lokasyonla, gerekli altyapiy kurabilirse bu
yatinmlardan bir kismini gekebilir. Bunun
icin de devletin kimya kiimelenmesi igin
altyapiyr kurmasi gerekiyor. Clinkii dlinyanin
hicbir yerinde 6zel sektor ve sanayici altyapiy
kurmaz” diyor.

3,5

TRILYON DOLAR

Kiiresel kimya
ticaret hacmi

10,5

TRILYON DOLAR

30 yilda kiiresel kimya
ticaretinin ulasacagi deger

“17 milyar dolar
kimyevi uriin ithracati
yapiliyor olsa da
Tiirkiye'nin diinya
kimya pazarindan
aldig1 pay degismedi.
ihrac edilen kimyasal
iiriinlerin kilogram
birim fiyat1 098
dolar ile Tiirkiye
ortalamasinin dahi
altinda.”
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KiPLAS BASKANI LEVENT KOCAGUL:
«BUYUME HEDEFLERINE ‘DEGERLi KiMYA’
iLE ULASABILIRiz”

Kimya sanayimizin, 11. Kalkinma Plani ve
ihracat Ana Planr’nda dncelikli sektér olarak
belirlenmesinin arkasinda, KiPLAS ve TKSD
gibi sivil toplum orgitlerinin, 30 yili asan
mucadelesi oldugunu hatirlatmak isterim.
Gelecek dort yilda katma degerli tiretimle
ve ihracatla bliylimeyi dncelige alan tilke
ekonomisinin, kimya sanayisini 6ncelikli
sektor olarak belirlenmesi yerinde bir karar
olmus. Clinki kimya, diger sektorlere girdi
olarak saglanan triinlerde ve teknolojik
gelisimde disa bagimlilig) yiiksek seviyede
olan bir sektér. Bu agidan bircok sektérde
katma degerli triin elde etmek de kimya ile
miimkiin hale geldi. Ihracatimizin dinamosu
olan otomotiv sektoriinde, kimyasal
formiillerle elde edilen kompozit ve epoksi
malzemeler, araglari daha hafiflestirebiliyor
ve daha az yakit tiiketimine imkan
verebiliyor. Benzer bir 6rnegi ekonomide
onemli paya sahip tekstil sektoriinden

de verebiliriz. Ozel kimyasallar ile birlikte
teknik tekstiller diye bir alan olustu. Tekstil
sektoriimiiz, kimya ile tekstili harmanlayarak
katma degerli Uriinler gelistirmeye calisiyor.
Bu agidan kimya, diger sektorler igin de cok
stratejik bir konumda.

11. Kalkinma Plan’’nda kimya sektoriine
yonelik cok dnemli hedefler bulunuyor.
Hedefler arasinda bulunan “Kimya
sektoriintin Ar-Ge ve stirdurilebilirlik
kabiliyetini artiracak uygulamalar hayata
gegirilecektir” maddesi, sektoriin gelisimi
acisindan biiyiik anlam tasiyor. Kimya
sanayisinin Ar-Ge agidan giiclendirilmesi,
Yeni Ekonomi Programi ile hedeflenen
bliylime oranlarinin yakalanmasinda

da Ankara’nin elini gli¢lendirecektir diye
diistiniiyorum. Gelecek iig yilicin belirlenen
yillik yiizde 5 biiyiime orani, katma degerli
Uretimle miimkiin olabilir. Yilin ilk dokuz
ayinda kimya ihracati, biiylimeye devam
etti. Fakat ihrag edilen Griinlerin kilogram
birim degerine baktigimizda, 0,98 ile lilke
ortalamasinin altinda oldugunu goriiyoruz.
Ar-Ge ile birim fiyatini artirmak miimkin.
Bunu da sektérdeki KOBI’leri gii¢lendirerek
basarabiliriz. Kimya sanayisindeki satislarin
dortte birini sektordeki sadece 10 firma
gerceklestirirken, kalan kismi, daha kiiglik ve
orta 6lgekli sirketlerimiz gerceklestiriyor.
Yeni Ekonomi Programr’nda KOBV’lere ayri

bir 6nem verileceginin ifade edilmesi, bizleri
sevindiren bir diger haber oldu. Ciinkd,
KOBV’lerin finansmana erisim zorlugu,
bugiin sanayinin en biiyiik sikintisi olarak
onumuzde duruyor. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimizin, KOBIlerin Ar-Ge giiciinii
artirmaya yonelik, Ticaret Bakanligimizin
ise KOBI’leri ihracata yénlendirme gibi
oncelikleri bulunuyor. Tiim bunlari,
finansmana erisimi kolaylastirarak ve
KOB’lerin sermayesini giiclendirerek
basarabiliriz. Gelistirilen her bir katma
degerli Grlin daha fazla ihracat demek. Daha
fazla ihracat da yeni istihdam demek.
KPMG’nin yayimladigl bir rapora gore;
kimyasal tirlin sanayisinin bankacilik
sektoriinlin kredileri icindeki payi, Ocak
2019 itibariyla 37 milyar TLile yiizde 1,5
seviyesinde bulunuyor. Sektore kullandirilan
kredilerde takibe diisme orani 2018 Aralik
ve 2019 Ocak’taki yiizde 1,8 degerleriyle
oldukga diisiik seyrediyor. Bu veriler dikkate
alinarak, sektdre daha pozitif yaklasilmasi
gerektigine inaniyoruz.

Cefic raporuna gore; 3,5
trilyon Euro olan kimya
ticareti 30 yilda deger
bazinda iic katina cikacak.
11 trilyon Euro’luk bir
pazar icin yeni yatirimlarin
yapilmasi ve yeni iriinlerin
gelistirilmesi gerekiyor.

CHEMPORT EN GUGLU PROJE

"Kimya sanayisinde gelisme dogal
kaynaklara, ham madelere sahip
olmakla gerceklesmiyor. Maalesef G20
Ulkeleri arasinda kimya sektériinde dis
ticaret agig) veren tek tilke biziz" diyen
Erceber, 6zel ve temel kimyasallar igin
diinya 6lceginde cok biiylk bir pazar
olan Tiirkiye'nin, enerji koridorlarinin
kesisiminde olmasinin bir avantaj
oldugunu belirterek, "Buyiik i¢

talebi, stratejik cografi lokasyonu ile
yatirim yapma ve yatirimlarin verimli
calisabilmesi icin pek cok olanaga sahip.
Biz, rekabetgilik icin gereken bu yatinmlari
tamamladikga tiim sanayi sektorlerimizin
rekabetciligini artinp ekonomik
gelismemizi ivmelendirecegiz.Diinya
ticaretinin merkezindeki Rotterdam,
Antwerp, Singapur gibi pek ¢ok sehir
kimya sanayisiyle entegre olup, birlikte
yasiyor. Chemport’un gelecek bes yilda
Ozel kimyasallar alaninda en az 8 milyar
dolar yatinm gekecegine inaniyoruz.
Finans ile yer secimi calismalarinda ilgili
kurumlarla yakin isbirligi yapiyoruz" diye
konustu.

YABANCILAR, ALTYAPISI KURULU OLAN
ULKELERE YATIRIM YAPIYOR

Haluk Erceber, yapilan arastirmalarin,
her kiimelenmenin kiime igindeki

/3

MILYAR DOLAR
ilag, plastik ve kaucuk dahil
Tiirkiye kimyasal pazarinin

biiyiikliigii

%62,7

Ocak-Agustos doneminde
toplam cari agik i¢inde kimya
sanayisi cari agiginin payli

sanayicilere ylizde 12 tasarruf sagladigini
gosterdigini belirterek soyle devam ediyor:
“Ayrica bir kiimelenme yaptiginiz zaman,
projeniz uluslararasi alanda ilan ediliyor.
Chemport icin yer aramaya basladigimizda,
projemiz duyuldu ve yaklasik sekiz firma
bizi aramisti. Bugiin, kimya sektoriiniin
kalkinma ve ihracatta 6ncelige alinmis
olmasi, yabanci yatinmecilarin gok ilgisini
cekmiyor ¢linkii dedigim gibi yatinmcilar,
altyapisi olan, kisa stirede yatirimin
kazanmaya bagslayacagi ve biiyiiyebilecegi
yerlerle ilgileniyor. Tiirkiye’de boyle bir

yer olmadig siirece, kimse Uretmek igin
gelmez. Diinyanin en gliglii kimya kiimeleri
'Landlord' denilen eksiksiz yapilmis altyapi
alaninin uzun siireli kiralanmasi yontemi ile
yonetilir. Bu sekilde sanayici sermayesini
tamamen teknolojik tiretime ayirir.
Altyapinin mikemmel ve eksiksiz olmasi
ile modern sehir yasamiyla i¢ ice olmasi
onemli bir cazibe yaratmaktadir."

Erceber, Chemport icin yer
bulunamamasinin tek nedenini kimsenin
elini tasin altina sokmak istememesine
bagliyor. Turk kimya sanayisinin sikintisinin
6lcek oldugunu dile getiren Erceber,

Olcek bilyliyemedigi icin sanayicinin para
kazanamadigini belirterek, “Cin’de 1

milyar dolari asan ciroya sahip 200 tane
kimya sirketi var. Kiiresel pazarda 60 ve

50 milyar dolar olan kimya sirketleri var.
Tiirkiye’de de cirosu 1 milyar dolar olan
kimya sirketlerinin olusmasi lazim. Bunu da
kiimelenme ile basarabilirsiniz” diyor.

"Bugiin, kimya sektoriiniin
kalkinma ve ihracatta
oncelige alinmis olmasi,
yabanci yatirimcilarin cok
ilgisini cekmiyor ciinkii
yatirimcilar, altyapisi
olan, kisa siirede yatirimin
kazanmaya baslayacagi

ve bityilyebilecegi

yerlerle ilgileniyor."

iKMiB BASKANI ADIL PELISTER:

ONUMUZDE BUYUK DONUSUM

ViZYONU BULUNUYOR

Her iki plan ve 2020-2022 dénemini kapsayacak
Yeni Ekonomi Programi ile ilgili yazili bir
degerlendirmede bulunan istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri ihracatgilar Birligi (IKMiB)
Yonetim Kurulu Baskani Adil Pelister, petrokimya
gibi ithal ara mallarinin yogun oldugu alanlardaki
ham maddelerin Tiirkiye’de Uretilmesinin, kimya
ihracatgisi icin biiylik 5nem tasidigini belirterek
sunlari soyledi: “Bu gergevede, 11. Kalkinma
Plan’nda da 6ncelikli sektorler arasinda yer
alan kimya sektortiniin, ihracattaki yiikselisinin
artarak devam edecegini 6ngoriiyoruz. Yiiksek
katma degerli iirlinlere gegis stratejisi ile birlikte
sanayici ve dolayisiyla ihracat¢imizin 6niinde
biylk bir doniistim vizyonu bulunuyor. Kimya
ihracatgisinin dncelikli beklentisi de finansman
maliyetlerinin azaltilmasi, kredi faizlerinin
diismesi ve sektorlere 6zel tesviklerin devreye
girmesi. Gorliyoruz ki; YEP kapsamindaki finans
reformlar da kimya ihracatgisina glic katacak.
Oniimiizdeki dénemde, kimya ihracatcilari
olarak katma degeri yiiksek yeni trlinlerle,

lilke ekonomimizin yiikselisinde tizerimize
diisen gorevi eksiksiz sekilde yerine getirecegiz.
Biylimeye ve liretmeye odaklanarak, var
gliciimuzle degisimin 6ncli sektorlerinden

biri olmaya devam edecegiz. Ulkemizin 2019
yiliigin belirlenen 200 milyar dolarlik ihracat
hedefleri dogrultusunda, kimya sektériimiiziin
de ihracatini ylizde 15 artirarak 20 milyar dolar
seviyelerine yiikseltmek icin IKMIB olarak
calismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.
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JOTUN BOYA DOGU AVRUPA VE ORTA ASYA BASKAN YARDIMCISI RECEP SUKRU ERGUN:

DARALAN
- PAZARLARDAN

-

B

CIKARIZ

Jotun Tiirkiye, deniz boyalarinda
liderligini siirdiirityor. Jotun Boya Dogu
Avrupa ve Orta Asya Baskan Yardimcisi
Recep Siikril Ergiin, “Pazarin yiizde 90'mi
elimizde bulunduruyoruz. Sektérde
daralma olsa da biz giiclenerek cikacak
donanima sahibiz” diyor.

otun Tirkiye, 33 yil 6nce iki
ortak tarafindan yari zamanli
bir sekreterle kuruldu. Bugiin
550 kisilik kadrosuyla yedi
onemli bolge ofisinden biri
haline gelen Jotun Tiirkiye, iki fabrika ve Ar-Ge
merkezine sahip. Jotun Boya Dogu Avrupa
ve Orta Asya Baskan Yardimaisi Stikrii Erglin,
“Deniz boyalari yeni insa pazarinda, agik ara
pazar liderligimizi strdlriiyoruz. Bu pazarin
boya ihtiyacinin ylizde 901 biz karsiliyoruz.
insaat sektériinde ve yeni insa pazarinda son
iki yildir yagsanan daralmayi gézlemliyoruz.
Her iki sektorde de daralma olsa da biz her
zaman daralan pazarlardan giiclenerek,
pazar payimizi artirarak gikacak donanima
sahibiz” diyor. Stikrii Ergiin, Jotun Tiirkiye'nin
projelerini ve sektorii dergimiz KiPLAS Periyod
icin degerlendirdi.

Jotun Tiirkiye, bugiin nasil bir giice ve
degere sahip?

Jotun Tirkiye operasyonuna 33 yil 6nce
deniz boyalari satisl ile basladik. Bugtin
deniz boyalarinin yaninda end(stri, toz ve
dekoratif boyalarda faaliyet gosteren, 170
milyon dolar ciro ile Tiirkiye'nin Ggtinct blytk
boya markasiyiz. Jotun dlinyasinda hem
basarilarlyla hem de insan kaynagjyla éne
¢ikan en dnemli operasyonlardan biri haline
geldik. Gegtigimiz yil insaat boyalarinda,
Jotun’un en hizli blyuyen operasyonu
secildik. Bizim basarimizin arkasindaki

en 6nemli faktor, kendi kiiltlirimizle
yetistirdigimiz insan kaynag). Bugiin
Tlrkiye’'de yetisip yurt disinda tist yonetim
seviyelerinde gorev alan 14 arkadasimiz var.

Hangi pazarlara ihracat yapiyorsunuz ve
satislarin ne kadarini ihracat olusturuyor?
Jotun, 2013 yilinda tiim diinyadaki
operasyonunu yedi ana bolgeye ayirdi. Jotun
Turkiye olarak bize; Dogu Avrupa ve Orta

Asya bolgesinin sorumlulugu verildi. Rusya,
Bulgaristan, Romanya, Ukrayna, Kazakistan,
Tacikistan, Ozbekistan, Azerbaycan, Beyaz
Rusya gibi bircok tilke bolge sorumlulugumuz
dahilinde bulunuyor. Basta bu (ilkeler olmak
lzere, Amerika’dan Uzak Dogu’ya kadar
yaklasik 36 Ulkeye ihracat yapiyoruz. Her yil
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi’nden 6diil aliyoruz.
Buglin satislarimizin yiizde 30’unu ihracat
olusturuyor.

Tiirkiye’de bir donem, yeni gemiinsa
pazarinda ve ingaatta biiyiime yasandi. Bu
donemlerde Jotun 6ne cikti. Bugiin her iki

sektorde de daralma s6z konusu.

Ne diisiiniiyorsunuz?

insaat sektériinde ve yeni insa pazarinda son
iki yildir yaganan daralmayi gozlemliyoruz.
Her iki sektorde de daralma olsa da biz her
zaman daralan pazarlardan giiclenerek,
pazar payimizi artirarak ¢ikacak donanima
sahibiz. Denizcilik sektoriinde oldugu

gibi, daralan proje pazarinda liderligimizi
koruyarak ¢ikacagimiza inaniyorum. Yeni
proje pazarinin yaninda satisimizin 6nemli bir
bolimiind olusturan bakim-tutum pazarina ve
perakendeye odaklanmaya devam edecegijz.

Gemi inga sektoriinii ve Jotun’un roliinii
nasil degerlendiriyorsunuz?

Deniz boyalari yeni insa pazarinda, agik

ara pazar liderligimizi stirdiirliyoruz. Bu
pazarin boya ihtiyacinin yiizde 90'ini biz
karsiliyoruz. Daha 6nce de belirttigim gibi
Jotun Tiirkiye, operasyonuna deniz boyalari
ile basladi. Bu nedenle denizcilik piyasasinin
en 6nemli oyuncular, kuruldugumuz
glinden bu yana omuz omuza yiiridiigiimiiz
¢0zlim ortaklarimiz haline geldi. Biz Tiirk
tersanelerinde yapilan ister yeniinsa, ister
bakim-onarim olsun, tiim projeleri yakindan
takip ediyoruz. Tiirkiye’de ve sorumlu
oldugumuz bolgede pazar payimizi koruyarak
devam ediyoruz.

Cevreci ve saglikli iiriinler her sektoriin
oldugu gibi boya sektdriiniin de
giindeminde. Ar-Ge calismalarinizdan
bahseder misiniz?

Gevre veinsan sagligl, Jotun’un tiim diinyada
en ¢ok dnem verdigi alanlardan biri olmustur.
Boya sektdriindeki diizenlemeler daha
glindeme gelmeden, tiim Urlinlerimizden
zararltham maddeleri ¢ikararak formdillerimizi
yeniledik. Diger taraftan, biz stirdUrtilebilirligi
bir rekabet avantaji olarak gériiyoruz. Jotun
Yesil Adimlar stirdiirilebilirlik politikamiz
kapsaminda tim Griinlerimizin Uretim ve
calisma stireclerinde solvent emisyonunun
azaltilmasi, stirdiirlilebilir enerji kullanilmasi,
karbon ayak izinin azaltilmasi, zararli ham
maddelerin kullanimindan kaginilmasi ve
atiklarin geri dontisimi konularina biyiik
6nem veriyoruz. Cevreye duyarli, zararli ugucu
organik bilesen icermeyen, uzun yillar koruma
saglayarak yapilarin korozyona ugramamasini
saglayan Urtinler gelistiriyoruz. Tim

diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’deki bolgesel
Ar-Ge merkezimiz, yeni Uriinler gelistirirken
odaginda siirdiiriilebilirlik ve insan sagligini
bulunduruyor.

“Boya sektériinde disa bagimhhg
kisa vadede bitirmek miimkiin
gorinmiiyor.”

170

MILYON DOLAR

Jotun Tiirkiye’nin
yillik cirosu

%30

Jotun Tiirkiye’nin
ihracat orani
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“Boya sektdriinde cevre ve insan sagligi diizenlemeleri
daha giindeme gelmemisken, tiim Griinlerimizden
zararli ham maddeleri cikardik.”

Son yillarda devletin, kimya sanayisini
oncelikli sektorler arasina aldigini
goriiyoruz. 30 yildir sektoriin icinde

olan bir isim olarak bunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kimya sektor, Turkiye icin cok dnemli. Hizli
tiiketim endustrisinden boyaya kadar birgok
sektdrlin bel kemigini olusturuyor. Bu nedenle
kimya sektoriine dair atilacak adimlar, bircok
farkli pazari etkileyecek nitelikte olacaktir.
Maalesef, kimya sektoriinde biiyiik 6lgiide
disa bagimliyiz. Zamanla disa bagimliligimizi
azaltmamizin, kimya sektoriini
gliclendirecegini dlstinliyorum.

Disa bagimliligi azaltacak iiriinlerin
desteklenecegi aciklandi. Sizce bu
tesviklerle disa bagimliligi bitirmek
miimkiin mii?

Boya sektdriinde disa bagimlilig) kisa vadede
bitirmek mimkiin gérinmuyor. Ancak yine
de bugiin atilacak adimlarin, gelecekte disa
bagimliligi azaltacagina inaniyorum.

Boya sanayi, belli basli markalarin agirikta
oldugu bir sektor gibi goriiniiyor. Sektorde
yeni yatirimlar s6z konusu mu?

Tiirk boya pazari, Avrupa’nin en biiyiiklerinden
biri. Jotun olarak ¢ok genis bir sektorde, dort
farkl segmentte faaliyet gdsteriyoruz. Deniz,
end(istri ve toz boyalarinda, pazara genellikle
global oyuncular ve buyiik yerli oyuncular
hakim. insaat boyalarinda ise durum biraz
daha farkli. Sektorde 20’ye yakin biiyiik
6lcekli ve gelismis Uretim teknolojisine sahip
isletme var. Bunun yaninda, yurt geneline
dagilmis -bizim merdiven alti Giretim olarak
adlandirdigimiz- ok sayida kiigiik ve orta
Olgekli isletme de bulunuyor. Peki, sektorde
yeni yatinimlar olacak mi? Cevabim: Tabii ki
her yil oldugu gibi bu yil da acilip kapanan
bircok sirket olacaktr.

Bunun nedenini neye bagliyorsunuz?

Boya sektdr, girilmesi kolay ama
strdurtilebilirligi zor olan bir sektdr. Genellikle
finansal yapisi cok saglikli olmayan, pazari

iyi okuyamadigindan dolayl musteri
segmentlerine ve pazarin ihtiyaglarina

gore uruin gesitliligi bulundurmayan, dogru
fiyatlandirma yapamayan sirketler, uzun
doénemde sikintilarla karsilasir.

Diger taraftan KiPLAS’in da yonetiminde
bulunuyorsunuz. KiPLAS’In

kimya sanayisindeki roliinii nasil
degerlendiriyorsunuz?

KIPLAS her zaman énemli bir kurum
olmustur. Buna ek olarak son yillarda
elzem bir gérevi de icra etmeye baslad.
Gerek gliclenen profesyonel kadrosu
gerek Ozverili yonetim kurulu ile isverenler
ve isci sendikalar arasinda uyumun ve
anlagmanin saglanmasinda ¢ok 6nemli
gorev Ustleniyor. Bu tiim sektor icin cok
degerli.

Sanayici kimliginizin yaninda sosyal
yoniiniiziin de oldugunu biliyoruz.
Galatasaray ve KiPLAS disinda rol aldiginiz
yapilar var mi?

Bogazici Universitesi Mezunlar Dernegi’nde
12’nci donem Yonetim Kurulu Baskanlig
yaptim. BUMED Uiyesi olarak katkilarimi
stirdlirmeye devam ediyorum. Tiirk Deniz
Egitim Vakfi, DenizTemiz Dernegi (TURMEPA),
Deniz Ticaret Odasi (DTO) Yonetim
Kurullar’nda gorev aldim. Tirkiye Atletizm
Federasyonu Yonetim Kurulu lyeliginde
bulundum. Bunlarin disinda; Tiirk-Norveg
Ticaret Odasi Kurucu Baskani ve Milli Olimpiyat
Komitesi iiyesiyim. TUSIAD ve BOSAD Yénetim
Kurulu Uyeligi gorevlerimi strdtiriiyorum.

Peki yeni sezona dair Galatasarayli
okurlar ve KiPLAS iiyelerine bir mesaj
vermek ister misiniz?

Her sey cok giizel olacak! Bu dénemin
sonunda hepimizi daha giizel giinlerin
bekledigine inaniyorum.

TORKIYENIN

J
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Kimyamizda
Turkiye Var!

Kuruldugumuz gunden bu yana teknoloji ve bilimdeki tum degisimleri
is yapis bicimlerimizin merkezine koyuyor, insan odakh Gretimlerimizle
ulkemizin gelecegine katkida bulunuyoruz.
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DUNYANIN ILAC KUNYESI

Turkiye ilac pazari 2018'de degerde
309 Milyar TLye, kutu 6lceginde ise
2,3 milyar hacme ulasti. 2018 yilinda
ihracatini yaklasik yiizde 31 artiran
sektoriin, Ar-Ge harcamalari sekiz
yilda yaklasik bes kat artti. Uretim
kapasitesi, standartlari ve teknolojisi
acisindan gelismis bir yapiya sahip
olmasi ve diinyanin énde gelen ilac
uireticilerinin iilkede bulunmasi,
bluyiyen kiiresel ila¢ sanayisinde
Turkiye’nin sansini artiriyor.
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15,9

MILYAR TL
Tiirkiye ila¢ pazan

e
%30,7

Tiirkiye’nin 2018 yili
ila¢ ithracat artis orani

1,2

TRILYON DOLAR
Diinya ila¢ pazari

e

1,5

TRILYON DOLAR
Bes yil icinde dngoriilen
diinya ila¢ pazar degeri

5

MILYAR DOLAR
Tiirkiye’nin ilag ithalat

3,8

MILYAR DOLAR
Dis ticaret dengesi

1,2

MILYAR TL
Tiirkiye’nin ila¢ ihracati

i

En bilyiik paya sahip
5 ULKE, diinya ilag¢ pazarinin
UCTE IKISINI olusturuyor.

AR-G E Diinya ila¢ sanayisinde Ar-Ge harcamalarinin 2024 yilinda
204 MILYAR DOLAR seviyesine ¢ikmasi bekleniyor.

172 15,9 32

. . Tiirkiye ilag sektoriinde
MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR akredite Ar-Ge
Kiiresel ila¢ sektoriiniin Eczacilik iiriinleri ve merkezi sayisi
yillik Ar-Ge harcamasi malzemeleri imalati
sektorii Ar-Ge harcamalan

2010 yilinda dort olan Ar-Ge merkezi 2018 yili sonunda 32’ye,
Ar-Ge harcamalari ise 3,4 MILYAR TL’den 15,9 MILYAR TL seviyesine ¢ikti.

DUNYANIN EN BUYUK 10 ILAC SIRKETI Tiirkiye’de
iiretim de dahil olmak iizere FAALIYET GOSTERIYOR.

85 resis 3,9

Uluslararasi MILYAR TL

standartlarda iiretim - ; s
yapan tesis sayisi Tiirkiye BlyoEeIf-no.I.cij.l.k ilag
pazar bilyiikliigii

ISTIHDA
40 BIiN

Tiirkiye ilag sektoriiniin
yarattigi istihdam

Biyoteknolojik ila¢ piyasasi satis hacmi olarak yiizde 4,2 BUYUDU ve
21,2 MiLYON KUTUYA ulasti. Deger olarak ise pazar 3,9 MILYAR TL’ye ulasti.
Fiyatlar da ayni dsnemde YUZDE 26,2’lik bir artis gdsterdi.

r
484,9

kKaymak. [QVIVA

DUNYA iLAC PAZARI
(MILYAR DOLAR, 2018)
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YUKSEK NITELIKLI
IS GUCUNE SAHIP

Sektordeki calisanlarin
6nemli boliimii
yiiksek6grenim mezunu
olarak one cikiyor.
Halihazirda Tiirkiye’de
sektore uzman eleman
saglayan 26 adet eczacilik
fakiiltesi, 31 adet kimya
miihendisligi boliimii, 46
adet kimya boéliimii, 49 adet
biyoloji boliimii, 81 adet tip
fakiiltesi, 34 adet genetik ve
molekiiler biyoloji boliimii
ve 28 adet kimya teknolojisi
boliimii yer aliyor.

\. J

Kaynak: KPMG, IEIS
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TURKIYE ISVEREN SENDIKALARI KONFEDERASYONU (TISK)
YONETIM KURULU BASKANI OZGUR BURAK AKKOL:

SENDIKACILIK 4.0 DIYEBILECEGIMIZ
BIR SISTEME GECMELIYIZ

Dijital okuryazarligi 6nemseyen bir sisteme gecmemiz gerektigini belirten TISK Yonetim Kurulu
Baskani Ozgiir Burak Akkol, “Future of Work konusunu, Tiirkiye'de biz sahipleniyoruz” diyor ve
ekliyor: “Konfederasyonumuz ishirligine her zaman hazir.”
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aklasik 60 yillik gegmisiyle
Tirkiye’'nin koklii
kurumlarindan biri olan
Tirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu’nun (TiSK)
yeni baskani Ozgiir Burak Akkol oldu.
Uc yildir TISK’in Yiiriitme Komitesi ve
Yénetim Kurulu Uyesi olan Akkol, dért aydir
baskanlik gorevini yerine getiriyor.
Ayni zamanda Kog Holding’te insan
Kaynaklari Direktorlugl gorevini
ylriten Akkol, “Bir insan kaynaklar
profesyonelinin TiSK gibi bir kurulusta
baskanlik gorevini istlenmesi, glinimiiz
sartlarinda son derece olagan. insan
kaynaklar; isveren ve galisan arasinda
kuvvetli baglar kurmak i¢in dnemli bir
birimdir” diyor. Dlinyanin glindeminde
olan Future of Work konusunu
sahiplendiklerini ve gelecegin mesleklerini
yakindan takip ettiklerini ifade eden Akkol,
“Tlrkiye'de geng issizligi orani ylizde 25 ve
kadinlar, isglicline katilim oraninin sadece
ylizde 35'ini olusturuyor. Bu tablo, genclere
ve kadinlara yonelik politikalar liretmemiz,
iklim degisikligini ve cevreyi glindemine
alan kurumsal sosyal sorumluluk
projelerini hayata gecirmemiz gerektigini
gosteriyor. Dijital okuryazarligi 5nemseyen
ve 'sendikacilik 4.0' diyebilecegimiz bir
sisteme gecmek durumundayiz” diyor.
TiSK Yonetim Kurulu Baskani Ozgiir Burak
Akkol, isveren politikalarini dergimiz
KIPLAS Periyod icin degerlendirdi.

Baskanlik goreviniz icin kutlarnz.

TiSK’in nasil bir yapisi var?

Tesekkiir ederim. TISK, sekiz farkli sektorii
temsil eden 21 Uiye isveren sendikasina

ve glicli bir yonetim ekibine sahip. Sekiz
uluslararasi ve 40" askin ulusal temsil

yetkisi ile endistriyel iliskiler alaninda
Turkiye'de isverenleri ILO nezdinde
temsil eden tek Gist kurulus. TISK

catisi altindaki isveren sendikalarina
bagli isletmeler, GSYH’ye 200 milyar
dolar, ihracata ise 100 milyar dolar
katki sagliyor. Bu isletmeler, SGK
gelirlerinde ylizde 15 paya sahip ve
toplam istihdamin ylizde 5,4’Unii
olusturuyorlar. istanbul Sanayi Odasi
verilerine gére, TISK'in (iye sendikalarina
bagli isletmeler, gectigimiz yil net
satislarda ylizde 48, ihracatta ylizde
56 ve istihdamda ise ylizde 40 paya
sahip. TISK Yonetim Kurulu Bagkanligi
talep edilenden ¢ok, yapildiginda onur
duyulan ve llkemize hizmet odagiyla
gerceklestirilen bir vazife. Bu vazifeyi
lyelerimizin ve yonetim kurulumuzun
tam destegiyle TiSK’e yakisan bir sekilde
yerine getirecegiz.

Bugiin TiSK bagkanliginin yani sira
farkli misyonlariniz da var. Biraz
bahseder misiniz?

Uc yildir TISK’in Yiiriitme Komitesi

ve Yonetim Kurulu ekibindeyim. Son
dort aydir da baskanlik gorevini yerine
getiriyorum. Bunun yaninda, Turkiye’nin
lokomotif sektorlerinden biri olan
Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi'nin,
binlerce ¢ocuga burs imkani saglayan
MESS Egitim Vakfi MEV’in, 65 bin kisinin
emeklilik ve saglik planinin yonetildigi
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi’'nin Yonetim Kurulu Baskanliklari
ile 100 bine yakin kisinin istihdam
edildigi Ko¢ Holding’in insan Kaynaklari
Direktorligli gorevlerini ylritiyorum.

Yaklasik 60 yillik TiSK tarihinde, bir
insan kaynaklari profesyonelinin
baskan olmasi bir ilk olmali. Bunu nasil
yorumlamamiz gerekir?

Diinya degisiyor; dogal olarak Tiirkiye
de degisiyor. Bu dogrultuda, bir insan
kaynaklar profesyonelinin TiSK

gibi bir kurulusta baskanlik gorevini
Ustlenmesi, glinimuz sartlarinda son
derece olagan. Nihayetinde insan
kaynaklari; isveren ve calisan arasinda
kuvvetli baglar kurmak igin 6nemli bir
birim. Ongéri, iletisim ve vizyonun

hem isveren hem de calisan yararina

en iyi sekilde degerlendirilmesini
saglayan, uygulamaya dayali bir calisma
alani. Dolayisiyla sirketlerin yani sira

dernek, vakif ve sendikalarda insan
kaynaklari liderlerinin ydnetimde yer
almasi, giderek daha sik karsilastigimiz
ve karsilasacagimiz bir durum. insan
kaynaklari artik eski formatinda degil.

Nasil bir degisimden bahsediyorsunuz?
15 milyar TLlik bir biitcenin yonetildigi
Kog Holding insan Kaynaklari ekibimden
ornek verebilirim. Ekibimde yapay zeka
algoritmalari ve makine 6grenmesi
modelleri iizerine ¢alisan ileri Analitik
Uygulamalar Boliimd var. Kiiresel

bir bakis acisiyla insan Kaynaklari
alanindaki yeniliklere 6nciiliik etmeye
calisiyoruz. Ornegin; calisan bagliligini
etkileyen nedenleri ve alacagimiz
aksiyonlarin sonuglarini makine
6grenmesi yontemleriyle dnden tahmin
ediyor, alternatif senaryolar tGizerinden
analizler yapiyoruz. Gelecegin yliksek
performansli calisanlarini, ist dlizey
yoOnetici adaylarini daha kariyerlerinin
basinda kesfedebilecek algoritmalar
lizerinde calisiyoruz. Diger taraftan

Kog Toplulugu’na yilda 2,5 milyon is
basvurusu yapiliyor. Tim adaylara adil
yaklasmak adina yapay zeka ve NLP
destekli, bolgemizde bir ilk olacak yeni
bir 6n degerlendirme aracini devreye
almaya hazirlaniyoruz. Bu degisimin
proje yonetimi, dijital donuistim katkisi,
maliyet ve verimlilik yonetimi gibi bircok
alandan dolayi TiSK’in uzun vadeli
amaglariile ciddi sekilde ortustiguni
dustintiyorum.

Bir roportajinizda, diinyada ¢ok fazla
rapor, recete ve tavsiyenin oldugunu
belirtmissiniz. Bagskanlik doneminde
nasil bir yol haritasi izleyeceksiniz?

Cati kurulus olarak odagimiz;

lyelerimize dokunan, prosediirlerden
uzak, sonug odakli, faydali calismalar
gerceklestirmek. Evet; dernek, vakif ve
sendikacilik diinyasinda ¢ok fazla rapor,
tavsiye ve sunum var. Bu yiizden daha ¢ok
rapora degil, uygulamaya ihtiyacimiz var.
Bu dogrultuda, dijital cagin gereklerine
hitap eden, paydaslarimizi kucaklayan,
calisma barisini esas alan yol haritalar
ve sosyal sorumluluk projeleri iizerine
calisiyoruz. Bizim icin esas olan, sadece
politika ve strateji Uretmek degil, ayni
zamanda bunlari hayata gecirmek. Bu
kapsamda, sosyal sorumluluk alaninda
farkli ve yenilikgi projelere odaklaniyoruz.

“sosyal sorumluluk ve
farkindalik projeleriyle her
yas ve egitim diizeyinden
kadinin insan onuruna
yakisir islerde calismasi
icin destek veriyoruz.”

“DiJITALLESMEYE UYUM SAGLIYORUZ”
Tiirkiye, mobil bankacilik penetrasyonu
ile diinyada tiglincli sirada yer aliyor.
Sosyal medya platformlarini en fazla
kullanan ulkeler listesinde diinyada

ilk 10’da bulunuyoruz. Diger taraftan
sosyal medyayi sadece eglence icin degil,
isicin de kullaniyoruz. Sosyal medya
mecralarinin is amagli kullanimi agisindan
diinyada 13’lincii sirada yer aliyoruz. Bu
anlamda, dijitallesmeye uyum sagliyor ve
nimetlerinden faydalaniyoruz.
Konusmaci oldugum her platformda
paylasmaktan mutlu oldugum bazi
érnekler var. Ornegin, ATM’ler 1980’lerde
ortaya ¢iktl. O dénem “Bankacilarin sonu
mu geliyor?” deniyordu ama 6yle olmad.
ATM’ler sayesinde subelerde gorev yapan
calisan sayilari azaldi ama verimlilik ve
yeni miisteri talepleriyle sube sayilari artti.
Diger taraftan teknolojinin getirdikleriyle
yeni meslekler ortaya cikti. Bunlardan
biri de veri bilimi; 10 yil 6nce olmayan

bir kavramdi. Su anda bir milyona yakin
veri bilimcisi var. Yazilimcilarin biytik bir
bolimii banka ve finans alaninda gérev

yapiyor.
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“Yeni kurdugumuz
MESS Teknoloji
Merkezi, spesifik
bir alanda yetkinlik
belgesi/diploma
veren orta dlcekli
bir iiniversite gibi.
Tiirkiye'de bir ilk;
diinyada ise 6ncii
merkezlerden biri
olacak.”

24

Glindeminizde hangi calismalar var?
Sorumlu is politikast ile ilgili yonetim
kurulu Uyelerimizden olusan bir proje
ekibi kurduk. Bu ekip ¢alismalarina
basladi. Diger taraftan, diinyanin

onde gelen teskilat ve yapilarinin
glindeminde olan Future of Work
konusunu, Tlirkiye’de biz sahipleniyoruz.
Yakinda gerceklesecek lansman ile
birlikte bu alandaki ¢alismalarimiz

da hizla somut adimlara déniisecek.
Camiamizin ana odaginda olmasi
gereken isci-isveren-kamu iligkileri

icin de glizel bir baslangic yapiyoruz.
TiSK'in tarihinde ilk kez, Mikrocerrahi ve
Rekonstriiksiyon Vakfi'nin destegiyle,
11-13 Ekim’de Antalya’da, Ortak
Paylagim Forumu’nu gerceklestirdik.
Bakanligimiz, is¢i konfederasyonlarimiz
ve isveren sendikalarimizdan yaklasik
300 Ust diizey yetkilinin katilacagi
forumda, toplu is szlesmelerinde
glindem olmayan konulari konustuk.
Ana glindem maddeleri evre, kadinlar,
engelliler, yaslilar ve cocuklar oldu.

Yeni girisimleri, ortak mutabakatla
hayata gecirmeye calisacagiz. ilerleyen
glinlerde daha farkli uygulamalarimiz da
olacak.

Personel miidiirliiglinden insan
kaynaklarina doniisiimde; isveren
kadar, calisan odakli bir personel
yonetim anlayisi da olustu. Bugiin
isveren sendikalarinda benzer
doniisiimden bahsedebilir miyiz?
Galisan, isveren ve kamu, birbirinden ayri
diistiniilemez. Calisma arkadaslarimiza
dokunmayi basarabilen uygulamalar,
uzun vadede hem isverene hem de
Turkiye'ye fayda sagliyor. Bunun igin
calisan ve igsveren arasinda kazan-

kazan durumunun saglanmasi hedefi,
glinlimiizde global sirketler, fabrikalar ve
STK'larin yonetim stratejilerinde agirlikli
bir yer tutuyor. Sendikalar da bir tiir STK
olarak, isveren ve calisan arasindaki
diyalogu sagliyor. isveren camiasi

olarak biz de ¢alisanlar konusundaki
sorumluluklarimizi imkanlar dahilinde
yerine getiriyor; politikalarimizi
belirlerken galisma barisini esas aliyoruz.

is diinyasi biiyiik bir doniisiim yasiyor;
sendikalar bu degisimi nasil takip
edebilir?

Degisimi yakalayamayan isci ve isveren

sendikaciligi calisana, isverene hatta
lilkeye zarar veriyor. Bu nedenle farkli
projeleri hayata gecirebilmeli; miizakere
masasinda lcret merkezli popiilist
yaklasimlardan uzaklasip ¢alisanlara
fayda saglayacak sosyal konulara
odaklanmaliyiz. TUIK'in gectigimiz
Haziran ayina ait verilerine gore,
Tirkiye’de genc issizligi orani ylizde 25
ve kadinlar, isglicline katilim oraninin
sadece yiizde 35'’ini olusturuyor. Bu
tablo, genglere ve kadinlara yonelik
politikalar Uretmemiz, iklim degisikligini
ve gevreyi glindemine alan kurumsal
sosyal sorumluluk projelerini hayata
gecirmemiz gerektigini gosteriyor. Dijital
okuryazarligl 6nemseyen ve 'sendikacilik
4.0' diyebilecegimiz bir sisteme gecmek
durumundayiz.

ILO ve B20 basta olmak lizere, diinyanin
glindeminde galisma hayatinin gelecegi
var. Bazi sirketler farkli modiiller
uygulamaya basladi. Uzun yillara
dayanan aliskanliklari birakmak
miimkiin olacak mi sizce?

Burada mesele, aliskanliklarin
birakilamamasi degil. Her sektorde

dijital doniistim var. Bu bir tercih degil;
cagin gerekliligi. Dijital ekosisteme uyum
saglayamayanlar silinip gidiyor. Bu durum
calisanlaricin oldugu kadar sirketler icin
de gegerli. Dolayisiyla, gengleri gelecegin
meslekleri icin daha donanimli hale
getirmeli, mevcut ¢alisanlarin donanimini
artirmaliyiz. Bu noktada Tirkiye’de
Future of Work calismalarini TiSK olarak
sahiplendigimizi bir kez daha belirtmek
isterim.

Tiirkiye’de issizlik s6z konusuyken;
ozellikle imalat sanayi, calisan bulmak
konusunda biiyiik sikinti yasiyor. Bu
sorunun ¢oziimiinde sendikalar nasil bir
rol Uistleniyor?

Mesleki egitimi gliclendirmeye calisiyoruz
ve “Future of Work” anlayisiyla gelecegin
mesleklerini yakindan takip ediyoruz. Bu
alanda, konfederasyonumuzun metal
sanayiindeki temsilcisi ve benim de
baskanligini yirittigiim MESS’i 6rnek
verebilirim. Yeni kurdugumuz MESS
Teknoloji Merkezi’nde spesifik bir alanda
yetkinlik belgesi/diploma veren orta
6lgekli bir Gniversite gibiyiz. Yaklasik 780
bin calisana ortak egitimlerle birlikte
toplam 13 milyon saat stren egitimler

verdik. Liselerdeki genglerimizi, dijital
doénlsime hazirlanmalariicin yilda
100 bin saat stireyle kodlama alaninda
egittik, egitmeye de devam ediyoruz.

MESS Teknoloji Merkezi’nde tam olarak
neler yapiliyor?

MESS’te; bir teknoloji laboratuvari
olarak model fabrika, yetenek
doniisiimii, ekosistem, dijital olgunluk
degerlendirme basliklarinda ¢alismalar
ylrGtiliyor. Bu merkezde iki Gretim
hatti kurulmasi; alaninda diinyanin

en iyisi ve yenisi olan teknolojilerin
getirilerek Uyelerle bulusturulmasi;
Stanford, MIT gibi tiniversiteler ve
Fraunhofer gibi enstitiilerden olusan
global yapilarla isbirliklerine gidilmesi;
yilda 30 bin ¢alisanin yeni diinyanin
yetkinliklerine gore egitilmesi
hedefleniyor. Uyelerimizin tepe
yoneticilerinden tretim hatlarindaki
calisma arkadaslarimiza kadar herkesi
bu dénustim yolculuguna hazirlamayi
hedefliyoruz. MESS’in bu 6zellikleri

ile Turkiye'de ilk, diinyada ise 6ncii
merkezlerden biri olacagini rahatlikla
sOyleyebilirim.

Miilteci sorunu; sadece Tiirkiye’nin
degil, Avrupa’nin da giindeminde.
Tirkiye 6zelinde kanun yapicilar ve
isveren acisindan degerlendirirsek,
miiltecilerin istihdaminda nasil bir
strateji izlenmesi gerekiyor?

Bu insanlarin Tiirk toplumuna uyumu,
ayri bir sorumluluk ve kuskusuz zaman
alacak. Tiirkiye’de issizlik orani ylizde
13 dlizeyinde ve bu oran kayit disi
istihdamla birlikte daha da artiyor.
Konfederasyonumuz, gegmiste bir
calisma yaparak go¢ konusunda igveren
camiasina onclillik etti. Halihazirda
Danimarka Isveren Orgiitii is birligi

ile ‘Suriyelilerin Calisma Hayatina
Uyumu’ konulu bir proje yurittiyoruz.
Heniiz ilk asamada olan projede,
ilerleyen donemde verim elde etmeyi
hedefliyoruz.

Tiirkiye’de bilim, teknoloji, miihendislik
ve matematik (STEM) mezunu

kadinlar, yiizde 37’lik oranla diinyada
birinci sirada olmasina ragmen
sanayideki kadin istihdami yiizde 10
civarinda seyrediyor. Bu konuda ne
diistinliyorsunuz?

STEM mezunu kadinlarin orani
memnuniyet verici olsa da spesifik bir
alan olan sanayi sektoriinde isgiicline
katilim oranlarinin artirilmasi gerekiyor.
TiSK olarak, kadinin tiim platformlarda
isglictine daha ¢ok katilmasi gerektiginin
altini giziyoruz.

Baskanliginiz doneminde kadin
istihdamina yonelik nasil bir calisma
planliyorsunuz?

Turkiye'nin kiltiirel ve ekonomik
konjonktiirtini dustindigliimiizde,
durumu tek basina isverenlere mal
etmek, ¢6ziime ulasmak igin yeterli
degil. Kamu, isci ve isveren olarak tiim
taraflarin ortak hareket etmesi gerek.
Konfederasyonumuzun bu alanda is
birligine her zaman hazir oldugunu bir kez
daha belirtmek isterim. Bu kapsamda,
Ekim ayinda Antalya’da diizenledigimiz
Ortak Paylasim Forumu’nun 6nemli
konularindan biri de kadinlarimiz oldu.

Sirketler/isverenler ne gibi sosyal
imkanlarla kadin istihdamini
artirmaya calisiyor?

Kog Holding’te, HEforSHE projesi
kapsaminda uygulamaya ve farkindalik
artirmaya yonelik projeler iiretiyoruz.
Sadece proje tiretmekle kalmayip iki
binin izerinde kadina ilave istihdam
sagladik. is diinyasinda kadinlarin
gliclenmesini hedefleyen en 6nemli
kiiresel girisimlerinden biri olan Kadinin
Gliclenmesi Prensipleri’ne (WEPs) imza
atmus birgok Uyemiz var. Benzer sekilde,
TiSK de sendikalarimiza iiye global
Olcekli sirketler de WEPs imzacisi. Sosyal
sorumluluk ve farkindalik projeleriyle
her yas ve egitim dlizeyinden kadinin
insan onuruna yakisir islerde ¢alismasi
icin destek veriyoruz. STEM ile birlikte
kadinlarin sayisini sosyal alanlarda da
artirmaya, burs ve mesleki egitim icin
daha ¢ok imkan sunmaya gayret ediyoruz.

303iN

MESS Teknoloji Merkezi’nde
bir yilda egitilmesi hedeflenen
calisan sayisi
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TUIK’in Haziran 2019 verilerine
gore, kadinlarin is giiciine
katilim orani

“Dijital cagin gereklerine
hitap eden, paydaslarimizi
kucaklayan, calisma
barisini esas alan yol
haritalari ve sosyal
sorumluluk projeleri
iizerine calistyoruz.”

"KiPLAS KENDINi SUREKLI GUNCELLEYEN BIiR SENDIKA"

Konfederasyonumuzun degerli bir Giyesi olan KIPLAS, Tiirkiye’nin en koklii ve biiyiik

isveren sendikalarindan biri. Ayni zamanda, geleneksel yapiya sikismamis, kendini stirekli
glincelleyen, cagin gereksinimi olan tiim sendikacilik faaliyetlerini basariyla siirdiiren dnemli
bir isveren temsilcisi. Sosyal sorumluluk projeleri, is sagligi ve glivenligi konusunda Uyelerine
sagladig faydali hizmetler ve toplu is s6zlesmelerindeki basarilari dikkat gekici. Calisanlarla
dengeleri saglamakta da son derece basarili olan KIPLAS'In diger isveren sendikalarina érnek
teskil ettigini diistintiyor, basarilarinin devamini diliyorum.
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KURESEL TICARET HACMI DUSUYOR

Kiiresel ticaret hacmi,
2017 yilinda %5,7
artarken, bu yil artis
orani %1 seviyesine
diistii. Ayn1 dénemde,
diinya ekonomisindeki
bilyiime de %3,8'den
%3'e geriledi. Bu veriler,
2019’un herkes icin

zor bir yil oldugunu
gosteriyor. Devam eden
ticaret savaslarinda
ateskes saglanamazsa,
2020 yili icin ongoriiler
de pek farkli degil.

azine ve Maliye Bakani

Berat Albayrak’in 30 Eyliil'de

acikladigy, tic yili kapsayacak

Yeni Ekonomi Programi (YEP),

ekonomistler arasinda ve is
diinyasinda oldukga tartisildi. is diinyasi,
hedeflere ulagsma noktasinda 6zel sektorii
umutlandiracak reformlarin hayata gegirilmesi
gerektigi mesajini verirken, ekonomistler,
hedeflere ulasmanin pek miimkiin
olmayacagini éngoriyor. Clinki "Degisim
basliyor” temasiyla agiklanan YEP’te oldukga
iddial hedefler bulunuyor. Bu yil bliyiimenin
ylizde 0,5 olarak gerceklesecegi belirtilirken,
2020-2021-2022 biiylime hedefinin ylizde 5
olacag vurgulandi. Enflasyon hedefleriise
2019 icin ylzde 12,2020 igin yiizde 8,5,2021
icin ylizde 6 ve 2022 icin ylizde 4,9 olarak
acikland.

Bu yil yiizde 13 olan issizligin de (¢

yili¢inde kademeli olarak dustiriilerek,

2022’de tek haneye indirilecegi belirtildi.
iddiali hedeflerden biri de 2019 yilinin cari
fazla ile kapatilacak olmasiydi. Bu noktada
liiks tiiketim mallariithalatina yonelik
tedbirlerin ve ihracati destekleyen kredi
politikasinin 2020'de de devam edecegi
acikland.

Ekonomistler, hedeflerin inandirici olmasi
icin izlenecek yol haritasinin da net bir sekilde
ortaya konmasi gerektigini vurgularken,
Tirkiye’nin blytimek icin tiretmesi, Gretmek
icin ithal etmesi, ithal edebilmek igin
finansmana erisebilmesi gerektiginin altini
cizerek, aslinda atilmasi gereken adimlar icin
de mesaj veriyorlar. Uretimin dniindeki bir
diger engel ise enerji maliyetlerinin yilin ikinci
yarisinda da artmaya devam etmesi.

Kiiresel ticaretteki gerileme de dikkate
alindiginda gogu ekonomist, Turkiye
ekonomisinin 2019 yilinda kiiglilecegi veya
‘sifirda kalacagini 6ngériiyor.

EKONOMiDE TOPARLANMA VAR

FAKAT BUYUME SENEYE...

Ekim ayinda glincel raporunu yayimlayan
Diinya Bankas da Tirkiye'ye dair beklentisini
olumlu yonde revize etse de, ekonominin
bliylimeyecegine isaret etti. Dlinya Bankasi,
Tirkiye ekonomisi icin 2019 yili GSYH
beklentisini -%1'den %0'a ¢ekti. 2020 yili igin
GSYH beklentisini %3, 2021 beklentisini de %4
olarak korudugunu aciklad!.

Tirkiye ekonomisine iliskin agiklamada
bulunan Uluslararasi Para Fonu (IMF) da,

2019 yili igin Trkiye ekonomisi bliyime
beklentisini -%2.5'ten % 0.2'ye ¢ekerek
iyilesmeye vurgu yapti. IMF, daha 6nce %2,5
olarak 6ngdrdiigli 2020 beklentisini ise %3’e
yiikselterek revize etti.

OECD Eyliil ayinda yayimladig| "Ara Dénem
Ekonomik Gorlinim" raporunda tiye tlkeler
icinde bliyiime tahminlerinde en biiylk yukari
yonld revizyonu Tiirkiye icin yapmisti. OECD,
2019 yiliigin -%2,9 olan bliylime beklentisini,
-%0,3'e revize ederken, 2020 yili GSYH biiylime
tahminini de %1,6 olarak korudu.

Tum beklentiler, Tiirkiye ekonomisinde
bir toparlanmanin basladig), fakat blyiimenin
2020 yilinda olacagi yoniinde.

KURESEL TiCARET HACMi DUSUYOR
FED ve Avrupa Bankasr’nin faizleri
diistirmesine ragmen, kiiresel ticarette ve
diinya ekonomisinde biiylime olmamasinin
nedeni olarak, ABD Bagkani Trump sonrasi
baslayan ticaret savaslari gosteriliyor. Kiiresel
ekonomi orgiitleri, devlet baskanlarini stirekli
uyarsa da ticaret savaslari devam ediyor.
ABD’nin ambargolara baslamasinin ardindan
bugline kadar yaklasik 630 milyar dolar
degerinde uirlin grubuna ek vergi getirilmis
oldu. ABD, 524 milyar dolarlik (iriin icin tarife
yurirliige koyarken, hedefteki Avrupa Birligi
(AB) ile Cin, Turkiye, Hindistan ve Rusya gibi
Ulkeler de toplam degeri 104 milyar dolari
asan ABD mallari icin glimriik vergisi getirdi.
Ticaret savaslarinin kazananinin
olmayacagini vurgulayan ve bu yil diinya
ekonomilerinin yaklasik yiizde 90'inda daha
yavas biiylime beklediklerini dile getiren
IMF Baskani Kristaline Georgieva, "Ticaret
ihtilaflarinin kiiresel ekonomiye kiimdilatif
etkisi 2020 yilinda 700 milyar dolar tutarinda
azalma veya gayrisafi yurt ici hasilanin
%0,8'inin kaybedilmesi olabilir” diyerek,
devlet liderlerini sagduyuya davet etti.
Ticaret savaslarinin basladig 2017 yilinda,
%05,7 artan kiiresel ticaret hacminin bu yil %1
seviyesine gerilemesi, ek vergilerin ticarete

yansimasini net sekilde gdsteriyor. Ayrica ayni
donemde, diinya ekonomisindeki bliylime de
%3,8'den %3’e geriledi.

TRUMP, HERKESIN ONUNU
KORLESTIRIYOR!

Kiiresel ekonomiyi etkileyen bir diger unsur
olan Brexit belirsizliginde, Avrupa Birligi
(AB), ingiltere'nin Brexit'in 31 Ocak tarihine
kadar ertelenmesi talebini kabul ederek,
isletmeler ve tiiketiciler i¢in s6z konusu olan
belirsizligin stiresini uzatmis oldu. ingiltere’de
yeni bir referandumun yapilmasi, ayriliktan
vazgegilmesi veya anlasmali ayriligin agir
bastigini gdsteriyor.

Ticaret savaslarinin olumsuz etkilerinin
bu yil, ABD ekonomisine de yansimaya
baslamasinin ardindan, ticaret savaslarinda
da ateskesin gerceklesecegine dair beklentiler
yuksek. Fakat bugiline kadar, ABD Baskani
Trump’in beklentilerin aksine karar almig
olmasi, beklentileri stipheci yapiyor.

Kiiresel ticarete dair beklentilerin azaldig;
noktada, ihracat ile biylimeyi hedefleyen
Tirkiye’nin, 2020 yilinda biiylime hedefine
ulasmada zorlanacag) goriillyor.

TUIK verilerine gre; Agustos dahil,
Turkiye’nin ihracatinin, miktar bazinda yiizde
19,8 artarken, deger bazinda ylizde 2,6 artmig
olmasi, Tirkiye'nin daha ¢ok ihrag edip, daha
az kazandigini gdsteriyor. Bu da Tiirkiye'nin
daha degerli tiriinler ihrag etmesi gerekliligini
ortaya koyuyor.

TUIK verilerine gore; Agustos
dahil, Tirkiye'nin ihracatinmn,
miktar bazinda yiizde 19,8
artarken, deger bazinda
yiizde 2,6 artmis olmasi,
Tiirkiye'nin daha cok ihrac
edip, daha az kazandigini
gosteriyor.

%3

Tiirkiye ekonomisinin gelecek
iic yilda bilyiime hedefi

628

MILYAR DOLAR

Ticaret savaslari sonrasi
ek vergi uygulanan mallarin
toplam degeri
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TOROS TARIM GENEL MUDURU MEHMET SADIKOGLU:

HEDEFiMizZ BOLGESEL BiR GUC
HALINE GELMEK

Toros Tarim, klasik giibre alanindaki liderligini, organik ve organomineral giibre alanina da
tasimayi hedefliyor. Diinyanin en iyisi secilen Gonen tesisini biinyelerine kattiklarini ifade eden
Toros Tarim Genel Midiirii Mehmet Sadikoglu, yilda 45 bin ton organomineral giibre iiretmeyi
planladiklarini belirtti.

ekfen Tarimsal Sanayi
Grubu catisi altindaki
Toros Tarim, klasik glibre
alanindaki liderligini organik
ve organomineral giibre
alanina da tasimayi hedefliyor. Turkiye
topraginin organik madde bakimindan
fakir oldugunu belirten Toros Tarim Genel
Mudiiri Mehmet Sadikoglu, “Organik
glbre alanina girme kararini alirken,
bu fakirligi de bir nebze olsun gidermek
istedik. Konunun 6nemi Tlirkiye'de
yeterince bilinmiyor” dedi.
Toprak organik maddesinin,
bitkiler icin ok nemli bir besin deposu
oldugunu belirten Mehmet Sadikoglu,
“O kadar 6nemli ki topraktaki organik
madde miktarinin ylizde 1,4'ten yiizde
0,9’a diismesi bile tahil Gretiminde yiizde
50 verim kaybina neden olabiliyor. Ayrica
toprak organik maddesi, hem yagmur
sularinin topraga gecis miktarini hem de
topragin su tutma kapasitesini artiryor.
Organomineral giibreler, organik madde
kaynagi olmalarinin yaninda bitkilerin
hemen ihtiya¢ duyduklari mineralleri
icermeleri bakimindan énemli bir
Ustinliige sahip” diyor.
Toros Tarim, gectigimiz aylarda yilda
15 bin ton kati organik ve 10 bin ton
sivi organik glibre Uretim kapasitesine
sahip Génen Yenilenebilir Enerji Uretim
A.S.yi blinyesine katt1. 2016 yilinda ADBA
(Anaerobic Digestion & Bioresources
Association) tarafindan alaninda
diinyanin en iyisi segilen Gonen tesisinin,
ek yatinm tamamlandiginda yilda 45
bin ton organomineral glibre tretmesi
planlaniyor. Toros Tarim Genel Midiirl
Mehmet Sadikoglu, giibre sektoriinii ve
sirketin yeni projelerini KiPLAS Periyod
icin degerlendirdi.

28

Diinyada ve Tiirkiye’de giibre
sektoriindeki son durum nedir?
Glibre sektorii gectigimiz yil diinya
genelinde bir 6nceki yilla paralel bir
seyir gosterdi. Uluslararasi Glibre Sanayi
Birligi (IFA) verilerine gore, kiiresel bitki
besin maddesi tiretimi 2018°de yiizde
1,2 bliylimeyle 250 milyon ton (2017°de
247 milyon) olarak gerceklesti. Yine
ayni kaynaga gore, bitki besin maddesi
bazinda giibre tiiketimi de yiizde 1,2
blylyerek, 188 milyon tona ulasti
(2017°de 186 milyon).

Turkiye'de ise glibre sektorii 2018’
zor ve dalgali gecirdi. Yil ortasina kadar
blylime egilimi gosteren sektor, haziran
itibariyle déviz kurlarinda yasanan
sert hareketlilik nedeniyle yerini yeni
bir doneme birakti. Talepler ertelendi
ve pazar radikal bir sekilde darald.
UriiniinG yilin ilk yansinda nispeten diisiik
enflasyon ortaminda satan, buna karsin
yilin ikinci yarisinda girdi fiyatlarindaki
artis nedeniyle maliyetleri yiikselen
ciftcinin alim glicii geriledi. Bu da giibre
pazarinda ciddi bir daralmaya yol act1.
Turkiye'deki glibre tiiketiminin gegtigimiz
yilylizde 11 daralmayla 5,65 milyon tona
geriledigi tahmin ediliyor. Tiiketimin 2017
yilinda 6,33 milyon ton oldugu belirtiliyor.

Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu olarak
hangi alanlarda hizmet veriyorsunuz?
Bitki besini, tarla tohumu, tekno tarim
ve fidecilik alanlarinda Turk giftcisine
verimli ve kaliteyi artirici tarimsal
girdiler sunuyoruz. Meyve ve fidan
yetistiriciligi ile dogrudan tarimsal
Uretim gerceklestiriyoruz. Toros Tarim
olarak Ceyhan, Mersin ve Samsun’daki
fabrikalarimizda Girettigimiz Amonyum
Nitrat (AN), Kalsiyum Amonyum Nitrat
(CAN), Diamonyum Fosfat (DAP) ve
kompoze (NPK) glibrelere ek olarak,
organomineral ve suda eriyebilen

Ozel glibrelerin de Urretim ve satisini
gerceklestiriyoruz. Boylece ciftcinin her
tUrld bitki besin maddesi ihtiyacini tek
elden karsilayabiliyoruz.

Tiirkiye’deki toplam kurulu iiretim
kapasitesinin ne kadarini elinizde
bulunduruyorsunuz?

Uretim ve pazar payi itibariyle Tiirkiye’nin
en buytik glibre ureticisi konumundayiz.
Turkiye'deki toplam kurulu Giretim
kapasitesinin yiizde 38'ini elimizde

bulunduruyoruz. Bunun yani sira glibre
ambalajlamasinda kullanilan torba
Uretimini de kendi biinyemizdeki, yilda 33
milyon torba kapasiteli 6zel tesisimizde
gerceklestiriyoruz. Gegtigimiz yil Ceyhan,
Mersin ve Samsun fabrikalarimizda
ortalama yiizde 86 kapasite kullanimiyla
toplam 1 milyon 603 bin 702 ton giibre
Urettik. Bu da bir 6nceki yila gore kapasite
kullanim oranimizi yiizde 3,6 oraninda
arttirdigimiz anlamina geliyor.

2018’de yasanan i¢ pazardaki
dalgalanmadan etkilenmemeyi nasil
basardimiz?

ic pazardaki daralma ve olumsuz kosullar,
ihracat kanaliyla dengelemeye calistik.
Bunun icin blytik caba gosterdik. Ancak
emeklerimizin karsiligini da aldik. Yil
hedeflerimizin lizerinde tamamlayarak, hem
ciro hem de karlilik elde ettik. Bu ylizden
ihracat, i¢ pazardaki dalgalanmalarin
olumsuz etkisini gideren en 6nemli kaldirag
oldu. ilk kez 2017 yilinda 273 bin ton
seviyesinde gerceklestirdigimiz ihracat, yeni
dis pazarlarin eklenmesiyle 2018 yilinda
ylizde 30 artarak, yaklasik 354 bin tona
ulasti. 2018°de tarihimizdeki en yliksek
ihracat rakamini gerceklestirdik. Afrika’da
Fas, Kenya, Malavi, Mozambik, Tanzanya;
Avrupa’da Arnavutluk, Bulgaristan,
Hirvatistan, ispanya, italya, Kibris, KKTC,
Romanya ve Ukrayna; Gliney Amerika’da
Arjantin; Dogu’da ise Hindistan, Israil ve
Liibnan’a Urilin sattik. 2017 yilinda oldugu
gibi 2018 yilinda da Tiirkiye’nin en fazla
kimyevi giibre ihracati yapan kurumu olarak
IKMIB tarafindan birincilikle édiillendirildik.

“Uretim ve pazar payi
itibariyle Tiirkiye'nin en bilyiik
giibre iireticisi konumundayiz.
En biiyiik hedefimiz ise
bolgesel bir giic haline gelmek.
Tiim stratejimizi bunun
iizerine kuruyoruz.”
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2018’°de Tiirkiye giibre
tiiketimindeki daralma

354

BiN TON

Toros Tarim’in 2018 yihi
giibre ihracati

250

MILYON TON

Kiiresel bitki besin
maddesi iiretimi

30

Son yillarda hem Tiirkiye’de hem

de diinyada organik iiriine doniis
yasaniyor. Siz de gectigimiz aylarda
organik giibre iiretimine basladiniz...
Organik ve organomineral giibre pazari,
mineral glibre pazariyla mukayese
edilemeyecek kadar kiigiik olmasina
ragmen bliyime potansiyeli de bir o
kadar yiiksek. Bu ylizden organomineral
glibreler, pazar potansiyeli itibariyla
biylimek istedigimiz alanlardan biri.
Gonen’deki yatinmimiz, fabrikalarimizin
Uirlin bazinda uzmanlasmasinin yaninda
pazardaki rekabet gliclimtize katki
saglayacak. Bu satin almayla hem

iki yil 6nce girdigimiz organomineral
pazarindaki kapasitemizi blyiitecegiz
hem de (riin portfoylimiize organik
guibreyi de ekleyerek, ciftgilerin ihtiyacini
karsilayacagiz.

Bu kararin temelinde sadece pazar
olusturmak mi var?

Hayir. Tiirkiye topragi organik madde
bakimindan oldukga fakir. Organik
glbre alanina girme kararini alirken,

bu fakirligi de bir nebze olsun gidermek
istedik. Ancak konunun 6nemi Tiirkiye’de
yeterince bilinmiyor. Toprak organik
maddesi, bitkiler icin en nemli besin
elementleri olan azot, fosfor ve kiikiirt
icin bir depo kaynagi. Bu o kadar énemli
ki toprakta organik madde miktarinin
ylizde 1,4'ten yiizde 0,9’a dlismesi bile
tahil iretiminde ytizde 50 verim kaybina
neden olabiliyor. Ayrica toprak organik
maddesi hem yagmur sularinin topraga
gecis miktarini hem de topragin su tutma
kapasitesini artiriyor. Organomineral
guibreler, hem organik madde kaynag)
olmalari hem de bitkilerin hemen

ihtiya¢ duyduklari mineralleri icermeleri
bakimindan énemli bir tstuinliige sahip.
Toros Tarim olarak bu konuyu ciddiye
aliyor ve Tiirk tarimina yillardir gesitli
sekillerde verdigimiz destek cercevesinde,
organomineral glibreye her giftcinin
ulasabilmesini bir sorumluluk olarak
degerlendiriyoruz.

Teknolojinin varligini en fazla
hissettirdigi alanlardan biri de tarim.
Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?
Dijital teknolojilerin tarimsal Uretime
yepyeni ufuklar kazandiracak ¢ok
6nemli uygulama alanlari var. Havadan
gorintiileme teknolojileri, toprak ve
bitkideki degisimlerin sensérler yoluyla
izlenmesi ve biiy(ik veri kullanimi gibi
uygulamalar, tarimda verimi katlayarak
artinyor. Ortaya cikabilecek problemleri
aninda teshis ve miidahale firsati
yaratiyor. Bu da ureticilere zaman ve
tasarruf sagliyor. Bu agidan diinyadaki
gelismeleri heyecanla takip ediyoruz.

Sizin bu dijital doniisiim ile ilgili
¢aligmalariniz var mi?

Evet. Bunlardan biri, "Toros Ciftci" adli
uygulamamiz. Ciftcilerin bilgisayardan
erisebildigi veya mobil cihazlarina
Ucretsiz olarak indirebildigi "Toros Ciftci",
hava durumu tahmini, toprak ve bitki
verilerini bir araya getirerek, giftgilerin
faaliyetlerine yonelik 6neriler gelistiren
bir tarim karar destek uygulamasi.
Uygulama, ciftcinin kaydettigi her tarla
icin hava kosullarini takip ederek, tiretim
ve operasyon kararlarinin zamaninda

ve dogru olarak verilmesini sagliyor ve
glibreleme 6nerilerinde bulunuyor. Ayrica
havadan gérlntiileme ve toprak sensorleri
ile tarla hakkinda bilgi toplanmasi icin
gelistirdigimiz sistemin altyapisi da
olusturuldu. Agripark'ta drone ve toprak
sensorii denemeleri devam ediyor.
Gegtigimiz yil hizmete giren ciftci egitim
otoblisiimUz ve her bdlgede konuslanan
gezici teknik ekiplerimiz sayesinde, bu
gibi teknolojileri Turk giftcisiyle tanistirma
firsati buluyoruz.

Ar-Ge faaliyetleriniz hakkinda

bilgi verir misiniz?

Toros Tarim olarak bitki besleme
alanindaki teknolojik gelismelerin

her zaman siki bir takipgisi olduk. Bu
alanda yapilacak yatirimlarin, hem
bizim hem de iilkemiz igin 6nemli

degerler yaratacaginin farkindayiz.

Bu nedenle biinyemizde sirekli

Ar-Ge ¢alismalari yapiyoruz. Bu
calismalari disiplinli bir sekilde
gerceklestirebilmek icin gectigimiz yil
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’'na

ilk Ar-Ge Merkezi basvurumuzu yaptik.
Mersin fabrikamizin biinyesinde
kurdugumuz merkezde 33 kisilik bir
ekip calisiyor. Burada, hem giibre
portféylimiizii cesitlendirecek yeni
Urlinler gelistiriliyor hem de mevcut
Urlinlerimizin iyilestirilmesi ve
organomineral glibrelerdeki organik
madde miktarinin artinlmasina yonelik
calismalar yapiliyor. Ar-Ge merkezimizin
strdirtlebilirlik konusunda bizi ileriye
tasimasini istiyoruz.

Bu konuda nasil calismalar
yaplyorsunuz?

Uretim siireglerinin gelistirilmesi,
optimizasyon, liretimde enerji tasarrufu
ve gevresel etkilerin azaltilmasi gibi
konular Ar-Ge projelerimiz arasinda
dnemli yer tutuyor. TUBITAK ile de

yakin bir is birligi halindeyiz. Gerek

sera gazi salinimlarina etkisi, gerek
yeralti sularindaki kirlenmeyi 6nlemesi
ve bitkinin glibreden en verimli azot
emilimini saglamasi amaciyla, uire gibi
glibrelerde azot salinimini yavaslatan
yeni nesil giibreler tizerine ¢alismalarimiz
devam ediyor. Tim bu calismalarimizla
birlikte bir Ar-Ge serasi kurma planlarimiz
da var. Yeni gelistirilen Uriinleri tarladan
once kendi biinyemizde deneyerek,

daha hizli yol almayi planliyoruz. Hem
ciftcilerimizin hem de iilke ekonomisinin
bizden beklentilerinin farkinda olan
sorumlu bir sirket olarak, Ar-Ge alanindaki
bilimsel calismalarimizi ciddiyetle
ylriitmeye devam edecegiz.

Gelecek donemdeki proje ve
yatirimlarinizdan bahseder misiniz?
Bizim en biiyiik hedefimiz bolgesel bir gilic
haline gelmek. Tiim stratejimizi bunun
lzerine kuruyoruz. Global pazarlarda da
bilinen, kabul géren bir marka olmayi
hedefliyoruz. Bu gercevede, gectigimiz
Temmuz ayinda, dlinyanin en biiyiik
glibre Ureticisi Nutrien catisi altinda,
Romanya’da giibre satisi ve dagitimi
yapan Agrium-Agroport Romania S.A.
sirketini blinyemize kattik. 2017 ve
2018'de sektorde ihracat sampiyonlugunu
elde etmis bir sirket olarak, bu yeni yatirm
ile cografi yayilimimizi ve ihracatimizi
daha da gelistirmeyi hedefliyoruz.

Diger taraftan gectigimiz yil sahadaki
etkinligimizi artirmak igin gezici egitim
otobiisi ve teknik ekip projemizi hayata
gecirdik. Ziraat miihendislerinden
olusan ekiplerimiz, teknik donanimli
otobls ve araglarla Anadolu’yu koy
kdy gezip ciftciyle bir araya geliyor. Bu
projeyle bilgilendirme, triin tanitimi,
yayin paylasimi ve glibreleme tavsiyesi
gibi ciftciye yonelik faaliyetlerlerde
bulunuyoruz. Bu proje, ayni zamanda
teknolojik cihaz ve gozlem yoluyla
sahadan bilgi toplamamiza olanak
sagliyor.

“Organomineral gilbreye
her ciftcinin ulasabilmesini
bir sorumluluk olarak
degerlendiriyoruz."
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OZEL

KIMYASALLAR

KOBI'LER

ICIN FIRSAT!

Kiiresel pazar degeri 1 trilyon Euro’yu asan dzel kimyasallar sektorii, son 10 yilda deger

bazinda yiizde 96 biiyudii. 0zel kimyasallar, son yillarda Avrupa kimya sanayisinin esas biiyiime
kaynagi olurken, Suudi Arabistan’in ana hedefinde ise sanayisini, emtia agirlikh iiriinlerden, katma
degerli kimyasallara doéniistiirme var. Benzer hedefi, Tiirkiye de 11. Kalkinma Plani ile dnceligine ald.
0Ozel kimyasallarin, petrokimya gibi cok biiyiik yatirimlar gerektirmemesi ve hizli iiriine doniisiiniin,
agirhikh olarak KOBi'lerden olusan Tiirk kimya sanayisi icin bityiik firsat sundugu belirtiliyor.
Puzzle'in eksik parcasi ise KOBi'lerin Ar-Ge giiciiniin zayif olmasi.

zel kimyasallar, sadece
kimya sanayisinin degil,
son yillarda otomotiv,
tekstil ve savunma sanayi
gibi bircok sektoriin
guindeminde olan bir konu olarak 6ne
¢ikiyor. Genis bir Uiriin yelpazesini
kapsayan 6zel kimyasallarin en biyik
ozelligi de kullanildigi alanlarda,
Urtinl katma degerli hale getirmesi.
Ozel kimyasallarla gelistirilen epoksi
ve kompozit malzeme bugiin uzay,
savunma, havacilik ve otomotiv gibi
stratejik sektorlerde kullanilmaya
baslandi. Teknopark istanbul Kulucka
Merkezi’nin start-up’larindan yiiksek
miihendis Omer Giiven, epoksi
teknolojisinde giiglii Gilkelerinde
savunma sanayisinde, gizli ambargolar
uyguladigini belirterek, kendi
kullandiklari teknolojinin satisini diger
Ulkelerle yapmadiklarinin altini giziyor.

OZEL KIMYASALLAR
YENi BiR ARA SEKTOR YARATTI
Ozel kimyasallarin en hizli gelisimi ise
yeni bir sektoriin olusmasini saglayan
teknik tekstillerinde gorillyor. Teknik
tekstillerde son kullanim alanlarina gore
siniflandirilmasi konusunda en kapsamli
ve kabul gormis calisma, Alman fuar
organizatori Messe Frankfurt tarafindan
yapilmis. Bu siniflandirmaya gore, teknik
tekstiller 12 ana gruba ayriliyor. Bu
siniflandirmada, tekstil disinda, tarim,
insaat, tasimacilik, ambalaj ve tip gibi
sektorel Grlinler de bulunuyor.
Glintiimuz teknolojisiyle insan
Uzerindeki kiyafetler; havadaki isi
degisikliklerine gore viicuda sicaklik
veya serinlik hissi verebiliyor. Bazi
giysiler, 24 saat boyunca nabiz,
tansiyon, kalp atisi gibi yaklasik 30
hayati gostergeyi doktora veya saglik
merkezine gitmeye gerek kalmadan
Olgebiliyor bunlariilgili yerlere
aktarabiliyor. Ayrica ter tutmayan,
nefes alabilen, stresi azaltan giysilerin
yani sira, uyumak Uzere olan stiriictileri
uyandiran araba koltuklari, kalp
atislarini dinleyen yatak carsaflar,
oda sicakligina gore renk degistiren
dokumalar, celikten 15 kat daha
dayanikli elyaflar gibi cok sayida
yenilikgi Grlin gelistirilmis durumda.
Saglik ve kozmetik sektoriinde drnekleri
¢ogaltmak miimkuin.

Teknik tekstil sektérii, daha cok bir
ara sektor konumunda olmasi nedeniyle
insaat, tasit araglari, imalat sanayi, tarim
ve saglik gibi sektdrlerin ihtiyaglarina
bagli olarak gelisimini strdiiriiyor. Bu
durum, kimya sanayisi disinda bircok
sektoriin de 6zel kimyasallar alaninda
Ar-Ge yatirimlarini artirmasini sagliyor.

“AR-GE'NiN GUCLENMESi

KOBI’LER iCiN FIRSAT YARATIR”

Ozel kimyasallar, ¢ok genis bir yelpazede
kendine kullanim alani bulmasi
nedeniyle klresel pazarda son 10 yilda
ylizde 96 buiylidii ve 1 trilyon Euro’luk

pazar degerine ulasti. 3,5 Trilyon Euro’luk

dlinya kimya pazarinda, 6zel kimyasallar,
miktar bazinda ¢ok artmasa da deger
bazinda, toplam satislarin yiizde

32’sini olusturuyor. Hizli bliyimenin
altinda ise teknolojideki gelisim ve
inovasyon yatiyor. Ozel kimyasallarin
bir diger 6zelligini ise Tirkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi (TKSD) Baskani
Haluk Erceber, su sozleriyle anlatiyor:
“Ozel kimyasallar, bir proje veya hedef
dahilinde yatinmi hizli yapilip, kisa
strede hayata gegirebiliyor. Petrokimya
tesisi gibi yatinnm suresi ve geri donuisu
8-10 yil siirmiiyor. Ozel kimyasallarin
Onemi ve degeri de biraz buradan
geliyor.” Ozel kimyasallarin, Tiirkiye

icin bicilmis bir kaftan oldugunu ifade
eden TKSD Baskani Erceber, sektordeki
Ar-Ge ve inovasyonun giiclii olmamasi
nedeniyle bu sektordeki gelisimin

yavas oldugunu dile getiriyor. “Artik
bircok tilke, klasik kimya Griin yatirimi
yapmiyor, olanlar da ¢ikip 6zel kimyasal
yatirimi yapiyor” diyor Erceber ve
ekliyor: “Tiirk kimya sanayisinde de son
yillarda Ar-Ge merkezi sayisi 150’ye ulasti

1

1TRILYON EURO

Kiiresel Ozel Kimyasallar Pazan

%96

Ozel kimyasallar pazarinin son
10 yildaki biiyiime orani

%32

Ozel kimyasallar pazarinin
son 10 yilda Tiirkiye’de
biiyiime orani

Diinyanin 18’inci biiylik ekonomisi olan Tu rklye,

Diinyada kimya sektdriinde tretimden satislarda;

Kisisel bakim Grtinlerinde 17

inorganik endustriyel kimyasallarda 19

Polimerlerde 21
Ozel kimyasallarda 22

ilaclarda 27 e

Petrokimyasallarda 44’Unct| sirada yer aliyor.
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AKDENIZ KIMYA A.S. TICARI iSLER DIREKTORU
ERSIN iZMIRLIOGLU:

AKDENiZ KiMYA URUNLERININ
%80’DEN FAZLASINI OZELLIKLi

KIMYASALLAR OLUSTURUYOR
Ozellikli kimyasallarin Akdeniz Kimya

trlin gaminin %yiizde 80’inin den fazlasini
olusturdugunu séyleyen Akdeniz Kimya A.S.
Ticari isler Direktérii Ersin izmirlioglu, Akdeniz
Kimya’nin ana uiretimini PVC katki malzemeleri
tiretmek oldugunu belirterek sunlari sdyledi:

“Bu genis grubunun igerisinde; one-pack
stabilizatorler, kaydiricilar, akrilik darbe
mukavemet artiricilari ve proses yardimcilari
Uretimin en blylk kismini olusturuyor. Akdeniz
Kimya, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli Ar-Ge
Merkezi’nde yaptigi calismalar sonucunda, one-
pack olarak tanimladigimiz miisteriye 6zel, birgok
bilesenden olusan karigim stabilizatorlerinin

ara kimyasallarinin neredeyse tamamini kendi
blinyesinde tiretiyor. Bu 6zelligiyle de diinyadaki
en entegre PVC stabilizator liretim tesisi unvanini
elinde bulunduruyor.”

Akdeniz Kimya’nin yogun Ar-Ge’nin ardindan,
PVC disinda da kullanilan diger 6zellikli katki
malzemeleri tizerine de calismaya basladigini
soyleyen izmirlioglu, “Anti-korozyon ézelligi
saglayan ve boya endiistrisinde kullanilan Cinko
Fosfat ve tekstilden, kagit, boya enduistrileri ve
bircok plastik-kauguk tirlinde alev geciktirici
olan kullanilan Cinko Borat Uriinleri gelistirerek
satmaya basladik. Ayrica, polyolefin Griinleri igin
kullanilan bazi katki malzemeleri dahil olmak
lizere, tanmdan, tekstil ve kagit endstrilerine
uzanan genis yelpazeye hitap eden, bircok
ozellikli kimyasallarin tretimi icin calismalarimiz
da devam ediyor” diyor.

34

%1,4

Petrokimyasallar

%11,8
Tiiketici kimyasallari

%15,8
ilaclar

%17,8
inorganik endiistriyel
kimyasallar

%24,5
Ozel kimyasallar

&

%28,7
Polimerler

Tiirk kimya sektoriinde iiretilen kimyasallarin
yiizde 24,5'ini 6zel kimyasallar olusturuyor.

fakat inovasyona yapilan harcama ve
lizerinde calisilan projeler zayif diye
distniyorum.”

TKSD Baskani Haluk Erceber’e gore;
KOBP’lerin bir dezavantaji ise, kiiclik
6lcekli firmalarin, 6zel bir driin gelistirse
dahi, kiiresel firmalarin fiyatlari asagi
cekerek yikici rekabete ugruyor olmasi.
Yerli Greticilerin bu dezavantajini
ortadan kaldirabilmesi igin Tiirk kimya
sanayisinde 6lcegin buyltilmesi
gerekiyor.

PAZARIN UGTE BiRiNi 6ZEL KIMYASALLAR
OLUSTURUYOR

Cefic’in yayimladigi kiiresel kimya
raporunda, 6zel kimyasallar
kapsamina; boya ve miirekkepler,
bitki koruma ilaglari, boyar maddeler
ve pigmentler giriyor. Cefic verilerine
ge're; 2018 yilinda, 6zel kimyasal
pazarinda, diinyada 1 trilyon Euro’luk
iretimden satis gerceklesmis. Ozel
kimyq’sal!’arln Uretiminin kugtik

hacimlerde olmasina ragmen 2017
yilinda toplam kimyasal satisindan
aldigi pay yiizde 31 olarak belirtiliyor.
Satis hacminin 10 yildaki artisinin
yaklasik ikiye katlandigi goriiluyor ve
en hizli biyliime de Cin’de olmus. Cin,
kimya parki sayisini son 20 yilda 66’ya
¢ikararak hizla bir blytime gosteriyor.
Oysa raporda bu sayinin, tiim Avrupa

icin sadece 6 olduguna vurgu yapiliyor.

Ayni raporda; ABD’de, 2021-2022 yillan
arasinda devreye girmek lizere 150
milyar Euro tutarinda yatirim yapildigi
belirtiliyor.

TURKIYE’DE PAZAR %32 BUYUDU

Cefic raporunda, Tiirkiye kimya
sanayisine yonelik veriler de bulunuyor.
Tirkiye’deki kimyasal tiretiminin
yaklasik dortte birini olusturan 6zel
kimyasallarin tiretimi son on yilda

tlim dlinyada ylzde 96 artarken,
Turkiye’'deki artis orani, ylizde 36 olarak
gerceklesmis.

PULCRA KiMYA URUN GELISTIRME MUDURU BATUHAN GUNAY:

TEKNiK TEKSTILLERIN PERFORMANSINDA

KiMYASAL GiRDILER BELIiRLEYiCi ROL OYNUYOR

Pulcra Kimya’nin kuruldugu giinden
bugtine yiiksek katma degerli, cevre

ve kullanici dostu Grtinlerin Gretimine
ciddi Ar-Ge yatinmlar yaptigini ve

Urtin gesitliligini artirdigini sdyleyen
Glinay; tekstil, deri, elyaf ve performans
kimyasallari sektorleri icerisinde, 6zel
kimyasallar olarak nitelendirilen Griinlerin
toplam cirodaki payinin, 2018 yili itibari ile
ylizde 18’e ¢iktigini belirtti.

Gelisen kimya ve makine teknolojileri
ile artik teknik tekstiller diye tabir edilen
katma degerli Urlinlerin, glindelik hayatin
bir parcasi ve vazgegilmezleri haline
geldigini ifade eden Glnay, sunlar
soyledi: “Yatinnmlarimizi ve enerjimizi bu
yone kanalize etmemizin meyvelerini de
almaktayiz. Alev almayan, anti bakteriyel,
yliksek asinma dayanimi gerektiren askeri
malzemelerin Uretimi icin gerekli kimyasal
¢oziimlerden, outdoor aktiviteleri
ve spor kiyafet tiretimlerinde ihtiyag
duyulan nefes alan, cabuk kuruyan, su
gecirmeyen ve koku yapmayan tekstillerin
Uretimine varan genis bir yelpazede
rekabetci ¢oziimler sunmaktayiz. 2016
yilinda baslattigimiz bir projenin ve
yapmis oldugumuz Ar-Ge yatirnmlarimizin
meyvesi olarak da 2018 yili sonu itibariyle
su bazli poliliretan Uretim tesisimizi
devreye almis bulunmaktayiz. Kurulu
tesisimizin bizim igin en 6nemli 6zelligi
ise; is saglig) ve glivenligi ve cevre saglig
agisindan tiim gereklilikleri fazlasiyla
karsilayacak glivenlikte, otomasyona

Pulcra Chemicals

dayali sekilde dizayn edilmis ve hayata
gecirilmis olmasi. Bu sayede; hem
tretirken hem de son kullanici veya
tuketici icin glivenli ve gevre dostu riinler
ile faaliyet alanimizdaki tekstil, deri, elyaf
ve Performans kimyasallar sektorlerine
yenilik¢i ¢oziimler sunuyor olacagiz.”
Yiiksek katma deger ve yiiksek
performansli Griinler olan teknik tekstiller
Uretimi igerisinde 6zel kimyasallarin
cesitliligi ve kullaniminin ¢ok biytk bir
paya sahip oldugunu séyleyen Giinay,
“Kullanicilarin fiziksel ihtiyaglarini
karsilamak (izere kimyasal ¢oziimler
sunuyoruz. Ornegin; yag, su gecirmeyen
veya anti bakteriyel 6zellik istenen bir
tekstil malzemesine bu 6zellikleri ve
daha fazlasini sadece 6zel kimyasallar
ile kazandirmak mumkuin. Dolayist ile
teknik tekstillerden beklenen performans
ozelliklerinin kazandirilmasinda kimyasal
girdiler belirleyici rol oynuyor. Bu da
dogrudan bizim Ar-Ge ¢alismalarimizi
tetikleyen ve yon veren etkiyi olusturuyor”
diye konustu.

"2016 yilinda
baslattigimiz bir
projenin ve yapmis
oldugumuz Ar-Ge
yatirimlarimizin
meyvesi olarak
da 2018 yili sonu
itibariyle su

bazh poliiiretan
iiretim tesisimizi
devreye almis
bulunmaktayiz."
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TESVIKLERDE YENI DONEM: TEKNOLOJI
ODAKLI SANAYI HAMLESI PROGRAMI

EMRAH AKIN

KPMG Tirkiye Teknoloji ve Ar-Ge
Hizmetleri B6lim Bagskani,

Vergi Bolumui Sirket Ortag

Program
Degerlendirme
Komitesi, Teknoloji
Odakli Sanayi
Hamlesi Programi
kapsaminda, Oncelikli
Uriin Listesindeki
iiriinlerin iretimine
iliskin olan ve 18
Eyliilde Resmi
Gazete'de yayimlanan
Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi
Programi Uygulama
Esaslari Tebligi'nde
belirlenecek kriterleri
saglayan yatirbm
projelerinden uygun
gordiiklerinin,
“stratejik

yatirim” olarak
desteklenmesine
karar verilebilecek.

Agustos’ta Resmi Gazete’de
yayimlanan 1402 ve 1403
sayili Cumhurbaskanlig
Kararlari ile yatirim tesvik
sistemimizde oldukga
onemli degisikliklere gidildi. Bu
degisiklikler icinde en dikkate degeri
hi¢ suphesiz “Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi” kapsaminda yapilan
degisiklikler. Oncelikle Program’a biraz
yakindan bakalim; ardindan tesvik
sistemindeki degisikliklere deginelim.

TEKNOLOJi ODAKLI

SANAYi HAMLESi PROGRAMI

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi, 2019 ila 2023 yillari arasindaki
doénemi kapsayan ve yakin zamanda
TBMM’de kabul edilen 11. Kalkinma
Plani’nin odagina aldigi konularin
basinda geliyor.

11. Kalkinma Plani’nda, Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda 6ncelikli sektorlerdeki
yatinmlarin Ar-Ge, tasarim, yatirim,
Uretim, pazarlama ve ihracat suireglerinin
tamamini icerecek sekilde Giriin odakli
olarak desteklenecegi; Program
kapsaminda oncelikli sektorlerde
desteklenecek lriinlerin stratejik oncelik,
teknolojik gelismislik seviyesi, gelecek
potansiyeli, teknolojik gelisime etki
seviyesi, cari agiga etkisi, teknik yeterlilik
ve yetkinlik, yerli tiretim kriterleri
cercevesinde belirlenerek ilan edilecegi
ve Program’in ugtan uca bir destek
mekanizmasi seklinde hayata gegirilecegi
acik sekilde belirtilmis durumda.
Dolayisiyla tesvik sistemimizde yakin
zamanda yapilan 6nemli revizyonu da bu
cercevede okumak gerekiyor.

Program’la ilgili diger ayrintilar
Sanayi ve Teknoloji Bakani Sn. Varank’in
aciklamalarindan takip etmemiz
mimkiin. Agiklamalardan, Program
kapsaminda; yaklasik 400 tirin grubunun
tespit edildigini ve “uctan uca yerlilesme”
denilebilecek bir model hazirlandigini

anliyoruz. Bu baglamda Program’la

cari agigin kalici olarak dustirilmesi

ve sanayimizde ithal ara mali oraninin
azaltilarak, daha glicli bir ihracat
sepetine de sahip olunmasi amaglaniyor.
Yine aciklamalardan takip edebildigimiz
kadariyla, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan “makine, bilgisayar, elektronik,
optik, elektrikli teghizat, eczacilik,

kimya ve ulasim araclari sektorlerinden”
Urin listeleri ilan edecek ve bu listelere
iliskin yatirnmci ¢agrilarina gikilacak. Bu
kapsamdaki ilk uygulama da pilot sektor
secilen “makine” ile baslayacak.

MEVCUT TESViK
SiSTEMiMiZE BAKALIM...
Yatirim tesvik sistemimizin temelinde
2012 Haziran’inda yayimlanan 2012/3305
sayili Bakanlar Kurulu Karari (BKK) var.
Tesvik sistemimiz iginde “6745 sayili
Yatirnmlarin Proje Bazinda Desteklenmesi
ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” ve ona istinaden yayimlanan
2016/9495 sayili Yatirnmlara Proje Bazli
Devlet Yardimi Verilmesine iliskin Karar
da 6zellikle adina “siiper tesvikler”
de diyebilecegimiz 6nemli bir alanda
verilecek tesvikleri diizenliyor. iste
yukarida da bahsettigimiz 1402 ve 1403
sayili Cumhurbaskanligi Kararlari ile bu iki
alanda 6nemli bir degisiklige gidildigini
gorlyoruz.

2012’den beri ylrurlikte olan
2012/3305 sayili BKK ile yatirim tesvik
sistemimizde devrimsel adimlar
atildigini séylememiz miumkdn.
“Oncelikli ve Stratejik Yatinnmlarin
Tesviki” mekanizmalari sisteme ilk defa
bu BKK ile sokuldular. Bu yeni sistemle
hem ulkemizin cari agik sorununun
¢OzUlmesi hem de sanayimizin yliksek
katma degerli Uretim ve ihracata gegisi
amaclaniyordu. Sistem bircok defa
revizyona ugrasa da halen yirurlikte ve
yatirimcilar icin hala cok 6nemli firsatlar
sunuyor.

6745 sayill Kanun ve 2016/9495
sayili BKK ile sisteme eklenen Proje
Bazli (Stiper) Tesvik Modeli ile de
esnek bir tesvik sistemine gecildigini
séyleyebiliriz. Ulkemiz, bu mevzuatile
birlikte Cumhurbaskanligi tarafindan
desteklenmesi 6ngorilen her yatirm
projesine 6zgli, 6zel bir tesvik sistemi
olusturabilecek bir enstriimana da
kavusmus oldu. Bu sisteme gore,
Cumhurbaskanligl, proje bazinda
Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan
desteklenmesine karar verilen yatirnmlar
icin -yine Kanun’da tespit edilen- cok
onemli desteklerin bir kismindan veya
tamamindan yararlanma imkanini
yatirimcilara taniyabiliyor.

PROGRAM KAPSAMINDAKi “STRATEJiK
YATIRIM” TE$ViKLERi NELER VE BUNLARDAN
NASIL YARARLANILACAK?

1402 ve 1403 sayili Cumhurbaskanligi
Kararlari ile Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi kapsaminda, bir
“Program Degerlendirme Komitesi”
olusturulacag) ve ayrica Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig) tarafindan dis ticaret verileri,
talep gelisimi, rekabet yogunlugu gibi cesitli
kriterler dikkate alinarak, orta-yliksek ve
ileri teknolojili sektorlerdeki trtinlerin ve
bu sektorlerin gelisimi igin kritik Grinlerin
yer aldigi bir “Oncelikli Urtin Listesi”nin
yayimlanacagi da vurgulanmis durumda.
Konuya iliskin olarak 18 Eyliil tarihli Resmi
Gazete'de pilot secilen “makine” sektoriine
iliskin Oncelikli Urtin Listesi Tebligi’nin
yayimlandigini ancak diger sektorlere
iliskin listenin heniiz netlesmedigini
vurgulayalim.

Program Degerlendirme Komitesi,
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda, Oncelikli Uriin Listesindeki
Urlnlerin tiretimine iliskin olan ve 18
Eylil’de Resmi Gazete'de yayimlanan
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
Uygulama Esaslari Tebligi’nde belirlenecek
kriterleri saglayan yatinm projelerinden
uygun gordiiklerinin, “stratejik yatinm”
olarak desteklenmesine karar verilebilecek.

Bu yatinmlar icin halihazirda bir
yatirimi “stratejik yatinm” olarak
desteklenmek icin gerekli olan; 50 milyon
TL asgari sabit yatinm tutarinin saglanmasi,
yatinm konusu drinle ilgili yurt ici toplam
tretim kapasitesinin ithalattan az olmasi,
belge konusu yatirimla saglanacak
katma degerin asgari ylizde 40 olmasi ve

yatirim konusu Urinle ilgili olarak son bir
yilicerisinde gerceklesen toplam ithalat
tutarinin 50 milyon USD uizerinde olmasi
sartlari aranmadan dogrudan tesvik
belgesi diizenlenebilecek. 2012/3305 sayili
BKK’da yer alan ve 6zetledigimiz sartlara
bakildigl takdirde alinmasi son derece gli¢
olan “stratejik yatinm” tesvik belgelerinin,
artik 6ncelikli Griin listesine uygun olarak
komisyon tarafindan ve herhangi bir sarta
bagli olmadan verilebilecegi ortaya cikiyor ki
bu oldukga 6nemli bir degisiklik.

2012’den beri yuriirliikte olan mevcut
sisteme gore, stratejik yatirimlar, makine
techizat alimlarinda KDV istisnasi ile
glimrik vergisi muafiyeti, 7 yil stireyle
sigorta primi isveren hissesi destegi,
ylizde 50 yatirima katki orani ile yiizde 90
oraninda vergi indirimi ve yatinm tutarinin
ylizde 5’ini gegmemek kaydiyla azami
50 milyon TLye kadar faiz ve kar pay
destegi gibi 6nemli tesviklerden otomatik
olarak yararlanabiliyorlar. Ancak Komite
tarafindan stratejik yatinm olarak tespit
edilip belgeye baglanacak yatirimlarin bu
desteklerden otomatikman yararlanmasi
muimkiin olmayacak. Yatinmdan hangi
destek unsurlarinin yararlandinlacagi da artik
Program Degerlendirme Komitesi tarafindan
belirlenecek.

Komite tarafindan “stratejik yatinm”
olarak tespit edilen yatirmlara; normal
stratejik yatinmlardan farkli olarak asagidaki
tesvikler ve limitler uygulanabilecek;

@ Diger stratejik yatirnmlarda sabit yatirrm
tutarinin yiizde 5’ini asmamak kaydiyla 50
milyon TL olarak tespit edilen “faiz veya
kar pay1” destegi tutari; Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda
desteklenmesine karar verilen stratejik
yatinmlarda, sabit yatirim tutarinin yiizde
20’si ve 50 milyon TL olarak tespit edilmis.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 “makine,
bilgisayar,
elektronik, optik,
elektrikli techizat,
eczacilik, kimya

ve ulasim araclari
sektorlerinden” iiriin
listeleri ilan edilecek
ve bu listelere iliskin
yatirimci cagrilarina
cikilacak."
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Yatirim tutari 50

milyon TL ile 500

milyon TL arasinda olan
ve proje bazh tesvik
sisteminden yararlanmak
isteyen Oncelikli Uriin
Listesindeki iiriinlere
yonelik yatirim projeleri,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan
belirlenecek “cagri
planlar1” dahilinde
yiiriitiilecek.

@ Diger stratejik yatinmlar icin, TL cinsi
kredilerde 5 puani, doviz kredileri ve dovize
endeksli kredilerde 2 puani gegmemek
Uzere verilen faiz ve kar payi destegi;
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda desteklenmesine karar verilen
stratejik yatirimlar icin TL cinsi kredilerde
yatinim konusu urin “ileri teknoloji”
seviyesinde ise 10 puani, digerlerinde 8
puani, doviz kredileri ve dovize endeksli
kredilerde 2 puani gecemeyecek.

@ Diger stratejik yatirnmlarda sigorta
primi isveren hissesi desteginin miktar 1, 2,
3,4 ve 5. bolgelerde sabit yatinm tutarinin
ylizde 15’ini gegcemezken; Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda
desteklenmesine karar verilen stratejik
yatinmlarda bu kisit da uygulanmayacak.

@ Sadece 6. Bolge illerinde yapilacak
stratejik ve bolgesel yatinmlar igin
ongorilen “gelir vergisi stopaji”
tesviki de Program kapsamindaki tiim
stratejik yatinmlara -bolge sinirlamasi
olmaksizin- saglanmis durumda. Buna
gore bu destekten, Program kapsaminda
desteklenmesine karar verilen stratejik
yatinmlar da yatirimin kismen veya
tamamen faaliyete gectigi tarihten itibaren
on yil stireyle yararlanabilecekler. Ancak
Program kapsaminda desteklenmesine
karar verilen stratejik yatinmlar igin bu
destek, yatirima konu olan urlin yiiksek
teknoloji seviyesinde ise azami 500,
digerlerinde ise azami 300 galisan icin
uygulanabilecek.

® Yine sadece 6. Bolge illerinde
yapilacak stratejik ve bolgesel yatirmlar
icin 6ngoriilen “sigorta primi (sigorta
primi isci hissesi) destegi” de Program
kapsamindaki tiim stratejik yatinmlara
-bolge sinirlamasi olmaksizin- saglanmis
durumda. Ancak bu destek, Program
kapsamindaki stratejik yatinmlar igin,

6. Bolgede 10 yil, bolge disinda kalan
yerlerde ise yatirima konu olan rtin yliksek
teknoloji seviyesinde ise 7 yil, digerlerinde
ise 5 yil sureyle saglanabilecek.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda desteklenmesine
karar verilen stratejik yatinmlar icin
ongoriilen ve yukarida bahsettigimiz
ek tesvik unsurlari ve/veya limitlerinin,
yatinmcinin operasyonel maliyetlerinde
ciddi bir tasarrufa kaynak olacagini
ve bu baglamda yatirnmcilarin “vergi
oncesi karliliklarina” ok 6nemli katkilari
olacaginin altini da kalin gizgilerle gizelim.
Vergi 6ncesi karliligin, uluslararasi dogrudan
yatinm ¢cekmek igin cok 6nemli bir kriter
oldugunun da altini bu vesile ile gizelim.

PROJE BAZLI (SUPER)

TESViK SiSTEMINDE NE DEGi$Ti?

Yukarida da 6zetledigimiz lizere, Proje
Bazli Tesvik Sistemi ile birlikte yatinmcilar
icin son derece esnek bir tesvik modeli
ortaya konmus oldu. Halihazirda, ilgili
mevzuat uyarinca Cumhurbaskanligl, proje
bazinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan desteklenmesine karar verilen

yatinnmlar i¢in cok 6nemli desteklerin bir
kismindan veya tamamindan yararlanma
imkanini yatinmcilara taniyabiliyor.
Destek unsurlari arasinda kurumlar
vergisi oranini ylizde 100’e kadar indirimli
uygulatmak, yatirima katki oranini ylizde
200’0 gecmemek lizere belirlemek,
yatirimciya enerji destegi saglamak,
nitelikli personel igin ticret destegi vermek
gibi bircok cazip unsur bulundugunu da
burada belirtelim. Sadece bunlar da degil;
sistem kapsaminda, proje bazli yatirm
konusu Urline, “alim garantisi” verilmesi
de miimkdin. Ayrica, kapsama alinacak
yatinmlarla ilgili olarak diger kanunlarla
getirilen izin, tahsis, ruhsat, lisans ve
tesciller ile diger kisitlayici hiiklimler igin
de istisna getirebiliyor veya yatirimlar
hizlandirmak ve kolaylastirmak amaciyla
yasal ve idari siireglerde diizenleme
yapilabiliyor. Simdi, Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda
desteklenmesine karar verilen
yatirimlarin da bu tesvik sisteminin icine
dahil edildigini gorliyoruz. 1403 sayili
Cumhurbaskanligl Karari 6ncesi, proje
bazli tesvik sisteminden yararlanabilmek
icin gerekli olan asgari sabit yatinm
tutarinin en az 100 milyon ABD dolar
olmasi sartinin, yapilan degisiklik ile
Program kapsamindaki yatirnmlar igin
ciddi bicimde esnetildigi anlasiliyor.
Buna gore; asgari sabit yatinm tutarinin,
“Oncelikli Uriin Listesi”ndeki Grinlerin
tretimine yonelik olan ve Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda
desteklenmesine karar verilen yatirimlar
icin 50 milyon TL; diger yatinmlar igin
ise 500 milyon TL olmasi artik yeterli
olacak. Buna gore 6niimiizdeki donemde
bircok yatirimcinin proje bazli (stiper)
tesvik belgesi alabilecegini simdiden
soyleyebiliriz.

Yatirim tutari 50 milyon TL ile
500 milyon TL arasinda olan ve proje
bazli tesvik sisteminden yararlanmak
isteyen Oncelikli Uriin Listesindeki
uriinlere yonelik yatinm projeleri,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan
belirlenecek “cagn planlari” dahilinde
ylritilecek. Programa yapilan
basvurular, Program Degerlendirme
Komitesi tarafindan degerlendirilecek ve
uygun bulunan éncelikli projelerin, cagn
planindaki destek biitcesi ve benzeri
kisitlar dahilinde, desteklenmesine karar
verilebilecek. Komite, bu yatinmlardan

uygun gordiiklerinin proje bazli model
yerine; yukarida 0zetledigimiz “stratejik
yatirm” kapsaminda desteklenmesine de
karar verebilecek.

GRi OLAN ALANLARA BAKALIM...

Yukarida Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi’ndan bahsettik ve program
kapsamindaki tesvikleri 6zetlemeye calistik;
ancak ortada heniiz oldukga ciddi gri alanlar
olduguna da deginmeden ge¢cmeyelim.

Bu gri alanlarin giderilmesi igin &ncelikle
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan
yayimlanacak ve makine disindaki
“Oncelikli Uriin Listelerini” gérmemiz
gerekiyor.

Program kapsamindaki yatinmlara
saglanan tesvikler son derece dikkat
cekici ve 6nemli tesvikler; ancak Program
Degerlendirme Komitesi lizerinden
yuruyecek bu tesviklerden yararlanma
sureglerinin yaratacagl yogun burokrasinin
de daha simdiden kafalarda 6nemli soru
isaretleri yarattiginin altini kalin gizgilerle
cizelim.

Komitenin sik sik toplandigini ve
yogun bir sekilde bu konulara odaklanarak
calistigini varsayacak olsak bile; Komite’ye
taninan genis degerlendirme yetkisi,
yatinmcilarla yapilacak miizakereleri hem
zorlastiracak hem de yatirmcilarin tesvik
belgesine ulagmalarini cok uzun zamanlara
yayacak nitelikte gériinliyor. Su ana kadar
ylrtrlikte olan proje bazli (stiper) tesvik
modelimizin ve kismen de stratejik yatinnm
tesvik modelimizin uygulama pratikleri de
bize bunu séyliiyor. Bu konuda yanilmayi
umalim...

YATIRIMCI NE YAPMALI?

Tesvik mevzuatinin son derece hizli degistigi
ve glin gectikce karmasiklastigl bir ortamda,
yatirimcilarin kendileri i¢in en uygun tesvik
mekanizmasini bulmalari da zorlasiyor.
Tesvik mekanizmalarinin birgogunun
cakistigl ve yapilan bir yatirim igin herhangi
bir tesvikten yararlanildigi anda ayni
konuda bir diger tesvikten yararlanma
imkaninin da genellikle ortadan kalktig
dislindlirse; yatirimcilar icin en dogru
tesvik mekanizmalari segmek hayati Gneme
sahip. Dolayisiyla, yatinmailiskin genel bir
fizibilitenin yapilmasini takiben, potansiyel
yatirimin yararlanabilecegi tim tesvikler
konusunda uzman bir ekipten destek almak
yatinmcilar igin artik her zamankinden daha
elzem goériniyor.

Oncelikli Uriin
Listesi'ndeki triinlerin
iiretimine yénelik
olan ve Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda
desteklenmesine karar
verilen yatirimlar icin
50 milyon TL; diger
yatirimlar icin ise 500
milyon TL olmasi artik
yeterli olacak.

e

e
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URUN
Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda; tespit
edilen iiriin grubu.

* Bu makale www.KPMGvergi.com
adresinde yayimlanmustir.
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“SAGLAM KOBI”, FIRMALARI ACIL
DURUM VE RISKLERE HAZIRLIYOR

IDEMA'NIN UPS VE AMERIKAN TICARET ODASI iLE BIRLIKTE 2013 YILINDA
HAYATA GECIRDIGIi SAGLAM KOBIi PROJESI, BU SENE ITIBARIYLE iKINCI FAZI
DEVREYE ALDI. KOBI'LERI HER TURLU AFET VE RISKE HAZIRLAMAK AMACIYLA
HAYATA GECIRILEN PROJE KAPSAMINDA, KOBI'LERIN FARKINDALIGINI
ARTIRMAK VE SIRKET ICINDE DAHA COZUMCUL BIR YAPI OLUSTURULMAK
ISTENIYOR. ANCAK IDEMA EKiBI, PROJEDE EN BUYUK HEDEFIN,
SURDURULEBILIR BiR ULKE EKONOMISi OLDUGUNU iFADE EDIYOR.

osyal ve ekonomik
kalkinma alanlarinda
danigmanlik hizmeti sunan
IDEMA; UPS, Amerikan
Ticaret Odasi Vakfi, AFAD
ile beraber hayata gegirdikleri “Saglam
KOBI” projesi ile KOBI’leri her tiirden riske
ve afete hazirliyor. 2013 yilindan bu yana
devam eden proje kapsaminda yaptiklari
calismalarla KOBI diinyasinin “risklere
bakis haritasi”ni ¢ikaran IDEMA'nin
Kidemli Proje Uzmani Riya Kaya,
oOnlerine ¢ikan tablonun hig de i¢ agici
olmadigini séyleyerek, “KOBI’lerimizin
genel olarak afet ve risklere hazir
olmadiklarini gérdiik” diyor. KOBP’lerin
farkindaligini daha da artirmak ve fiziksel
katki sunmak istediklerini aktaran IDEMA
Genel Mid(ir Yardimcisi Evren Aydogan
ise, projede ikinci faza gectiklerini, ilk
asamada elde edilen bilgileri, bu etapta
daha ¢éziimcil bir yapiya dontistlirmek
istediklerini ifade ediyor. Bu sebeple
de Allianz Sigorta ve Esri gibi stratejik
ortak edindiklerini aktaran Aydogan, faz
iki ile beraber daha analitik, teknik ve
teknolojik bir fayda sunmak istediklerini
aktariyor.

Projede asil amacin, sadece KOBV’leri
afete hazirlamak degil, ayni zamanda iilke
ekonomisinin de strdiirilebilir kalmasi
oldugunu belirten Evren Aydogan ile Rlya
Kaya, projenin ¢iktilarini ve yeni girdilerini
dergimiz KIPLAS Periyod’a anlatti.

Saglam KOBI projesi ne zamandan beri
yiiriitiiliiyor? Proje hayata ne zaman
nasil gegti?

E.A.: Bizim bu alana ilgimiz bundan alti

yil 6nce, Van depreminden sonra basladi.
Projeden Amerikan Ticaret Odasi Vakfi’'nin
Tirkiye’deki subesi tizerinden haberdar
olduk.

Stiphesiz ki, bu tiir bliylik dogal afetler,
biiyiik insani kayip ve sorunlar yaratiyor. Van
Depremi’nden sonra ortaya ¢ikan sonug;
afetlerin, bolgedeki kiiglik sirketleri ve
KOBI’leri de yok ettigi ve ekonomik kayiplarin
oranini yiikselttigi oldu. Bu gibi durumlar,
kentin kendini on yillarca toparlayamayacag)
ciddi engeller olusturuyor. Bunu sadece
yikilan bir isyeri olarak diisinmemek lazim.
Beraberinde gocleri, yeni arayislari, ailevi
sorunlari da getiriyor. Biz de biitlin bu sosyal
ve ekonomik degiskenleri diistinerek, UPS
sirketi ile Saglam KOBI projesini baslattik.
Temel amacimiz, Tiirkiye gibi pek ¢ok
afetlere acik olan bir cografyada KOB/’lerin
afetlere olan dayanikliligini artirmak. Bunun
icin farkindalik kampanyalar yiiritiiyoruz,
egitimler veriyoruz.

Biz bu projede afet aninda ne
yapacagimiza degil; kendimizi, firmamizi,
llkemizi ve ekonomimizi afetlere nasil hazirlikli
hale getirecegimize odaklaniyoruz. KOBI’ler
nezdinde farkindalik yaratmaya calisiyoruz.
R.K.: Proje, Van’daki KOB/’lerin ihtiyaclari
ile 6riintllu olarak gelistirildi. Bu kapsamda
0SB’deki KOBI’lerle ve Van 100. Yil
Universitesi’ndeki hocalarla goriistiik ve
bir analiz raporu olusturduk. Durum nedir,
kac KOBI zarar gordii, ne kadarlik bir is
stirekliligi zarari s6z konusu, neler yapilmasi
gerekiyor gibi sorular Uzerinden, ihtiyaglari
sekillendirdik.

Saglam KOBI projesi UPS Vakfi'nin
fonlamasi ve Amerikan Ticaret Odasi Vakfi'nin
katkilari ile basladi. Projenin ilk asamalarinda
Diinya Ekonomik Forumu da destek verdi.

Saglam KOBI'de, farkindalik ve hazirlik
asamalarina odaklanmamizin sebebi, riskin
her an her yerden gelebilecegi gercegiyle
alakali. Biz KOBP’lere, hazirlik asamasinda
yapacaklari bir dolarlik yatirimin, iyilesme
déneminde sirketin biyiikliigline, cirosuna
ve calisan sayisina bagli olarak, 5 ila 500
dolarlik bir kazanca déniisecegini anlatiyoruz.
Risk bilinerek ortaya konan bir dolar, risk
sonrasinda kazang oluyor.

Neden Van depremi? Van depreminde
KOBi'lere yonelik nasil bir ayrigma olustu?
E.A.: Van depremi aslinda drnek bir vaka
oldu. Ozellikle sanayi bélgesinde, depremden
bes ay kadar sonra devam eden KOBI sayisi
epeyce azald. Béylesi bir deprem istanbul

Riiya Kaya: “Gectigimiz yil
istanbul, Ankara, izmir, Bursa
ve Antalya'da yerlesik yaklasik
400 KOBiI ile goriistiik. Bu

iller, KOBI'lerin yogunlugu ve
sektorel temsiliyetin fazlalhig
g6z oniinde bulundurularak
secildi. Arastirmada
sordugumuz farkindalik, bilinc
ve hazirlik sorularmna aldigimiz
cevaplardan anladik ki, KOBi'ler
hazir degil."

gibi bir yerde olsa, tlkenin stirdiirilebilirligi
acisindan uzun seneler boyunca telafi
edilemeyecek zararlar olusturacagini
distinerek, harekete gectik.

Proje kapsaminda neler yapildi?
R.K.: Tiirkiye’de 3 milyondan fazla KOBI var.
Hepsine erisebilmek ve projeyi toplumsal bir
stirece doniistiirmek icin “egitmen egitimi”
sistemini baslattik ve 81 ilde egitmenimizin
olmasi adina ¢alismalar yapiyoruz. 2013
yilindan bu yana yaklasik 25 sehri ziyaret ettik
ve 65’ yakin egitim ve egitmen egitimleri
gerceklestirdik. KOBIlerin artik teknolojik
ve dijital donlsiime yonelik cabalari ve bu
anlamda verilen destek ve tesvikler neticesinde
online egitim sistemimizi de hayata gecirdik.
Web sitemizde bugiine dek verdigimiz tiim
egitimler ve bilgilendirmeler mevcut.

Diger yandan KOBI’lerimize “Afet
Direng Testi” uygulayarak, afet ve risklere
ne kadar hazirlikli olduklarini, konuya dair
bilgili olduklarini tespit ediyoruz. Bu testte
sordugumuz 21 soru hem KOBI’lerin yasalarca
yapmasi gereken hem de hazirlik asamasinda
bizim tzerinde durdugumuz hususlar. Bu
testten 100 tizerinden 70 alinirsa, gelismek
icin alaniminiz oldugunu goruriz. 70 alti
ise hazirliksiz olundugu anlamina geliyor.
Testlerle amacimiz, bu gercekligi KOBI'lerin
glindelik hayatlarinin ve is strekliliklerinin bir
parcasi haline getirmek.

KOBI’ler pek cok sorunda, daha ziyade
ekonomik olarak zedelendiklerinden,
onlara, risk ve afetlere maliyetsiz

hazirlanabileceklerini aktarmaya calisiyoruz.
Galisanlar arasinda bir ekip olusturmak,
ilkyardim egitimi aldirmak, tatbikat yapmak,
Acil Durum Eylem Plani olusturmak da afete
hazirlik demek. Acil Durum Eylem Plani
hazirlamak, T.C. Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig’nin mevzuat geregince
zorunlu tuttugu bir planlama. Ancak mevzuat
geregince bunun bir standardi yok. Biz de bu
bosluklari nasil dolduracaklarini anlatiyoruz.
Guinki bunu sadece olusturmak yeterli degil,
ayni zamanda siirekli glincelliyor olmaniz
da gerekiyor. Biz mevzuattaki her bolimi
teker teker ele aldik. is sagligi ve giivenligi
uzmanimiz ile beraber risk degerlendirme
kismini gelistirdik. Bu baglamda pek
cok organize sanayi bolgesi yoneticisi
ve calisani ile goriiserek, calismamizin
uygulanabilirligini test ettik. Su an KOB/'ler,
sistemimize girip, kendilerine bir tiyelik
olusturup, ticretsiz sekilde yol haritalarini
cizebiliyor.

Bir de gecen sene basladigimiz ve
Agustos ayinda sonuglarini kamuoyu ile
paylastigimiz dnemli bir arastirmamiz var.
istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Antalya’da
yerlesik yaklasik 400 KOBI ile gériistiik. Builler,
KOBF’lerin yogunlugu ve sektérel temsiliyetin
fazlalig1 goz 6nlinde bulundurularak segildi.
Arastirmada sordugumuz farkindalik, biling
ve hazirlik sorularina aldigimiz cevaplar bizi
cok sasirtti. Aldigimiz cevaplarla gergeklerin
uyusmamasinin yaninda, KOBi’lerimizin genel
olarak afet ve risklere hazir olmadiklarini
gorduk.
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Sonuclardan biraz bahsedebilir misiniz?
R.K.: Herhangi bir afet yasadiniz mi? Sorusuna
KOBI’lerin yiizde 97’si yasamadigini sdyledi.
Geri kalan yiizde 3'liik kesimin ise ylizde 2’si
sel, ylizde 0,7’si deprem, yiizde 0,3’ de yangin
cevabini verdi. Biz de bu ylizde 3’e odaklanip
gercek resmi gdrmeye calistik. Amacimiz,
algryr 6lgmek oldu. KOBI’lerin risklerinin
farkinda olup olmadiklarini, neler yaptiklarini,
herhangi bir aktivasyonlarinin olup olmadigini
anlamaya calistik.

Kag tanesi risk kavramini net olarak
tanimlayabiliyor?
R.K.: “Isyerim sel ve tagkin riski tagiyor”
ciimlesine katilan orani yiizde 7; “isyerim
yangin riski tasiyor” diyenlerin orani ylizde
11; “isyerim deprem fay hatti iizerindedir”
diyenlerin ise ylizde 9. Ancak baktigimizda
Antalya harig, diger dort sehir, deprem fay
hatti lizerinde bulunuyor. Bu da farkindaligin
diistik oldugunu gdsteriyor. Bunun lzerine
hazir olup olmadiklarini 6grenmek adina Acil
Durum Eylem Planlarinin olup olmadigini
sorduk ki, mevzuat geregi olmasi da
gerekiyor. Evet, cevabi verenlerin orani ylizde
31. Bu soruyla beraber acil durum ve afetlere
hazir misiniz? Sorusunu da sorduk. Yiizde
49’u haziriz, dedi. S6yle dustiniin; ylizde 49
hazir ama ylizde 31’inin Acil Durum Eylem
Plani var. Buradan sunu cikariyoruz; KOBI’ler
acil durum ve afete nasil hazirlanacagini
da bilmiyor. Tiirkiye’deki KOBI’lerin risk
algisi ¢ok diistik. Bulunduklari cografyalarin
kendilerine nasil riskler yarattiginin farkinda
degiller. KOBP’erin yiizde 49°u riske hazir
oldugunu sdylese de bunun arkasinda
rasyonel nedensellik yok.

Biz, bu arastirmanin devamini da
yapmak istiyoruz. Nedenselligi daha
fazla anlayip, ¢oziim yollarini daha da
cesitlendirmeyi, katilimci sayisini daha da
artirmayi hedefliyoruz. isyeri sahipleri ile
daha derinlemesine gorlismeler yapacagjz.
Bu sene Marmara Depremi’nin 20. yilindayiz
ve bu vesileyle, toplumsal hafizayi da 6lgmek
istiyoruz, bu hafiza bizi nasil yonlendiriyor
kismini mercek altina almaya calisacag)z.

Devlet bu projenin neresinde duruyor?
R.K.: En 6nemli paydaslarimizdan olan AFAD
ile saha ayaginda birlikte calisiyoruz; egitim
icerikleri olusturuyor ve bunlarin KOBP’lere
ulasmasini sagliyoruz.

STK, 6zel sektor, kamu ve
akademisyenlerden olusan bir danisma
kurulumuz var. Burada AFAD’dan da yetkililer
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Evren Aydogan: “Asil amacimiz,
tiim iilke ve ekonomiyi dogal

ve insani risklere hazirlhikl
kilmak. Bu nedenle tiim
dokiimanlarimizi dayanikhihik
kavrami iizerinden hazirhiyoruz.
Saglam KOBI 2.0 dedigimiz yeni
asamanin temeli tam olarak bu.”

bulunuyor. Birlikte yol haritasi cizip, bir sonraki
adimin ne olmasi gerektigine karar veriyoruz.

Bildiginiz gibi gectigimiz aylarda Diizce’de
bir sel yagandi. KOBi’ler afet sonrasi ne
yapacaklarini biliyor mu?

R.K.: Afetin hemen sonrasinda Diizce’ye gidip
selden etkilenen birkag KOBI ile goriistiik. Bu,
bizim icin dnemli bir deneyimdi ¢tinki proje
kapsaminda afet sonrasi, sicagi sicagina,
KOBI'ler ile gériisme yapma firsatimiz oldu.

400 KOBI
%Il

Afet yasamamis olan
KOBI orani

Zira, afet 6ncesi gibi afet sonrasi yeniden

ise donls de bir hazirlik stireci. Dlizce’de

sunu gézlemledik; KOBI’ler, herhangi bir afet
sonrasinda yasadiklari kayiplar telafi etmek
icin ne yapmasi gerektigini bilmiyor.

Herkesin merak ettigi suydu: Burasi afet bolgesi
ilan edilecek mi? Ciinki bu olursa, devlet
ekonomik kayiplari karsilayacak. Bu olmazsa
KOBI'ler ekonomik kayiplarini nasil gidermeleri
gerektigini ve nasil hareket edeceklerini

bilmiyorlar.

istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Antalya

Y3

yasadig afetler
%?2 sel, %0,7 deprem %0,3 yangin

KOBi'leri tesvik edecek

bir mekanizmaniz var mi?

R.K.: Projenin ilk asamasinda boyle

bu motivasyonu saglayacak haritamiz

yoktu. Fakat artik farkindalik yaratmak

ve bilgilendirmenin yaninda tesvikler de
sunmak istiyoruz. Burada tesvikten kastimiz
KOSGEB gibi bir faaliyet icinde bulunmak
degil elbette. Dsiik fiyatli bir sigorta poligesi,
afete hazirlik paketi saglamak gibi kiiglk belli
basli destekler sunmak istiyoruz. Finansal
kaynaklarini cesitlendirmelerinin yollarini
anlatmak istiyoruz. Bunun icin de projenin
ikinci fazini hayata gegiriyoruz. Agustos
ayinda konuya dair bir lansman toplantisi
gerceklestirdik. Bu agamada yeni paydaslarla,
daha biiylk bir kitleye, daha fazla fayda
sunmay! hedefliyoruz.

Faz iki, sadece finansal tesviklere mi
endeksli?

E.A.: Biz, Saglam KOBI’de genis ve i¢
yapiskanligi olan bir topluluk olusturduk.
Burada mevzu sadece deprem ya da sel
degil. Her anlamda cok biiyiik riskler tagiyan
bir cografyada yasiyoruz. Bugiin iklim
degisikliklerinin bizi nasil etkileyecegini pek
¢ogumuz bilmiyoruz. Bundan bes sene énce
Mersin’de dolu kaynakli konteyner kaybetme
riski yoktu ancak bugtin var. Bir hacker
koskoca bir firmayi tek tusla batirabiliyor.
Bunlarin hepsi finansal risk. Elbette KOBP’lere
yardim ediyoruz ama asil amacimiz, tim llke
ve ekonomiyi dogal ve insani risklere
hazirlikl kilmak. Bu nedenle tiim
dokiimanlarimizi dayaniklilik kavrami
iizerinden hazirliyoruz. Saglam KOBI 2.0
dedigimiz yeni asamanin temeli tam olarak
bu. Her tiirden riskle miicadele etmek icin
cabaliyoruz. isi durduran her tiirli durum bir
risktir, afettir.

Projenin yeni partnerleri kimler olacak?
E.A.: Allianz Sigorta ve dlinyanin en biylik
haritalama sirketlerinden Esri, yeni dénemde
bizimle olacak. Yaptigimiz is veri toplamak;
bu nedenle de bu veriyi iyi analiz etmek
gerekiyor. Stratejik bir ortak olan Esri, bilgi
toplama ve bu bilgileri gérsellestirme gibi
konularda bize yardimci olacak. Esri kendi
sisteminde bolgesel ve mahalle bazli risklerin
nerede oldugunu tespit ediyor. Biz de bu
sayede hangi bélgede hangi sorun var, bunun
icin nasil iyilestirme yapabiliriz mevzusunu
daha net sunabilecegiz.

Allianz ise, cok eski bir sigortaci
olarak pek ¢ok riskin farkinda ve neyin

sigortalanmasi gerektigini biliyor. O da bu
bilgilerini havuzumuza aktaracak. Diger
yandan KOB?'leri sigortalayarak, risk miktarini
minimize edecek.

Ayrica, odalardan 6zel sektore kadar
bircok firma ve kurum yeni fazimizda bize
destek olacak. Amacimiz, gerekirse KOBI’lerin
ayagina kadar giderek, onlari bilgilendirmek
ve 6nlem almaya itmek.

R.K.: Allianz ve Esri’yi aramiza katmak
istememizdeki temel sebep suydu: Bizim,
sadece sermaye sunacak ortaklara degil, bize
teknolojisini, teknik bilgisini, uzmanligini

ve hizmetini de getirecek stratejik ortaklara
ihtiyacimiz vardi. Giinkii KOBI'lere fiziksel
fayda da saglamak istiyoruz. Bu arada
partner arayislarimiz devam ediyor,
telekomiinikasyon, bankacilik gibi kritik
sektorlerle de temas halindeyiz.

Peki sizce, KOBi’lerin teknolojik altyapis
bahsettiginiz degisimlere ne kadar hazir?
E.A.: Turkiye, teknolojik dontistimu hizli
yasiyor ve buna adaptasyonu oldukga gliglii.
Ayrica ihracati olan ve global piyasada soz
sahibi olan bir iilke.

Biz faz ikiyle beraber, KOBI’leri sadece
afetlere hazirlamak degil, onlarin teknolojik
donusimlerini baslatmalarina da yardimci
olmak istiyoruz. Belki ilk etapta ulasacagimiz
say1 cok olmayacak ama bir yerden baslamak
gerekiyor. Teknolojik doniistim, uzun
vadedeki hedeflerimizden biri oldugundan
Esri sistemimize dahil oldu. Veriyi sunarak
bilinglendirmek daha hizli olacaktir.

Temel iddiamiz KOBI'lerin dayaniklilig
etrafinda, birbiriyle fikir, deneyim paylasan,
basarili uygulamalari digerlerine aktaran bir
network olusturmak. KOBI’lerin desteklenmesi
cercevesinde bir platform yaratmak, herkese
karsiliksiz hizmet sunmak istiyoruz.
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GEBKIM MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI OKUL MUDURU HAKAN CELIK:

MESLEKI TEKNIK ISLETMELERDE NITELIKLI

OGRENCILER CALISSIN ISTIYORUZ

Daha ilk yilinda Kocaeli
genelinde en fazla tercih
edilen okul olmay!
basaran GEBKIM Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi,
sektdre ara eleman

degil, aranan eleman
yetistirmeyi hedefliyor.
Okul Miidiirit Hakan Celik,
“Egitmenin sanayinin
icinde, sanayicinin de
egitimin icinde oldugu bir
sistem kurduk” diyor.

EBKIM Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, KIPLAS'In
efsanevi baskani rahmetli Refik
Baydur ve is Adami Necmettin
Bitlis’in yillar 6nce kurduklari
hayalin, viicut bulmus hali. Bu hayali
gerceklestiren de Refik Baydur’un kurulusuna
oénciiliik ettigi GEBKIM Kimya ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi oldu. GEBKIM Egitim Arastirma
ve Saglik Vakfi tarafindan GEBKIM hamiligine
alinan GEBKIM Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, biiylik hayallerle yeniden yapilanmasini
stirdiirtiyor. 2018 mayis ayi itibari ile Ozel Proje
Uygulayan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
olan okul, kisa stirede Korfez genelinde en
cok tercih edilen okul olmayi basardi. GEBKIM
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Midyiru
Hakan Celik ile Teknik Lise’nin GEBKIM
ve KIPLAS Uyesi firmalarin destekleriyle
izleyecegi yol haritasini konustuk.

GEBKiM Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
nasil olustu?

Rahmetli Refik Baydur ve Necmettin Bitlis’in
bir kimya meslek lisesi kurma hayalleriile
baslayan bir stire¢ aslinda. 2017 yilinda,
GEBKIM Kimya ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi’nin kendi blinyesinde egitim vermek
istemesi (izerine GEBKIM Egitim Aragtirma ve
Saglik Vakfi kuruldu ve bu vakif bir okul agmayi
planliyordu. Okul projeleri dogrultusunda

il Milli Egitim MUdUirligti ve Mesleki Teknik

ve SAGLIK VAKF
2017

Egitim Subesiile iletisim halinde olan
GEBKIM’, il Milli Egitim Miidirliigii tarafindan
Dilovasi’nda, biiytik bolim atil vaziyette olan
bir okul tavsiye edilmis. GEBKIM Kimya Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi Bagkani Vefa ibrahim
Araci ve ekibi okulu gezip, incelemelerde
bulunuyorlar ve teklifi kabul ediyorlar.

2017- 2018 yili gibi de protokol imzalaniyor.
Ben okulda géreve basladigimda sadece
makine ve metal teknolojisi alani ile tasarim
béliimi vardi. Yonetimi devraldigimizda
kimya sanayisine yonelik ihtisaslasacak
sekilde egitime agirlik verdik. Fiziki olarak da
okuldaki alanlari diizenlemeye basladik ve bu
dogrultuda okulun tamami yenilendi. Boylece
okulun fiziksel sartlarini ylizde 95 oraninda
iyilestirdik.

Fiziki yenilenme disinda egitim agisindan
nasil bir yenilik getirdiniz?

En biiyiik degisim okulun Ozel Proje
Uygulayan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
olmasiile sagland. Ozel Proje Uygulayan
okul oldugunuzda, Liselere Gegis Sinavi
(LGS) ile 6grenci almanizi sagliyor. Bir de okul
mudiri ve miidir yardimcisinin atamasini
direkt Milli Egitim Bakanligi yapiyor. Bunun
avantaji da su, buraya ortak hayallere sahip,
kimya konusunda egitmenlik yapmis veya
bu alanda kendini gelistirmek isteyen mudiir
yardimcilari ve 6gretmenlerin gelmesini
saglayabiliyorsunuz.

Siz okulda goreve basladiginizda hangi
béliimler vardi ve kag 6grenci vardi?

0 6grenciler ve egitmenler okulda

devam ediyor mu?

Okulda sadece metal, makine ve tasarim
béllimleri vardi ve yaklasik olarak 6grenci sayisi
da 280°di. Bu béliimleri, Dilovasi Cok Programli
Meslek Lisesi ile degis tokus yaptik. Dilovasi

Gok Programli Lisesi’ndeki Kimya Teknolojisi
alani bizim okulumuza, bizim metal ve makine
bolimiimiiz de karsi okula gegti. Yani 6grenci ve
ogretmenleriyle beraber bolim transferi yapmis
olduk.

Proje Okulu olduktan sonra buraya bagvuran
ogrenci sayisinda nitelikli bir artis yasandi mi?
ilk yiimizda kag 6grenci ile egitime bagladiniz?
Biz, May1s 2018 sonrasinda Ozel Proje Uygulayan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve sinavli

bir okul olduk. Bu durum okullarin kapanma
donemine denk geldigi icin cok kisitl bir zaman
icerisinde tanitim yapmamiz gerekiyordu.
Kocaeli’ndeki biitiin rehber 6gretmenlerini davet
ederek okulun tanitimini yaptik ve okulumuzu
gezdirdik. Burada yapacaklarimizi ve 6grencilere
vadettiklerimizi anlattik. Tercih doneminde ise
500'den fazla 6grenci okulumuzu ziyaret etti ve
boylece istedigimiz niteligi yakalamis olduk. Taban
puanimiz 327, tavan puanimiz 430 olurken ylizde
T'lik dilimden yiizde 35'lik dilime kadar 6grenci
aldik. Kocaeli’nde kisa stirede en fazla tercih
edilen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bu
noktada basariy yakaladigimizi diisiintiyorum.
Ayrica Dilovasi’na hizmet etmek icin sinavsiz
ogrenci almak istedik fakat o kadar cok tercih
eden olmus ki sinavsiz 6grenciler i¢in Bakanligimiz
bizim talebimiz olmadan ikinci bir sinif daha agti.
Bu 6gretim yiliigin toplam 6grenci sayimiz 322,
ogretmen kadromuzdaki say! ise yaklasik 19°dur.
Biz zaten toplam 6grenci sayimizin 500’ gegmesini
istemiyoruz. Amacimiz butik bir okul olmak.

Butik okuldan kastiniz nedir?

Biz, teknik isletmelerde nitelikli 6grenciler

caligsin istiyoruz. Glinkl mesleki teknik egitimde
esas problem, okullara elek alti 6grencilerin
gelmesidir. isverenler, “mesleki teknik egitimde
bizim istihdam edecegimiz eleman yetismiyor”
siteminde bulunuyor. Bunun birkag sebebi var.
Birincisi, bu okullara kaliteli 6grenci gelmiyor,
ikincisi ise okullardaki donatim malzemeleri yeterli
degil. Biz okulumuzda iki eksikligi de kapattik.
Bundan sonra artik ara eleman degil aranan, talep
edilen, isini bilen eleman yetistirmemiz gerekiyor.
Bize yapilan bunca destek ve kaynaktan sonra
okul yonetimi olarak her alanda isi takip etmemiz
gerekiyor.

istediginiz nitelikte dgrencileri okula
kazandirdiginizda okulun donanim olarak

ne gibi farkliliklari olacak?

Ayni zamanda KIiPLAS iyesi olan ve GEBKIM’de
bulunan firmalarin destegjyle laboratuvarlar kurduk.
End(istri otomasyon laboratuvarinda dort atolye
kuracagiz. Kompozit Sanayicileri Dernegi, prototip
atolye kuracak. GEBKIM’in énderligindeki her tirli
is birligine agigiz. Sadece maddi destek degil, ortak
projeler, 6grencimizin ya da 6gretmenlerimizin
egitimi gibi noktalarda biz her tiirlii destege acigiz.
GEBKIM, bu okulun varolus sebebidir. Benim ve
diger arkadaslarimin burada olma sebebidir. Bizim
hayalimizdir bu okul. Bu okul, sadece GEBKIM’in
icerisindeki kimya sektorline hizmet edecek bir

okul degil, cevredeki tim kimya sektoriine hizmet
edecek, ara eleman yetistirecek bir okul. Séyledigim
gibi biz bolgedeki kimya sanayisi icin aranan eleman
yetistirmeyi hedefliyoruz.

Teknik egitimin bir diger nemli ayagi da
6gretmen niteligi. Kimya sanayisinde uzmanlasmis
egitmen talebini nasil karsiliyorsunuz?

Bana egitimde nereden baslayacaksiniz diye
sorduklarinda ilk 6nce egitmen egitimiiile
baslayacagimi sdyliiyorum. Okulun donatimi
asamasinda, glizel 6rnekleri okulumuza dahil
edebilmek iscin ilke genelinde bulunan kimya

meslek liselerini gezdim. Bu arastirma siirecinde

bazi okullarda malzemeleri kullanmadiklarini,
ogretmenlerin de makineleri kullanmayi bilmediklerini
gdrdiim ve bu durum beni gok tizdii. Bu ylizden bizim
énceligimiz, dgretmeni egitmek olacak. Ogretmenin,
laboratuvarda bulunan donatim malzemelerini nasil
kullanacagini, 6grenciye nasil kullandirtacagini bilmesi
gerekiyor. ik bagta hem pratik hem teorik anlamda
bunlarin egitimini almasi gerekiyor. Yani 6gretmen
gerekirse is elbisesini giyecek, Uretime girecek ve
Uretimde 6grenecek. Biz boyle bir 6gretmen profili
istiyoruz. Biliyorsunuz 6gretmenlerin koordinatérliik
guinleri var ve bu giinlerde isletmelere gidiyorlar.

Biz 6gretmenlerimizden isletmelere her glin gitmek
yerine iki haftada bir gitmelerini ve bir haftayi da bize
ayirmalarini istedik ve 6gretmenlerimize iki haftada
bir sekiz saat vakit ayirdik. Bdylece egiticinin egitimi
konusunda galismalara baslamis olduk.

GEBKiM diginda bdlgede ¢ok fazla kimya sanayisi
ile ilgili yatiim var. Okul agildiktan sonra
firmalarn ilgisi nasil oldu?

Bu reaksiyonu ancak mezun verdigimizde gorebiliriz.
Glinkli buradan mezun olan 6grencilerin hepsi
GEBKIM’in icerisinde calismayacak. Zaman icinde biz
iyi ve kaliteli 6grenciler yetistirirsek ve o 6grenciler
gittikleri yerlerde hem uiretimde hem laboratuvarda
iyi isler yaparsa, okulumuz firmalar nezdinde daha
fazlailgi ceker.

“GEBKIM Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, sadece
GEBKiM'in icerisindeki kimya
sektoriine degil, cevredeki
tiim kimya sektoriine hizmet
edecek bir okuldur.”

OKULDA BULUNAN KiPLAS

UYELERINE AiT LABORATUVARLAR:

@ Polisan Kansai Boya San. ve
Tic. A.S. Endustriyel Nicel Analiz
Laboratuvari

® Erol Kiresepi ilag Uretim Proses
Laboratuvari

® Ak-tas Dis Ticaret A.S. Petrokimya
Prosesleri Laboratuvari

® Yiiksek Muh. Mimar. Enver Pakis
Proses Kontrol Laboratuvari
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KIMYA SANAYISINDE
START-UP EKOSISTEMI ZAYIF

Tiirk kimya sanayisinde bulunan Ar-Ge merkezi sayisi son bes yilda
sicrama yaparak 150’ye ulassa da katma degerli iiriinlerde yeterli
bilyiimeyi gosteremedi. Ciinkii kimya ihracatinin kilogram degeri
Tiirkiye otalamasinin cok altinda. Finans, otomotiv ve e-ticaret
sektorlerinde hizli bir gelisim gésteren start-up ekosisteminin
kimya sektoriinde olusturulmasi gerektigi vurgulaniyor.

Uresel kimyasal tirlinlerin
satis degeri, 2018 yilinda
yaklasik 3,5 trilyon Euro
olarak gerceklesti. Toplam
kimyasal Urtinler iginde 6zel
kimyasallarin payi ise 1 trilyon Euro’ya
ulasti. Cefic verilerine gére, 6zel kimyasallar
Uretiminin kiiglik hacimlerde olmasina
ragmen 2017 yilinda toplam kimyasal
satisindan aldigi pay yiizde 31’e ulasti.
Yapilan arastirmalar, gelecek donemde

Ozel kimyasallarin toplam satistaki payini
artiracagini gosteriyor. Gegen yil 73 milyar
dolar pazar degerine ulasan kimyasal
Urlnlerde 6zel kimyasallarin payi oldukca
diisiik. Cefic’in yayimladigi rapor da bu
tespiti dogruluyor. Rapora gore; Tiirkiye’deki
kimyasal tretiminin yaklasik dortte birini
olusturan 6zel kimyasallarin Gretimi, son

on yilda tiim diinyada ylizde 96 artarken,
Turkiye'deki artis hizi yiizde 36 oldu. Benzer
bir gosterge, ihracat birim degerinde de
goriliiyor. Tirkiye ihracatinin kilogram
ortalamasi 1,4 dolar seviyesindeyken, kimya

ihracatinin birim fiyati 0,90 dolar civarinda.
Ayni raporda, Tlrkiye'de ilaglar dahil
kimyasal Uretiminde satislar son 20 yilda
deger olarak ui¢ kat artarken Tiirkiye’nin
diinya pazarindan aldig payin ayni kaldig
vurgulandi.

TURKIYE’NiN START-UP

EKOSiSTEMi BUYUYOR

Tirkiye'nin start-up ekosistemi son yillarda
6nemli bir biiylime gosteriyor. Hazine
Bakanligi, KOSGEB, TUBITAK ve Bdlgesel
Kalkinma Ajanslar’’nin bu alanda verdigi
hibeler ve destekler, blyiimeyi tetikleyen
unsurlar oldu. T.C. Cumhurbaskanlig
Yatirim Ofisi ve Startups.Watch tarafindan
hazirlanan “Tiirk Start-up Ekosisteminin
Durumu-2019” isimli rapor, Tiirkiye’nin
start-up ekosistemindeki blyiimesine 151k
tutuyor. Rapora gore; Tiirkiye'de her yil
yaklasik 550 start-up kuruluyor. Tiirk start-
up’lar, 2010-2018 arasindaki donemde,
melek yatinmcilardan ve girisim sermayesi
yatirim fonlarindan 488 milyon dolar destek

Tiirkiye'de her yil yaklasik

start-up kuruluyor.

MILYAR DOLAR

2018 yilinda start-up'larin ulastigi
sirket satis geliri

MILYON DOLAR

Yerli start-up'larin sekiz yilda melek
yatirimci ve yatirim fonlarindan
aldig1 destek miktari

2018 yili itibariyle Hazine ve Maliye
Bakanligrndan lisans almis melek
yatirimci sayisi

Tiirkiye'de lisansh melek yatirimcilara

vergi avantaji saglaniyor.

Start-up hizlandirici
merkez sayisi

Toplam kulucka
merkezi sayisi

2018 sonu itibariyle Tiirkiye'de
bulunan Teknopark sayisi

almis. Yeni yatinm fonlaryla, start-up’larla
yatirim seviyesinin yillik 200 milyon dolarlik
rakama ulagsmasi ve bu sayede Tirkiye’deki
girisimlerin kiiresel 6lcekte daha da rekabetci
hale gelmesi bekleniyor. 2018 yilinda, ti¢ Tlirk
start-up’inin her birinin 250 milyon dolardan
fazla bir fiyata satin alinmasi, ekosisteme dair
beklentileri ylikseltti. Rapora gore, 2018 yilinda
start-up’lar 1 milyar 121 milyon dolarlik sirket
satisi rakamina ulasmis.

KiMYA SANAYiSiNiN START-UP’LARA
iHTiYACI VAR

2018 Avrupa inovasyon Skor Tablosu’na gére
Turk inovasyon ekosistemi orta seviyede
olmasina ragmen Avrupa Birligi ortalamasinin
oldukga tizerinde bir performans gosteriyor.
2010-2018 yillari arasindaki performansinin, AB
ortalamasinin ylizde 15.1 tizerinde gerceklestigi
belirtiliyor. Turkiye’deki bu biyimede, start-
up’lar kadar 6zel sektor tarafindan kurulan
Ar-Ge merkezlerinin etkisi de blyiik. Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel
MUdurlagl’nln verilerine gore, Tiirkiye’de
aktif halde olan Ar-Ge merkezi sayisi bin

195’e ulasti. Ar-Ge merkezlerinin sektorel
dagilimiincelendiginde ise kimya sanayisinde
71, ilag sanayisinde 32, plastik, kauguk,
ambalaj sanayisinde 32, kozmetik ve temizlik
Urlinlerinde 8, petrol ve petrol Uriinlerinde 6
olmak Uzere tlim kimya sektoriinde toplam 149
Ar-Ge merkezi oldugu goriiliyor. Bakanligin

da 11. Kalkinma Planr’nda teknoloji odakli
sanayiye odaklanmasi ve Ar-Ge tesviklerini
artiracak olmasi, sektordeki Ar-Ge merkezi ve
proje sayisinin artacagini gosteriyor.

Ar-Ge tesviklerin yaninda diger sektorlerde
oldugu gibi kimya sektoriinde de start-up
ekosisteminin olusturulmasinin katma

degerli Uriinlerin hayata gecirilmesine katki
saglayacag belirtiliyor.

5 BiN AR-GE CALISANI PROJE GELi$TiRiYOR
Zira, Turk Start-up Ekosisteminin Durumu-2019
Raporu’nda, ekosistemin biiylimesinde
sektorel bazda hizlandirma programlarinin
etkili olduguna vurgu yapiliyor. 2010 yilindan
once altr aktif start-up hizlandirici programinin
oldugu, 2018’in sonunda ise bu rakamin 47’ye
ulastigi belirtiliyor. 2010 yilinda sadece bir

Teknoparklarda bulunan
start-up sayisi

adet ortak ¢alisma alani varken, 2018 yilinda
bu say1 41’e ¢cikmis durumda. Bu ortak calisma
alanlarinda da 5 binden fazla start-up ve
serbest ¢alisan Ar-Ge yapiyor.

SEKTORE AR-GE DESTEGi DEVAM EDECEK
11’inci Kalkinma Plani'na (2019-2023) gére,
kimya sektoriinlin Ar-Ge ve stirdiriilebilirlik
kabiliyetini artiracak uygulamalar hayata
gecirilecek. Plana gore, kimya sektériinde
katma degeri yiiksek, cevre dostu ve rekabetgi
urtinlerin tiretilmesi, ileri teknoloji kullaniimasi
ve koordineli yatirnmlar yapilmasi amaglaniyor.
Boylece Tiirkiye'nin bu sektérde ithalat
bagimliliginin azaltilmasi, Uretim ve ihracattaki
payinin artirilmasi hedefleniyor.

Bu kapsamda, gelecek bes yilicinde
kimya sektortinde ara girdi ithalati azaltilarak,
ylksek katma degerli, insan ve cevre
sagligina duyarli tirlinlerin Gretim ve ihracati
artinlacak. Cukurova bélgesinde biyiik
Olgekli petrokimya tesisi kurulacak. Ceyhan
Enerji ihtisas Endstri Bélgesi'nde baslayacak
buyuk 6lgekli yatinnmlar tamamlanarak,
temel petrokimyasallar da dahil olmak
lizere entegre Uretim yapisi olusturulacak.
Nikleer santrallerin kurulumunda ihtiyag
duyulacak ¢ok yiiksek istya dayanikli kompozit

Kulucka merkezlerinde bulunan
girisimci ve Ar-Ge miihendisi sayisi

malzemelerini, yerli Gretimle tedarik edebilen
firmalar desteklenecek. Ferrobor, bor nitriir ve
bor karbiir tiretecek tesislerin tamamlanarak
faaliyete gecmesi saglanacak.

Rafine bor Grlinleri Gretim miktari,
Ar-Ge kapasitesi ve yetkinligi gliclendirilerek,
gelistirilen Griinlerin satis ve pazarlama
faaliyetleri artirilacak. Biyokiitle ve atiklar
verimli kullanilarak, kimyasal tGretiminde
alternatif girdi olarak degerlendirilecek.

KiMYA HEDEFLERi ULKE EKONOMisi

iCiN KRITiK ONEME SAHiP

KPMG Tirkiye’nin, Tlrkiye'de kimya sektoriinlin
ilk yari performansini degerlendirdigi Sektorel
Bakis Raporu’nda KPMG Tirkiye'den Enerji

ve Dogal Kaynaklar Sektér Lideri Umit

Bilirgen, yerli sanayinin, retimi yapilmayan
ham maddelerin de eklenmesiyle, plastik

ham madde ihtiyacini karsilama oraninin
ylzde 10'lara kadar diisebildigini hatirlatti.
Bilirgen, "Bu durum Turkiye kimya sektoriiniin
yerlilesmesi yoniinde 6nemli bir potansiyelin
varligini gosteriyor. Yeni ddnemde yeni
politikalarin ve hedeflerin olusturulmasi
sektor agisindan oldugu kadar cari agik sorunu
yasayan Tirkiye ekonomisi agisindan da son
derece kritik" diyor.

Kaynak: Tiirk Start-up Ekosisteminin Durumu-2019
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TRBOR CEO'SU TEZER BATTAL:

BOR, YUKSEK TEKNOLOJI
ILE DEGERLENIYOR

Bor cevheri, degerli bir yer alt1 kaynagi olmasi dolayisiyla,
zaman zaman giindemi mesgul etse de hala sirrini koruyor.
islenebilirse katma degerli bir iiriin haline geldigi ispatlanmis
ve 6rnekleri de var. Yiiksek teknoloji ile islenebilirse cok daha
genis yelpazede degerli iiriine déniisebiliyor. Bor ile ilgili

en net bilgi ise; diinyadaki bor rezervlerinin yiizde 73'iiniin
Tiirkiye'de bulundugu.

Urkiye’nin pazari domine ettigi
nadir alanlardan biri olan bor
cevherinde en bliylk oyuncu
Eti Maden. Ciinkii Tiirkiye'de
bor madeninin gikarilip
islenmis rafine Girlin haline getirildikten
sonra satilmasi, Eti Maden tarafindan
gerceklestiriliyor. Eti Maden, borik asit
de dahil olmak tzere diinya pazarindan
yiizde 60 civarinda pay aliyor. Eti Maden,
1 su an kullandigi teknolojiyle, cikardig bor
cevherinin katma degerini, rafine trlinler
Ureterek yaklasik bes kat artirabiliyor fakat
katma degeri bin kat artirmak da miimkin.
iste bu hedefle, SSTEK, TAI, Eti Maden ve
Bor Savunma Teknolojileri ortakliginda
TRBOR’un temelleri atildi. Ar-Ge ¢alismalarini
Teknopark istanbul’da yapan TRBOR’un
onceligj, Tirkiye’nin sahip oldugu zengin
bor rezervlerini katma degerli hale getirip,
bor bazli iriinlerde disa bagimlilig bitirmek
ve ihrag etmek. TRBOR CEO’su Tezer Battal,
bu hedefle balistik tendrde bor karbiiriin
seri Uretimi ve ihracati icin Ar-Ge galismalari
yaptiklarini sdyliiyor. Battal, TRBOR’un nihai
hedefinin savunma sanayii, havacilik, uzay
ve niikleer gibi endustrilerde kullanilan bor
esasli cok yiiksek katma degerli yerli trlinleri
tretmek oldugunun altini giziyor.

SANAYINiN TUZU; BOR

2018 yilinda, Eti Maden ile Cinli Dalian Jinma
sirketi arasinda imzalanan is birligiyle,
Balikesir Bandirma’da bor karbiir tesisi
kurulmasi icin ilk adimlar atilmisti. Bu tesis
ile bor karbiire dayali yliksek katma degerli
urtinler gelistirecek teknolojinin, tilkeye
kazandirilmasi hedefleniyor. Bu agidan
TRBOR’un tizerinde calistigi Ar-Ge projeleri
stratejik Gnem tasiyor. TRBOR CEQ’su Tezer
Battal yirutilen calismalarin nemini séyle
anlatiyor: “Oncelikli hedefimiz kurulacak
Uretim tesisinin verimli, giivenli, cevreye
duyarli ve dogru teknoloji ile kurulmasi.

Bu amagla yapay zekd, makine 6grenmesi,
akredite 6l¢lim, karakterizasyon ve analiz
teknikleri, stireg gelistirme ve nihai Uriin
receteleriyle ilgili Ar-Ge galismalarimiza
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basladik. Dlinyaya yiiksek katma degerli
urtinler arz edebilmek adina atmamiz
gereken adimlar var. Aksi halde yer altindaki
bor rezervlerinin islevi kalmiyor. Bor cevheri,
yiiksek teknoloji ile islendikce eksponansiyel
deger kazanan bir kaynak. Sanayinin tuzu
olarak tanimlanir. Cogu sekt6rde yan girdi
urtindur.”

HEDEF YUKTE HAFIF,

PAHADA AGIR HALE GETIRMEK

Diinyada standart rafine bor ir(inlerinin
kullanim alanlarinin belli oldugunu séyleyen
Battal, cam, seramik, celik gibi metalurjik
Urlinler ve tanim gibi kullanim alanlarinin
oldugunu belirterek, soyle devam ediyor:
“Ar-Ge ile katma degerli Uiriin haline getirilen
bor esasli tirlinler ise belli sektdrlerde nispeten
diistik miktarlarda kullaniliyor. Ama ‘yiikte
hafif, pahada agir’ bir durum séz konusu.

Uzay, havacilik, savunma sanayi, niikleer, tip
endustrisi gibi alanlarda kullanilan bu tirtinlerin
know how’i, yani nasil-yapilir bilgisi acik bilgi
olarak paylasiimiyor. Bu nedenle bor madeninin
stratejik tirtinlerinin ve yliksek katma degerli
yeni kullanim alanlarinin tiniversiteler ve
arastirma enstitiilerince calisilmasi gerekiyor.
Ornegin iilkemizde bildiginiz gibi BOREN

var. BOREN arastirmacilari bu bahsettigim
cercevede calismalara odaklanmis durumda.
iste esas olan bu tip stratejik Ar-Ge calismalarini
akabinde ticarilestirerek, kullanildig alanda
¢1gir agici yeni Urlinlerle gikarabilmek. Ayrica

bu yeni Urlinlere olan ihtiyacin 6nemli
oldugunu gostererek talep yaratmak gerekiyor.
Ya da bu siireci yasamis ve diinyaya kabul
ettirmis Ulkelerdeki kritik ve stratejik Gretim
teknolojilerini yerli ve milliimkanlarla
gerceklestirmek icap ediyor. Bu siiregler hig
kolay degil. Ama biz simdi, gayretlerimizle
o6rnegin savunma sanayimizde ve sonra ihtiyag
duyacagimiz niikleer end(istriye yonelik yan
urlinlerde yiiksek katma degerli bor esasli
urtinlerle bir talebin olusacagini dngdérmekteyiz.
Yapmak istedigimiz esasen en basit haliyle disa
bagimli olmadan, kendi bor rezervimizi, milli
teknoloji hamlesi ile yiiksek ve akabinde cok
yiiksek katma degerli hale getirmek.”

“TRBOR olarak yapmak
istedigimiz, disa bagimh
olmadan kendi bor rezervimizi,
milli teknoloji hamlesi ile yitksek
ve akahinde cok yitksek katma
degerli hale getirmek.”

TURKIYE 600 DOLARDAN SATIYOR,

25 BiN DOLARDAN ALIYOR!

Bor cevherinin kimyasal operasyonlar ile
borik asit haline getirildigi bilgisini veren
Tezer Battal, bor cevherinin pazar degeri
ileilgili su bilgileri veriyor: “Borik asidin

satis fiyati, ton basina yaklasik 600 dolar
mertebesinde. Bu borik asidi biz Bandirma’da
Uretiyoruz. Bizim borik asidimizi bir yabanci
Uretici alip karbotermik bir reaksiyon ile bor
karbiire ceviriyor. Balistik tendrde, savunma
sanayisinde ihtiyacimiz olan bu bor karbiiriin
satis fiyati, ton basina 25-30 bin dolar
civarinda. Yani yiiksek katma degerli iretim
teknolojilerine halihazirda sahip olan Ulkeler,
Tirkiye’den 600 dolarlik borik asit ithal edip,
bununla trettikleri bor karbirlin(, 30 bin
dolar/ton fiyatindan iilkemize satiyor. Bir
diger malzeme mesela elementer bor. Katma
degeri cok daha yliksek. Elementer bor,
araclardaki hava yastiklarinda birim bazli gok
kiiglik miktarlarda kullanilip, hava yastiginin
kazadan mutevellit darbe aninda ¢ok hizli bir
sekilde acilmasini tetikleyen bir Griin. Tonu
200 bin dolarlara kadar ¢ikabiliyor. Bunun da
6tesinde tonu 1,75 milyon dolardan satilan
nano bor var. Tip sektoriinde kullanilan MR
cihazlarinin tretiminde elektromanyetik
alanin olusturulmasinda fayda saglayan

yan girdi bir Grlin. Bundan baska elektrik
iletiminde stiper iletkenlik saglamada
kullaniliyor. Bunlar ¢ok ciddi katma degerler.”

17 CESIT RAFINE URUN
iHRAC EDILIYOR

Diinyadaki en biiyik bor rezervleri yiizde
73’lik pay ile Turkiye’de bulunuyor.
Balikesir, Bursa, Eskisehir ve Kiitahya
bolgelerinde zengin bor rezervleri var.
Fakat su an kullanim alanlari itibariyle
bor madenine ok ytiksek bir talep yok.
TRBOR CEO’su Tezer Battal, bugtinku
kullanim alanlari ve mevcut talep
dikkate alindiginda, Turkiye disindaki
rezervlerle birlikte, 300-400 yil daha
dlinyaya yetecek miktarda bor rezervi
oldugunu soyliiyor. Battal, bu nedenle
dlinya bor pazarinin bos birakilmamasi
ve suirekli yeni stratejiler olusturulmasi
gerektigine vurgu yapiyor. Dinya bor
piyasasinin yaklasik yiizde 60’ini kontrol
eden Eti Maden’in bor bazli 17 gesit
rafine ihracat tirlini bulunuyor.

Yiitksek katma degerli iiretim
teknolojilerine sahip iilkeler,
Tiirkiye'den 600 dolarlik borik asit
ithal edip, bununla iirettikleri bor

karbiiriinii, 30 bin dolar/ton fiyatindan

Tirkiye'ye satiyor.

%73

Tiirkiye’nin diinya bor
rezervindeki payi

19



BC | SEKTORDEN

TISK TARAFINDAN DUZENLENEN "ORTAK
PAYLASIM FORUMU" ILE BIR ILKE IMZA ATILDI

Tirkiye Isveren
Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK)
ile TiSK Mikrocerrahi ve
Rekonstriiksiyon Vakfi
énderliginde "Birlikte
Mimkiin Tarkiye"
temasiyla ilk kez
gerceklestirilen "Ortak
Paylasim Forumu"
kamu, isveren ve isci
sendikalarini Antalya’da
bir araya getirdi.
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Didem Arslan Yilmaz’in moderatérliigiinde
10-13 Ekim tarihlerinde dlizenlenen foruma
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra
Zamriit Selcuk, TISK Baskani Ozgiir Burak Akkol,
IOE Bagkani, Santa Farma Yonetim Kurulu
Baskani ve KIPLAS Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Erol Kiresepi, TURK-IS Genel Baskani Ergiin
Atalay, DiSK Bagkani Arzu Gerkezoglu, HAK-IS
Baskani Mahmut Arslan, ITUC Genel Sekreter
Yardimcisi Owen Tudor, ILO Bolge Direktori
Heinz Koller katild.

Ortak Paylasim Forumu’nda konusan
TiSK Baskani Ozgiir Burak Akkol,
Konfederasyonlarina liye isletmelerin Gayri
Safi Yurtici Hasila’ya (GSYH) 200 milyar dolar,
ihracata 100 milyar dolar ve 2 milyon galisanla
istihdama ylizde 5,5 katki sagladigina dikkati
cekti ve SGK gelirleri icerisinde tyelerinin
payinin ylzde 15'i buldugunun altini gizdi.
TiSK Baskani Akkol, diinyada bir degisimin
yasandigini, sanayide 4.0 konusulurken isgi
ve isveren sendikaciliginda da 4.0’a gegilmesi
gerektigini soyledi. Her konuda rapor ve
tavsiyede bulundugunu, ama icraat olmadigini
belirterek "Bir sonug almak istiyoruz. Bunu
kamunun énculiigiinde isci ve isverenler
ile birlikte yapacagiz” dedi. Akkol, "Forumu

tasarlarken kamu, isci ve isverenden olusan
Ucli sacayagini dikkate aldik. Kamu, is¢i ve
isveren bir konuda eger ortak karar alabiliyorsa
¢ozlilmeyecek sorun yok. Ama bu (glii bazi
konularda hemfikir olamiyor, olunca da ¢ok
kiymetli oluyor. Biz bu forumla liglii sacayagini
calistiracagiz. Bunun igin 'Birlikte Mimkiin
Turkiye' sloganini sectik" diye konustu.

Forumda konusan Uluslararasi isverenler
Teskilati Baskani, Santa Farma Yonetim Kurulu
Baskani ve KIPLAS Baskan Vekili Erol Kiresepi,
sosyal diyalogun demokrasi ve katilimciligin bir
Uruini olarak ekonomik istikrar ve biiyimenin
olmazsa olmaz bir unsuru oldugunu vurguladi.

Konusmasinda ILO ile IOE’nin ortaklasa
yaptigl bir arastirmanin sonuglarini aktaran
Kiresepi, yapilan arastirma sonuglarina gore;
sirket yoneticilerinin biylk bir cogunlugunun
beceri eksikliginin sirketler icin Gnemli bir sorun
teskil edecegi hususunda hemfikir oldugunu
belirterek, ankete katilan yoneticilerin yiizde
78'inin, okullarin ve egitim mufredatinin
ekonominin gereksinimlerini karsilayacak
sekilde glincellenmesi gerektigi goriisiinde
oldugunu, KOBI’lerdeki yéneticiler arasinda bu
ihtiyacin daha da fazla hissedildigini ve anilan
oranin %84’e ulastigini vurguladi.

bagimliligr egitimleri verilmesi.

FORUMDA TAAHHUT ALTINA ALINAN KONU BASLIKLARI

® Heryil 2 milyon agac olmak tizere 5 yilda 10 milyon agac,

® 2020 sonuna kadar 10 bin engelliye mesleki egitimler verilmesi,

® 2023'e kadar konfederasyon/sendika yonetim kurullarindan en alt is¢i temsilcigine
kadar tlim kurullarda en az bir kadin tye bulunmasi,

® Yaslanmakta olan bireylere egitim ve kapasite gelistirme platformu olusturulmasi,

® Ebeveynlere Emniyet Genel Miidurligl Narkotik Sube Birimi is birliginde madde

Forum kapsaminda bir konusma yapan
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra
Zumriit Selcuk, "TiSK, yenilikgi ve gelisimci
projelere imza atiyor. Tum konfederasyonlarin
ayni ¢ati altinda bulusmasi 6nemli. Bu uzlasi
ve istisare kiltlirii daha da yayginlassin
istiyoruz" dedi.

DiSK Baskani Arzu Gerkezoglu, yilda iki
kez toplanmasi gereken Ekonomik Sosyal
Konseyin yillardir toplanmadigini, ticlu
danisma kurulunun da islevsiz kaldigini
belirterek, forumun miizakere ve diyalog
ortaminin boylesine zayifladig dénemde
yapilmasinin 6nemli oldugunu vurguladi.
Cerkezoglu ILO’nun bu yil kabul ettigi
"is yerinde siddet ve taciz"in 6nlenmesine
yonelik bir eylemin, toplantinin en 6nemli
ciktilarindan birini olusturacagini soyledi.

Forumda konusan TURK-IS Baskani
Erglin Atalay ise 17 milyon ¢alisanin oldugu
yerde 6rglitlii 2 milyon kisinin bulunmasinin
yetersizligine degindi.

"SENDIKASIZ i$CILERi SENDIKALI

YAPMAK iGiN CALISIYORUZ"

HAK-IS'in her is kolunda 21 sendika ve 700
bin liyeleri oldugunu vurgulayan Arslan, 81
ilde il bagkanliklari oldugunu, sendikasiz
iscileri sendikali yapmak icin calistiklarini
bildirdi. Ciddi bir yasli nlifus oldugunu aktaran
Arslan,"2020, 2030, 2040'larda yaslanacag)z.
Nifusumuzun yiizde 20'si yaslilardan
olusacak. Bunun icin calismalar yapilmasi
gerekiyor" dedi.

CALISMA HAYATININ 'DAVOS'U

ONEMLi KARARLARLA SONA ERDi

TiSK’in ev sahipliginde gerceklestirilen

forum kapsaminda kadin, engelli, cocuk,
cevre ve yaslilar ile ilgili bes ayri komisyon
olusturuldu. Her komisyonda somut {i¢ 6neri
belirlendi. Komisyonlarin tespit ettigi dneriler
400 kisiden olusan katilimcilar tarafindan
onaylandi. Her baslik ve ilgili hedef lizerinden
mutabakat saglanarak, hayata gecirilmesi
kararlastirildi.

KiPLAS, ORTAK PAYLASIM
FORUMUNA KATILDI

KIPLAS Yénetim Ekibi de "Ortak Paylasim
Forumu (OPF) 2019"a katilarak,
olusturulan calisma gruplarinda aktif rol
ald1. Ortak Paylasim Forumu’na KIPLAS
Yoénetim Kurulu Baskani Levent Kocagiil,
IOE Baskani ve KIPLAS Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Erol Kiresepi, Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Feridun Uzunyol,
Yénetim Kurulu Uyeleri Mehmet Yilmaz
ve ibrahim Yumakli, Genel Sekreter

Av. Saadet Ceylan ile Genel Sekreter
Yardimcisi Av. Ulas Yildiz katild.

"ORTAK PAYLASIM FORUMU
GALISMA GRUPLARI"

Ulkemizde bir ilki gerceklestirerek
kamu, isveren ve isci temsilcilerini
bir araya getiren forum kapsaminda

odaga alinan “kadin”, “engelli”, “cocuk”,
“cevre” ve “yaslilar” ile ilgili bes ayri

baslikta calisma grubu olusturuldu.
KIPLAS Yénetim Ekibi, Ortak Paylasim
Forumu’nda olusturulan galisma
gruplarinda aktif rol aldi. Yonetim
Kurulu Baskani Levent Kocagiil, “Engelli
Calisma Grubunda”, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Feridun Uzunyol, "Cevre
Calisma Grubu"nda, Yonetim Kurulu
Uyesi Mehmet Yilmaz, “Yasl Calisma
Grubunda” Yonetim Kurulu Uyesi ibrahim
Yumakli ile Genel Sekreter Yardimcisi
Ulas Yildiz, "Kadin Calisma Grubu"nda
ve Genel Sekreteri Av. Saadet Ceylan da
"Cocuk Calisma Grubu'"nda gorev alarak
forum boyunca etkin katki sundular.
Calisma Gruplarinda en basta somut

Ug oneri belirlendi. Tespit edilen
oneriler 400 kisiden olusan katilimcilar
tarafindan onaylandi. Her baslik ve

ilgili bir hedef lizerinden mutabakat
saglanarak, hayata gegirilmesi
kararlastirildi.
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TURKIYE'NIN CARI ACIGINI 250 MILYON DOLAR
AZALTACAK PROJENIN IMZALARI ATILDI

TECHNOLDGY LICENSOR

Tiirkiye-Cezayir ve Giiney
Kore ortakhgindaki Ceyhan
Petrokimya Endiistri Bolgesi
hizmete basladiginda,

ithal petrokimya iiriin

gami iiretiminin yiizde 80'i
Tiirkiye'de gerceklesecek.
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HAREHOLDER AGREEMENTS SIGRIN
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Urkiye'yi petrokimya

alaninda global

Uretim merkezi olarak

konumlandiracak,

Ceyhan Petrokimya
Endistri Bolgesi’nin ilk yatirimi olan
Polipropilen Uretim Tesisi Teknoloji,
Lisansor ve Ortaklik Anlasmalari imza
Toreni 26 Eyliil'de Ciragan Sarayr’'nda
gerceklesti. 1,4 milyar dolarlik projenin
ortaklar arasinda Cezayirli Sonatrach
ve Gliney Koreli GS E&C bulunuyor.
Projenin teknoloji altyapisinin lisansérleri
ise ABD kokenli UOP Honeywell ve
Hollanda kékenli LyondellBasell olacak.
imza térenine, Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakani Fatih Donmez, Cezayir Enerji
Bakani Muhammed Arkab, Ronesans
Holding Baskani Dr. Erman Ilicak,
GS E&C Grup CEQ’su Tae-Jin Kim ve
Sonatrach CEO’su Rahcid Hachichi
katildi. Tlrkiye'nin cari agigini 250

milyon dolar azaltmasi beklenen Ceyhan
Polipropilen Uretim Tesisi, bir Tiirk sirketi
tarafindan gerceklestirilen ilk endiistriyel
yatirimlardan biri olacak.

CEYHAN POLIPROPILEN URETIMINDE
MERKEZ OLACAK

Adana Ceyhan’da 2023 yili itibari ile
devreye girecek polipropilen, ardindan
gelecek polietilen ve PVC’yi ham madde
olarak kullanarak, ytksek kaliteli plastik
Urtinlerin imal edileceg; tesis, 1,3 milyon
metrekarelik arazi Uizerine kurulacak.
Turkiye, en ok ithal ettigi petrokimya
Urlinlerinin basinda gelen polipropilenin
ylizde 90'indan fazlasini ithalat yoluyla
karsiliyor. Su anda Gin’den sonra en fazla
polipropilen ithal eden tilke konumundaki
Tirkiye’nin, 2023 yilina kadar polipropilen
talebinin 2,65 milyon tona gikmasi
beklenirken, bu oranin 2040 yilinda

4,8 milyon tona ulasmasi 6ngoriiliiyor.

Toplam 450 bin ton kapasiteli bu yatinm
ile Trkiye’nin polipropilen ithalatinin
beste birinin Ceyhan Polipropilen Uretim
Tesisi’'nden karsilanmasi hedefleniyor.

HEDEFiMiZz BES YIL iCERiSINDE 10
MiLYAR DOLAR YATIRIM CEKMEK
Ceyhan Petrokimya Enduistri Bolgesi’'nin
calismalarina petrokimya alaninda
diinyanin 6nde gelen iireticilerinden
biri olan Sonatrach ile 2017 yilinda
basladiklarini sdyleyen Ronesans
Holding Baskani Erman Ilicak,

Orta Vadeli Ekonomik Program'in
onceliklerinden birinin de Ceyhan’da
kurulacak Petrokimya Enddstri Bolgesi
oldugunun altini gizdi. llicak, tilke
olarak cari agigimiza ¢ok biiyiik etkisi
olan stratejik Urtinlerin Glkemizde
uretilmeye baslanmasi ile cari agiga
pozitif anlamda bir katki yapacaklarini
sOyledi. Tesisin insasi sirasinda 2

bin, Uretime gectiginde ise 600 kisiye
istihdam saglayacagini belirten Ilicak,
konusmasini “Iste bugiin imzalarini
atarak kurdugumuz bu glicli ortaklik
ile yapacagimiz altyapimizin bizden
sonra gelecek firmalarin da kullanimina
sunarak arkamizdan gelecek projelerin
o6nlerini agacagiz ve Bakanligimizin bize
koydugu hedefi yani bes yilicerisinde
10 milyar dolar biiyukliglindeki yatinmi
cekmek ve istihdam hedefini yerine
getirme inancim sonsuzdur” sozleriyle
sonlandirdr.

SONATRACH UST YONETICisi (CEO)

RACHID HACHICHI

Bu proje iki yil stiren bir is birliginin meyvesidir. Bu
stratejik projeye destek veren tim Bakanliklara,
sirketlere ve 6zellikle proje igin gereken biitiin
sartlari ve destegi sundugu icin Erman Ilicak’a
tesekkdirlerimi sunuyorum. Bu proje artik fizibilite
calismalarinin meyvesini vermis bulunuyor.
Hedeflerimizi gerceklestirene kadar ok
calisacagimiza ve 2023 yilina girmeden projenin
tamamlanacagina inancim tam. Sahsi olarak
tlim destegimi sunacagimi ve Rénesansiile bu
proje sonrasinda da is birligi icerisinde olacagimi
belirtmek isterim.

CEZAYiR ENERJi BAKANI

MUHAMMED ARKAB

Oncelikle iki kardes iilke arasindaki bu stratejik
projeyi baslatma tdreninde oldugumu belirtmek
isterim. Ozellikle Cezayir ve Tiirkiye iligkileri son
dénemde ticari ve ekonomik anlamda 6nemli
ilerlemeler kaydetti. Cezayir bugtin Afrika
kitasindan 2,3 milyar dolar ile birinci 6nemli ortak
konumunda. Sonatrach 2030 senesini planladig
petrokimyaya ¢ok dnem veriyor. Gegen sene ok
6nemli petrokimya gelismeleri oldu. Ayni sekilde
bu projeyi de Ronesans ile Ceyhan’da yaptik.
Buglin imzalar atilacak bu proje her yil 450 bin
ton Uretimi olacak ve ithalati azaltacaktir. Ceyhan
Petrokimya Endiistri Bolgesi’ndeki bu yatinm

iki tilke ekonomik gikarlari igin de cok Gnemli
olacaktir.

RAKAMLARLA
CEYHAN POLIPROPILEN
URETIM TESISI
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6. PAGEV ULUSLARARASI AMBALAJ
KONGRESI GERCEKLESTIRILDI

TURK KOMPOZIT SEKTORU HIZLI BUYUYOR

Kompozit Sanayicileri
Dernegi tarafindan
diizenlenen Tiirk
Kompozit 2019 Zirvesi,
bolgedeki kompozit
sanayicilerini istanbul'da
bir araya getirdi. 1,5 milyar
Euro'luk pazar degerine
sahip olan sektoriin,
gelecek dort yilda yiizde
6 biiyiimesinin beklendigi
vurgulandi.

1,5

Milyar Euro
Tiirkiye’nin kompozit
pazar degeri

il

Kompozit Sanayicileri Dernegi tarafindan
diizenlenen ve bolgenin en biiylik kompozit
etkinligi olarak kabul edilen Tirk ve Bolgesel
Kompozit Sanayi, Teknoloji ve Uygulamalar
Zirvesi ve Forumu’nun dordiinciisii,10-12
Ekim tarihleri arasinda Lutfi Kirdar Kongre
Merkezi’'nde gerceklestirildi. Tirk Kompozit
2019 zirvesine, yurt ici ve yurt disindan yogun
bir katilim oldu. Etkinlik, istanbul Ticaret
Odasi Baskani Sekib Avdagic ve Kompozit
Sanayicileri Dernegi Baskani Baris Pakis’in
konusmalariyla basladi. Sekip Avdagig
konusmasinda, fuarin yurt ici ve yurt disindan
gelen kompozit malzeme ihtiyacglarini
karsilamada ¢ok faydali oldugunu belirterek,
“Fuarda potansiyel misteriler ile Ureticiler bir
araya geliyor. Bu fuar ile kompozit sektoriinde
Ulkemiz igin yurt disina yonelik is hacimleri
ortaya ¢ikacaktir" dedi.

Kompozit sanayisinin bircok sektore
destekleyici Grtinler sagladigini séyleyen Baris
Pakis ise, "Kompozit sanayisinde hayatin
her alaninda kullanilan Grlnler Uretiliyor.

Ulkemizde 1,5 milyar euro civari biiyiikliige
sahip olan Kompozit sektoriinde, 2023
yilina kadar yiizde 6'lik biyime bekliyoruz.
Kompozit sektoriindeki firmalarimiz, yillik
yaklasik 250 milyon dolar ihracat yapiyor"
dedi.

Uc giin boyunca devam eden ve yaklasik
olarak 100 firmanin katilimci olarak yer aldigi
fuarda, Tiirk kompozit sektériiniin enileri, en
giincel ve en yaratici 6rnekleri ziyaretgilerin
incelemesine sunuldu. Ayrica katilimcilara 15°i
teknik ve 13’0 ticari olmak lizere toplam 28
sunum yapildi.

Zirvede, genclere yonelik de kariyer
etkinligi dizenlendi. Gelismis ve kalifiye insan
kaynaginin olmadigi kompozit sektériine,
nitelikli genglerin ¢ekilmesi gerektigi belirtildi.
Clinkli katma degeri ylksek urilinlerin imaline
imkan veren kompozit malzeme Tirkiye’nin
cari agigini dustirmek igin 6nemli bir
potansiyel barindiriyor. Zirvede bu nedenle;
Urtin gelistirmeye, tasarima ve miihendislige

biraz daha agirlik vermesi gerektigi vurgulandi.

Plastik ambalajda
giincel tehditler ve
firsatlar temasiyla bu
yil altincisi diizenlenen
‘Uluslararasi Plastik
Ambalaj Kongresi'nin
giindeminde geri
doniisiim vardi.

2025 yili itibariyle
AB'de yiizde 100 geri
doniistiriilmiis plastik
iriin miktarinin 10
milyon tona ulasacagi
vurgulandi.

Tirk Plastik Sanayicileri Arastirma, Gelistirme
ve Egitim Vakfi (PAGEV), “Uluslararasi Plastik
Ambalaj Kongresi”nin altincisini 22 Ekim 2019
tarihinde istanbul’da gerceklestirdi. Tuirkiye ve
yurt disindan sektor temsilcilerinin, uzmanlarin
ve akademisyenlerin bir araya geldigi kongrenin
ana temasi "Plastik ambalajda glincel tehditler
ve firsatlar" oldu.

"T{RKiYE’DE YILLIK 3,6 MiLYON TON PLASTIK
AMBALAJ URETILiYOR"

PAGEV Baskani Yavuz Eroglu, kongrenin
acilisinda yaptig konusmada, ambalaj
sektoriiniin Tirkiye'de plastik Gretiminden
ylizde 40 pay aldigini belirterek "Turkiye'de
yillik 3,6 milyon ton plastik ambalaj tiretiliyor.
Bu 3,6 milyon ton da 12 milyar dolarlik Gretim
hacmine denk geliyor. Plastik Gretiminde
Tirkiye dinyanin en biyiik 6'nci Uretici tilkesi
konumunda. Avrupa'da ise Almanya'dan sonra
ikinci sirada yer aliyor. Dolayisiyla tGlkemizin
ekonomisine de pozitif olarak ciddi anlamda
katki veren bir sektor. Plastik ambalaj ayni
zamanda 6nemli bir ihracat kalemi, sektorin
ihracatindan ambalajin aldig) pay ise ylizde 70"
diye konustu.

2025 YILINDA GERi DONUSTURULEN
PLASTIKLER 10 MiLYONU BULACAK"
Avrupa Birligi Ureticileri Dernegi (EuPC)
Genel Midirl Alexander Dangis ise, AB'nin
geri donuisiim ve plastikle ilgili dongtisellik

konusunda diinyada 6ncii bir zihniyeti temsil
ettigini soyleyerek, "Bu cercevede 2025 yilina
kadar plastik mamdillerde bitmis Grtinler icin

10 milyon ton geri donustiiriilmus plastik
kullanma garantisi verdik. Bununla ilgili plastik
Ureticileri olarak ¢alisiyoruz. 10 milyon ton

¢ok ciddi bir rakam. Dolayisiyla elle tutulur

bir hedef lizerine hep birlikte ¢alisiyoruz.

Su anda Avrupa'da mekanik geri donlisim
dedigimiz dénlistimle 5 milyon ton plastik
toplaniyor, amacimiz bu toplanan rakami 2025
yilina kadar daha yukari ¢cikarmak. Ayrica bu
toplanan plastikleri geri dontistiirerek triinlerin
icerisinde kullanacagiz. Yani 2025 yili itibariyle
yuizde 100 geri donusturilmis trinlerin miktari
10 milyon tonu bulacak" diye konustu.

AKILLI KAPAKLAR

Dijital ambalaj trendinin dlinyadaki en

iyi uygulamalarindan biri olan loT Akilli
Ambalajin yaraticisi Water.l0 Baskan Yardimcisi
Yoav Hoshen de akilli ambalajlarin mobil
uygulamalar ve internet sayesinde kullanicilarin
hayatini kolaylastiracagini aktardi. Hoshen,
"Akilli kapaklar, glinlik hayatta kullandigimiz
ilaglar, su siseleri gibi ambalajlarin bizimle
baglantiya gecmesini sagliyor. Ornegin, 'ilacin
suresi bitti' veya 'ilag bitmek lizere yeni ilag
siparisi ver' gibi bilgileri bizimle paylasiyor.
Devrim niteliginde olan sey ise internet
sayesinde akilli telefonumuzla da baglantili
olmasidir" dedi.
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|IOE BASKANI EROL KIRESEPI, _
G20 CALISMA BAKANLARINA SESLENDI

“INSANA YAKISIR ISLER ICIN

REFORMLARIN ZAMANI GELDI”

G20 Calisma
Bakanlari
Toplantisi'nda
konusan IOE
Baskani Erol
Kiresepi, “2030
Giindemi” planinin
uygulanabilmesi
icin G20
iilkelerinin calisma
bakanlarina daha
cesur reformlar ve
daha kararli eylem
plani ¢cagrisinda
bulundu.

Japonya’da diizenlenen G20 Calisma Bakanlari

Toplantisi’nda uluslararasi is diinyasi adina

konusan Santa Farma Yonetim Kurulu Baskani

ve |OE Baskani Erol Kiresepi, Birlesmis

Milletler 8. Strdurilebilir Kalkinma Hedefi

konusunda kiresel hizin su ana dek oldukga

yavas ilerledigini belirterek, 2030 glindemini

yakalamak igin geride kalindigini vurguladi ve

is dlinyasinin oynadig kilit role dikkat cekti.
“Canli bir 6zel sektér olmadan ne isten,

ne insana yakisir islerden, ne de ekonomik

blylimeden bahsedebiliriz” diyen Kiresepi,

konusmasini soyle strdardi: “Verimlilik

odakli stirdiriilebilir ekonomik biiylime

ve insana yakisir islerle birlikte is diinyasi

icin uygun ortamin saglanmasi, sosyal

adaleti destekleyen temel ilkelerdir.

G20’nin Girisimcilik Eylem Plani ve farkli

is sozlesmesi modellerinin gelistirilmesi

ve yayginlastirilmasi igin gosterilen G20

kararliliginin olmasi gerektigi gibi yerine

getirilmesi de gerekir. Daha fazla insan i¢in

istihdam yaratmak, kadinlarin ekonomik

anlamda gliclenmesi konusunda daha
fazla sorumluluk almak, genglerin is giicii
piyasasina katilimini artirmak, kayit disi
ekonomiyle savasmak, egitim sistemlerini
yarinin is glicii piyasasi ihtiyaglariyla uyumlu
hale getirmek, yasam boyu 6grenmenin
etkinligini artirmak, gibi konularda sirketleri
tesvik etmeye yonelik diizenlemeler ve
politikalar gelistirmenin zamani geldi.”
Uluslararasi isverenler Orgitii IOE, 50
milyondan fazla sirketi temsil eden 146
Ulkedeki is ve isveren orgiit liyesiyle diinyadaki
en buyuk 6zel sektér agl olma unvanina sahip.

Petrol-is Sendikas’nin 28. Olagan Merkez ~ Genel Baskanliga Siileyman Akyiiz,

Kurulu’nun ikinci gliniinde yapilan
Yonetim Kurulu secimlerinde Gebze
Sube Baskani Siileyman Akytiz genel
baskanliga secildi.

Petrol-Is Sendikasi’nin 28.0lagan
Merkez Genel Kurulu, 31-Agustos-1
Eyliil tarihleri arasinda Petrol-is Genel
Merkezi’nde gerceklestirildi. Petrol-is
Merkez Genel Kurulunda 1 Eyliil 2019
tarihinde yapilan oylama sonucunda
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Genel Sekreterlige Salih Akduman, Genel
Mali Sekreterlige Erhan Yakisan, Genel
Orglitlenme ve Egitim Sekreterligine
Niyazi Recepkethiida ve Genel Yonetim
Sekreterligine ise yeniden Unal Akbulut
secildi. Merkez Denetim Kurulu da

Ziya Selvi, Abdulkadir Eligtir ve Adem
GCokdan’dan, Merkez Disiplin Kurulu ise
Vahap Orhan, Asim Cavusoglu ve Erdem
Ustiince’den olustu.

GEBKIM MTALDE
KOMPOZIT
PILOT TESISI
KURULACAK

Kompozit Sanayicileri Derneg;,
GEBKiM Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesinde Kompozit Pilot
Tesisi kuracak. Ogrenciler bu tesiste,
otomotivden savunma sanayisine
kilit sektorlerde kullanim alani
bulan ve her gecen giin kendini
yenileyen kompozit malzemeleri
yakindan tanima ve iiretim yapma
firsati yakalayacak.

EBKIM OSB ile Kompozit
Sanayicileri Dernegi
arasinda bir is birligi
protokolii imzalandi.
GEBKIM Kimya ihtisas
0SB’de diizenlenen GEBKIM Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’nde Kompozit
Pilot Tesisi kurulmasina dair is birligi
protokolii, Kocaeli Vali Yardimcisi
Suat Yildiz, Kocaeli Il Milli Egitim
Muduri Fehmi Rasim Celik, Kompozit
Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu
Bagskani Baris Pakis ve GEBKIM Egitim,
Arastirma ve Saglik Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani Vefa ibrahim Araci
tarafindan imzalandi. imza térenine;
istanbul Ticaret Odasi (ITO) Yonetim
Kurulu Baskani Sekib Avdagic, Gebze
Ticaret Odasi Baskani Nail Ciler,
Dilovasi Belediye Baskani Hamza Sayir
ve IKMIB Yénetim Kurulu Baskani Adil
Pelister de katildi.

Protokol 6ncesi katilimci firmalara
yonelik bir bilgilendirme toplantisi da
diizenlendi. Toplantida konusan iTO
Yonetim Kurulu Baskani Sekib Avdagic,
“2020’ye dogru diinyada ve Tirkiye’de
ekonomik gortiniim” baslikli bir
konusma gerceklestirdi. Uctincii
ceyrekteki 6ncli gostergelerin Tirkiye
ekonomisinde ilimli bir toparlanmayi
isaret ettigini soyleyen Avdagic, yilin

son ¢eyreginde bliylimenin artiya
gecmesini beklediklerini belirtti.

Kompozit Sanayicileri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Baris Pakis ise
yaptigl konusmada, Turkiye ve diinyada
kompozit sanayisinin ulastig seviyeyle
ilgili bilgi vererek, “ 2017 yili sonu
itibariyle 1,5 Milyar Euro ciroya ulasan
ve 8 bin 500 kisiye istihdam saglayan
kompozit sanayi bliylime potansiyeli ile
dikkat cekiyor. Turkiye, kompozitte tim
malzemelerin Uretildigi diinyanin sayili
lilkelerinden biri ve Avrupa’nin 6’nci
buyuk Ureticisi konumunda” dedi.

GEBKIM Egitim, Arastirma ve
Saglik Baskani Vefa ibrahim Araci
da Vakif olarak kimya sektorinin
ihtiya¢ duydugu nitelikli elemanlarin
yetistirilmesini kendilerine misyon
edindiklerini belirterek, GEBKIM Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ile mesleki
egitimde tiim Turkiye’ye 6rnek olacak
bir model yarattiklarini vurguladi.
Araci, GEBKIM MTALde kurulacak
Kompozit Pilot Tesisi ile ilgili olarak
sunlari séyledi: “GEBKIM MTALde egitim
alan 6grencilerimizin teorik bilgilerin
yani sira sanayi ile i¢ ice olmalarini
¢ok 6nemsiyoruz. Bu kapsamda
okulumuz biinyesinde pilot tiretim
tesisleri kuracagiz. ilk adimi Kompozit
Sanayicileri Dernegi ile is birligi halinde
kurulacak Kompozit Pilot Tesisi ile
atacagiz. imzaladigimiz protokol ile pilot
tesisteki tim kompozit malzemeler
dernek tarafindan saglanacak. Ayrica
yine dernek tarafindan GEBKIM MTAL
egitimcilerine kompozit egitimleri
verilecek. imzalanan protokoliin
hayirli olmasini diliyor ve Kompozit
Sanayicileri Dernegi’ne tesekkiir
ediyorum. Okulumuzdailerleyen
zamanlarda kimyanin farkli Gretim
kollarinda pilot tesisler kurulmasina
yonelik is birliklerimiz de devam
edecek.”

Kocaeli Vali Yardimcisi Suat
Yildiz ise GEBKIM MTALin gosterdigi
basarinin altini gizerek, sanayi ve
okulis birliginin gerek bolge gerekse
Turkiye ekonomisine degerli katkilari
olacagina inandigini soyledi. Yildiz,
kompozit sanayi ile yapilan isbirliginin
diger sanayilerle devam etmesini ve
okulda 6grenim goren 6grencilerin farkli
sanayi kollarinda da iyi yetismelerinin
saglanmasini diledigini sozlerine ekledi.

af



BC | UYELERDEN

DYO, MILLI SAVUNMADA STRATEJIK IS BIRLIGINE IMZA ATTI

icisleri Bakanligi himayelerinde, Milli
Savunma Bakanligl, Savunma Sanayii
Bagkanlig, Tiirk Is Birligi ve Koordinasyon
Ajansi Bagkanligi (TIKA) ve Ankara Valiligi’nin
destekleriyle MUSIAD Ankara tarafindan

gerceklestirilen 2. Uluslararasi Askeri Radar ve

Sinir Giivenligi Zirvesi (MRBS) milli savunma

alaninda énemli isbirliklerine imza atildi.
Tiirkiye savunma sanayisinde ¢ok sayida
ulusal firmanin yer aldig stratejik isbirligi
anlasmasinda, ileri teknoloji tirlinleri ile

sektorde yer alan DYO da hazir bulundu.
Ankara’da diizenlenen térene katilan

DYO Boya Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Selim Yasar, Milli Savunma Bakani
Hulusi Akar ile bir araya gelerek, Stratejik
ishirligi Anlasmasr’ni kendisinden teslim
aldi. DYO’nun imza attig iyi niyet anlagsmasi
uyarinca gerceklestirilen stratejik isbirliginde
yerli Gretimin artirilmasi, yerelde tretim
yapan firmalarin savunma sanayii ile olan
isbirliklerini gliclendirmesi hedefleniyor.

TOYO MATBAA MUREKKEPLERI ‘ALTIN YILI'NI KUTLADI

L

TOYO Matbaa Mirekkepleri, 50. Kurulus
Yildéniimiini izmir Torbali’daki La Mahzen
Restaurant’ta diizenlenen gecede galisanlari
ile birlikte kutladi. Toyo Ink Group CEQ’su
Katsumi Kitagawa ve Toyo Ink SCHD Holding
Direktori Hiroyuki Hamada, TOYO Matbaa
Mirekkepleri’nin 50. Kurulus Yildonimii
kutlamasina katilarak Tiirkiye’deki ¢alisanlarini
bu 6zel glinde yalniz birakmadi. Toyo Ink
Group CEO’su Katsumi Kitagawa, yaptigi
konusmada “TOYO Matbaa Mirekkepleri
fabrikamizin biiylime stratejisini koruyoruz.
Toyo Ink Group’un Tiirkiye ve bolge iilkelerde
buyik bir sigrama yapmasi icin elimizden
gelenin en iyisini yapacagiz” dedi.

POLISAN'DA MURAT YILDIRAN DONEMI BASLADI

Polisan Holding Yonetim Kurulu, 31
Temmuz tarihinde yaptigi toplantida
Murat Yildiran’in CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmasini
kararlastirdi. Yildiran, 1 Ekim

2019 tarihi itibaryla bayragi Erol
Mizrahi’den devraldi.

Polisan Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Emin Bitlis yaptigi
acitklamada, Polisan Holding ve grup
sirketlerinde operasyonlarin daha
verimli ylriitiilmesi, organizasyonun
gu¢clendirilmesi, yer alinan
sektorlerde liderligin pekistirilmesi

a8

ve “Gelecegin Polisani”nin birlikte
olusturulmasi hedefleriyle Yonetim
Kurulu’nun, st yonetimde degisim
karar aldigini kaydetti. Mehmet
Emin Bitlis, Polisan Holding
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak
gorev yaptigi donemdeki bircok
onemli projenin hayata gegmesini
saglayan Erol Mizrahi’ye tesekkir
etti. Bitlis, Erol Mizrahi’nin, Holding
blinyesindeki gérevine Polisan
Kansai Boya Genel Miidiirii olarak
devam edecegini belirterek, yeni
gorevinde basarilar diledi.

—

POLIN
WATERPARKS
IAAPA EXPO’YA
KATILDI

Polin Waterparks, 16-19 Eylil tarihleri arasinda
Fransa’nin baskenti Paris’te diizenlenen
International Association of Amusement Parks
and Attractions (IAAPA) fuarina katildi. Bu yil 101.
yilini kutlayan diinyanin en biyiik eglence sektor
organizasyonu olan IAAPA Expo Europe’yu 100°den
fazla tlkeden 15 binin Gizerinde ziyaretci takip
ediyor.

Fuar kapsaminda 17 Eyliil 2019 tarihinde
diizenlenen konferans béllimiinde Polin Waterparks
Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktdrii Séhret Pakis
bir konusma yapti. Eglence sektori ve rekreasyonun
mutluluga katkisi igerikli bir sunum gerceklestiren
Pakis, konusmasinda, "insan nedir? insan nasil mutlu
olur? Eglence sekt6rii insan ve sehir mutluluguna
nasil katkida bulunur?" konularini garpici bir dille
katilimcilara aktardi. S6hret Pakis'in sunumu
katilimcilardan biylk ilgi gordii.

PETKIM TUM ZAMANLARIN EN iYI ALTI AYINI GECIRDI

Petkim, 2019 yilinin ilk yarisina ait finansal
sonuglarini acikladi. Uretimde tiim
zamanlarin en iyi ilk alti ayini gegirerek
Uretim rekoru kiran Petkim’in ayni dénemde
net satislari 5,9 milyar TL oldu. Petkim’in
faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kari da
(FAVOK) 2018'in ilk 6 ayina gore ylizde 26
artisla, 890 milyon TL olarak gerceklesti.
Uretim seviyelerini rekor diizeye tasiyacak
bir strateji izlediklerini soyleyen Petkim
Genel Miidiiri Anar Mammadov, “2019 yili
Petkim’de dijital doniistimln meyvelerini
aldigimiz bir yil oluyor. Dijitallesme ekibimiz
su ana kadar 40’in lizerinde proje yir{itt.
Bu projeleri makine 6grenmesi, yapay zaka,
gorintl tanima, robotik stire¢ otomasyonu
gibi teknolojileri kullanarak gergeklestirdik”
dedi. Ekim 2018’de agilan ve test calismalari
tamamlanan STAR Rafineri ile ilgili de bilgi
veren Mammadov, ilk alti ayda 260 bin ton
ham madde aldiklarini agikladi.
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2020 YILI CUMHURBASKANLIGI
YILLIK PROGRAMI YAYIMLANDI

Hazine ve Maliye Bakanligi ile Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan
Yillik Program kapsaminda, 11. Kalkinma Plani cercevesine 2020 yilinda gerceklestirilmesi planlanan
politika ve tedbirler ile yilsonu hedeflerine yer verildi. Kimya sektoriiyle ilgili olarak 6zel politika ve
tedbirlere yer verilen Programda 6ne cikan hususlar, 11. Kalkinma Planrndaki
politika ve tedbirleri baz alinarak KiPLAS'In calisma konulari cercevesinde kaleme alindi.

2020 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi’nin onaylanmasina iliskin
Cumhurbaskani Karari, 4 Kasim 2019 tarih ve 30938 (Miikerrer) sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Hazine ve Maliye Bakanligi ile
Cumhurbaskanlig) Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan hazirlanan
Yilllk Program kapsaminda, 11. Kalkinma Plani ¢ercevesine 2020 yilinda
gerceklestirilmesi planlanan politika ve tedbirler ile yilsonu hedeflerine
yer verilmistir.

Program kapsaminda ozellikle yilsonu ve

2020 biiyiime hedefleri cercevesinde;

@ 2019 yili sonu itibariyle sanayi sektdriintin katma degerinin %

-0,1 kiiiilecegi, hizmetler sektoriinlin katma degerinin % 0,9, tarim
sektoriiniin katma degerinin %2,2 artmasi ve kiimiilatif olarak da Gayri
Safi Yurtigi Hasilanin (GSYH) % 0,5 oraninda biytiyecegi,

@ 2020 yilinda ise sanayi sektdrtiniin katma degerinin %6, hizmetler
sektoriiniin katma degerinin % 5, tarim sektorlinlin katma degerinin %4
artmasi ve kiimiilatif olarak da Gayri Safi Yurtici Hasilanin (GSYH) % 5
oraninda biiyliyecegi, tahmin edilmektedir.
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istihdam alanindaki tahminler degerlendirildiginde,

@ 2019 yili sonu itibariyle isgliciine katilma oraninin % 52,8%, issizlik
oraninin %12,9'a inmesi,

@ 2020 yilinda ise, isgtliciine katilma oraninin % 53,4’ issizlik oraninin
%11,8’e inmesi,

tahmin edilmektedir.

Enflasyon acisindan ise, TUFE artig hizinin 2019 yil sonunda %12’ye, 2020
sonunda da % 8,5’e indirilmesi hedeflenmektedir.

Kimya sektorii ilgili olarak Program kapsaminda 6zel politika ve tedbirlere
yer verildigi gériilmektedir. Oncelikli sektorler arasinda ilk sirada yer
bulan sektérimuzle ilgili olarak 6zellikle Cukurova bélgesinde biiyiik
dlcekli petrokimya tesisi ve Ceyhan Eneriji ihtisas End(istri Bélgesinde
baslayacak biiyiik 6lcekli yatinmlar icin alinacak tedbirlere yer verilmis,
ayrica kimyasal glivenlik raporunun kisa siirede ve daha az maliyetle
hazirlanmasi icin egjtimler diizenlenecegi belirtilmistir.

2020 Cumhurbaskanligy Yillik Programi’nda 6ne ¢ikan hususlar, 11.
Kalkinma Planr’ndaki politika ve tedbirler baz alinarak Sendikamizin
calisma konulari cercevesinde 6zetlenmistir.

I. CALISMA HAYATI
GALISMA HAYATINA iLiSKiN PLANLANAN FAALIVETLER

11. Kalkinma Plani (p. 223): Uzun vadeli tasarruf yapma egiliminin
gliclendirilmesi ve bireylerin emeklilik gelirlerinin artiriimasi saiki
dogrultusunda kamu emeklilik sistemi digindaki sistemlere katilim tesvik
edilecek; bireysel emeklilik sistemi (BES) katilimci sayisi, sistemde kalis
sUresi ve fon tutarini artiracak sekilde gelistirilecektir.

2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi ile:
@ Geng kesimde uzun dénemli tasarruflari cazip hale getirecek sekilde
BES’teki mevcut devlet destekleri yasa gore farklilastirilarak;

m Katiimcinin sistemde kalis stiresi ve yasi dikkate alinarak durum
analizi ve projeksiyon ¢alismasi yapilacak,

m Genglere diger katilimcilardan farkli olarak verilecek devlet katkisi
tesvikiicin ilave kaynak ihtiyacin belirlenecektir.
@ BES katilimcilarinin kisa vadeli nakit ihtiyaglari nedeniyle sistemden
cikislarinin 6nlenmesi amaciyla saglik, evlilik, egitim, miilk sahibi olma
gibi ihtiyaclar nedeniyle bireylere sistemden ¢ikmadan birikimlerinin bir
kismini gekme olanag taninarak;

m Anket calismasi ile ¢ikis nedenleri arastirilacaktir.

u Kismi gekis veya ilgili nakit ihtiyacini sistemden cikisa gerek
duymadan saglayabilecek yontemlere ve kriterlerine karar verilecektir.
@ Bireysel emeklilikteki otomatik katilim sistemi, sistemde kalis siiresi ve
fon tutarini artiracak sekilde yeniden diizenlenerek tamamlayici emeklilik
sistemine donustlrilerek;

m Sosyal taraflarin mutabakatiyla tamamlayici emeklilik sistemi (TES)
hayata gegirilecektir.
@ Sektor, is kolu veya meslek esasli tamamlayici emeklilik kurumlarinin
iyi uygulama drnekleri dogrultusunda gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi
saglanarak;

n Oniimiizdeki siirecte gerekli mevzuat diizenlemelerine yol
gostermek lizere meslek esasli tamamlayici emekliligin gelistirilmesine
yonelik uygulama alternatifleri ortaya konacaktir.

11. Kalkinma Plani (p. 224): Oncelikli sektérlerde sirket tasarruflari ve
verimli kullanimrilave vergisel tesviklerle artirilacaktir.

2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi ile:
@ Oncelikli sektérlerdeki sirketlerin nakit sermaye artinmlari ilave vergisel
diizenlemelerle tesvik edilerek;

n Oncelikli sektérlerdeki sirketlerin nakit sermaye artinmlarinda
yararlandiklari tesviklerin kapsami ve tesvik kriterleri gézden gegirilerek
ilave tesvik amaciyla vergi mevzuatinda gereken degisiklikler yapilacaktir.

11. Kalkinma Plani (p. 565): Dijital doniistim ve teknoloji gelismelerin
isglicli piyasasina yansimalari gercevesinde ortaya ¢ikacak yeni beceri
ihtiyaclar belirlenecek ve bu gelismelerin mesleklerde yol actig dontisiim
diizenli olarak izlenecektir.

2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi ile:
@ Dijitallesmenin is ve meslekler lizerindeki etkilerini 6lgmeye yonelik
saha arastirmalari yapilarak;
a TUiK’ten arastirmada kullanilacak érnek isyeri listesi alinacaktir.
m Arastirmada kullanilacak soru formu hazirlanacaktir.
u Verilere dayali analizler yapilacaktir.
u il ve Tiirkiye geneli raporlari yazilacaktir.

11. Kalkinma Plani (p. 567): isgiicii piyasasinin ihtiyaclarina yonelik
esnek calisma bicimleri etkinlestirilecek ve konuya iliskin denetimler
artirilacaktir.

2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi ile:
@ Esnek calisma bicimleri konusunda tiim sosyal taraflara yonelik
farkindalik faaliyetleri artinlarak;

m Esnek calisma bicimlerinin tercih edilmeme nedenleri,
uygulanmasinda yasanan sorunlarin tespiti ve uygulamalarin isci ve
isverenler agisindan kolaylastinlmasina dair calismalar yiritilecektir.

u Yapilan biitiin ¢alismalarda ve yeni dlizenlemelerde isgi
ve isverenlerin farkindaliklarinin artirlmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

11. Kalkinma Plani (p. 572): Engellilerin isglictine katilimi ve istihdami
artirlacaktir.

2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi ile:

@ Engellilerin isglictine katilimini ve istihdam edilebilirligini
artirmak icin genel ve mesleki egitim, mesleki rehabilitasyon, kendi
isini kurma hibe destegi ve is ve meslek danismanligi hizmetleri
gelistirilerek;

m Engellilerin isglictine katilimini ve istihdam edilebilirligini
artirmak amaciyla aktif isglicli piyasasi programlari uygulanacak, bu
kapsamda yeni mesleki egitim ve yontemleri gelistirilecektir.

um Engellilere yonelik kendi isini kurma hibe destegi verilmeye
devam edilecektir

u Destekli istihdam modeli (Engelli is Koclugu) uygulamasi
yayginlastinlacaktir.

u Engellilere yonelik gerceklestirilen mesleki rehabilitasyon
kurslari etkinlestirilecektir.

11. Kalkinma Plani (p. 573): Aktif isglicti programlari yayginlastirilacak
ve programlarin etkinligi artinlacaktir.

2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi ile:

@ Genglerin, kadinlarin ve sosyal yardim alanlarin isglicti piyasasina
katilimini saglamaya yonelik hedef grup, sektor, bolge odakli aktif
isglicli programlarinin uygulanmasi ve kursiyerler ile katiimcilarin
programlar sonrasinda istihdam edilmelerini kolaylastirmaya yonelik
beceriler kazanmalari saglanarak;

u is Kulliplerinin sayisi artinlarak kisiler uygun aktif isglicii
programlarina yonlendirilecektir.

un Yapilacak isgiicli piyasasi analizleri ile sektriin ve bolgenin
ihtiyaclar dogrultusunda kurs/program diizenlenecektir.

u Dijital doniisiimiin ortaya ¢ikardigi yeni meslek alanlarinda,
oncelikli sektorlerin ihtiyag duydugu becerilere sahip isgtictiniin
yetistirilmesine yonelik kurs ve programlar dlizenlenecektir.

m Kadinlarin isgiictine katilimini artirmak ve sanayi ve imalat
sektorlerinde isverenlerin ihtiyag duydugu nitelikli isglicini
karsilamak maksadiyla mesleki egitim kurslari ve isbasi egitim
programlarina katilan kadinlara saglanan ¢ocuk bakim destegi
uygulamasina devam edilecektir.

11. Kalkinma Plani (p. 576): is sagligi ve giivenligi alaninda yiriittlen

hizmetlerin nitelik ve verimliliginin artinlmasina yonelik uygulamalar
hayata gecirilecektir.
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2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi ile:

@ is sagligi ve giivenligi kiiltiriiniin gelistirilmesi ve yayginlagtinlmasina
yonelikilgili kamu kurumlari, iniversiteler, sendikalar ve STK lar ile
egitim, seminer ve bilgilendirici faaliyetler dlizenlenerek;

n ilgili kurumlanin katilacagi calistaylarda is saglig ve glivenligi
alanindaki ihtiyag duyulan veri setleri tanimlanacak, buna yonelik saglikli
veri setleri hazirlanacaktr.

u is saglig ve giivenligine iliskin verilerin entegre edildigi bir veri
tabani olusturulmasi calismasina baslanacaktir.

n Uluslararasi is Sagligi ve Giivenligi Kongresi diizenlenecektir.

m MEB’e bagli okullarda is sagligi ve giivenligi farkindaligini artiracak
etkinlikler yapilacaktir.

n is saglig) ve giivenligi alaninda elektronik ortamda stireli yayin
cikarilacaktir.

= Gliniim(iz ISG ihtiyaglarina uygun veri setleri hazirlanacaktr.

» Kamu kurum ve kuruluslarinda ISG hizmetlerinin etkin ve verimli
saglanmasi icin yonlendirme ¢alismalari yapilacaktir.

@ Piyasanin ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim programlarinin temeli olan
meslek standartlari ve yeterliliklerin olusturulmasi; isgtictiniin bilgi, beceri
ve yetkinliklerinin belgelendirilerek, is kazalarinin azaltilmasi ve isgiictine
ehliyet kazandirilmasi saglanarak;

n ilgili taraflarla ulusal mesleki standardi ve ulusal yeterlilik hazirlama
ve mevcutlarn glincelleme ¢alismalari stirdiiriilecektir.

u ISO 17024 akreditasyonuna sahip personel belgelendirme
kuruluslar yetkilendirilecek, bu kuruluslarin yapacag) 6lgme ve
degerlendirmeler neticesinde basarili olan bireylere mesleki yeterlilik
belgesi diizenlenecektir.

@ is sagligi ve glivenligi alaninda yetkilendirilen kurumlarin etkin
denetimler ve diizenlemeler ile nitelik ve hizmet kalitesi artinlacak, is
sagligi ve giivenligi profesyonellerinin egitimlerine yonelik 6lgme ve
degerlendirme kriterleri gelistirilerek;

u iSG hizmeti sunan yetkilendirilmis kurumlarin hizmet kalitesini
artirmak icin yeni denetim modeli gelistirilecektir.

m Uygulamada birligin saglanabilmesi icin denetime yetkili personele
egitimler verilecektir.

n ilgili mevzuatlarin alt diizenlemelerinde degisiklik yapilacaktir.

u Rehberlik ve denetim faaliyetleri icra edilecektir.

11. Kalkinma Plani (p. 577): Bilinglendirme faaliyetleri ve denetimler
yayginlastirilarak kayit disi istihdamla etkin miicadele edilecektir.

2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi ile:
@ Kayitliistihdamin tesvikine yonelik olarak veri analizine dayali risk
odakli denetim faaliyetleri yayginlastirilarak;

u Kalifiye mesleklere iliskin prime esas kazanglar analiz edilerek eksik
bildirim riski oldugu belirlenen isyerlerine yonelik denetimler yapilacaktir.

Is sagligi ve giivenligi alaninda
yetkilendirilen kurumlarin etkin
denetimler ve diizenlemeler ile
nitelik ve hizmet kalitesi artirilacak.
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Il. SOSYAL GUVENLIK
SOSYAL GUVENLIGE iLiSKiN PLANLANAN FAALIYETLER

11. Kalkinma Plani (p. 267): Sosyal sigorta prim tabani genisletilecek,
sisteme giris kolaylastinlacak ve denetimler yoluyla sistem
etkinlestirilecektir.

2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi ile:
@ istihdam tesviklerinde iliskin etki degerlendirmesi yapilarak tesvikler
sade ve etkin bir yapiya kavusturularak;

u Sigorta primi tesvik, destek ve indirimlerinin etki analizi yapilarak ortaya
¢ikan sonuglar dogrultusunda istihdam Uizerindeki etkisinin degerlendirilerek
azsayida, birbirini tamamlayan ve istihdam artislar tizerinde etkili bir yapi
etrafinda revize edilmesine yonelik diizenlemeler getirilecektir.

@ Sosyal giivenlik sisteminde denetim uygulamalari gelistirilecek, risk
odakli denetim uygulamalari yayginlastirilarak;

m Kurumda gorev yapan sosyal glivenlik denetmeni sayisi artirilacaktir.

m Sosyal giivenlik denetmenleri tarafindan yapilan islemler arasinda
kayit disi istihdamla muicadele kapsaminda yapilan denetimlerin payi
artinlacaktir.

u GiB’den alinan veriler de dikkate alinarak yapilacak analizle sonucu
riskli oldugu belirlenen sektorler ve isyerleri denetlenecektir.

@ Denetim konusunda kurumlar arasinda isbirligi kuvvetlendirilerek;

u Kayit disiligin yogun oldugu alanlarda GiB ile birlikte ortak
denetimler gerceklestirilecektir.

u GIB'den isletmelere ait matrah bilgileri alinarak SGK’nin kayitlari ile
karsilastirlip, riskli oldugu belirlenen isyerleri denetlenecektir.

1Il. SANAYi POLITiKALARI
SANAYi POLITIKALARINA iLiSKiN PLANLANAN FAALIYETLER

11. Kalkinma Plani (p. 315): Ozel yatinmlarailiskin cerceve bir hukuki
diizenleme yapilacaktir.

2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi ile:

@ Yatinmlara iligkin izin, lisans ruhsat gibi islemleri sonuglandirma siireleri
ilgili idare tarafindan 6nceden belirlenecek ve ilan edilerek ve 6ngoriilen
stireden sapma olmasi halinde belirlenen yeni siire gerekgesiyle birlikte
gecikmeksizin yatirnmciya bildirilerek;

u TUm imalat sanayii sektorleri igin ortak olan suireglerin yani sira
gida, ilag, kimya otomotiv, savunma sanayii, metal isleme, ¢cimento, kagit
alt sektorlerinde yatinm yol haritalari ¢ikarilarak biirokratik stireglere
iliskin seffaflik ve 6ngoriilebilirlik gliclendirilecektir.

11. Kalkinma Plani (p. 322): Sanayi ve teknoloji bélgelerinde (OSB, KSS,
Endustri Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Serbest Bolgeler)
sunulan hizmetler gelistirilecek, bu bélgelerin sanayinin rekabetciligine ve
verimliligine daha etkin katki vermesi saglanacaktir.

2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi ile:

@ Sanayi ve teknoloji bolgelerinin kurulusunda Planin éncelikli sektor
ve gelisme alanlar dikkate alinarak, mevcut ve gelecekte olabilecek
ihtiyaclara yonelik sayilari, kapasiteleri, kres ve ulagim imkanlari,
birbirleriyle isbirligi ve entegrasyonu artirilarak;

n Oncelikli sektér ve gelisme alanlan dikkate alinarak olusturulan
planli sanayi bélgeleri kredi mekanizmasiyla desteklenecektir.

m Bes OSB ve li¢ SS projesi kredi mekanizmasiyla desteklenerek
yatirimlarin hizmetine sunulacaktir.
@ KOB'lerin verimlilik déniisiimiiniin saglanmasi icin OSB’lerde Verimlilik
Destek Programi uygulanarak;

u Gebze OSB'de yeni belirlenecek firma grubuna Verimlilik Destekleme
Programi tasarimina uygun olarak verimlilik destekleme calismalari yapilacaktir.

u Gebze'de yeni segilen bir OSB’de firmalara Verimlilik Destekleme
yapilacaktir.

IV. KIMYA SEKTORU
KiMYA SEKTORUNE iLi$KiN PLANLANAN FAALIYETLER

11. Kalkinma Plani (p. 360): Kimya sektoriinde; ara girdi ithalati azaltilarak,
ylksek katma degerli, insan ve cevre sagligina duyarli trtinlerin Gretim ve
ihracati artirilacaktir.

2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi ile:
@ Cukurova bolgesinde blytik lcekli petrokimya tesisi ve Ceyhan
Eneriji ihtisas Endiistri Bolgesinde baslayacak biiyiik 6lcekli yatinimlar
tamamlanarak temel petrokimyasallar ara dahil olmak tizere entegre
Uretim yapisi kurularak;

u Ceyhan Enerji ihtisas Endiistri Bélgesi yonetici sirketi tarafindan
hazirlanacak olan parselasyon planlari Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan incelerek onaylanacaktir.

@ Biyokiitle ve atiklar verimli kullanilarak kimyasal iretimde alternatif
girdi olarak degerlendirilerek;

u Belirlenecek sektorlerde atiklarin alternatif hammadde olarak
kullanilmasina iliskin calismalar gerceklestirilecektir.

11. Kalkinma Plani (p. 361): Kimya sektoriinlin Ar-Ge ve siirdirilebilirlik
kabiliyetini artiracak uygulamalar hayata gegirilecektir.

2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi ile:

@ Kimyasal Maddelerin Kayd), Degerlendirmesi, izni ve Kisitlanmasi
Hakkinda Yénetmelik ve Biiyiik Endiistriyel Kazlarin Onlenmesi Hakkinda
Yonetmeligin gerektirdigi uyum icin sektor desteklenerek;

m Kamu kurumlari ve kimya sektdrline yonelik olarak sanayicilerin
kimyasal glivenlik raporunu daha kisa stirede ve daha az maliyetle
hazirlamalarini ve daha nitelikli kayrt dosyasi sunmalarini saglamak
amaciyla 2020 yili igerisinde 5 farkli ilde egitim diizenlenecektir.

11. Kalkinma Plani (p. 718): Biiylk endustriyel kazalarin énlenmesine
yonelik risk yonetimi uygulamalar gelistirilecek ve kimyasallarin insan
saglig ve cevreye olan etkilerini en aza indirecek sekilde etkin yonetimi
saglanacaktir.

2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi ile:
@ Uluslararasi yiikiimliiliikler kapsaminda kimyasallarin etkin yonetimine
yonelik mevzuat ¢alismalari yapilarak;

m Kalic Organik Kirleticiler Hakkinda Yonetmelik giincellenecektir.

m Bazi zararli kimyasallarin ihracati ve ithalatinin kontrol altina
alinmasi ve sinirlandiriimasina iliskin mevzuat yayimlanacaktir.
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Kiplas

OLASI BIR DEPREM ICIN _
ALINMASI GEREKEN TEDBIRLER

Sanayi tesislerinin yiizde 98'inin de deprem kusaginda yer aldigi Tirkiye'de meydana gelebilecek
bir deprem, ekonomiyi bilyiik élciide etkileyecek. Depreme hazirligin temel bileseni; isveren ve
calisanlarin deprem dncesinde, sirasinda ve sonrasinda ne yapmasi gerektigini 6grenmesidir.

SEGIL UTKU SAHINTURK
KIPLAS Teknik isler ve
Egitim Birimi Sorumlusu
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trkiye’de meydana

gelen dogal afetlerin en

onemlileri sel, heyelan,

yangin ve depremlerdir.

Ancak depremler; diger
dogal afetlerden farkli olarak aniden
ve uyari vermeden gerceklesmektedir.
Tirkiye’nin yaklasik yarisi, -kentsel
yerlesim birimlerinin yiizde 80’inden
fazlasi- birinci ve ikinci derece deprem
bolgesidir. Liman olmasi itibariyle
endiistrinin merkezi olan istanbul,
izmit ve izmir gibi sehirler ise deprem
aktivitesi yliksek yerlesim bolgeleridir.
Tirkiye’de sanayi tesislerinin ylizde
98'i de deprem kusaginda yer
almaktadir. Tahsil edilen vergilerin
yani sira niifus ve sanayi tesislerinin
yogunlugunun ekonomik aktiviteyi
yansittigi distinuldiiglinde, bu bélgede
meydana gelebilecek bir depremde
Turkiye ekonomisi biliyik olclide
etkilenecektir.

Gectigimiz 26 Eylil'de istanbul’da
yasanan 5,9 siddetindeki deprem;
1999'da yasanan ve buyik acilara
sebep olan Golciik ve Diizce
depremlerinin ardindan unutulan
deprem gercegini tekrar fark etmemize
ve gerceklesmesi beklenen biyiik
istanbul depremi éncesi alinmasi
gereken 6nlemleri hatirlamamiza
sebep olmustur. Ancak bu 6nlemlerin
sadece konutlari kapsamamasi; is
yerlerinin de mutlaka deprem giivenligi
agisindan degerlendirilmesi gerekir.

Her isveren, calisanlari icin glivenli
ve saglikli bir is yeri saglamaktan
sorumludur. isverenlerin, calisanlari
beklenen tehlikelerden korumasi
gerekir. Bunun igin en basta; is yerinde
meydana gelebilecek yangin, patlama,
tehlikeli kimyasal maddelerden

kaynaklanan yayilim, dogal afet gibi
acil miidahale, micadele, ilkyardim
veya tahliye gerektiren olaylarin
tanimlanmasi, acil durum planlarinin
hazirlanmasi ve mevcut olanlarin
glincellenmesi gerekmektedir.
Ayrica 6nleme, koruma, tahliye,
yanginla micadele, ilk yardim
ve benzeri konularda yapilmasi
gereken ¢alismalar ile bu konularda
gorevlendirilecek ¢alisanlarin
belirlenmesi, egitilmesi ve bu
durumlarin giivenli olarak yonetilmesi
gerekmektedir.

Bununla birlikte, sahip oldugunuz
veya calistiginiz isletme, deprem
riski taslyan bir bolgede ise binada
calisan ya da binayi ziyaret eden
kisilerin yaralanma ihtimalini
azaltmak icin yapilabilecek bir¢cok sey
bulunmaktadir. Depreme hazirligin
temel bileseni; isveren ve ¢alisanlarin
deprem 6ncesinde, sirasinda ve
sonrasinda ne yapmasi gerektigini
dgrenmesidir. isyerindeki hazirlik; is
yeri binasini tasarlayan, insa eden,
duizenleyen ve bakimini yapanlarin
yani sira sahiplerinin, yoneticilerin ve
calisanlarin katilimini da gerektirir.
Depremlerin neden oldugu zarar ve
kayiplar; -her yerde oldugu gibi
is yerlerinde de- deprem Oncesi
yapilmasi gereken hazirliklar ve
deprem sonrasi alinmasi gereken
onlemlerin bilinmesi ile 6nlenebilir.

HAZIRLIKLI OLMAK

is yerlerindeki birincil tehlikeler
arasinda; yapisal bilesenler,
sabitlenmemis esya veya malzemeler,
gaz kacagj veya elektriksel kisa
devreden kaynaklanan yanginlar,
glivenli depolanmamis malzemeler,

depolanan veya islenen kimyasallardan
salinan kimyasallara maruz kalinmasi
sayllmaktadir. Bir deprem sirasinda
ve sonrasinda ¢alisanlara yonelik
tehlikelerin birgogu tahmin edilebilir.
Bunlar tehlike tanimlamasi, planlama ve
ortadan kaldinlmasi yoluyla azaltilabilir.

is yerinde "giivenli yerler”
secilmelidir. Buralar; pencere,
kitaplik veya devrilebilecek yliksek
mobilyalardan uzakta bir i¢ duvara
karsi, biiyiik metal ya da kagir bir is
yeri donaniminin (duvar, tavan ya da
zemine monte edilmis) yani, binalarin
tastyici kolonlarin yani ya da glivenilir
bir tezgah, ofis masasi ya da bir dolabin
yani olabilir. Glivenlige gegme mesafesi
ne kadar kisa olursa, yaralanma olasilig|
da o kadar dustiktiir. Sakatlanma
istatistikleri, deprem sirasinda en
fazla 10 metre hareket eden insanlarin
yaralanabilecegini gdstermektedir.

is yerinizicin acil durum planlan
dahilinde deprem senaryolari
hazirlanmali ve bu senaryolarin
tatbikatlari yilda en az bir kez
uygulanmalidir. Tatbikatlarin daha sik
uygulanmasi ise glivenli davranislarin
gliclendirilmesine yardimci olacaktir.
Deprem veya baska bir felaket
meydana geldiginde, bircok kisi
ne yapmasi gerektigi konusunda
tereddiit etmektedir. Felaket aninda
hizli ve otomatik olarak yanit vermek,
yaralanmalardan korunmada yardimci
olacaktir.

Hazirlanan planlar mutlaka
tlm calisanlar ile paylasilmalidir.
Herkesin olasi bir deprem sirasinda
ve sonrasinda ne yapacagini bilmesi
gerekir. Kurdugunuz 6nleme, koruma,
tahliye, yanginla miicadele ve ilk yardim
ekiplerine, Ustlendikleri gbrevlere 6zel

egitimler verilmeli ve bu egitimler
giincel tutulmalidir. Egitimler sadece
Ozel ekiplere degil; tim personelin

acil durumlardaki davranislarini
gelistirmeye yonelik planlanmali ve
tekrarlanmalidir.

Deprem senaryolari; deprem
sonucunda olusacak yapisal zararlarin
yaninda olasi elektrik kagaklari, gaz
sizintilari ve bunlar sonucunda ¢ikacak
yanginlari da mutlaka icermelidir.
Deprem sonucunda yanginin ortaya
¢ikmasi yaygin bir tehlikedir. Bununla
birlikte art¢i soklar da deprem
senaryolarinda bulunmasi gereken
baska bir durumdur. Ana sokun
ardindan takip eden artci soklar,
zayiflamis binalarda daha fazla hasara
neden olabilir. Ayrica hazirlanan
planlara, depreme bina disinda
yakalananlar da dahil edilmelidir.
Deprem sirasinda tehlikeli olacak
komsu binalar, agaclar, sokak lambalari
ve havai hatlar da degerlendirme
kapsaminda olmalidir. Depremlerde
bina girislerinin 10 metre yakininda
yaralanmalarin meydana geldigi
bilinmektedir. Agaclar, sokak lambalari
ve havai hatlar da ayrica tuglalar,
catilar ve diger malzemeler binalardan
diserek hasara veya yaralanmaya
neden olabilir.

Ozellikle deprem riski tagiyan
bir bolgedeyseniz, depremin olasi
tehlikelerini belirlemek igin bir is
yeri arastirmasi yapilmasi gerekir.
Diisebilecek, carpabilecek veya kagis
yollarini kapatabilecek, zararli kimyasal
maddelerin ya da malzemelerin serbest
kalmasina neden olabilecek, sistemsel
veya yapisal ariza nedeniyle ¢calisanlarin
sagligini ve glivenligini etkileyebilecek
tehlikeler belirlenmelidir.

BUNLARA DiKKAT:

® Tiim calisanlarin deprem
gerceklestiginde ne yapacagini
bildiginden emin olun.

@ Diizenli olarak deprem ve tahliye
planlarini uygulayin.

® Hazirlanan tatbikat raporu
sonucunda belirlenen eksiklikler
dogrultusunda plan ve
prosediirleri gincelleyin.

"Is yeri icin acil durum
planlari dahilinde deprem
senaryolari hazirlanmah
ve bu senaryolarin
tatbikatlari yilda en az
bir kez uygulanmalidir.
Tatbikatlarin daha

sik uygulanmasi ise
giivenli davranislarin
giiclendirilmesine
yardimci olacaktir"
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YIKILMIS BiR YAPIYA GIRECEK KURTARMA GOREVLILERINi VE
ACIL DURUM MUDAHALESIi YAPANLARI KORUMAK ICIN ASAGIDAKI
TEHLIKELER GOZ OGNUNDE BULUNDURULMALIDIR:
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“Sakatlanma istatistikleri,
deprem sirasinda en

fazla 10 metre hareket
eden insanlarin
yaralanabilecegini
gostermektedir.”
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Yikilan yapilar, depremlerin ortak
bir sonucudur. Bir deprem sonrasinda,
calisanlar gesitli miidahale ve
kurtarma operasyonlarina katilabilir.
Kurtarma ekipleri, miihendis ve acil
durum gorevlileri, arama kurtarma
faaliyetlerini gerceklestirmek igin
¢6kmus yapilara girmek zorunda
kalabilir. Ekiplerin gérevlerini guivenli
bir sekilde yerine getirmesini saglamak
icin tiim glivenlik ve saglik 6nlemleri
alinmalidir. Arama, kurtarma, yikim ve
temizleme islemlerinde sadece egitimli
personel bulunmalidir.

Acil durum miidahale ekipleri;
hayatta kalanlara yardim etmek,
yanginlari séndlrmek, tesisleri

Su hatlarinin patlamasi nedeniyle
bodrum katlarda olusacak su baskinlari

Kanalizasyon sistemlerinin
sizintilarindan patojenlere maruz kalma

Elektrik kacaklari; kopmus canli elektrik
kablolari ile temas

Havadan ¢ikan duman ve toza maruz
kalma (asbest, silika gibi)

Kan kaynakli patojenlere maruz kalma
Tehlikeli kimyasal maddelere

maruz kalma (amonyak, asit, sizinti
yapan yakit gibi)

Dogalgaz sizintilar

Yapisal istikrarsizlik

Yetersiz oksijen

Kapali alanlar

Bosluklardan kayma veya diisme
tehlikesi, insaat demiri uglari ve benzeri

Dlisen nesnelerden kaynaklanan
carpma tehlikeleri

Agik alevler
Cam ve enkaz gibi keskin nesneler

Artci sok, titresim ve patlamalardan
ikincil cokme

Olumsuz hava kosullar
is yerinde soygun ve yagmalama

kapatmak, yapisal dengesizlikleri
degerlendirmek, yapiya guivenli yollar
sokmak ve havadan kaynaklanan
kirletici maddeler gibi diger
tehlikelerin degerlendirilmesinden
sorumlu olabilir.

Senaryolar, deprem sonrasi
kiyilarda olusan tsunami dalgalari
da dikkate alinarak olusturulmalidir.
Bu noktada Pasifik’'te meydana gelen
oltimleri hatirlamak gerekir. Burada
insanlar, tsunami 6ncesinde ¢ekilen
denizin kenarinda ¢irpinan baliklari
seyretmek icin toplandiklari sahilde,

bes dakika icinde tsunamiye yakalanip

boguldu. Deprem yikintilari nedeniyle
Olmediler.

myd

Sektorel Bakis

kpmg.com.tr




Junya kimya sektoru

Genis bir Grln yelpazesine sahip olan kimya sektoru
blyuk olclde diger sanayi dallan icin hammadde

ve ara Urun Uretimini gergeklestiriyor ve Urunlerinin
yaklasik ylzde 30'luk kismini dogrudan nihai
tuketicilere sunuyor. Sektorel bazda bakildiginda

ise dlinya genelinde kimya sanayinin Grnlerinin
yarisi ilag ve saglik sektorleriyle tarim tarafindan
kullaniliyor.

Bununla birlikte kimya sektorl, sermaye-teknoloji
yogunluklu ve nitelikli isglcu gerektirdigi igin yuksek
katma deger Ureten bir sektordur. Bu nedenle
bircok ekonomi igin kimya sektoru stratejik dncelige
sahip olarak degerlendirilirken, ekonomik dongu
acisindan da oncu bir nitelik tasidigr ddsunaldr.

S0z konusu ozelliklerinden dolayr diinya kimya
sektorl gelismis ekonomilerde yogunlasirken,
kdresellesmenin hizlanmasiyla gelismekte olan
ekonomilere dogru yayllmaya da basladi. Ayrica
gelismis ekonomilerde gevresel duyarliigin artmas,
enerji fiyatlar, isgicu maliyetleri ve hammaddeye
yakinlik gibi unsurlar diinya kimya sektorinde
gectigimiz donemde bir takim degisimleri
beraberinde getirdi.

Dunya kimya sektortnun satis gelirleri 2017 yilinda
bir dnceki yila gore yuzde 4,6 blylyerek 3 trilyon
475 milyar dolara ulasti. Pek cok sektorde oldugu
gibi kimya sektoriinde de son yillarda Gretimin
merkezi Asya'ya kayarken, satislarin yUzde 372'sini
Cin tek basina gercgeklestirdi. Avrupali Ureticiler
ylzde 15,6'lik pay ile ikinci sirada yer alirken, bunu
ylzde 13,4 ile ABD takip ediyor. Bununla birlikte,
Cin'in de dahil oldugu BRICS Ulkeleri ise toplam
Uretimden satislarin yuzde 44,1'ini gerceklestirdiler.
10 yil 6neesinde ise farkli bir tablo s6z konusuydu
ve AB ve Kuzey Amerika Ulkeleri toplam Uretimden
satislarin yarisindan fazlasina hakimdi.

Diinya kimyasal triin satislarinin bolgesel dagilimi (%)
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Kimya sektorunun temelinde petrokimya
sanayi bulundugundan kuresel petrol ve enerji
fiyatlari sektord dogrudan etkiler. Dolayislyla,
kuresel ekonominin gérundmunu etkileyen
tUm gelismelere en duyarli sektor olarak kimya
sektort one cikar.

Dunya buyUme goéranimundeki degisiklikler
hammadde fiyatlarinda oynakliga yol acarken,
talepteki degisim kimya sanayinde de
maliyetleri ve karliigr buyuk olgude etkiliyor.
Bu dinamiklerle dinya kimya sektérundn orta
vadede kuresel ekonomideki ivme kaybiyla
uyumlu, ancak thmli bir blytme performansi
sergilemesi bekleniyor. Sektordeki yogun
rekabet, cevresel dlzenlemeler ve kuresel
ticaretteki korumaci egilimlerden dolayi ortaya
cikabilecek belirsizlikler sektorin gérunumu
Uzerindeki temel riskler olarak gortluyor.

Bununla birlikte, son yillarda diger sektorlerde
oldugu gibi demografik unsurlarla pazarlar
arasinda ayrismalar goruldyor. Dunya

kimya sanayinin bilisim teknolojilerindeki
gelismelerden ve degisen tuketici
tercihlerinden oldukga etkilendigi soylenebilir.
Cevresel duyarliligin artmasiyla tercihler

cevre dostu Urlnlere kayiyor ve firmalarin
yenilikgi Urdnler bulmasi icin AR-GE yatirnimlari
Uzerinde baski artiyor. Ayrica fikri-mdlki haklarin
korunmasi dunya kimya sanayinin de énemli bir
sorunu olarak éne cikiyor.

Bu arada belirtmekte yarar var. 2000°li yillardan
itibaren dunyada plastik talebi iki kattan

fazla artis gosterdi. Artis egiliminin gevreci
yaklasimlara ragmen yUkselerek devam etmesi
bekleniyor. Yani sira Uluslararasi Enerji Ajansi,
plastik ve diger urun kullanimmin 2050'ye kadar
kUresel petrol talebini besleyecegine dikkat
cekiyor. Ozellikle Cin ve Hindistan'in biyime
performansi, petrokimyaya talebi artiracak.



[Urklye Pazan

Turk kimya sektoru

Dunyada oldugu gibi, Turkiye'de de kimya
sektorl denince akla rafine edilmis petrol
dranleri, kimyasallarin ve kimyasal Urtnlerin
imalati, temel eczacilik GrUnlerinin ve eczaciliga
iliskin malzemelerin imalati ile kauguk ve plastik
drdnlerin imalati gelir. Ancak biz raporumuzda,
petrokimya sanayi ile kimyasallarin ve kimyasal
drdnlerin imalatindan bahsediyor olacagiz.

Ulkemizde dogal kaynaklarin azligi sektoriin
gelisimi énundeki en onemli zorluklardan
birini olusturuyor. Ozellikle diger sektorlere
girdi olarak saglanan Urtnlerde ve teknolojik
gelisimde disa bagimlilik yiksek seviyede.

Yurtici plastik hammadde uretimi, Turkiye
ihtiyacinin yalnizca yaklasik ylzde 15'ini
karsilayabiliyor. Ustelik bu veri Turkiye'de Gretimi
yapilan polietilen, polipropilen, polivinil klorar

ve poliamid olmak Uzere 4 farkli hammadde
Uzerinden yapilacak hesaplamaya gore olup,
Turkiye'de Uretimi yapilmayan ve yalnizca ithal
edilen hammaddeleri kapsamiyor.

Bununla birlikte, Turkiye'de nihai tuketicilere
yonelik Urtnlerin imalati da i¢ talepteki yukselis
ve ihracat potansiyeli ile birlikte son yillarda
onemli bir buyuklige ulasti.

Turk kimya sektorinde hammadde kapsaminda
petrokimya, ara mamul niteliginde boya,
sentetik elyaf, glibre, soda gibi Grtnler Uretiliyor.
Nihai tlketim mali olarak ise deterjan ve
kozmetik Griinlerin imalati dne cikiyor. Ote
yandan Turkiye'de isglcu maliyetlerinin disuk
olmasi, hizli blyUyen ic talep ve cografi konum
sektorln rekabet gucunu destekleyen unsurlar
olarak goruluyor.

Turk kimya sanayinde firma sayisi agisindan
kUcuk olgekli firmalarin cok olusu dikkat
cekerken, az sayida buyuk ve kuresel sirket de
faaliyet gosteriyor. Bununla birlikte, sektorde
yuksek katma degerli Uretim icin yapilacak
buyuk capli yatirimlar igin sermaye ve finansman
ihtiyaci, Turk kimya sektorinde beklenen
atilimin gerceklesmesini zorlastiriyor. Uretimden
satislarin yaklasik dortte birini en buyuk 10 firma
gercgeklestirirken, kalanini cok sayidaki diger
firmalar gergeklestiriyor.

Son dort yilda sektorde isyeri sayisi artarken,
istihdam da 80 bin kisiyi asti. Sosyal Glvenlik
Kurumu (SGK) Aralik 2018 verilerine gore,
kimyasallarin ve kimyasal Grdnlerin imalatinda
faaliyet gosteren 4 bin 678 firma bulurken
buralarda toplamda 80 bin 857 kisi istihdam
ediliyor.

Kimyasal iriinlerin imalatinda firma ve istihdam sayilan
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Uretim ve kapasite kullanim orani

Ekonomik aktivite icin 6ncu gosterge niteligindeki kimyasal Grtn imalati sektord, gectigimiz yil
bir miktar ayrisan bir performans sergiledi. Genel ekonomide 2018 ikinci ¢eyrek ile yavaslama
belirginlesse de kimya sektorlinde Uretim Gglncl ceyrek ortasina kadar glicind korudu. Son
ceyrekte ise diger sektorlerde oldugu gibi daralma sureci baslarken, buna karsin halen genel
imalat sanayinden goreceli daha iyi bir performans sergiliyor. 2018 yilinda genel imalat sanayi
yillik bazda ortalama sadece yuzde 1,6 buyurken, kimyasallarin ve kimyasal Urlnlerin imalati
sektorinde blyume yuzde 5,9 ile oldukca guclu gerceklesti. 2019 Ocak verilerine gore ise genel
imalat sanayinde Uretim yillik bazda yUzde 7,5 kugulurken, kimya sektorinde daralma yuzde 4,2
seviyesinde kald.

Uretim (3-aylik ortalama yillik degisim)
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Dalgali bir seyir izleyen kapasite kullanim orani ise 2018 yilinda ortalamada genel imalat sanayi ile
uyumlu kaldi. 2017 yilinda ortalama yuzde 79,2 olan kimya sektoru kapasite kullanimi 2018 yilinda
yuzde 76,9 ile genel imalat sanayinin yluzde 76,8'lik sonucuna yakin gerceklesti. 2019'un Ocak ve
Subat aylarinda ise sirasiyla yuzde 74,5 ve ylUzde 76,2 ile genel imalat sanayinin Uzerinde seyretti.
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Satis hacmi ve fiyatlar

Genel ekonomik aktivitedeki dalgalanmalar agisindan éncu bir niteligi olan kimya sektortinde ciro
son yillarda gugclu bir seyir izliyor. 2018 yilinda ekonomik aktivitedeki yavaslamaya ragmen kimya
sanayinde yurtici ciro yillik bazda yuzde 34 artis kaydederken, doviz kurlarindaki yUkselisin destegi
ile yurtdisi cirodaki artis ylzde 50'yi astl.

Kimyasallarn ve kimyasal iriinlerin cirolarn (12-aylik ort.)
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Bununla birlikte, sektor agisindan 2018 yili iretim maliyetlerinin hizli bir sekilde arttigi bir dbnem
olarak geride kaldi. Bu nedenle cirodaki bu artislar buyuk olgtde fiyatlardaki artislar yansitiyordu.
Sektorde son donemde fiyat artislar hiz kesse de ortalamada yurtigi Uretici maliyetleri yillik bazda
yuzde 34,6 arttl. Yurtdisi Uretici fiyatlar endeksinde artis ise yUzde 36,1 olarak gerceklesti.

Kimyasallarin ve kimyasal tiriinleri imalatinda UFE (yillik degisimler)
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Dis ticaret

Kimyasal madde ve urlnlerde Turkiye gerek
temel Urun ve teknolojik girdilerde gerekse
katma degerli mamullerde disa bagimliligi
yuksek bir tlkedir. Bu nedenle de sektor
geleneksel olarak dis ticaret agigi verir. Ancak
son yillarda, hem basta petrol olmak lzere
hammadde fiyatlarindaki dusuk seviyelerin
etkisiyle hem de yapilan yatinmlarin meyvelerini
vermeye baslamasiyla sektorun ithalatinda
artis gorece sinirli kaliyor. Ote yandan TLnin
destekleyici etkisiyle sektorln ihracati artmaya
devam ediyor.

2007 yilinda 4,1 milyar dolar olan sektorun
ihracati, 2009 ve 2016 yillari hari¢ genel olarak
artis egilimini korudu ve yillik 9,4 milyar dolar
seviyesine kadar ¢iktl. Buna karsin ithalatta 2014
yilinda gorulen zirve seviyenin ardindan énemli
bir artis kaydedilmedi. Ithalat tarafinda petrol
fiyatlarina bagli olarak dalgali bir seyir hakimken,
ihracatta Turkiye kimya sektorinun rekabetci
gucunun arttigi sdylenebilir.

Sektor 2019 yilina 2018 yilindaki egilimlerle
basladi. lhracat TLdeki dusuk seviyelerin
destegiyle 2018'in ayni donemine gore ylzde
74 artarken, ithalatta ayni donemde ekonomik
aktivitedeki zayifligin etkisiyle ylzde 17,6
daralma yasand..

Kimyasal madde ve triinler ihracat ve ithalati (milyar dolar)

M ihracat M ithalat

| | I |67| 73|76|80| 75|69‘ 79|
41

33,4




Mali yapi, dis borglar ve yabanci yatinnmlar

Toplam sanayi icinde ylzde 5, genel ekonomide

ise yUzde 1 paya sahip olan kimyasal urtn
sanayinin bankacilik sektorunun kredileri
icindeki payl Ocak 2019 itibariyla 37 milyar TL
ile yuzde 1,5 seviyesinde bulunuyor. Sektorin
yurtici bankalardan énemli kayda deger bir
kredi kullanimi olmasa da kredilerin yarisindan
fazlasinin kisa vadelilerden olusmasi, sektorin
mali yapisina iliskin bir kirilganhk unsuru olarak
gorulebilir.

Yillik degisimler

%60

Sektore kullandirilan nakdi kredilerin déviz
kurlarindaki yukselisle birlikte hizlanmis olmasi,
krediler icinde yabanci para agirhginin gorece
yuksek olduguna isaret ediyor. Buna ragmen
sektore kullandirilan kredilerde takibe disme
orani 2018 Aralik ve 2019 Ocak'taki yuzde 1,8
degerleriyle oldukca dusuk seyrediyor.

e Kimyasal Urin sanayi'ne kullandirilan krediler

%50 e Toplam krediler
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Kaynak: BDDK

2015 2016 2017 2018 2019

Sektorun yurticinde borglulugu sinirliyken,
dis borclanmada da yuksek seviyelere sahip
olmadigi gorultyor. 2018 sonu itibariyla temel
eczacllik drunleri ile malzemeleri imalatinin
kimya sektoru ile birlikte toplamda 2,8 milyar
dolar seviyesinde dis kredi borcu bulunuyor.
Bu iki sektortin 2002 sonrasinda yurtdisindan

cektigi dogrudan yatinmlarin tutari ise 5,7 milyar

dolar ile gorece yuksek seyretti.

Yabancilarin ayrica Turkiye'de kurulu kimya
sanayi firmalarina hisse senedi yatirmi olarak
da guclU bir ilgisi oldugu goruldyor. Yurtdisi
yerlesiklerin 2018 sonu itibariyla Turkiye'deki
29,7 milyar dolarlik hisse senedi yatirimlarinin
3,4 milyar dolar kimya sektorine yapilmis
durumda. Buradan hareketle her ne kadar
sektordn ihracati cok yuksek olmasa da
sermaye yapisi ve Uretim modelleri agisindan
kuresel ekonomi ile entegre oldugunu séylemek
mumkan.

Kimya ve eczacilik iriinleri imalati-dogrudan yabanci yatinmlar (milyon dolar)
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2017 yil ISO 500 listesine giren 29 adet kimyasallarin ve kimyasal Grlinlerin imalatini yapan sirket Pek cok sektore girdi sagladigi icin Uretim ve pazar cesitliliginin yluksek olusu
bulunuyor. Bunlar arasinda Uretimden satis verilerine gore ISO 500 icinde 13. sirada yer alan en Urgtlm yapl_smda ve teknolojik duzeyde kiresel dlcekte rekabet edecek
biyiik firma yiizde 51 hissesi SOCAR'a ait, yiizde 49'u halka acik olan Petkim. SOCAR'In alaninda kaliteye sahip olmasi

Tdrkiye'nin en buyuk yabanci sermaye yatirmlarina imza attigini da bu noktada belirtmemiz Yabanci yatirmlarin yiksek olusu

gerekiyor. Disa bagimliligr azaltma hedefine paralel artan kamu destegi

Sektordeki 6nemli oyuncular

ikinci sirada ise yiizde 100 yerli sermaye yapisina sahip olan Eti Maden yer alirken, (iciinci sirada bir
0zel tesebbus olan AKSA Akrilik Kimya bulunuyor.

2017 ISO 500'deki sira no “ Uretimden satislar (net, TL)

13 PETKIM Petrokimya Holding A.S. 6.473.545.885 F [l

32 Eti Maden isletmeleri Genel Miidirligu 3.171.487.805 |r88 ar

39 AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. 2.834.463.303 B e WA vedees e Bl fo perer

49 Hayat Kimya Sanayi A.S. 2.477.591.588 Gelisen pazarlara yakinlik ve cografi konum

63 Toros Tarim San. ve Tic. A.S. 1.881568.475 AB mevzuatina uyum nedeniyle yuksek kalite
Kamunun AR-GE yatirimlari igin sundugu tesvikler

77 Soda Sanayii A.S. 1.646.088.266

78 Sasa Polyester Sanayi A.S. 1.630.567.373

106 Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. 1.216.367.402

109 Ravago Petrokimya Uretim A.S. 1.184.886.605

120 Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. 1.080.918.416

121 Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S. 1.076.559.613

164 iGSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S. 878.110.082 Zay”( y0n|er
171 DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. 855.520.405

Teknoloji ve temel girdilerde disa bagimlilik

196 Bayer Turk Kimya Sanayii Ltd. Sti. 776.176.554
) _ Uluslararasi fiyatlardan ve déviz kurlarindaki gelismelere karsi hassas olmasi
226 AR el R 709.014.899 Sektordeki firmalar arasinda olcek agisindan ayrismanin buytk olmasi
254 Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S. 616.272.203 Uretimin daginikhigi
261 Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S. 603.270.150
278 Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S. 568.624.154
301 Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. 528.719.674
306 Jotun Boya San. ve Tic. A.S. 514.183.972 ' .
J2

312 BAGFAS Bandirma Gubre Fabrikalari A.S. 507.768.383 {\ e | er
320 Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S. 502.637.201

Cevresel duzenlemeler

Kaynak: IS0 500 Déviz kurlarindaki ve diger maliyet unsurlarindaki oynaklik

YUksek faiz oranlari

Bununla birlikte, iSO 500 icinde yer almasalar da uzun yillardir Tiirkiye'de kimya sektoriinde faaliyet
gosteren dinya devi firmalar bulunuyor. Bunlar arasinda one c¢ikanlar ise: BASF, P&G, Henkel, Kiresel ticaretteki korumaci tedbirlerin yol actigi belirsizlikler
Unilever, 3M, DuPont, Cargill ve Dow.




Projexslyonu

2009 sonrasinda kuresel egilimlerle uyumlu bir
sekilde Turkiye ekonomisi de guclu buylme
patikasini surdurmustu. 2018 ikinci yarida ortaya
cikan egilimler ise basta imalat sanayi olmak
Uzere bircok sektort olumsuz etkiledi. Diger
sektorlere yuksek miktarda girdi saglayan kimya
sektoru de bu surecten onemli olctde etkilendi.
Bu nedenle dunya genelinde imalat sanayileri
ve dolayisiyla kimya sektérundn bir miktar
yavaslamasi muhtemel gorunuyor.

Geleneksel olarak ekonomik aktivite agisindan
oncu bir gosterge niteligi tasiyan kimya sektord,
2018 ikinci yarida ¢ok sert yavaslamadi. Clnku
sektor, TLdeki deger kayiplariyla ic pazardaki
zayifliklari ihracat pazarlarinda telafi etti. Bu
egilim 2019 yilinda ayni 6lctide devam etmekte
zorlanabilir. CUnku, TLdeki seviyeler sektorin
rekabet gucunu desteklese de dis pazarlardaki
kirlganliklar ve kuresel ticaretteki belirsizlikler
sektorln orta vadeli gorinUmunu olumsuz
etkiliyor. Ayrica finansman kosullarindaki
sikisiklik kisa vadeli borglanma egilimi yuksek
sektorde bazi isletmeleri zora sokabilir.

Yani sira sektor liderlerinin onculigunde

geri donusturulebilir Grunlere ilgi artarak
devam edecek. Sirketlerin ambalajlarinda geri
donusturulebilir ya da donutsturdlmus drunlere
yonelik talebinde bu yil da 6nemli gelismeler
goOzlenebilecek. Yani cevre dostu egilimlerin
sektorde kendisini daha ¢ok gostermesi
beklenen bir gelisme olacak.

Bununla birlikte, Turk kimya sektorunun uzun
vadeli gorinumu oldukga pozitif gorultyor.
Guclu i¢ pazarin yaninda hukdmetin disa
bagimliligr azaltma konusundaki istegi

ile verdigi destekler, sektore onemli bir
potansiyel sunuyor. Ancak bu potansiyelin
ortaya cikmasinin sektorun teknoloji ve
temel girdilerde disa bagimliigini ne hizda
azaltabilecegine bagh oldugu dusunultyor.
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