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Ozel yapilar ve
guzel evler icin

DEGISIM, ‘GELISTIREREK’

DEVAM EDECEK

erhaba,

Baslangiclar hep heyecan

vericidir. Bu baslangicta hep

birlikte oldugumuzu bilmek

daha da heyecan verici...
KiPLAS Periyod’daki ilk yazimin benim
icin pek cok acidan degeri cok biiyuik.
Bu yuizden iki tesekkiir ile baglamak
istiyorum. ilk olarak kimya, petrol,
lastik, plastik ve ilag olmak lizere Ulke
sanayisi ve ekonomimiz igin stratejik
oneme sahip sirketlerin bir araya geldigi

temsil eden ve kér amaci glitmeyen
kurumlara da bu esglidimii dogru
yonetmek sorumlulugu yiiklenmis oldu.
Ulke olarak diga bagimliligin
azaltilmasi ve yerli tretimlerin artmasi igin
tesvik paketlerinin agiklandig bu ddnemde
KIPLAS gibi cati kuruluslarin alacag roller,
cok daha fazla 6nem arz ediyor.
Yeni yonetim ekibi olarak bizler de
yol haritamizi, stratejimizi, kisa, orta
ve uzun vadeli planlarimizi ve gelecege
dair 6ngoriilerimizi Aralik ay1 basinda

Levent Kocagiil

cati kurulus olan ve 60 yila yaklasan planladigimiz 6zel bir calisma ile isci veya isveren
gecmisiyle cok degerli yoneticilerin sekillendirip tyelerimiz ve sektériimiizle kavramlarini bir
biiylik katkilariyla bugtinlere gelen paylasacagiz. N )
KiPLASta bu gorevi bana layik géren isci veya isveren kavramlarini kenara birakip bizleri
lyelerimize ve Yonetim Kurulumuza bir kenara birakip bizleri birlestiren birlestiren sendikal
tesekkirlerimi sunuyorum. sendikal kiiltlr ortak zemininde kiiltiir ortak zemininde
ng[]ne kadar her alanda oldugu isletme ve calisan odagini dengeleyen isletme ve calisan
gibi KIPLAS Ba§kaqllgl na talip qlmam pollt.l_k.a}lar"ur.eFmek, ulker_mz ve odagini dengeleyen
konusunda da beni cesaretlendiren ve sektériimiizigin cok cok 6nemli. e .
destekleyen degerli Petkim ve SOCAR  Siiphesiz ki bu tir bir degisim; _bolitikalar uretmek,
yoneticilerimize ayrica tesekkiir etmek isletmelerimizi, calisanlanimizi, lilkemiz ve sektoriimiiz
istiyorum. sanayimizi ve ekonomimizi pozitif icin cok cok onemli.

Her se¢imin, secilen icin oldugu
kadar secen icin de blyuk bir
sorumluluk oldugu bilincinde olan
deneyimli bir Yonetim Kuruluna sahip
oldugumuz igin kendimi ¢ok sansli
hissediyorum. Bu kékli kurumda
yaratilan sinerji ile sektoriimiiz
ve ulkemizigin cok degerli isler
¢ikaracagimiza ve degisimi, geliserek
ve gelistirerek devam ettirecegimize
inaniyorum.

Tiim diinya ile birlikte Glkemiz
de kiiresel ekonomiler igin amansiz
bir rekabetin hissedildigi zor bir
donemden gegciyor. Yaklasik 40 yildir
sanayicilerimizin devlet yetkilileriyle
yaptiklari goriismeler sonucunda artik
devletimiz sanayicilerimizile ayni
platformda bulusuyor. Yeni Ekonomi
Programinda cari agigin diisuiriilmesi
amaciyla kimya, petrokimya ve ilag
oncelikli sektorler olarak belirlendi.
Sanayicilerimiz kadar is diinyasini

yonde etkileyecektir. Kimya sanayisi
bugiin Ulkeler icin gelismisligin bir
6lctisu olarak degerlendiriliyor. Clinkii
hem diger sektorleri besliyor hem de
yliksek katma deger yaratan, bilgi,
sermaye ve teknoloji yogun bir sektor.
En fazla arastirma yapilan, en fazla
patent alinan, ayrica hem diinyada
hem de lilkemizde en hizli blyliyen
sektorlerden birisi.

Bu nedenle gelecek donemdeki
en 6nemli odak alanlarimizin;
verimlilik, inovasyon, dijitallesme,
ISG, stirdirilebilirlik ve entegrasyon
olacagini sdyleyebilirim. Devletimiz
sanayicimiz, ¢alisanlar ve sendikalar
ile bu odak alanlar ayni kiimede
bulusturabilirsek, tlke sanayisine
hizmet etme konusunda bir asama
daha kaydedecegimize inaniyorum.

Degisimi stirdiirmek adina
bu kiymetli gorevi heyecanla
devraliyorum...
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KiPLAS 23. Olagan Genel Kurulu istanbul Mercure Otel'de gerceklesti. 26 Eyliil'de
gerceklesen toplantida kimya sektérii ve Tiirkiye'nin ekonomik giindemi konusuldu.

KIPLAS

23. GENEL
KURULU
GERCEKLESTI

Urkiye Kimya Petrol
Lastik ve Plastik Sanayii
isverenleri Sendikasi
(KIPLAS) 23. Olagan Genel
Kurulu, Gyelerin ve kimya
sektortiniin 6nde gelen isimlerinin
katilimiyla, 26 Eylul Carsamba
glni istanbul Mercure Otel’de
gerceklestirildi. Yogun bir katilim
goren toplantiya sektor temsilcileri
ve lyelerin yani sira akademisyenler
ve sendika temsilcileri de katild1.
Kimya sektoriine 1961'den bu
yana hizmet veren koklu isveren
teskilati KIPLAS’In Genel Kurulu’nda
yeni yénetim kurulu, disiplin kurulu
ve denetim kurullar belirlendi.
Toplantinin acilis konusmasini
dénemin KiPLAS Yénetim Kurulu

Baskani Feridun Uzunyol yapti.
Kimya sektori ve Ulkenin ekonomik
glindemine iliskin konusma yapan
Uzunyol, konusmasina 2016 yilinda
hayatini kaybeden KIPLAS Yénetim
Kurulu Eski Bagkan'i Refik Baydur'u
anarak basladi. Devaminda kimya
sektoruine yonelik rakamlar paylasan
ve mevcut durumu degerlendiren
Uzunyol, kimya sektériiniin
gectigimiz yil 16 milyar dolarlik
ihracat ile Tiirkiye ekonomisinde
oldukga 6nemli bir rol kazandigini,
2018 icin 18 milyar dolarlik bir
hedef kondugunu, hedefin ilk

sekiz ayinda, toplam 11,3 milyar
dolarlik ihracat yapildigini ancak
bu rakamlarla 2023 yili igin konulan
50 milyar dolarlik ihracat hedefine

ulasilamayacagini kaydetti.
Sektordeki ithalat oranlarini da
Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC)
verileri esliginde toplanti glindemine
tasiyan Uzunyol, 2017 yilinda kimya
sektortinde 40 milyar dolarlik ithalat
girdisinin olustugunu, bununla
birlikte cari agigin 24 milyar dolara
ulastigini ifade etti. Hayata gegen
Star Rafineri ile bu agigin, yillik
bazda 1,5 milyar dolar azaltilmasini
hedeflediklerini belirten Uzunyol,
bu rafineride nafta ile birlikte
bugtin Tlrkiye’'nin net ithalatgi
oldugu mamullerin Uretilecegini,
boylece cari agigin biiylik oranda
azaltilacagini soyledi.

“KUMELESME KATMA DEGER
URETiMiNi YUZDE 18 ARTIRACAK”
Sektort ilerletmek adina disa
bagimliligl azaltma, katma deger
yaratma ve kiimelesmenin 6nemine
dikkat ceken Uzunyol, kiimelesme
sisteminin lojistik maliyetleri
azaltacagini, hammadde ve hizmet
paylasimiyla dogacak yapinin,
katma deger Uretimini ylizde 18’e
kadar artiracagini belirtti. Devletin
altyapisini hazirlayarak, tst yapisinin
kullanim hakkini sanayicilere
verecegi kiimelesme calismalarini
tamamlamasi gerektigine isaret eden

Uzunyol, egitimin 6nemine de dikkat
cekti ve “Egitim sistemini gelistirmek,
insan gliciinl formatlamak en

onemli 6nceliklerimiz arasinda” dedi.

is kazalar sonucunda yasanan uzuv
kayiplarini tedavi ederek, nitelikli is
gliclinii sanayiye tekrar kazandiran
Mikrocerrahi Vakfi ile ilgili de bilgi
paylasiminda bulunan Uzunyol,
“Butilin yoneticilerin bundan sonraki
hayatlarinda da sendikaciligi bir
sosyal sorumluluk projesiymis

gibi sahiplenmesini ve diger
faaliyet aktivitelerini hicbir

zaman birakmamasini cani
gonilden diliyorum” diyerek
sozlerini noktaladi.

Feridun Uzunyol’un ardindan,
konusma yapmak lizere kirsiiye
davet edilen Tirkiye Agag ve Kagit
Sanayii Isverenleri Sendikasi
(TAKSIS) Yénetim Kurulu Baskani
Solmaz Coskun, konusmasinda
KIPLAS’In sektére sagladigi faydalara
deginerek “KIPLAS is piyasasinda,
temsil ettigi sektorde saglamis
oldugu is barisi sayesinde yarattig)
gliven, cevre dostu faaliyetleri,
egitime verdigi 6nem ve teknolojik
gelismelerin yakin takipgisi olmasi
nedeniyle daima takdir edilen
oncii kuruluslardan biri olarak
kabul gormektedir. Etkin ve yetkin

Solmaz Coskun:
KIPLAS is piyasasinda,
temsil ettigi sektorde
saglamis oldugu

is barisi sayesinde
yarattigi giiven, cevre
dostu faaliyetleri,
egitime verdigi nem ve
teknolojik gelismelerin
yakin takipcisi

olmasi nedeniyle
daima takdir edilen
oncii kuruluslardan
biri olarak kabul
gormektedir.
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Ali Ufuk Yasar:

Ortak sorunumuz krizi
nasil asacagimizia
alakli olarak daha fazla
diisiinmeli, daha fazla
ortak akilla hareket
etmeliyiz. Sizler isveren
sendikasi olarak, yeni
adiyla YEP'in (Yeni
Ekonomi Paketi),
"neler getiriyor, neler
gotiiriiyor"u hem kendi
acinizdan hem de bizim
acimizdan diisiinmek
zorundasiniz.

hukuk boliimii ile is mevzuatina
daima olumlu yaklasan ve ¢6ziimci
katkilarda bulunmaktadir” dedi.
Coskun konusmasini, KIPLAS’In
sektore sundugu olumlu katkilarin
devamini dileyerek sonlandirdi.

“ORTAK SORUNUMUZ KRiz...”
Solmaz Coskun’dan sonra kiirsiiye
cikan Petrol-is Sendikasi Baskani Ali
Ufuk Yasar, ortak sorunun kriz oldugunu
vurgulayarak, krizi atlatmanin ancak
birlik ve beraberlikten gectigini ifade
etti. Yasar'in konusmalarindan satir
basliklari su sekilde:

“Oniimiizde duran ekonomik
kriz hepimizin ortak sorunu. Elbette
isverenlerimizin yasadigi zorluklari,
sorunlari ve bu sorunlarin ¢éziim
Onerilerini masaya yatirtyoruz. Ancak
bizim de ¢ok ciddi sorunlarimiz var.
Hepimiz ayni gemideyiz. Partneriz
ve dolayisiyla sizler, isverenlerimizin
sorunlarini isveren sendikasi olarak
dile getireceksiniz, biz de is¢i
sendikasi olarak calisanlarimizin
haklarini koruyacagiz. Béylece
karsilikli olarak ortak akilla
sorunlarimiza ¢6ziimler arayacagiz.”

"Enflasyonun daha yukarilara
cikabilecegini disiiniiyorum"

"KIPLAS 1961’de kurulmus, biz 1950’de
kurulmusuz ama yillar boyu bircok
sozlesme yaptik, yapmaya da devam
edecegiz. Bunu komsuluk hukukunun
otesinde de karsilikli olarak haklarini
korudugumuz tiyelerimiz icin yapmak
zorundayiz. Ortak sorunumuz krizi
nasil asacagimizla alakali olarak
daha fazla dustinmeli, daha fazla
ortak akilla hareket etmeliyiz. Sizler
isveren sendikasi olarak, eski adiyla
OVP (Orta Vade Programi) yeni adiyla
YEP'in (Yeni Ekonomi Paketi), "neler

getiriyor, neler gétlriyor"u hem kendi
ac¢inizdan hem de bizim agimizdan
distinmek zorundasiniz.

Bildiginiz gibi bu yilin ilk ceyreginde
7.4,daha sonra 5.2, simdi de 2.8’lerin
ifade edildigi bir bliyime planindan
bahsediliyor. Ancak ben bunun da
altina inebilecegimizi, enflasyonda
ylizde 20’lerin zikredildigi bir ortamdan
daha da yukarilara ¢ikabilecegimizi,
Uretici enflasyonunun yiizde
32’lerde olmasi, dolayisiyla tiiketici
enflasyonunun yiizde 21’ler hedeflense

Genel kuruldan bir
hafta sonra yapilan
yonetim kurulu
toplantisinda goérev
dagilimi yapildi.

i

bile bu oranin ¢ok daha yukarilara
¢ikabilecegini dustintyorum. Bildigim
bir sey varsa, o da bllylimeden kim
ne kadar nasibini aliyor ona bakmak
gerektigidir. Resmi kayitlardaki glincel
rakamlara gore, sanayi calisanlari
bliyiimeden nasibini almis. Bunlarin
hepsini dustinerek yol almamiz gerekir.
KIPLAS'in daha uzun yillar biiyiiyerek
yoluna devam etmesini ve stirekli paydas
olarak, ayni geminin icinde ortak akilla
Uretmeye devam etmemizi dileyerek yeni
yonetimi tebrik ederim."

DONEMI BASLADI

KIPLAS'iIn 5 Ekim'de yapilan Yénetim Kurulu
Toplantisi'nda Petkim insan Kaynaklar Genel Midiir
Yardimcisi Levent Kocagtil, yonetim kurulu baskani
secildi. Kocagiil 2016 yilindan bu yana KiPLAS Ege
Bolge Temsilcilik Heyeti Baskan Yardimciligi gérevini
yuriitmekteydi.

23. Genel Kurul Toplantisi'nda yapilan oylama
sonucunda belirlenen yeni yonetim ekibi ise su
isimlerden olusuyor:

Yonetim Kurulu:

Levent Kocagiil, Erol Kiresepi, M. Feridun Uzunyol,
Serdar Oran, I. Selcuk Aksoy, Recep Sikrii Ergiin,
Mehmet Yilmaz, Selcuk Denizligil, ibrahim Yumakli.
Denetim Kurulu:

V. ibrahim Araci, Ugur Bingdl, Turhan Gil.

Disiplin Kurulu:

Mois Kohen, Abidin idare, Hasan Serefhan.
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Refik Baydur’u vefatinin ikinci yil
doniimiinde saygiyla aniyoruz.
Sendikamizda 1977-2016 tarihleri
arasinda Yonetim Kurulu Baskanlig
gérevini ifa eden, Tirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)
Onursal Baskani, isveren Camiasinin
duayenlerinden Sayin Refik Baydur’'u
vefatinin ikinci yil doniimiinde
rahmet, saygi ve 6zlemle aniyoruz.

ISO LISTELERINE KIPLAS IMZASI

Turkiye'nin 2017 yili ilk ve ikinci bilyiik 500 biiyiik
sanayi kurulusu sonuclari aciklandu. Listelerde
birinci 500'de 15 KIPLAS iiyesi, ikinci 500'de ise alti
KIPLAS iiyesi kurulus yer aldi.

istanbul Sanayi Odasi (iSO), 2017
yilinin ikinci 500 biyiik sanayi kurulusu
listesini agikladi. Kimya sektoriinde
faaliyet gdsteren cok sayida kurulusun
yer aldig listede KIPLAS tiyesi iki firma
ikinci 100°de yer bulurken dort firma
ikinci 500°de yer ald1.

KIPLAS iyelerinden Marshall
Boya ve Vernik Sanayi A.S. 32. sirada,
I. E. Ulagay ilag Sanayii TA.S. ise 69.
sirada yer alarak iSO ikinci biiytik
500 listesinde ilk 100’e girdi. Bununla
birlikte, Elba Bant San. ve Tic. A.S.
332.sirada, Egeplast Ege Plastik Tic.
ve San. A.S. 345. sirada, Toyo Matbaa
mirekkepleri San. ve Tic. A.S. 355.
sirada ve Polin Su Parklari ve Havuz
Sistemleri A.S. 428. sirada yer alan
firmalar oldu.

iLK 500°DE 15 KiPLAS UYESi YER ALMISTI
iSO tarafindan daha énce aciklanan 2017
ilk 500 Sanayi Kurulusu Listesi’nde ise dort
firma listede ilk 100’de yer alirken 11 firma
dailk 500°’de yer almisti. Aygaz, 11. sirada,
Petkim 13. sirada, Toros 39. sirada ve Petlas
95. sirada olmak lizere ilk 100’de yer alan
biyiik kuruluslar olurken, Betek Boya, 106.
sirada, Mutlu Akii 166. sirada, Dyo Boya
171. sirada yer almisti. Giibre Fabrikalari
TA.S. (izmit) 226. sirada, Koruma Klor

261. sirada, Akdeniz Kimya 278. sirada,
Vatan Plastik 295. sirada, Polisan Boya

301. sirada, Jotun Boya 306. sirada,

Flokser Tekstil 373. sirada, Santa Farma
ilag Sanayii 436. Siraya yerlegen firmalar
olmustu. Boylelikle Tiirkiye’nin 2017 yili
iSO 1.000 Biytiik Sanayi Kurulusu listesinde
toplamda 21 KIPLAS (iyesi yer almis oldu.
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Capital 500

KiPLAS UYESiI DORT
FIRMA CAPITAL 500

LISTESINDE iLK 100'DE

KIPLAS iiyelerinden Aygaz, Petkim, Giibre
Fabrikalari ve BASF Tiirkiye, Capital 500
listesinde ilk 100’e girdi.

Capital Dergisi’nin bu yil 21’incisini
hazirladig) Turkiye’nin 500 buyuk sirketini
ortaya koyan Capital 500 arastirmasi,
derginin Agustos sayisinda yayinladi.
Listede KIPLAS iiyeleriden Aygaz A.S. 35,
Petkim Petrokimya Holding A.S. 38, Glibre
Fabrikalan T.A.S. 73, BASF Tirkiye ise 75'inci
sirada yer ald1.

Hem diinya hem Tiirkiye icin rekor
bliyiime yili olan 2017’de Tlrkiye’nin en
biyiik 500 sirketinin cirolar nominal olarak
yuizde 31,0, reel olarak da ylizde 18,3 blytdu.
Sirketlerin kari da nominal ylizde 67,1, reelde
de yiizde 50,8 artti. Milyar TL Cirolu Sirketler
Kullibii 68 yeni sirketin katilimiyla 302’ye
ylikseldi. 2016 yilinda Capital 500°de nominal
olarak karlilik ylizde 11 oraninda artis
kaydederken, 2017°de bu artis yizde 67,1’e
¢iktl. 2016°da reelde yiizde 2,7 oraninda
yiikselen Capital 500 sirketlerinin toplam
kari, 2017°de ylizde 50,8 artti.

Listede ilk 100’e giren KIPLAS (iyesi
firmalarin cirosu ve 2016-2017 degisim
yuzdeleri su sekilde:

FiRMA ADI ciro 2016-2017
VE SIRASI DEGISiM (%)
35.AygazA$. | 8.500.000.000 26
38. Petkim

Petrokimya | 7.363.824.480 62
Holding A.S.

73. Gibre

Fabrikalari 3.487.261.450 23
TAS.

. B.AS F 3.423.720.000 40
Turkiye

KIPLAS'TAN
GEBKIM’E
BAGIMSIZ ISG
DENETIMI

Deloitte

IP;!g:J Egitimde Giiglii isbirligi! o 0omy

K

Kiplas

Deloitte
Academy

KIPLAS'In Is Saglig) ve Glvenligi
alaninda yurittugu en etkili
faaliyetlerden biri olan "3. G6z Bagimsiz
Saha Denetimleri" kapsaminda GEBKIM
ziyaretleri devam ediyor.

"3.G6z Bagimsiz Saha Denetimleri”
kapsaminda KIPLAS Teknik isler ve
Egitim Birimi ekibi tarafindan GEBKIM
Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gosteren Kimya firmalari ile henliz
insaat asamasinda olan isletmelere
yonelik denetimler bu dénemde de
yogun bicimde devam etti.

is saglig1 ve glivenligi kiiltiiriintin
gelistirilmesi, uygulamada yasanan
sikintilara ¢6ziim yolu bulunmasi ve
is kazalari ile meslek hastaliklarinin
onlenmesi amaciyla, talep eden
kurulus ve Organize Sanayi Bolgelerine
sunulan "3. G6z Bagimsiz Saha
Denetimleri" hizmeti, KIPLAS iktisadi
isletmesi catisi altinda yiiriitiiliiyor.

Bu dénem GEBKIM’de yapilan
denetimler kapsaminda Temmuz'da

8, Agustos’ta 7 ve Eyliil ayinda 8 olmak
lizere toplam 23 isyerine denetim
ziyareti yapildi. KIPLAS Teknik isler

ve Egitim Birimi, Saha Denetimleri
kapsaminda 6331 sayili is Sagligi ve
Guivenligi Kanunu ve ilgili Yonetmelikleri
geregi, sahadaki uygunsuz durumlarin
tespitini ve ilgili dokiimanlarin
kontrollerini yapti. Daha 6nce ziyaret
edilen isletmelerde devam eden
uygunsuzluklari ve diizeltilen durumlari
belirleyerek yapilmasi gerekenleri

bir rapor halinde GEBKIM Bélge
Mudirliigii’ne sundu.

"3. Goz Bagimsiz Saha Denetimleri"
KIPLAS Teknik isler ve Egitim Birimi
Sorumlusu Secil Utku Sahinttirk, Teknik
isler ve Egitim Birimi Bag Miisaviri Erol
Gileli, is Giivenligi Uzmani ve Cevre
Yiiksek Miihendisi Volkan Dogan ile Is
Giivenligi Uzmani Ozlem Demir'den
olusan KIPLAS Ekibi ile GEBKIM Bélge
Mudurltgi yetkililerinden olusan uzman
kadrolar tarafindan ydritalGyor.

EGITIMDE KIPLAS VE DELOITTE iS BIRLIGI

KIPLAS, liyelerinin egitim
ihtiyaclarina optimum ¢oéziimler
Uretmek amaciyla Deloitte
Academy ile bir araya geliyor.
KIPLAS, iiyelerinin yiiksek oranda
katma deger yaratmasi amaciyla

Deloitte Academy ile is birligi
yapti. Buna gore, KIPLAS lyesi is
insanlari Deloitte Akademisi'nin
calisan egitimi alaninda
uzmanlasmis akademik kadrosu
tarafindan egitim gorecek.

N
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KIPLAS 2018
YILI TOPLU IS

SOZLESMELERI
VE UCRET ZAMMI

ORANLARINA GORE

BAGITLANMA
DURUMLARI

6 AYLIK ZAM
UYGULANAN
TOPLU i$
SOZLESMELERI

Ortalama Talep Diizeyi (%) ‘

Ortalama Bagitlanma Diizeyi (%)

*Sosyal yardim kalemlerinde
yillik ortalama 915,63
oraninda artis yapilmistir.
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B

Donem Enflasyonu (%)

alisma hayatinda sosyal
barisin saglanmasi ve
korunmasi sosyal taraflar
arasindaki is birligine,
taraflarin uzlasma
kilturiine agik olmasina ve karsilikli
gliven ortaminin saglanmasina baglidir.
isletme Odakli Miizakere anlayisi
ile genel egilimin aksine, isyerlerini
belli prensipler dahilinde tek tek
miizakere eden Kiplas, yillar icinde
edindigi tecrtbe ile kendine 6zgii
KIPLAS Modelini olusturmus ve Bariscl
Sozlesme Anlayisi ile anilir olmustur.
KIPLAS Genel Sekreteri Av. Saadet
Ceylan liderliginde, Av. Goniil Akgtin,
Av. Ozan Aydin ile Calisma Ekonomisi ve
Endistri iligkileri Uzmani Onur Géziitok
ve Ege Bolge Temsilciliginden Av. Cem
Beserler’den olusan bir ekiple yiriitiilen
toplu is s6zlesmesi miizakereleri
sonucunda 2018 yilinda; 18’i yilbasi
baslangic tarihli olmak lzere toplam 21
toplu is s6zlesmesi bagitlanmistir.
Gectigimiz yil ift haneye ulasan
enflasyonun 2018 yilinda da bu
egilimini devam ettirmesi ve asgari
tcret artisinin enflasyonun dstiinde
belirlenir olmasi toplu sézlesme
goriismelerinde 6ne ¢ikan noktalardan
biri olmaktadir. Bunun yanisira
“kapsadigl calisan sayisi” bakimindan
tilke capinda hayli etkili bir yere
sahip olan Metal sektériinde, “Grup
Sozlesmesinin” ancak “grev erteleme”
sonrasi ve dénem enflasyonuna gore
ylksek oranda bagitlanmis olmasi da
2018 yili toplu is sdzlesmesi faaliyetleri
acisindan etkili bir piyasa faktori
olusturmustur.

-

Asgari Ucret Artig Orani (%)

Bu baglamda KiPLAS tarafindan
bagitlanan 2018 yili toplu is
sOzlesmelerinin degerlendirmesi
yapilirken stiphesiz toplu sézlesme
sureglerine dogrudan etki yapan bu
etkenleri de dikkate almak gerekecektir.

Dénem icinde yasanan tiim
zorlayici gelismelere karsin “barisgi
sozlesme anlayisi” ile yliritiilen
mizakere siiregleri sonucunda,
sOzlesmelerin “grev uygulamasina
gidilmeksizin” bagitlanmasi KiPLAS
Modelinin farkini ortaya koymasi
acisindan 6nemli bir gosterge olarak
one ¢ctkmaktadir.

Piyasa rakamlarinin disinda olmak
lizere sadece KIPLAS (yelerinden elde
edilen veriler 1siginda, donem iginde
bagitlanan s6zlesmelerde talep edilen
licret zammi oranlari baz alinarak
bir analiz yapildiginda; 6 aylik zam
uygulanan sozlesmelerde ortalama
talep dlzeyi %19,82 iken, sozlesmelerin
%12,89 diizeyinde bagitlandigi
gorilmektedir.

6 aylik zam uygulanan
sOzlesmelerde ortalama talep
seviyesinin altinda, fakat donem
enflasyonuna gore oldukga yiiksek
goriilen bu sonug, asgari lcret artisi
ile karsilastinldiginda “asgari ticretteki
artiglarin toplu s6zlesme diizenini
nasil etkiledigini” ¢ok net ortaya
koymaktadir.

Nitekim toplu sozlesme piyasasi
acisindan kapsadig calisan sayisi
itibariyle lilke capinda etki yaratan
metal iskolu s6zlesmesindeki donem
enflasyonundan oldukga kopuk birinci
6 ay zamminda da bu artisin etkisi ciddi
bir sekilde goriilmektedir.

Yillik zam uygulanan s6zlesmelerde
ise ortalama talep diizeyi %26,41
iken sozlesmeler %17,82 oraninda
bagitlanmistir. Yillik s6zlesmeler
acisindan ortalama talebin yillik
dénem enflasyonunun 2 kati listlinde
olusmasi da, yukarida deginilen asgari
lcretin enflasyonun iistiinde artis
gostermis olmasinin toplu sézlesme
diizenine etkisini ortaya koyan bir
baska gostergedir.

Gergekten de 6nceki donemlerde
isci sendikalar teklifleri olusturulurken
6lcii olarak alinan “enflasyonun
lcretlerde yarattigl erimenin

giderilmesine ilave bir iyilestirme
yapilmasi” seklindeki bakis agisinda
bir degisim gorilmekte ve “enflasyon
6lglistiniin asgari ticret 6lglisi ile

yer degistirdigi” de 2018 yili toplu

is sozlesmeleri sonuglarindan
¢ikarilabilmektedir.

Nitekim Kimya sektoriindeki
ortalama licret diizeyinin asgari ticret
ile dogrudan iliskili olmamasina karsin,
Ongorllemeyen asgari licret artislariyla
yasanan dalgalanmalar domino etkisi
yaratarak Ucretlerin yukari yonlu
hareketlenmesine ve (icret yapilarinda
kideme bagli olarak farklilastirmaya
gidilmesine neden olmustur.

Bu baglamda asgari ticret
artislarinin enflasyon diizeyinde ve
tlkenin genel ekonomik durumunun
gozetilerek belirlenmesi; is barisinin
saglanmasina, ¢alisan verimliliginin
artmasina ve ¢alisma hayatinin daha
istikrarli bir yapiya kavusmasina
katki saglayacaktir.

YILLIK ZAM
UYGULANAN
TOPLU i$
SOZLESMELERI

Ortalama
Talep Diizeyi (%)

Ortalama
BERENTE]

26 ,41 Diizeyi (%)
17,81

DL
Enflasyonu (%)

11,92

*Sosyal yardim
kalemlerinde
yillik ortalama
9%12,94
oraninda artis
yapilmistir.

31.12.2017
UCRETLERi ORTALAMA
2.200-2.500 TL/BRUT
ARALIGINDA OLAN
SOZLESMELER

Ortalama Talep Diizeyi (%) ’

Ortalama Bagitlanma Diizeyi (%)

6 Aylik Zam Uygulanan ’
Ortalama Talep Diizeyi (%)

Ortalama Bagitlanma Diizeyi (%)

Yilllk Zam Uygulanan

Ucretlerin icinde bulundugu araliga
gore degerlendirme yapildig takdirde
ise; 31.12.2017 icretleri ortalama 2.200
- 2.500 TL/Briit bandinda olan 6 aylik
zam uygulanan s6zlesmelerde ortalama
talep diizeyi %21,43 ve ortalama
bagitlanma dizeyi %13,84 iken, yillik
zam uygulanan sézlesmelerde ortalama
talep dlizeyi %30,95 ve ortalama
bagitlanma diizeyi %20,09’dur.

KiPLAS TOPLU i$
SOZLESMELERINDE BU DONEM

Ara dénem sozlesmesi kapsaminda olan
N.V. Turkse Perenco lye isyerine ait toplu
is s0zlesmesi Temmuz ayinda, Veritas
Otomotiv San. ve Ltd. Sti. isyerine ait
toplu is sézlesmesi ise Agustos ayinda
bagitlandi. Ara dénem sozlesmesi
kapsaminda bulunan ve sézlesme
stireci Temmuz-Eylil aylarinda baslayan
3 {iyenin miizakereleri ise muhatap
sendikalar ile devam ediyor.

Yenileme siirecine giren ve yilbasi
yUriirliik tarihli toplu is sozlesmesi
kapsaminda olan Uyeler Colgate Palmolive
Temizlik Uriinleri San. ve Tic. A.S., Mutlu
AkU ve Malzemeleri, Mutlu Plastik ve Amb.
San. A.S., DYO Boya Fabrikalari San. ve
Tic. A.S., Glibre Fabrikalari. TA.S., Paccor
Turkey Ambalaj San. A.S., Setas Kimya
Sanayi A.S., Tiirk Henkel Kimyevi Madd.
San.A.S.ve Toros Tarim San. ve Tic. A.S.
miizakerelerinin ise 6niimiizdeki aylarda
baslamasi planlaniyor.

Asgari iicret artislarinin
enflasyon diizeyinde ve
iilkenin genel ekonomik
durumunun gézetilerek
belirlenmesi; is barisinin
saglanmasina ve
verimliliginin artmasina
katki saglayacaktir.
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TOYO, AVRASYA
AMBALAJ FUARI'NDAN
MUTLU AYRILDI

TOYO'DAN
TURKIYE

YATIRIMLARINA
SERMAYE
ARTIRIMI

TOYO Matbaa Murekkepleri 31 Ekim -
03 Kasim 2018 tarihleri arasinda TUYAP
Fuar ve Kongre Merkezi’nde dlizenlenen
24. Avrasya Ambalaj Fuarr’na katildi.
Japonya merkezli miirekkep
Ureticilerinden Toyo Ink Group catisi
altindan yer alan TOYO Matbaa
Mirekkepleri binlerce firma ve
ziyaretgiyi agirlayan 24. Avrasya
Ambalaj Fuarindaki standinda her tiirli
baski malzemelerine uygun yuksek
performansli mirekkep kaplama
sistemleri ve yardimci malzemelerini
sergiledi. TOYO Matbaa Miirekkepleri
CEOQ’su Yakup Benli, fuara iliskin yaptig
degerlendirmede, “24. Avrasya Ambalaj
Fuarinda sergiledigimiz tirlin gruplari
arasinda ozellikle likit miirekkepler
metal ambalaj sistemleri ofset
miurekkepler ve laminasyon tutkallari
biyiik ilgi gordi. ihracat hedeflerimizi
destekleyen yontyle de basarili bir fuar
gecirdik” yorumunu yapti.

TOYO Ink Group, Tiirkiye'deki yeni
yatinmlarda kullanmak {izere 10 milyon
dolarlik yeni bir sermaye artirnimi karari

metrekarelik alanda yeni bir fabrika kurma
karari alan Toyo Ink Group; polimer,
mirekkep ve kaplama malzemeleri liretecegi
ald. Sirketten yapilan agiklamada grubun fabrika ile bolgesel gliciinii perginleyecek.

Turkiye pazarina girdigi 2016 yilindan bu Toyo Ink Group’un Tiirkiye planlarinda
yana gerceklestirilen sermaye artinmlarinin degisiklik olmadiginin belirtildigi agiklamada
toplam 27 milyon dolara medyada yatinmlarimizi
ulasacag) ifade edildi. erteleyecegimize dair gikan

Turkiye, Toyo Ink T OYO I N haberlere karsin Turkiye'ye
Group’un Hindistan ile yeni yatinmlar yapilmaya
ABD arasindaki cografyada tiim Griin devam edilecegi ve Manisa Organize Sanayi
gruplarini Uretebilen tek merkezi konumunda  Bolgesi’'nde 30 milyon dolarlik yatinmla
bulunuyor. Uretim kapasitesinin artiriimasi kurulmasi planlanan yeni fabrikanin hazirlik
ve daha 6nce satisi gerceklestirilen ithal calismalarini tim hiziyla siirdiigli ifade
Urdinlerin Uretilmesi amaciyla Manisa edildi. 2019 yili ocak ayinda insaat ruhsatinin
Organize Sanayi Bolgesi’'nde 62 bin alinmasi hedefleniyor.

Bitki besleme sektoriiniin oncii firmasi Toros Tarim, is saghigi ve giivenligi (ISG), cevre, iiriin
giivenligi ve emniyet konularinda Uluslararasi Giibre Birligi (IFA) tarafindan olusturulmus
“Protect & Sustain” sertifikasini Tiirkiye'den alan ilk firma oldu.

Gevresel, ekonomik ve toplumsal basarilara karsilik verildi. Uluslararasi
sorumluluklarinin bilinciyle, stirdiirtilebilir Gibre Birligi tarafindan verilen “Protect

bliyime hedefleyen Toros Tarim, faaliyet
alaninda 6ncii calismalara devam ediyor.
Ozellikle son iki yilda gosterdigi tiretim ve
ihracat basarisina; is sagligi ve guivenligi
konusunda, Uluslararasi Glbre Birligi
(IFA) tarafindan verilen

“Product Stewardship”

& Sustain” sertifikast ile ilgili aciklamada
bulunan Tekfen Holding Tarimsal Sanayi
Grubu Bagkan Yardimcisi ve Toros Tarim
Genel Mudiirt Hakan Géral “Toros
Tarim olarak hedefimiz bélgesel bir gii¢
olup yurtdisinda
bilinen bir marka

inisiyatifine uyumu 0 prOteCt SUStaln olmak ve yillardir

THE GLOBAL FERTILIZER INDUSTRY

belgeleyen “Protect & PRODUCT STEWARDSHIP INITIATIVE yerlestirdigimiz
Sustain” sertifikasini kaliteli ve glivenli
ekleyen Toros Tarim, sektériinde de bir ilke Tirk markasi imajini global pazarda da
imza atmis oldu. ilgili belge, Toros Tarim’a, stirdlirmek” dedi. Bu hedef dogrultusunda
Ceyhan, Mersin ve Samsun fabrikalarinda; calismalarina devam ettiklerini vurgulayan
is Sagligi ve Guivenligi, Cevre, Uriin Goral, iretimde verimliligi artirmalarina
Glivenligi ve Emniyet alanlarinda, yasal ragmen isve isci sagligl konusundan da

zorunlulugun da tzerinde gosterdigi asla taviz vermediklerini ifade etti.
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POLIN, ASYA'NIN EN PRESTIJLI SU

PARKI PROJESINI GERCEKLESTIRIYOR

Hatten Group, Malezya'nin "UNESCO
Diinya Mirasi Sehirleri Listesi"nde yer
alan Melaka kentinde 198 Milyon Dolarlik
yatirimla gerceklestirecegi ve 2020°'de
tamamlanmasi beklenen Splash World
Theme Park projesinin su parki tasarim,
muhendislik ve montajini Polin’e verdi.
Polin Waterparks, Hatten Group ile yaptig
anlasma ile Malezya’da Melaka kiyi seridi
lizerinde insa edilen 30 katli yapinin 14.
katinda, 50 bin metrekarelik alana su
parki kuracak. Splash World Theme Park
ismi verilen proje, kendine has tasarimi
ile turizm sektoriinde tirtintn ilk 6rnegi
olacak. Simdiden birgok girisimcinin
dikkatini ceken yatinim igerisinde isiltili,
animasyonlu cepheleriyle 800 perakende
magaza ve su alti diinyasinin buytlu
atmosferini yansitan deniz yasami
panoramasina sahip bir alisveris merkezi
de bulunacak. Ayrica liman sehri olan

bélgenin tarihine olan saygiyi ifade
etmek amaciyla yapi ierisinde iki kule ile
olusturulacak yolcu gemisine benzer bir
tasarim yer alacak.

POLIN’DEN 11 NEFES KESiCi TASARIM
Polin Waterparks bu proje igin 6zel su
kaydiraklari tasarliyor. 2020'de acilmasi
planlanan 46 bin 452 metrekarelik tesiste
birbirine baglanan iki tembel nehir ve
50'den fazla sulu atraksiyon yer alacak.
Splash World'deki atraksiyonlardan

11 tanesi, nefes kesici hizlara, keskin

ve ani dontislere sahip ekstrem su
kaydiraklarindan olusacak. Tesisteki

tlim su kaydiraklarinin uzunlugu

bir kilometreden fazla olup, iki bin
metrekareden fazla alani kaplayacak olan
Eglence Nehri, tig kilometre hizla akacak.
Ustelik nehirde heyecani arttirmak icin
torrent river ve dalga toplari da bulunacak.

SANTA FARMANIN FINANSI
MUSTAFA DEGIRMENCI'YE EMANET

Bir siire 6nce Mali isler icra
Komitesi Baskan Yardimcilig
organizasyon yapisinda
degisiklik yaparak Finans
Direktorlligli pozisyonunu
olusturan Santa Farma’da,
yeni pozisyona, finansal
planlama alaninda 20 yili
askin deneyimi bulunan

Mustafa Degirmenci getirildi. Santa
Farma’nin finans kaynaklarinin
yonetiminden sorumlu
olacak olan Mustafa
Degirmenci, bu goreve
getirilmeden 6nce Candy
Hoover Euroasia’nin
CFO’su olarak gorev
yapiyordu.

INTERNATIONA
BUSINESS AWARDS

STEVIE'DEN SANTA
FARMAYA ALTIN ODUL

3D Dinamik Dinleme Deneyimi ile sizofreni
hastaligina yonelik farkindaligi artiran Santa
Farma, uluslararasi is diinyasinin prestijli
édiillerinden Stevie’de Yilin En lyi Uriinii ya da
Hizmeti” kategorisinde Altin Odil’tin sahibi oldu.
Tirkiye'nin en koklu ve gliclt yerli
ilag firmalari arasinda yer alan Santa
Farma, dlinyanin 6nde gelen is 6diili
organizasyonlarindan Stevie International
Awards’da “Yilin En lyi Uriinii ya da Hizmeti”
kategorisinde Altin Od(il kazand. 74 iilkeden
3 bin 900’den fazla kurumun ve kisinin
basvurdugu organizasyon profesyonellerin
ve kurumlarin sosyal etkilerini ve katkilarini
degerlendirmeye aliyor. Tuirkiye'de sizofreni
hastalarinin i¢ diinyalarinin daha kolay
anlasilmasini ve bu yoniiyle toplumsal
empatiyi gliclendirmeyi amaclayan Santa
Farma, Diinya Sizofreni Giini’ne yonelik
olarak gelistirdigi “3D Dinamik Dinleme
Deneyimi - Sizofreniyi Anlamak” baslikli sosyal
sorumluluk projesiyle Yilin En lyi Yeni Urinii
ya da Hizmeti kategorisinde Altin Stevie’nin
sahibi oldu. 3D Dinamik Dinleme Deneyimi,
bir video araciligiyla sizofreni hastalarinin i
diinyalarini betimliyor ve videoyu izleyenlere
sizofreni hastalarinin duygu durumlarini
aktariyor. Konuyla ilgili agiklamalarda bulunan
Santa Farma Icra Komitesi Bagkan Yardimcis
Zeynel Okur sunlari séyledi: “Is diinyasinin
uluslararasi kapsamda en prestijli 6diillerinden
birini kazandigimiz icin mutlu ve gururluyuz.
Projemizle (ilkemizde sizofreni rahatsiziig
bulunan insanlarimizin ve yakinlarinin
yasadiklarina dair empatiyi yiikseltmek ve bu
alanda bir fark yaratmak istedik. Cabalarimizin
karsilik buldugunu gérmek de bizi ok mutlu
etti. Sagliga, saglikli hizmet etme misyonunu
benimsemis bir firma olarak farkli terapotik
alanlara yonelik projelerimiz devam edecek.”
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llag ve Kimyz
1

The Risk Management in

NART Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. tarafindan bu yil 13'iinciisii diizenlenen Nart Risk
Management Forum toplantisi, 10 Eyliil Pazartesi giinii, Hilton Bosphorus istanbul Konferans
Salonu'nda gerceklesti. Toplantida Kimya sektoriniin riskleri ile bu risklerin dnlemleri konusuldu

KIPLAS
13. NART RISK
MANAGEMENT

FORUMA KATILDI

16

imya veilag
sektorlindeki riskler ile
bu risklerin yonetiminde
sigortaciligin 6nemi
konusunun masaya
yatirildig) toplantiya, KIPLAS Yénetim
Kurulu Eski Baskani M. Feridun
Uzunyol da konusmaci olarak katildi.
KIPLAS Yoénetim Kurulu Eski
Baskani Feridun Uzunyol, kimya
sektoriinde gortilen en biliytk
risklerin is sagligi ve glivenligi
konusunda egitim ve duyarliligin
yetersiz olmasindan kaynaklandigini
soyledi. Her isletmenin yilda kisi
basi 21 saatlik iSG egitimi vermek
zorunda oldugunu ve bunun igin
yilda 11 bin TL 6dediklerini kaydeden
Uzunyol, tiim bunlara ragmen,
is kazalarinda kimya sektoriiniin
birinci sirada oldugunu belirtti.
Tirkiye'de kimya sektorlinde dort
milyon insanin aktif olarak galistigini
ifade eden Uzunyol, egitilen insan
kaynaklari yoneticilerinin ve
genel miidurlerinin basvurdugu
disiplinel uygulamalarla is glivenligi
konusunda daha hizli yol alindigini

ortaya koydu. Sektorde deneyimli
emekli yoneticilerin, firma ve sendika
binyelerinde egitmen olarak gorev
almasinin da ¢cok 6nemli oldugunu
vurguladi. TISK tarafindan kurulan
Mikrocerrahi Vakfi'nin iSG alaninda
calismalarina da deginen Uzunyol
"Vakfimiz, kimya sanayisinde

biitiin insan kaynaklarina alti

aydir is kazalarindaki senaryolari
yazdirdi. Kocaeli Organize Sanayi
Bélgesi’ndeki birim ve ODTU ile
birlikte bu senaryolari sanal ortama
hizli bir sekilde tasiyoruz. Gergekgilik
formatinda iSG egitimlerine yil
basindan itibaren baslayacagiz"
seklinde konustu.

“SANAYIDEKi EN BUYUK

KAYBIMIZ UZUV KAYBI”

Kimya sektoriinde, egitimden sonraki
en buylk eksikligin is kazalarindan
dolayi zarar géren ¢alisanlarin,
yeniden is hayatina kazandirilmasi
oldugunu sdyleyen Uzunyol,
"Turkiye'de is kazalar iki sekilde
sonuglaniyor. Bunlardan bir tanesi
patlamalar sonucu meydana gelen

yanginlara bagli olarak viicutta olusan
yaniklar. Su anda Tirrkiye’de sadece
bir tane yanik merkezi var. Ellegleme
kapasitesi senede maksimum bin
kisi. Sanayiden gelen yanik vakasi ise
iki bine yakin. ikinci biyiik eksiklik
de uzuv kaybi. Sanayideki en biiyiik
kaybimiz. Yilda Gi¢ binin tGizerinde
parmak ve bacak kaybi var" ifadelerini
kullandi. TiSK'in biitiin bu kayiplarin
onlenmesi amaciyla Mikrocerrahi ve
Rekonstriiksiyon Vakfi'ni kurdugunu
bildiren Uzunyol "Su anda 300
mikrocerrahimiz is kazalarinda
kaybedilen uzuvlari tekrar hareketli
hale getirerek kiymetli insanlari
sanayiye yeniden kazandirmaya
caligiyor. insanin olmadig yerde is
yok. Otomasyon olsa da otomasyonu
calistiracak olan insan” diyerek
sozlerini tamamladi.

“DENiZ KENARINDA KUMELENME SART”
Tirkiye Kimya Sanayicileri

Dernegi Baskani Haluk Erceber,
Tirkiye’nin gelecek vizyonu ile

ilgili bilgiler paylasarak birtakim
degerlendirmelerde bulundu. Kimya
sanayisinde 2023 yili igin 50 milyar
dolarlik bir hedef koyuldugunu ifade
eden Erceber, 2030 yilinda bu hedefin
30 milyar dolari gecmeyecegini
soyledi. ihracati artirmak icin yeni
yatinmlara ihtiya¢ duyuldugunu
ortaya koyan Erceber, dis yatinmcilar

llkeye ¢cekmek icin Turkiye’de deniz
kenarinda kiimelenmeye ihtiyac
duyuldugunu kaydetti.

YENi TEKNOLOJILERIN

GETiRDiGi RiSKLERE KARSI
SIGORTA GUVENCESI

Munich Re Grup Turkiye, Azerbaycan,
Yunanistan ve Kibris Misteri temsilcisi
Jiirgen Bruckner, deprem, yangin gibi
klasik sigorta turlerinin disina ¢ikan
sigortacilik Grtinlerinden bahsetti.
Kendi icindeki risklerin yani sira
firmalarin disinda tedarikgilerde
meydana gelecek is durmalari,

servis saglayicilarinda meydana
gelen infilak, sigortali alana ulagimi
engelleyen yollarin kapanmasi, alana
giris cikislarin engellenmesi ve benzeri
durumlarda sigorta sirketlerinin
sagladig hizmetleri anlatti. Emergin
Risk- Ryan Specialty Group Europe
Limited CEO'su Jamie Bouloux ise,
teknolojinin toplumun isleyisiyle
bitlinlestigi glinimiizde ortaya

¢ikan yeni risklerden soz etti. Siber
saldiri sonucunda firmalarin dijital
ortamlarda biriktirdigi dnemli verilerin
calinmasi, calinan verilerin karsisinda
fidye istenmesi ya da bu duruma
bagli olarak, zarar goren baska
firmalarin actigl ceza devalarinda
istenen tazminatin 6denmesi gibi
durumlarda sigorta sirketlerinin
verdigi hizmetlerden bahsetti.

T8k

TURKIYE
ISVEREN SENDIKALARI
KONFEDERASYONU

TiSK KSS 2018
ODULLERI iCiN YARISMA
SURECI BASLADI

Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu
(TiSK) tarafindan kurumsal sosyal sorumluluk
alaninda farkindalig artirmak ve sirketleri bu
konuda tesvik etmek amaciyla ilki 2014 yilinda
diizenlenen “Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Odiilleri” (KSS), 2018 yilinda da devam ediyor.
Yarismaya katilacak sirketler icin son basvuru
tarihi, 9 Kasim 2018 olarak belirlendi.

Aday sirketlerin, hazirlayacag sosyal
sorumluluk projeleriyle yarisacagi yarismada
Buytik Odiil; Etkililik, lyi Uygulama,
Kapsayicilik, Stirdirdlebilirlik ve Yenilikgilik
olmak Uzere bes kategoride, toplamda en
ylksek puani alan bir blyUk sirkete ve bir
KOBI’ye verilecek. Kadinlarin toplumda daha
etkin ve esit statliye ulasmasi, karar alma
mekanizmalarinda ve is yasaminda daha
aktif yer almasi icin etkili, kalici ve farkindalik
uyandiran ¢éziimler getiren, pozitif sonuglar
doguran toplumsal doniistimler sergilemeyi
hedefleyen projeler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Ozel Odiili’ne layik goriilecek.
Siirdirilebilir, topluma faydali ve yaratici
Urtinler ile hizmetler sunan bir is modeli
gelistiren girisimciler, Girigsimcilik Ozel
Odilirni almaya hak kazanacak. Kiiresel
isbasinda Egitim Agr’na (GAN) (iye bulunan
ve TiSK tarafindan kurulan GAN Tiirkiye
faaliyetleri kapsaminda ciraklik, beceri
egitimi, stajyerlik gibi is basinda egitim
imkanlari sunulmasi, kaliteli is basinda
egitim firsatlarinin ve bu konuda bilgi ve
biling dlizeyinin artirilmasi amaciyla sirketler
tarafindan yiritiilen projeler GAN Tiirkiye
Ozel Odiline sahip olacak. Yarismaya
katilmak isteyen adaylar, ayrintili bilgiye
tisk.org.tr adresinde bulunan “TiSK Yarisma
ve Odiil Duyurusu” boliiminden ulasabilir.
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EU TALENT CIRAKLIK
PROJESI 12 ULKEDE
DEVAM EDIYOR

Tiirkiye Sosyal Sorumluluk Dernegi'nin
partnerleriyle siirdiirdiigii EU Talent Cirakhk
Projesi 12 iilkede devam ediyor

Tirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Dernegi'nin, Avrupa Strdirilebilirlik
Profesyonelleri Dernegi ve ulusal
partnerleri ile birlikte stirdtrdiigii EU
Talent projesi, 12 tilkede devam ediyor.
Proje, KOBI’leri, daha fazla ve daha
kaliteli ciraklik imkani sunabilmeleri
icin hem Avrupa diizeyinde hem

de ulusal diizeyde egiterek, onlara
destek mekanizmalari olusturmayi

EEEPR
s

amacliyor.Ciraklik egitiminin yararlari
konusunda farkindaligi ve firsatlar
artirmayi, ciraklik egitiminin kalitesini
gelistirmeyi, cirakligin éniindeki
politik engelleri kaldirmayi hedefleyen
proje kapsaminda bugiine kadar,
farkindalik yaratarak 50 binden fazla
KOBI, 6grenen aglar araciligiyla bin
200 KOBI, kapasite gelistirme yoluyla
100 KOBI desteklendi.
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FARKLI ULKELERIN KSS

UZMANLARI MILANO'DA
BULUSUYOR

italya’nin stirdiiriilebilirlik ve kurumsal
sosyal sorumluluk konusundaki en
onemli etkinligi olan "IL SALONE" 2-3
Ekim tarihlerinde Milano’da Bacconi
Universitesi’nde diizenlendi. Etkinlik,
diinyanin farkli ilkelerinde, kurumsal
sosyal sorumluluk alaninda galisan
yOneticileri bir araya getirdi.

Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Dernegi'nin de partneri oldugu Avrupa
Surduriilebilirlik Profesyonelleri
Dernegi'nin italyan liyesi "CSR Manager
Network", etkinlik kapsaminda 2 Ekim’de
"Duinyada Kurumsal Sosyal Sorumluluk"
basligiyla bir atolye calismasi gerceklestirdi.
Farkli ilkelerden gelen ve kurumsal sosyal
sorumluluk alaninda ¢alisan yoneticiler,
atolyede kendi llkelerindeki rollerini ve
deneyimlerini paylasti.

G20 ONCESI, IOE'DE CALISMA

HAYATI ELE ALINDI

G20 Zirvesi 6ncesinde gerceklestirilen ve
Uluslararasi igverenler Teskilati Bagkani Erol
Kiresepi'nin de katildig1 B20 toplantisinda
calisma hayatinin gelecegi ele alindl.

G20 Zirvesi 6ncesinde 6-7 Eyliil'de
Buenos Aires’te paydaslarla 6nemli
bir toplanti gerceklestirildi. Bu yil 30
Kasim’da Arjantin’de diizenlenecek G20
zirvesi dncesinde gerceklestirilen toplanti
B20, Uluslararasi isverenler Teskilat
(IOE) ve Deloitte tarafindan diizenlendi.
Uluslararasi isverenler Tegkilati Baskani
Erol Kiresepi’'nin de katildigi toplantida
calisma hayatinin gelecegi konusu ele

alindi. 30 Kasim’da G20 Zirvesi'ne ev
sahipligi yapmaya hazirlanan Arjantin’in
donem baskanliginda 6ncelik verecegi

3 konunun "¢alisma hayatinin gelecegi",
"kalkinma icin altyapi yatinmlar" ve
"stirdliriilebilir gida gelecegi" oldugu
aciklanmist. 19 Ulke ve Avrupa Birligi'nden
olusan G20’de Tiirkiye'nin yani sira
Almanya, Amerika Birlesik Devletleri,
Arjantin, Avustralya, Brezilya, Cin,
Endonezya, Fransa, Giiney Afrika, Giiney
Kore, Hindistan, ingiltere, italya, Japonya,
Kanada, Meksika, Rusya ve Suudi
Arabistan yer aliyor.

MESLEKIi YETERLILIK
BELGESI ZORUNLULUGU
117 MESELEGE CIKTI

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
Zorunlulugu’na 36 Meslek Daha ilave
Edildi. Konuya iliskin yapilan aciklamada
soyle denildi: “Mesleki Yeterlilik Kurumu
Mesleki Yeterlilik Belgesi Zorunlulugu
Getirilen Mesleklere iliskin Teblig 11
Kasim 2018 tarihli ve 30592 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurirliige
girmistir. S6z konusu teblig ile MYK Mesleki
Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getirilen
meslek sayisi 81’den 117’ye ¢cikmistir. 11
Kasim 2018 tarihli ve 30592 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan dérdiinci Teblig ile
36 meslekte daha MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesi Zorunlulugu getirilmistir. Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin
2018/1 sira numarali tebliginde yer alan
36 meslekte MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi
olmayan kisiler Tebligin yayim tarihinden
itibaren on iki ay sonra (11.11.2019

10. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK ZIRVESI ISTAN BUL’DA

tarihinden sonra) calistirllamayacaktir.

Topluma yarar saglayan ve deger katan
projeleri farkli sektérlerden paydaslarla
bulusturan ve is birligi imkani saglayan
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zirvesi,

6 Aralik 2018 tarihinde istanbul’da
gerceklesecek. Surdirilebilir kalkinma
hedefine ulasmak igin tasarlanan
projelerin 6diillendirilecegi Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Zirvesi’nde, 6diile
layik goriilen projeler Pazaryeri’nde
sergilenecek. Ayrica Alaninda uzman
isimlerin, bilgilerini katilimcilarla
paylasacagi paneller diizenlenecek.
"Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zirvesi,
Strdirilebilir Kalkinma Akademi
Odiilleri" programina son bagvuru,

2 Kasim 2018 tarihine kadar devam
edecek. 6 Aralik 2018 tarihinde ise
oduiller sahiplerini bulacak.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Akademi Odiilleri

6 Aralik 2018 - Istanbul
www.ksszirvesi.org

TISK BASKANI KUDRET ONEN VE EROL KIRESEPI IOE TOPLANTISINDA

TiSK'in de iiyesi oldugu Uluslararasi
isverenler Tegkilati'nin (IOE) Avrupa
ve Orta Asya Bolgesel Toplantisi 13-14
Eyltl 2018 tarihlerinde Letonya’nin Riga
sehrinde yapildi.

Letonya isveren Sendikalari
Konfederasyonu'nun (LDDK) ev
sahipliginde dlizenlenen toplantida
isveren orgutlerinin glindemindeki
konular goérisuldu. Toplanti
kapsaminda diizenlenen aksam
yemegine Letonya Basbakani Maris
Kucinskis de katild.

TISK Yénetim Kurulu Baskani
Kudret Onen’in katildig1 toplantinin

acilis konusmalarini LDDK Baskani
Vitalijs Gavrilovs, IOE Avrupa’dan
Sorumlu Baskan Yardimcisi Renate
Hornung-Draus ile IOE Bagkani ve TiSK
Yénetim Kurulu Uyesi Erol Kiresepi
yapti. Toplantida Letonya’daki
ekonomik ve sosyal durum, isgiicii
Piyasalari ve Enduistriyel iliskiler, IOE
Avrupa ve Orta Asya Bolgesi’ndeki

Uye llkelerin dncelikleri, ILO’nun
Bolgedeki Faaliyetleri, Daha Kapsayici
isveren Teskilatlari, Gelecekte Calisma
Konusunda Becerilerin Onemi ve IOE’nin
onlimiizdeki donemde galismalari
konularinda sunumlar yapildi.

1§ ek

-
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AUGSMEI UN LABKLAJ
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Yili 3 milyar dolarlik ihracat ile kapatmayi planlayan kaucuk sektériiniin, ihracatin ithalati

.
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karsilama orani yiizde 94 seviyesinde. Yonetim Kurulu Baskani Nurhan Kaya, sektoriin yarattigi
katma degere ragmen yeterli destegi alamadigini ifade eti.

KAUCUK SEKTORU
TEMSILCILERINDEN
POZITIF AYRIMCILIK
TALEBI

20

auguk Dernegi, 30.
yilinda 15. Olagan
Genel Kurulu Toplantisi
icin istanbul'da bir
araya geldi. Toplantida
konusan Kauguk Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Nurhan Kaya, "Yarattig)
katma degerle kauguk sektdriine
cok acik pozitif ayrnimcilik yapilmasi
gerektigi inancindayim" dedi.
Avrupa’da kauguk tiiketiminde
450 bin ton ile Almanya’dan sonra
gelen Tirkiye kauguk sektoru
temsilcileri Kauguk Dernegi’nin 15.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
bulustu. Genel kurulda konusma
yapan Kauguk Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Nurhan Kaya, kauguk
sektoruiniin yarattigl katma deger
ve ihracat ile lilke ekonomisine
sagladigi katkinin karsiligi olarak
hiikiimet ve yari-kamu sivil
toplum kuruluslarindan sektériin

kalkindirilmasi icin yeterli destegin
goriilmedigini ifade etti.

KAUGUK SEKTORU iHRACATI

YUZDE 21 ARTIRDI

Son agiklanan verilerle Tirkiye
ihracatinda yiizde 6,5 oranlarinda
disus yasanirken kauguk sektoriniin
ihracatini yiizde 21 artirdigini ifade
eden Nurhan Kaya, son zamanlarda
her sektdr kendisini tanimlayan bir
kavram olusturmaya calisirken biz
de “ihracatgi sektor” olarak anilmak
istiyoruz dedi. Kaya konusmasinda,
“Cumbhuriyet tarihinden bu yana
hiikiimet tarafindan is diinyasina
en ¢ok destegin saglandig) yillar
icerisindeyiz. Sektorel kalkinma
hamleleri ¢ok giizel girisimler ancak
bitiln sektorlere ayni mesafede
durulmasinin dogru olmadigi
kanaatindeyim. Clinki yarattig
katma degerle kauguk sektoriine

¢ok acik pozitif ayrimcilik yapilmasi
gerektigi inancindayim. Tiiketime
dayali, 6zellikle cari agig1 buyiitlict
sektorlere kalkinma ve bliyiime
hayalleri ile destekler verilmesi lilke
kaynaklarinin bosa harcanmasindan
baska bir sey degil” diye konustu.
Kauguk sektoriinin iki yil dncesine
kadar 1,7 milyar dolar ihracat
gerceklestirirken, bu yil ihracatinin
3 milyar dolara yaklastigini belirten
Kaya, “Ihracatin ithalati karsilama
orani ¢ok yakin tarihlere kadar ylizde
75-80’ler civarindayken bu oran yiizde
94’lere ulasmis durumda” dedi.

KAUGUK SANAYICILERINE SEKTOREL
GESITLILIK DAVETi

Kauguk sanayicilerinin alisilagelmis
Urtinlerden cikarak ozellikle sivil
havacilik, savunma sanayi ve
iklimlendirme gibi sektorlere
y6nelip, katma degerli Gretimlere
yogunlasabilecekleri mesajini da
veren Nurhan Kaya, “Bu sektorlere
saglanan Urlinlerin katma degeri ¢ok
daha yiiksek ve tilkemize ¢cok daha
fazla doviz kazandirma potansiyeli
var. Bizim isletme kosullarimizilla
Avrupalilarin sahip oldugu gibi 100-
200 yillik deneyimli, bilgi birikimli,
sermaye birikimi yliksek ve kokli
sirketlerimiz olmasi gerekmiyor.
icinde bulundugumuz tiim calisma
kosullarina karsi calismalarimizi
basariyla siirdirmeye devam
ediyoruz” ifadelerini kullandi.

KAYA: “SEKTORUMUZ NE YAZIK Ki ULKEYE
VERDiGiNi GERi ALAMIYOR”

Gegmis ¢alisma programlari arasinda
Kaucuk ihracatgilar Birligi ve Kaucuk
Tanitim Grubu kurulmasi planlar
oldugunu hatirlatan Kauguk Dernegi
Baskani Nurhan Kaya konusmasini
su sozlerle tamamladi: “Bugtin
kauguk sektorii kimyevi maddeler
sektoru icerisinde degerlendiriliyor
ve icerisinde boya, ilag, plastik,
kozmetik, petrokimya gibi cok sayida
alt sektorl barindiran platformlarda
sektoriimiz ne yazik ki tilkeye
verdigini geri alamiyor. Sektér olarak
3 milyar dolara yaklasan ihracatimiz
var. ihracatimizdan yapilan binde

0,5 kesintiler karsisinda tanitim ve
ihracati gelistirme faaliyetleri igin

yarattigimiz 1,5 milyon dolarlik pay
var. Hem kendi sektdriimiiz hem de
diger alt sektorlerin ihracatindan
yapilan kesintilerin yine o sektorler
icin kullanilmasini istiyoruz. Burada
1,5 milyon dolar kauguk sektoriinden
saglaniyor ise en azindan yarisini
kaucuk sektorliniin sorunlarinin
¢ozlimiine, yurticinde-yurtdisinda
kurumlarimizin Diinyadaki sivil
toplum kuruluslarina tyelik, proje
faydalanicilig gibi calismalara
aktarilmasini talep ediyoruz. Bizim
dzellikle bu dénem IKMIB istanbul
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilar Birligi’ndeki sektdrimiizi
temsil eden arkadaslarimizdan
talebimiz bu sektorel harcamalarin
takip edilmesi ve diger sektorler
kadar bizim de kauguk sektori

icin kendi hakkimiz olan kisimdan
faydalandirilmayi bekliyoruz.”

15. Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda tek liste girilen segcimde
Nurhan Kaya’nin baskanligindaki aday
yOnetim ve denetim kurulu listesi oy
birligi ile yeniden segilirken, adaylar
Kauguk Dernegi’nin 2018-2020 ¢alisma
takimini olusturdu. Genel Kurulda
rekabet olmamasina karsin toplanti
sektoriin yogun ilgisine sahne oldu.
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SOCAR'In 6.3 milyar dolarlik yatirimla hayata gecirdigi STAR Rafineri, Tiirkiye ve Azerbaycan'in iist diizey
katilmiyla acildi. Star Rafineri, yillik 10 milyon ton ham petrol isleme kapasitesiyle Tiirkiye'nin petrol
iriinii ihtiyacinin bityiikk kismini karsilayacak ve 1.5 milyar dolarin Tiirkiye'de kalmasini saglayacak.

STAR RAFINERI
HIZMETE GIRDI

MiLYON TON

Yillik ham petrol
isleme kapasitesi

MIiLYON M3

Depolama kapasitesi
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16 iwes

OCAR'in 6.3 milyar dolarlik

degeriyle Tiirkiye'de 6zel
sektoriin tek noktaya
yaptigl en biytik yatinmi
olan STAR Rafineri,
gorkemli bir térenle hizmete girdi.

Torene Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ve Azerbaycan
Cumhuriyeti Cumhurbagkani
ilham Aliyev’in yani sira her iki
devletin hikkimet temsilcileri ve is
diinyasindan isimler katildi.

SOCAR Baskani Révnag
Abdullayev, yaptigi acilis
konusmasinda" Dunyanin en yeni
teknolojileriyle insa edilen ve
donatilan STAR Rafineri, rafineri
ve petrokimya entegrasyonunu
gergeklestirdigimiz, bizim igin
stratejik Gneme sahip bir yatinm.
Yillik 10 milyon ton ham petrolisleme
kapasitesi olan rafineride, Petkim'in
hammade ihtiyaci olan nafta da
Uretilecek ve Turkiye'nin ithalata olan
bagimliligi nemli 6lclide azalacaktir.

STAR Rafineri'nin gesitli ham petrol
turlerini isleyebilecek olmasi da
rafinerinin rekabet gliclinii artiran
onemli bir gostergedir."

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan acilis toreninde yaptig
konusmasinda "Bu rafineri
Tirkiye'nin en buyUk yerlilestirme
projesidir. Bu sekilde 1.5 milyar dolar
tasarruf edilmesi planlaniyor. Yilda 10
milyon ton ham petrol isleme ve 1.6
milyon depolama kapasitesine sahip."
Ifadelerini kulland.

Hazine ve Maliye Bakani Berat
Albayrak ise konusmasinda "Bu tesis,
disa baglilig azaltmasina yonelik
katkidan dolayi 6nemli. Bu proje
diinyanin icinden gectigi belirsizlige
de aslinda en giizel ¢6ziim formiliini
sunuyor" dedi.

Acilista konusma yapan bir diger

isim TBMM Baskani Binali Yildirnm oldu.

Yildirim, "Bu eseri meydana getirmek
icin 3 bin miihendis ve teknisyen ayni
zamanda 19 bin 500 usta ve ¢alisan

emekleri ile katki sundu. Bu devasa
eser, rafinerimizin petrol isleme
kapasitesine ylizde 25 oraninda
ilave kapasite sagliyor. 40 milyon
ton petrol tiiketimimizin 10 milyon
tonunu bu rafineriden saglayacagiz"
diye konustu.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Fatih Donmez de, "Tiirkiye
ekonomisine duyulan gliven bugiin
SOCAR'In yatirimiyla bir kez daha
kanitlandi" yorumunu yapti.

iHTIYACIN DORTTE BiRIiNi
KARSILAYACAK

Tirkiye’nin islenmis petrol Griini
ihtiyacinin ylizde 25’ini tek basina
karsilayacak olan STAR Rafineri,
ayni zamanda Turkiye’nin ilk
Stratejik Tesvik Belgesini alan

sirket olarak kabul ediliyor. STAR
Rafineri’de, yilda 4,8 milyon ton
dizel ve 1,6 milyon ton naftanin yani
sira Ulkemizdeki cari agigin 6nemli
bilesenlerinden olan jet yakiti ve LPG
gibi petrol Grlinlerinin de tiretimi
gerceklestirilecek. Farkli ham petrol
turlerini isleme teknolojisi ve 63
tank ile yaklasik 1 milyon 640 bin
metrekiip depolama kapasitesiyle
STAR Rafineri, Tiirkiye’nin rekabet
gliclini artiracak.

1.100 Ki$iVE iSTIHDAM SAGLAYACAK
Socar’dan yapilan agiklamada

su bilgilere yer verildi: “Rafineri
faaliyete basladiktan sonra
istihdam sayisi 1.100 kisi olacak.
STAR Rafineri projesinde

SOCAR yiizde 60 ve Azerbaycan
Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlig
ise ylizde 40 hisseye sahip. Rafineri
ile birlikte agilisi gerceklestirilen
Petlim Konteyner Terminali ise
yillik 1.5 milyon TEU kapasitesi ile
Turkiye'nin en buylk 3 limanindan
biridir ve terminale yaklasik 400
milyon dolar yatirim yapildi.
SOCAR'In alternatif enerji alaninda
gerceklestirdigi onemli projesi olan
PETKIM Riizgar Enerji Santrali 51
megavat glice sahip ve projeye 55
milyon Euro yatinm yapildi. Santral,
Tirkiye'nin genel enerji sistemine
bagli olarak, SOCAR'in Aliaga'daki
enerji talebinin karsilanmasina da
onemli katki sunacak.”

STAR RAFINERIDE
GCALISAN SAYIS]

=

1.100 KiSi 19.500 KiSi

INSAATIN EN YOGU)

Tiirkiye'nin islenmis

petrol iiriinii ihtiyacinin
yiizde 25'ini tek basina
karsilayacak olan STAR
Rafineri, ayni zamanda
Tiirkiye'nin ilk Stratejik
Tesvik Belgesini alan sirket
olarak kabul ediliyor.

N
DONEMINDE GALISAN SAYIS

Uretim Miktar: (oin ton)

Kikirt 160
LPG 320

Kargik Ksilen 420

O=

Jet Yakits 1.600

\\_-_/’,%Dﬁsﬁk Kilkirtl: Motorin 4.800

-

1 5 MILYAR
) By) DOLAR

CARI AGIGIN KAPANMASINA
SAGLAYACAG! YILLIK FAYDA

Turkiye petrokimya sektériiniin disa bagimhligim
azaltacak STAR Rafineri'de petrokimya sektorii igin
onemli hammaddeler olan nafta, ksilen ve reformat
ile cari agi@in Gnemli kalemlerini olusturan dizel, jet
yakiti, LPG ve petrokok gibi petrol Giriinlerinin Gretimi
gerceklestirilecek.

0s)
6,3

MILYAR DOLAR

Yatirim degeri
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KiPLAS'In da katildig1 Uluslararasi Kimya Sanayi Grup fuari TURKCHEM 2018'de kimya
sektériiniin temsilcileri sektoériin gelecegini degerlendirdi.

TURKCHEM
2018 KIMYA
SEKTORUNU
BULUSTURDU

24

Urkiye’nin en gok ihracat

yapan ikinci sektori

olma unvanini koruyan

kimya sanayi, 8-10 Kasim

tarihlerinde istanbul Fuar
Merkezi’nde ChemShow Eurasia, ChemLab
Eurasia ve ChemTech Eurasia olmak lizere
Ui¢ ana kategoride duizenlenen Uluslararasi
Kimya Sanayi Fuarlari TURKCHEM’de
bulustu. KIPLAS “Kimya ileilgili her sey”
mottosuyla 2006 yilinda starti verilen ve
bu yil sekizincisi dlizenlenen fuarda stand
ile yer almanin yaninda, "Kimyasal Madde

Tanklarinda Depolama Glivenligi" konulu

bir sunum da yapti. KIPLAS Teknik isler ve
Egitim Biriminden Is Giivenligi Uzmani/

Cevre Yiiksek Miihendisi Volkan DOGAN
tarafindan yapilan sunumda Tank tipleri,
Strien monomer érnegi ve Kimyasal
Madde Tanklarinda Depolama Glivenligi
hususunda yapilmasi gerekenlere iliskin
oOneriler ele alindi.

Fuarinilk giiniinde “Kimya
Sektoriintin Sorunlari, Goziimleri ve
Firsatlan” konulu bir panel gerceklestirildi.
Panelde; kimya sektoriiniin 2018 yili
degerlendirilmesi yapilirken, sorunlar ve
¢Oziim onerileri ele alind1.

Panelde konusmacilar arasinda yer
alan Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
(TKSD) Baskani Haluk Erceber, Sektoriin
diinya ticaretinden sadece yiizde 1’lik
pay aldigini belirterek, “Bunu yiizde 3’e
cikarip 100 milyar Euro’ya ulasma hedefi
akilli ve planliyatinmlarla gerceklesecek”
dedi. 2018 yilini i¢ pazarda yiizde 8,5 gibi
bir biiylime rakami ile kapatacag) bilgisini
veren TKSD Baskani Haluk Erceber,
dis pazar ihracat artis oraninin ylizde
15 olacagini soyledi. Erceber, ihracat
rakamlarinin yil sonunda 17 milyar dolar,
dis ticaret agigindaki kimya sektorii
payinin da 24,2 milyar dolara ulagmasinin
beklendigini de sozlerine ekledi. Panelde
konusan TiM Sektér Konseyi Uyesi Murat
AkyUz de gevre tilkelerdeki pazarlarin
daralmasindan dolayi AB’ye olan
ihracatin arttigini, ancak Amerika ve
Uzak Dogu Ulkelerine de yakinlasilmasi
gerektiginin altini gizdi.

Organizator Organize

@ Arth

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)'niin dnciliigiinde gerceklestirilen Petrol, Kimya, Lastik, Plastik
ve ilac iskolunda Sosyal Diyalog Calistayrnda konusan KiPLAS Baskani Levent Kocagiil “Diyalogu
gelistirebilmemiz icin artik biraz ezber hozmamiz gerekiyor” dedi.

KIMYADA
SOSYAL DIYALOG
CALISTAYI
ISVEREN VE ISCI
TEMSILCILERINI
BULUSTURDU

Urkiye'de her diizeyde
sosyal diyalogun
desteklenmesi amaciyla
Uluslararasi Calisma Orgiitii
(ILOY’niin teknik destegiile
1 Agustos 2016 tarihi itibariyle uygulamaya
baslayan Calisma Hayatinda Sosyal
Diyalogun Gelistirilmesi Projesi, 27 Kasim
2018 tarihinde Petrol, Kimya, Lastik, Plastik
ve ilag iskolunda Sosyal Diyalog Calistayi
ile devam etti. Agilis konusmalarini ILO
Tirkiye Ofisi Direktort Numan Ozcan ve
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig
Galisma Genel Mid(iri Nurcan
Onder’in yaptigi calistay, kamu ve
0Ozel sektor temsilcilerinin katilimiyla
gerceklestirildi. Tum glin devam eden
calistayin 6gleden 6nceki oturumlarinda;
Tiirk Mevzuati ve ILO Sozlesmeleri
Gercevesinde Sosyal Diyalog ve Kimya
Sektoriinde Sendikal Faaliyetler ve
Gelismeler bagliklan ele alindi. Ogleden
sonraki ilk panelin konusmacisi ise KIPLAS
Yonetim Kurulu Baskani Levent Kocagiil
oldu. Kocaeli Universitesi’nden Dog. Dr.
Mehmet Onat Oztiirk’(in moderatérliigiinii
yaptig1 “Kimya Sektoriinde Isveren
Kesiminin Faaliyetleri ve Gelismeler”
panelinde konusan Baskan Levent
Kocagiil, KIPLAS'In yapisiyla ilgili
katilimcilan bilgilendirdikten sonra
isci ve isvereni bir kenara birakip
sendikal kiilturiin Tirkiye’de daha da
olgunlasmasi ve gelecegi acisindan
diyalogun ve is birliklerinin gelistirilmesi
gerektigini soyledi. Kocagiil, “Bizi
birlestiren bir ‘sendika’ kimligi var. Eger
bir glin bir isci sendikasi gercekten

isletme odakli bakarak bazi 6neriler
getirebilir, bir isveren sendikasi da
isletmeyi gercekten calisan odakli ve
isveren odakli 6neriler uretir halde
mizakere masasinda bulusturabilirse
bence o giin zaten bircok sorunu asmis
olma ihtimalimiz var” diye konustu.
istihdami korumanin istihdama en biiyiik
katki olarak géren Baskan Kocagiil,
bunu koruyabilmenin yolunun verimli
bir is ortami ve ¢alisma organizasyonu
gelistirmekten gectigini soyledi. Zorlu
ekonomik kosullar gibi zor dénemlerde
diyaloga her zamankinden daha fazla
ihtiyag duyuldugunun altini gizen
Kocagiil, sunlar séyledi: “Sadece biraz
ezber bozmamiz gerekiyor. Clinkii

belli seylere gelenekler diye tutunarak
kalmak, agikgasi bizi tutuculuktan

cok 6teye gotiirmiiyor. Isci sendikasi,
isveren sendikasl isletmelerde sonuna
kadar siginmaliyiz ama yeniliklere de
acik olmaliyiz. O nedenle diyalog sonug
Uretmiyorsa diyalog degildir anlays,
¢ok kolaycilik geliyor bana. Diyalog

zor bir stirec. KIPLAS'In asil degerinin
isveren olarak gériilmemesi tam tersi
isverenin ihtiyaclariyla isletme odagiyla
isci arkadaslarimizin sendika tizerinden
ihtiyaclarini dengeleyen ve taraflarla
paylasan biriradeye sahip. Bizi bundan
sonra boyle ortamlarda KIiPLAS olarak
daha fazla géreceksiniz daha fazla kapinizi
da calacagiz. Umuyorum ki gelecekte
yeni olusturacagimiz KIPLAS’in strateji
politikalarinda bunlarin daha da altini
cizecek adimlar atma imkanimiz olacak.”
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IEA ICRA DIREKTORU DR. FATIH BIROL:

PETROKIMYA, ENERJIDE
KILIT ROL OYNAYACAK

974'te kurulan ve 30 tye
llke ve yedi ortak Uiyeden
olusan Uluslararasi Enerji
Ajansi, diinya capinda enerji
glvenilirligi ve uygun fiyatta
stirdiirllebilirliginin saglanmasi igin
politikalar gelistiriyor. Hiikiimetlerarasi
bir kurulus olan kurumun 2015 yilindan
beri baskanligini Dr. Fatih Birol yapiyor.
Financial Times Gazetesi’ne gore “yilin
enerji insan1”, Forbes Dergisi’ne goreyse
diinya enerjisini yoneten yedi isimden
biri olan Fatih Birol ile PERIYOD dergimiz
icin petrol fiyatlarinin son dénemdeki
seyri ve petrokimya sektoriintin gelecegi
ile ilgili bir soylesi gerceklestirdik. Dr.
Fatih Birol, petrokimya sektoriiniin,
enerji tartismalarinda kilit bir role
sahip oldugunu dustintyor. Glnlik
yasamimizdan surdirilebilir enerjiye
kadar her alanda petrokimyasallara
bagimli oldugumuzu belirten Dr. Birol,
petrokimyayi petrol talebini de artiracak
sektor olarak gortiyor.

Son donemde petrol fiyatlarindaki artis,
bize 2019 icin nasil bir mesaj veriyor?
Fiyat artisi devam eder mi?

Pahali eneriji kiiresel ekonomi icin

kot zamanda geri dondi. Gugla

talep bliylimesi ve anahtar Ureticilerin
arzindaki belirsizlik nedeniyle petrol
fiyatlar son dort yilin en yiiksek artigini
gosterdi. Guglu petrol talebinin yani sira
Venezuela, iran ve Libya gibi (ilkelerdeki
Uretim belirsizlikleri ve riskler, son
dénemde artan petrol fiyatlarinin,
ylkselmeye devam edecegini gosteriyor.
Bahsettigim arz sorunlarina bagli

olarak, yil sonuna dogru hareket ettikce
piyasanin daha da sikilasmasi s6z konusu
olabilir. Bu gerceklesirse, fiyatlar lizerinde
yukari yonlii baski olusturacaktir. Hizla
degisen bir enerji dlinyasinda petrol

fiyatlarindaki artis, yarin tireticilere de
yansiyabilir. Bu sadece otomotiv ve
tasimacilik sektorii icin degil petrokimya
sanayisi icin de gegerli.

Fiyatlarin yiikselmesi, talebi ve
gelismekte olan lilkeleri nasil etkiler?
Petrol fiyatlarinin yiikselmesi ve
Amerikan Dolarr’'nin diger (ilke para
birimleri karsisinda gliclenmesi ve
deger kazanmasi, Tuirkiye’nin de dahil
oldugu gelismekte olan tilkelerin petrol
maliyetini artiracaktir. Bu durumun
simdilik petrol talebi tizerinde biiyiik bir
etkisi olmadi fakat fiyat artislari devam
ettikce perspektifi degistirebilir.

Gegmiste petrol savaslarini ok sik
duyardik, bugiin ise ticaret savaslarini
duyuyoruz. Enerji penceresinden
baktiginizda, ticaret ambargolarinin
kiiresel ticarete ve lilke ekonomilerine
nasil yansiyacagini diisiiniiyorsunuz?
Kiresel ticaret biiylimesinin
yavasladigina dair bazi erken isaretler

var. Mevcut ticaret gerilimi ¢6zlilemezse

veya daha da yogunlasirsa, bu durum

kiiresel ekonominin sagligi i¢in olumsuz

bir faktor olacaktir. Ticaret savaslarinin

tahmin edilen diinya gayri safi hasilasini

azaltacag) asikar.

Bir yandan petrol fiyatlari yiikseliyor,
diger yandan TL ciddi deger kaybetti.
Petrolde disa bagimli Tiirkiye sanayisi

icin tehlike canlarinin ¢aldigini séylemek

abarti miolur?
Tirkiye, gelismekte olan dilkeler

arasinda uluslararasi petrol fiyatlarindan

etkilenen en 6nemli tilkelerden biri

konumunda. Agikca sunu soyleyebilirim

ki, yliksek maliyetlere karsi yapisal bir

Onlem alamazsak, bu durum saglikli bir

ekonomi icin tehdit olusturacaktir.

Petrokimya sektoriiniin
yakin gelecekte enerji
sektoriinde kilit rol
oynayacagini diisiinen
Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) icra Direktorii Dr.
Fatih Birol, 2030 yilina
gelindiginde toplam
petrol talebinin iicte birini
petrokimya sektoriiniin
olusturacagni soyliiyor.
Dr. Birol, Tirkiye'de
petrokimya yatirbmlarmmn
destek kapsamina
alinmasinin ekonominin
bilyiimesine katki
saglayacagini belirtiyor.

10

MILYON VARIL
2030'DA OLUSACAK

GUNLUK PETROL TALEBI
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2030 yilina kadar giinliik
petrol talebinin 10
milyon varile cikmasi
bekleniyor. Bu petrol
talebinin iicte birini

de petrokimyasal
iiriinler olusturacak.
Petrokimyasallar
gelecek donemde
ozellikle siirdiiriilebilir
enerji kaynaklarinda
kilit rol oynayacak.

300

MILYAR DOLAR
2017'DE YENILENEBILIR
ENERJIVE YAPILAN
YATIRIM TUTARI

Tiirkiye, petrokimya yatirimlarini
tesvik kapsamina aldi ve yeni yatirim
projeleri de devreye girmeye basladi.
Bu yatinmlari bir 6nlem olur mu?
Tiirkiye ekonomisi biytidiikge
petrokimyasal uriinlere olan talebin
artacagini daha iyi gorecektir. Bu
nedenle Tiirkiye hikiimetinin,
sektordeki yatinmlari tesvik kapsamina
almasi ve yatirnmlari desteklemesi,

hem petrokimya sektorli hem de
ekonomi igin dnemli bir bliylime
kaynag olabilir. Zira, petrokimya
Uriinlerine olan talep hizli biiylyor.
Petrokimyasallar, petrol talebinin itici
glicl konumunda. 2030 yilina kadar
glnliik petrol talebinin 10 milyon varile
¢tkmasi bekleniyor. Bu petrol talebinin
licte birini de petrokimyasal Uriinler
olusturacak. 2050 yilina gelindiginde

ise petrol talebinin yarisindan fazlasini
petrokimya sektorii olusturacak.

Gunkld modern yasamimizda

glindelik Girtinlerden ulasim ve altyapi
bilesenlerine kadar petrokimyasallara
blyiik 6lctide bagimli durumdayiz.

Bu durumda petrokimyanin, gelecek
dénemde petrol talebinin itici glicii
olacagini sdyleyebiliriz. 2030’a
gelindiginde sektoriin glinliik 3 milyon
varilhammadde talebi olacak. Tek
kullanimlik plastiklerin azaltilmasi ve
geri donlisiim oranlarinin artirilmasi igin
diinya genelinde bir kampanya mevcut
fakat artan niifus ve ekonomik bliylime
petrokimyaya olan talebi hizli bir sekilde
artiracaktir. Petrokimya iirlinlerinden en
hizli biiytiyen Griin grubu da plastiklerdir.

Son yiizyilda diinya yenilenebilir
enerjiye ddnmeye basladi. Yatirim
biiyiikliiklerine baktigimizda
yenilenebilir enerjinin fosil yakitlar
geride biraktigini séyleyebilir miyiz?
Hiikiimet politikalari ve maliyet
azaltmalarina bagli olarak, kiiresel
yenilenebilir kapasite artinmlari
2012'den bu yana ylizde 50 biiytimustiir.
2017 yilinda yenilenebilir enerji
kaynaklari, kiiresel giic artisinin licte
ikisini olusturmustur. 2017 yilinda,
yenilenebilir enerji Gretimine yaklasik
300 milyar dolar yatirim yapildi. Bu
miktar 132 milyar dolar yatirnm alan
komiir ve gazdan ¢ok daha yuiksek.
Ancak, arama, liretim, depolama ve
dagitim dahil tim enerji sektoriine

yapilan yatirnmlari géz 6niine alirsak,
yenilenebilir enerji yatinmlari petrol ve
dogalgazdan ¢ok daha dusiik.

Burada, petrokimya tiriinlerinin
stirdiiriilebilir bir enerji sisteminde
oynayacag) role de dikkat cekmek
istiyorum. Petrokimyasallar, riizgar trbini
kanatlarinda, gines panellerinde ve
elektrikli araglarda kullanilan enerji gegisini
destekleyecek bircok gelismis malzemenin
gelistirilmesine katki sagliyor. Bu nedenle
gelecek donemde petrokimya sektoriiniin,
kiiresel enerji tartismasinda kilit
noktalardan biri olacagini diistintiyorum.
Gimento ve celik gibi diger dokme
malzemelere kiyasla, petrokimyasallarin
Uretiminde, kullanilan enerjiye gére daha
az karbondioksit ortaya cikar.

Tirkiye’nin alternatif enerji yatinmlarini
yeterli buluyor musunuz, hangi alanlara
odaklanmak gerekiyor sizce?

Turkiye, hidro, giines, rlizgar ve jeotermal
dahil olmak Uizere dev yenilenebilir enerji
potansiyeline sahip. Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alani (YEKA) dahil olmak tizere
Bakanligin son girisimleri gercekten

¢ok 6nemli. Umarim avantajlardan
yararlanabiliriz ve Tiirkiye'nin enerji
portfoylinde hizli bir yenilenebilir enerji
artis gormeye baslariz.

Avrupa’nin bazi baskentlerinde dizel
yasaklar basladi, 2020’de ticari
gemilere de duisiik silfiirlii yakit
zorunlulugu geliyor. Enerji uzmani

ve ekonomist olarak bu konudaki
degerlendirmelerinizi merak ediyoruz.
Kentsel hava kalitesini iyilestirme ve
iklim degisikligiyle miicadeleye katkida
bulunmak adina dizel dahil tim ulasim
araglarinin kullandigi fosil yakitlarinin
etkisini azaltmamiz gerekiyor. Pek cok
Avrupa hiikiimeti bu konuda 6ncii
olmustur ve IEA da en uygun politikalar
konusunda (ilkelere danismanlikta
o6nemli bir rol oynamustir.

2030 yilina kadar petroli kullanan
dort ana sektoriin talebi dogrultusunda
glinliik petrol talebinin 10 milyon varile
¢ikacaginin dngorildigiini séylemistik.
Deniz tagimaciliginda petrol kullaniminin
daha yavas blyudugu goriliyor ancak
kiiresel deniz ticareti bliyliyecegi iin
2030 yilina kadar gtinliik 1 milyon varil
artis gosterecek. Otomotiv filosunun
2030°da ylizde 50 artmasina ragmen

3 2030'DA
ENDUSTRILERIN

MiLYON VARIL iHTIYAC DUYACAGI

2030'da petroki
sektﬁr?hl:i?nr?htlivgg PETROL::#IE;:

duyacag petrol talebi

116 25 .2

MILYON VARIL MILYON VARIL MILYON VARIL MILYON VARIL

Deniz ticaret Otomotiv Karayolu Havayolu
tasimacihigi sektorii lojistigi tasimacihig

yolcu araglarinin petrol talebi giinliik genislemesine ragmen teknolojinin

1.6 milyon varile ¢ikacak. Havaciliktaki getirdigi verimlikle beraber ulastirmadaki
talep ise 2 milyon varil olacak. Karayolu petrol talebi yavaslarken, petrokimyanin
lojistiginde verimliligin artmasina petrol talebi hizli bir sekilde artacaktr.
ragmen sektoriin talebi glinliik 2.5 Bizim bu konudaki en son ¢alismamiz
milyon varil olacaktir. En biiylk talep olan Petrokimyanin Gelecegi (The Future
glinliik 3 milyon varil ile petrokimya of Petrochemicals) raporumuza gore,
sektoriiniin olacak. Son olarak sunu diinya petrol talebindeki artisin en biiytk
sOylemek istiyorum; ulagim sektoriiniin lokomotifi petrokimya sekt6rii olacak.
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KIPLAS YONETIM KURULU BASKANI LEVENT KOCAGUIL
“ULKE SANAYISI ICIN STRATEJIK
ONEME SAHIP SIRKETLERIN
ALTINDA TOPLANDIGI BIR CATIYIZ”

on yapilan genel kurulda
Levent Kocagiil’lin
Baskan segilmesiyle
KIPLAS’In 60 yila yaklasan
tarihinde ilk kez bir
insan kaynaklari profesyoneli yonetim
ekibinin basina gecti. Bunu KIPLAS taki
degisimin stirdigliniin gostergesi
olarak yorumluyor Levent Kocag(l
ve ekliyor: “KIPLAS, iilke sanayisi ve
ekonomimiz igin stratejik Sneme sahip
sirketlerin birlikteligiyle olusan bir
¢ati kurum. Yeni yonetim olarak yol
haritamizi, stratejimizi, kisa, orta ve
uzun vadeli planlarimizi ve gelecege dair
ongorilerimizi yakin zamanda lyelerimiz
ve sektorimuzle paylasacagz.”

Altmis yila yaklasan ge¢misiyle
KiPLAS’In tarihinde ilk kez bir insan
kaynaklan profesyonelinin baskan
oldugunu gériiyoruz. Bu durum KiPLAS
veya liyeleri iin ne ifade ediyor?
Bir 6nceki donem Baskanimiz ve bu
doénem Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz
Sayin Feridun Uzunyol, Genel Kurul'daki
sunumunu “Degisimi stirdlrecegiz” diyerek
tamamlamisti. Bu agidan aslinda sorunuz,
kendi icinde cevabi da barindiriyor. Degisim
devam ediyor. KIPLAS kéKlii tarihinde
bircok ilke imza atmis ve hep 6ncii olmus
bir kurum. ilk kez birinsan kaynaklari
profesyonelinin Baskan secilmesi bunun
yeni bir 6rnegi oldu.

Her secim, segen icin de segilen
icin de ¢ok biiylik sorumluluk. Bu
sorumlulugun bilinciyle tiyelerimizin
yani sira sektoriimiiz, calisanlar, ¢alisma
hayati, toplum ve tilkemiz igin katki
saglayacak ¢ok degerli ve deneyimli bir
Yonetim Kurulumuz ve ekibimiz var.

Sizin perspektifinizden KiPLAS’a bakmak
isteriz... KiPLAS, kimya sanayisi ve hizmet
verdigi sektorlerde nasil bir rol oynuyor?
KIPLAS sadece tiyeleri icin degil, temsil
ettigi sektor icin de stratejik bir giic. Calisma
hayati, end(istriyeliliskiler alani, isverenler,
sendikalar ve ¢alisanlar igin bircok katma
degeri blinyesinde barindinyor. Yir(tiilen
onlarca toplu is sézlesmesi siirecinin
yanisira, is sagligi ve glivenligine yonelik
gerceklestirdigimiz bagimsiz denetimler,
yeni mevzuat ve tegviklere iliskin
konferanslar, mesleki yeterlilik sistemine
yonelik calismalar, Endustri 4.0, dijitallesme
ve otomasyona yonelik arastirmalar, risk
yonetimi ve sigorta alaninda yenilikgi
hizmetler, ¢evresel duyarliligimiz ve
stirdiirilebilir kalkinma konusundaki
ilkesel calismalarimizla ekonomik, sosyal
kalkinmaya ve ¢alisma hayatina yon
veren, aktif katki saglayan en 6nemli
aktorlerden birisi konumundayiz. Ancak
tim bunlan yeterli gormiiyoruz. Gelecege
doniik ve fark yaratacak calismalar yapma
potansiyelimiz var.

Kimya, petrol, lastik, plastik ve ilag
ile sektoriin alt alanlari olmak tizere tim
llke sanayisi ve ekonomisi igin stratejik
6neme sahip sirketlerin bir araya geldigi
bir kiimenin catr kurumu olma 6zelligine
sahibiz. Dolayisiyla sektore iliskin sinerjinin
ve is birliginin en gliclii sekilde olusabilecegi
bir zemindir KIPLAS.

Yeni Ekonomi Programinda cari agigin
dusurilmesi amaciyla kimya, petrokimya
ve ilacin 6ncelikli sektorler olarak
belirlendigi bu donem hicbir zaman
olmadigr kadar sektoriimiizlin stratejik
Oneminin ve yatirnmlarin 6n planda
oldugu bir donem. Bu da KiPLAS’In en
blylk itici glicl ve avantaji olacak.

“Kimya, petrol, lastik,
plastik ve ilac

ile sektoriin alt alanlan
olmak iizere tiim iilke
sanayisi ve ekonomi
icin stratejik oneme
sahip sirketlerin

bir araya geldigi bir
kiimeye cati olma
ozelligine sahibiz.”
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“Bizim degisim
vizyonumuz KIPLAS'I
KIPLAS yapan temel
degerleri koruyarak,
gecmisi ve bugiinii
degerlendirip
gelecegi dngormek
iizerine olacak.”

4

TRILYON DOLAR

KURESEL KIMYA
SEKTORUNUN PAZAR
BUYUKLUGU

32

Feridun Uzunyol baskanligindaki
yonetim ekibi ile yeni bir vizyon ve
yonetim modeli ortaya konmustu.
Sizin liderliginizdeki yeni yonetimin yol
haritasi nasil olacak?
Ortak amacimiz, her zaman saygi ve
rahmetle andigimiz degerli baskanlarimiz
Biilent Kalmik, Miikerrem Berksoy ve
Refik Baydur ile baslayan ve Feridun
Uzunyolile yeni bir vizyona doniisen bu
yolculugu daha da giiglendirerek devam
ettirmek. Degjisimin en temel unsuru insan.
Dolayisiyla yeni dénemde KiPLAS ekibinin
gelisimine ve gliclenmesine odaklanacag)z.
Yine ayni anlayisla tiyelerimizin,
sektoriimiiziin ve tilkemizin is glictinlin
gelisimi ve gliclenmesine katki sunacagiz.
Bizim degisim vizyonumuz KIPLAS'|
KIPLAS yapan temel degerleri koruyarak,
gecmisi ve buglinii degerlendirip gelecegi
6ngdrmek iizerine olacak. Bugtine
odaklanmak, bugtin icin iyi ¢6zlimler
tretmek, bugtin icin sistemler ve siiregler
gelistirmek, degisimin son derece hiz
kazandig| glinimiizde 6nemli ama
yeterli degil. Gelecek geldiginde giliniin
gerisinde kalmamis olmaniz gerekiyor.
Hele ki temsil ettigimiz sektordeki
yatirim suireglerinin ve yatinm geri déniis
stiresinin uzun oldugunu ve diinyaile
rekabet ettigimizi diistindiglimiizde
gelecek ongoriilerimiz ve buna yonelik
stratejik plan ve hazirliklarimizin global
bir perspektif ile en az bes yil
Ongoristyle yapilmasi sart.

KIPLAS’In en biiyiik giicti ayni
vizyonu paylasan, ortak degerlere
sahip tek bir yonetim anlayisina sahip
olmasi. Bu anlayis, egolarin olmadig,
profesyonelligin ve is birliginin 6n planda
oldugu bir ortam yaratiyor. Bu ciimlemi
somut bir sekilde ifade etmem gerekirse,
tlim diinya isverenlerini ayni ¢ati altinda
toplayan Uluslararasi isverenler Teskilati
IOE Baskani Sn. Erol Kiresepi’nin KIPLAS ta
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak yer
almasi, Yonetim, Denetim ve Disiplin
Kurulu Gyelerimizin her birinin, sektoriin
en blyiik kuruluslarinin tecriibeli ve
yetkin temsilcilerinden olusmasi bize
gurur veriyor ve glic katiyor. Boylesi etkili
bir yapiya, Sayin Saadet Ceylan gibi Kiplas
ile 6zdeslesmis son derece degerli bir
Genel Sekretere ve yeni projeler Gretmek
icin heyecan duyan bir takima sahip olan
yeni yonetim ekibi olarak yol haritamizi,
stratejimizi, kisa orta ve uzun vadeli

planlarimizi ve gelecege dair 6ngorilerimizi
Aralik ay1 basinda planladigimiz

Ozel bir calisma ile sekillendirecegiz.
Periyod’'umuzun gelecek sayisinda

daha detayli ve entegre bir sekilde tiim
paydaslarimizla paylasabilecegiz.”

PETKIM sektérde cok giiclii bir oyuncu.
SOCAR da Tiirkiye’nin en biiyiik dis
yatirimcisi. Béyle bir kurulusun ve
grubun yéneticisinin KIPLAS yonetim
ekibine liderlik etmesinden dogacak
sinerji sektére ve KIPLAS’a ne gibi
katkilar saglayacaktir?

Petkim, tilkemizin ilk ve tek entegre
petrokimya sirketi... 50 yili asan liretim
tecrlibesi ile basta plastik olmak tizere,
petrokimyanin tim alt sektorlerinin
kurulmasina, gelismesine énciiliik etmis
bir marka.

Sizlerin de bildigi gibi Petkim’in
2008 yilinda Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi SOCAR tarafindan Ozellestirme
idaresi’nden alinmasinin ardindan Tiirkiye
petrokimya sektoriiniin gelisimi igin strateji
ve politikalar olusturulmaya baslandi ve hiz
kesmeden yeni yatirimlar ile sekt6re katki
saglanmasi amagclandi. SOCAR’in vizyoner
bakisi, petrokimya odakli bir entegrasyon
hedefliyordu; Ekim ayinda agilan STAR
Rafineri de bunu biytik dl¢lide saglamis
oldu. Tirkiye’nin en biiyiik dis yatinmcisi
olan SOCAR, Petkim, STAR Rafineri, TANAP,
Petlim Konteyner Terminali, Petkim Riizgar
Enerji Santrali (RES), SOCAR Depolama ve
Dagitim gibi dev yatinmlariyla petrokimya
ve enerji sektoriine dnciilliik yapiyor. Bu
vesileyle KIPLAS’la SOCAR ve istiraklerinin
yaratacag) sinerjinin, sektorii daha daileri
noktaya taslyacagina inaniyorum.

Ote yandan Petkim’in, KIPLAS iiyeligi,
SOCAR tarafindan alindig; yil olan 2008
ile ayni yila denk geliyor. Yani Petkim bu
siirecte hep KIPLAS ile birlikteydi. KIPLAS'In
sektdre yaptig unutulmaz katkalar, diger
sektor temsilcileriyle kurdugu isbirligi ve
ortakliklar, tim diinyada daha ¢ok dile
getirilen ‘Calisma Hayatinin Geleceg;’ gibi
konularda ve tlkemizin ‘Mesleki Yeterlilik
Sistemi’ kurulusunda yaptigi proaktif
yaklasimlar, Petkim’in daima yakindan
takip ve takdir ettigi faaliyetler idi.

Yeni yonetim anlayisiyla birlikte
KIiPLASIn kimya sanayisinin iretim odakli
temel konularina da yiiksek derecede
6nem verecegini son bir yildir gesitli
vesilelerle yapilan konusmalardan anlamak

miimkiin. Ulkemizin cari acik meselesi,
kiiresel rekabetin aman vermeyen

hizi ve sektorlerimizin hammadde
ihtiyacindan kaynaklanan sorunlarinin
dile getirilmesinde, yonetim ekibinde yer
aliyor olunmasinin stiphesiz ki olumlu
yansimalari olacaktir.

Sektorlin en biiyiik sorunlar
arasinda yer alan hammadde ihtiyacini
karsilayacak olan ve yine KIPLAS catisi
altinda bulunan STAR Rafineri'nin
tam kapasite ¢alismasiyla sektoriin
gelisimine ve rekabetinin artinlmasi
katkisinin ylksek olacagina ve yeni
yatinmlarin 6niinli agacagina inaniyoruz.
Bu haliyle Petkim Yarimadasi, limaniyla,
rafinerisiyle ve riizgar santraliyle tim
glicind tlkenin hizmetine sunan dev bir
yatirima ev sahipligi yapiyor.

Yeni yonetim anlayisiyla birlikte,
liyelerimiz basta olmak iizere KIPLAS’In
degebildigi her isverenimizin sesinin
daha ¢ok duyurulmasi noktasinda

inaniyorum ki giizel bir sinerji olusacak.

Bizler KIPLAStan end(istriyel iliskiler
basta olmak lizere calisma hayatina
iliskin cok sey 6grendik, 6grenmeye
devam ediyoruz. Petkim ve SOCAR
olarak Tiirkiye’ye ve tiim kimya
sanayiine yapacagimiz katkilar

Kiplas

noktasinda iginde bulunacagimiz en
verimli birlikteliklerden birinin de
KIPLAS olduguna inaniyoruz.

Ulkemizde Sendikaciliga karsi
negatif bir algi oldugu séylenebilir.
Sendikalar bu algiy1 nasil kirabilir
veya kirmaya ¢alisiyor?

Bu algi bir sonug. Bu sonucu
degistirebilmek i¢in bu sonucu doguran
nedenleri gok boyutlu ve ortak bir akil

ile analiz etmek gerek. Bu konuda tim
paydaslarin objektif bir sekilde katki
sunmasini saglayacak gliven ve agiklik
zeminini olusturmak, ikili ve Gl sosyal
diyaloglari gelistirmek sart. Bu degisimi tek
basina KIPLAS'In yaratabilmesi miimkiin
degil. Ama mimkiin olan sey bu degisimi
baslatan ve bu konuda inisiyatif alarak
liderlik eden KIPLAS olabilir. isci veya
isveren kavramlarini bir kenara birakip
sendikal kiiltir ortak paydasinda bu
algiy1 pozitif yonde degistirmeyi ortak
stratejik hedef haline getirmemiz gerek.
Bizi birlestiren sendikal kiiltlir zemininde
isletme ve calisan odagini dengeleyen
politikalar birlikte Gretmeliyiz. Boyle bir
degisimin etkisinden isletmeler, calisanlar,
sendikalar, sanayimiz ve ekonomimiz
pozitif ydnde fayda saglayacaktir.

Dévizdeki yiikselmeye ragmen kimya
sanayisinin yilin ilk on ayindaki ihracati
yiikseldi. Bu konjonktiirde bu durumu
nasil degerlendiriyorsunuz? Sizce sektor
bunu nasil basariyor ve bu biiyiime
stirdurilebilir olur mu?

Bu konuda ihracat rakaminin 6tesinde
ihracat hacmine bakarak degerlendirme
yapmamiz gerekir. Tiirkiye’de son ddnemde
yapilan yatirmlara baktigimizda, 6zellikle
enerjide dis ticaret agigini kapatmaya
yonelik ciddi bir ¢alisma goriiyoruz.
Huikiimetin de bu konuda gok ciddi bir
destegi var. Sektor olarak en 6nemli
hedeflerimizden biri; bliylik maliyet
kalemlerimize dair ¢ozlimler treterek
yaptigimiz isi stirdiirlilebilir bir hale
getirmek. Kimya sanayisi yaklasik 4 trilyon
dolarlik satis cirosu ile dlinyada ikinci blyik
sektdr konumunda. Gelismis tiim dlkelerin
imalat sanayileri incelendiginde istisnasiz
tamaminin gelismis bir kimya sanayisine
sahip olduklar gériiltiyor. Bu yoniiyle kimya
sanayisi Ulkeler icin gelismisligin bir 6lgist
olarak degerlendiriliyor.

Kimya sanayisi ambalaj, insaat,
tekstil, tarim, otomotiv, saglik gibi diger
tlim sektorlere girdi saglamasi agisindan
da stratejik bir sektor. Yiiksek katma
deger yaratan, bilgi yogun, sermaye
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Ulkemiz cari acigini
azaltmak, sanayi
ve ekonomimizi
giiclendirmek bu
alanlarda yatirnm
yapmanin iilkemiz
icin kacinilmaz ve
ertelenemez bir
zorunluluk oldugu
kabul gordii ve Yeni
Ekonomi Programrnda
yerini aldi.

11

MILYAR DOLAR
DIS TICARET
ACIGINDA
PETROKIMYASALLARIN
PAYI

3

yogun, teknoloji yogun bir sektor.

En fazla arastirma yapilan, en fazla
patent alinan, hem diinyada hem de
lilkemizde en hizli bliyliyen sektorlerden
birisi. Cari agigin da 6nemli bir kismini
olusturan sektoriimiizde ¢ok 6nemli
calismalar var; éniimuizdeki donemde
bu calismalarin meyvelerini alacagimizi
diistintiyorum. Dlinyanin en biiyiik
petrokimyasal hammadde ithalatgisi
Gin'de yurt ici talebi karsilama orani
ylizde 60-80 seviyesinde iken lilkemizde
yurtici talebi karsilama orani yiizde 18-
20 seviyelerinde kalmis durumda. Yakin
gelecekte Tiirkiye’nin bu rakamlarinin
daha yukarilara gikacagini diistintiyorum.

Kimya sektoru icerisinde de en
buyuk agik petrokimya ithalatlarindan
kaynaklaniyor. Ulkemiz petrokimya
sektorlinde yillik yaklasik 11 milyar dolar
dis ticaret acig; veriliyor. Trkiye’nin dis
ticaret agig1 icinde petrokimyasallarin
pay1 ylizde 13 civarinda olup bu yoniiile
petrokimya, yatirim yapilmasi gereken
oncelikli ve tilkemiz agisindan son
derece kritik Gneme sahip sektorlerden
birisi durumundadir.

Ulkemiz cari acigini azaltmak, sanayi
ve ekonomimizi gliclendirmek amaciyla
bu alanlarda yatinm yapmanin tlkemiz
icin kaginilmaz ve ertelenemez bir
zorunluluk oldugu yetkililer tarafindan
da benimsendi ve kimya ile petrokimya
oncelikli ve stratejik yatirm alani sayilarak
Yeni Ekonomi Programi hedefleri arasinda
en 6nemli basliklardan birisi olarak
yerini aldi. Bu konuda yapilan ¢alismalari
sanayimizin ve lilkemizin gelecegi icin cok
umut verici buluyorum.

Son rakamlarla gore enflasyonda da
bir yiikselme s6z konusu, bu durumun
KIPLAS’in isci sendikalari ile yiiriittiigii
gorismelere nasil bir etkisi olacagini
diisiinliyorsunuz? Yeni goriisme
donemlerinde isverenleri neler
bekliyor sizce?

Aslinda rakamlar gectigimiz yil cift haneli
hale gelmisti. Bu yil da bu egilim devam
ediyor. Bu da toplu is s6zlesmelerinde
oldukga 6nemli bir etken olarak 6ne
cikiyor. Ancak bu konuda bir diger

etken stiphesiz ki asgari licret artisinin
enflasyonun Ustlinde belirlenmesidir.
Gegtigimiz donemlerde is¢i sendikalar
tekliflerinde enflasyon 6lcii olarak
alinirken 2018 goriismelerinde bu

oOlclintin asgari ticret 6lgusi ile yer
degistirdigi séylenebilir.

KIPLAS sézlesmelerinde talep edilen
licret zamlari baz alinarak bir analiz
yapildiginda; 6 aylik zam uygulanan
sOzlesmelerde ortalama talep seviyesinin
altinda fakat donem enflasyonuna
gore oldukga yiiksek bir sonug elde
edilmis olmasi, yillik zam uygulanan
sozlesmelerde ise ortalama talebin yillik
donem enflasyonunun neredeyse 2 kat
Ustlinde olusmasi, yani asgari ticretin
enflasyonun Ustiinde artis gostermis
olmasi, toplu s6zlesme diizenine etkisini
ortaya koyan somut gostergeler sayilabilir.
Yillik enflasyon hedeflerinin beklenenin
lizerinde seyretmesi ve asgari licret
artisindaki taleplerin yliksek olmasi
oniimiizdeki donemde toplu sézlesme
diizeni agisindan hem isletmelere hem de
calisanlara zor bir siire¢ yasatabilirama
bunlar ¢alisma hayatininigcinde olan ve
diyalog ile ¢oziilebilecek durumlar.

Bununla birlikte donem iginde
yasanan tiim zorlayici gelismelere karsin
“barig¢l sozlesme anlayisi” ile yiirGtiilen
miizakere slirecleri sonucunda,
sozlesmelerin grev uygulamasina
gidilmeksizin bagitlanmasi KIPLAS
modelinin farkini da ortaya koyuyor.

Bu model KiPLAS'In en giiclii oldugu
yanlarindan birini temsil ediyor ve
muhatap sendikalarimiz tarafindan da
liye isyerlerimizde galisanlar tarafindan
da takdir goriiyor.

Bu donemde de hem muhatap isci
sendikalarimizin yaklasimlar hem de
tecriibeli ve yetkin kadrolarimiz ve KiPLAS
modelimiz ile bu siireclerin tim taraflarin
cabalariyla olumlu ilerleyecegine ve hayirli
neticeler ortaya ¢ikacagina inaniyorum.

Son olarak sektore vermek istediginiz
mesajlar nelerdir?

Aslinda vermek istedigim mesajlar

ve olmasi gereken dnceliklerimiz,
roportajimizin icinde yer aliyor. Ek olarak
gelecek dénemdeki en 6nemli odak
alanlarimizin; verimlilik, inovasyon,
dijitallesme, ISG, siirdiiriilebilirlik ve
entegrasyon olacagini sdyleyebilirim.
Devletimiz sanayicimiz, calisanlar

ve sendikalarile bu odak alanlarina
yonelik gelistirecegimiz ortak anlayis

ve ¢alismalarimizile tilke sanayisine
hizmet etme konusunda bir asama daha
kaydedecegimize inaniyorum.

ISi ilerletiyoruz!

Kuruldugu 6 Subat 1961'den bu yana sadece
3 baskanla 56 yildir Gyelerine hizmet veren Kiplas,
yeni yonetim anlayisi dogrultusunda
gorselkimligini de yeniledi.

Kiplas, tim diinyada ézellikle Uluslararasi Calisma Orgitti (ILO) ve
Uluslararasi isverenler teskilati (IOE) nezdinde konusulan

weny

"Calisma Hayatinin Gelecegdi” kavrami gergevesinde sektorindeki
tum isverenleri teknik ve hukuki koruma ile desteklenen bir birlik catisi altinda topluyor.
Global diizeyde etkin ve surdurilebilir bir galisma hayati igin sizleri de

KIPLAS'In bir parcasi olmaya davet ediyoruz.

1961

Kiplas

Turkiye Kimya Petrol Lastik ve Plastik Sanayii isverenleri Sendikasi
www.kiplas.org.tr
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KARIYER

BEYAZ YAKA VE UST YONETIMDELER

KiMYA
ANAYISINDE
KADIN..

adinlarin Tiirk is diinyasindaki
agirligr her gegen giin artiyor.
Genel ortalama ylizde 28

olsa da, bazi is kollarinda ve
sirketlerde kadin calisanlarin
sayisi erkek calisanlari geciyor. Kadinlarda
okuma orani artikga, isgiicline katilma

ve istihdam oranlari da artis gosteriyor.
Nitelikli isgliciiniin bulundugu kimya
sanayisi de beyaz yakada kadin istihdami
konusunda Tirkiye ortalamasinin
Ustlinde. Kimya sanayisindeki istihdam
dagilimini gbsteren resmi veriler olmasa
dailag ve kisisel bakim sektorleri gibi
alanlarda kadin istihdaminin oldukga
yiiksek oldugu belirtiliyor. Fiziksel gli¢

ve vardiya sistemi gibi etkenler, kimya
sanayisinde kadin istihdaminin artirilmasi
icin olumsuz faktorlerken, sektorde

Ar-Ge kultiri ve laboratuvarlarin artmasi
kadinlar icin avantaj olarak kabul ediliyor.
Kimya sektdri basta olmak lizere Tiirk
sanayisinde otomasyon sistemlerin
yayginlasmasiyla kadin istihdaminin
artacagina da kesin goziyle bakiliyor.

GENGLERIN KiMYAYA iLGiSi YUKSEK
Genglerin kimya sektorine ilgisi
lUniversite tercihlerinde basliyor. Kimya
sanayisindeki IK yéneticilerine bu ilginin
nedenini sordugumuzda; genclerin kimya
sektoriind kendilerine yakin hissetmeleri,
kimya sektoriiniin ¢alisma ortaminin

Kimya sektoriiniin
Tiirkiye sanayisinde
yarattig istihdam,
bircok sektore gore
diisiik olsa da, kimya
endiistrisi nitelikli
calisani ile 6ne cikiyor.
Sektoriin bir diger
dzelligi ise ozellikle
beyaz yakada kadin
istthdam oraninin
oldukca yiiksek
olmasi. Sektorde

en fazla kadin
istthdamini, kimyanin
alt kollarindan olan
ila¢ sanayisi sagliyor.
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Sanayinin fiziki kosullari, kadin
istthdami icin bir dezavantaj olsa da
Endiistri 4.0 ve otomasyon sistemlerin
gelismesiyle kimya sanayisinde kadin
istthdaminin artacag diisiiniilityor.

-‘l X
ARZU TOYGAR

kadinlar igin uygun olmasi ve daha
rahat is bulabileceklerine inandiklar
yanitlarini aliyoruz. Universitelerin
ozellikle Kimya ve Eczacilik bolimi
ogrencilerinin ilag sektorine ilgisinin
yiiksek oldugunu séyleyen Santa
Farma iK Direktorii Sema Yetkiner,
“Calisana yapilan yatinm, dinamik
olmasi, esnek ¢alisma modellerinin
uygulanmasi nedeniyle ilag sektori
gencler tarafindan tercih edilen cazip
sektor olma ozelligini koruyor” diyor.
Setas kimya iK Uzmani Melike
Aydin da kimya boltimlerinde
okuyan 6grencilerin agirlikli
olarak kadinlardan
olustugunu dogruluyor
ve kadinlarin lise,
yiiksekokullar ve
lisans programlarinda
erkeklere nazaran kimya boéliimlerde
okumayi, daha ¢ok tercih ettigini
belirtiyor. Aydin, “Bircok gériismede
adaylardan 6grendigime gore,
kimya bollimi, ilag, kozmetik ya da
boya sektorii kadinlara daha cekici
geliyor. Kimya bolimdni, kendilerine
yakin bulduklari
ve daha kolay is
bulabileceklerini
distndukleriigin tercih
ediyorlar” diyor.

POLiISAN’DA OTOMASYONLA
KADIN iSTiIHDAMI ARTACAK
Her ay 100-150 stajyerin egitimine
katki saglayan Polisan’in iK Miidiirii
Arzu Toygar da Universitelerin ilgili
béllimlerinden de agrlikli olarak
kadinlarin mezun
olduklarini belirterek
staj taleplerini, kalite
kontrol veya Ar-Ge
laboratuvarlarinda
degerlendirdiklerini soyliiyor. Diger
sektorlerle kiyasladiginizda kimya
sektdriinlin calisma sartlari agisindan
kadinlar icin daha uygun oldugunu
sOyleyen Toygar, s0yle devam ediyor:
“Holding olarak kimya, liman ve boya
Uretiminde faaliyet gdsteriyoruz. Liman
sektdriinde ve boya uretiminde kadin
calisanimiz yokken kimya sirketimizde
kadin ¢alisan orani ylizde 10-12
seviyesinde. Bunlar da genelde Ar-Ge ve
kalite kontrol laboratuvarlarinda gérev
aliyorlar. Boyada liretim su an beden

Setas

COLORCEN Detayci bir bakis agisina

glicline dayali oldugu icin kadinlar igin
zor fakat yeni agilacak olan fabrikamiz,
otomasyon sistemi (izerine kurulu

olacag icin orada kadin istihdaminin
daha rahat saglanabilecegini rahatlikla
sOyleyebilirim. Ayrica boya sirketimizin
st yonetimde kadin calisanlarimiz, yiizde
15-16 gibi bir orana sahip.”

DETAYCI OLMALARI BAZI
POZiSYONLAR iGiN AVANTAJ
insanlarin kadinlarin bulundugu ortamda
kilik kiyafetine ve konusma sekline cok
dikkat ettigini ve bu durumun calisma
ortamini degistirip glizellestirdiginin
altini gizen Arzu Toygar,
kadinlarin kimya

Santa .AA Farma sanayisine katkilarini

llag Sanayii A.$

su sozleriyle anlatiyor:
“Kadinlar is hayatinda
daha detayci olabiliyor. Bu yapilari
oOzellikle Ar-Ge ve diger laboratuvar
calismalarinda fayda sagliyor. Ayrica
detayci kadinlar islerine daha bagimli ve
sadik oluyorlar. Dolayistyla iletisimi daha
kuvvetli tutuyorlar, hem yaptiklari islerde
hem misterilerle iliskilerinde hem de
calisma arkadaslariyla
iliskilerinde daha rahat
iletisim saglanabiliyor.

sahip olduklartigin
hicbir nokta g6z ardi edilmiyor, ekip
calismasina daha fazla yatkinlar ve kendi
iclerinde iyi calisiyorlar.”

SANTA FARMA ESiTLiKGi

POLITIKA iZLiYOR

“Resmi veriler olmadan ilag ve kimya
sektoriinde kadin

u calisanlarin erkek
! mllgn calisanlardan fazla

HOLDING olduklarini sdylemeyiz

fakat, hemen
hemen tiim sanayi isletmelerinde,
merkez ofislerde istihdam edilen
kadin sayisi, tiretim bolumleriile saha
bolimlerinden daha fazladir” diyen
Santa Farma iK Direktérii Sema
Yetkiner, TUIK verilerinden yola ¢ikarak
su aciklamalarda bulunuyor: “2017 yili
TUIK verilerine gore toplam isgliciiniin
ylizde 54.1‘i hizmet, ylizde 19.4°( tarim,
ylizde 19’1 sanayi ve yiizde 7,4’l ingaat
sektoriinde istihdam edilmektedir.
Sanayi sektoriinde kadin calisan orani
ylizde 15,6, erkek calisan orant ise ylizde

31,4 tir. Hizmet sektoriinde bu oranlar
ylizde 56,1 kadin, ylizde 53.2 erkek
calisanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu durumda genel olarak kadinlar
sanayi sektoriinde yaklasik olarak
erkeklerin yarisi oraninda istihdam
edilmektedirler, hizmet sektoriinde ise
Ustuinllkleri ylzde 3 civarindadir”
Santa Farma’da kadin calisanlarin
oraninin ylizde 26 seviyesinde
oldugunu séyleyen Yetkiner, sirketin
genel merkezinde kadin galisan
oraninin yliizde 55, midur ve Ustu
pozisyonlardaki
oranin ise ylizde 37
oldugunu belirterek
“Bu oranlara, cinsiyet
ayrnimciligl yapmadan
tim insan kaynaklari stireglerinde
firsat esitligini 6n planda tutarak
ulastigimizi séyleyebilirim” diyor.

OTOMOTIV SEKTORUNDE KADIN
YONETiCI SAYISI ARTIYOR
Vibracoustic Cerkezkdy Fabrikasi

iK Miidiirii Giines Kurutas da
yaptiklari isin fiziksel kosullari geregi

fabrikalarinda erkek calisanlarin
agirlikli oldugunu belirterek kadin
istihdamini artirmaya yonelik
calistiklarini sdyliiyor ve nedenini de
soyle anlatiyor: “Kadinin bulundugu
yerde diger insanlar da daha nezaketli
oluyor. Kendilerine, séylemlerine,
davranislarina daha fazla dikkat
ediyorlar. Kadinlar ince iscilik, farkli
gozle gorebilme konusunda biraz
daha basarili olabiliyorlar erkeklere
gore. Uretimimizde incelik gerektiren
islerde kadin calisanlarimizdan daha
fazla destek aliyoruz.
Sirket merkezinin

W/ \Vibracoustic  bulundugu

Almanya’da ¢ok

sayida kadin
yoneticinin oldugunu sozlerine
ekleyen Kurutas, Tiirkiye’deki
fabrikalarindaki istihdam ile ilgili
sunlari séyluyor: “Kadinlar, agirlikli
olarak liretimde, kalite kontrol
alaninda calisabildikleri gibi,
yoneticilik, miithendislik, seflik,
uzmanlik pozisyonlarinda da galisan
birgok kadin arkadasimiz mevcuttur.”

Kimya sanayisinde
beyaz yakalilarin
bilyiik kismi kadin
calisanlardan olusuyor.
Hedefte mavi yakada
da kadin istihdamim
artirmak var.

%15,6

SANAYIDE KADIN
ISTIHDAM ORANI
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KIMYA VADISI KOORDINATORU PROF. DR. SELAHATTIN SERIN

“KIPLAS PROJENIN
ULASILABILIRLIGINI SAGLAYACAK”

dana’da hayata
gegirilecek olan ve kimya
sektoriinde kamu-6zel
sektor - Universite is
birliginin en degerli
orneklerinden biri olmaya aday Kimya
Vadisi projesi icin imzalar atild.
Ulkede bulunmayan kimyasal
hammaddelerin Uretilmesi, know
how Uretilmesi, pazara yeni triinler
sunulmasi ve sektodrde yeni istihdam
kapilarinin agilmasi amaciyla
faaliyette bulunacak olan Kimya
Vadisi, kimya sektoriiniin ithal degil
ihracat eden ve disa bagimlilig
azalmis bir sektér olmasini hedefliyor.
Projenin koordinatorligiini
yiriten Prof. Dr. Selahattin Serin,
Kimya Vadisi projesini anlatti.

“Adana Kimya Vadisi Projesi”

nedir, anlatir misiniz?

Kisaca Kimya Vadisi olarak
adlandirdigimiz “Kimyasal Madde
Uretim Teknolojileri Merkezi” projesi,
Cukurova Kalkinma Ajansi’nin verdigi
finansman destek ile Cukurova
Universitesi tarafindan yiriitiliyor.
Ayrica Adana Sanayi Odasi, Adana
Ticaret Odasi, Mersin Ticaret ve Sanayi
Odasi, Adana Buiylksehir Belediyesi,
Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi,
Akdeniz ihracatci Birlikleri ve proje
istirakgileri, Adana Bilim Sanayi ve
Teknoloji Il Miidarligi, Yumurtalik
Serbest Bolgesi, KOSGEB Adana
Midurligu de proje ortagi olarak
destek sunuyor.

Bu projedeki temel amaglarimiz;
llkemizde lretilmeyen katma degeri
yiiksek kimyasal maddelerin neler
oldugunu belirlemek, bunlarin
nasil Uretilebilecegini ve liretim

teknolojisini ortaya koymak, liretim
teknolojisi ve fizibilitesi yapilan
kimyasal maddeleri girisimcilerin
bilgisine sunmak, ithal edilen
hammaddelerin pazar arastirmasi
yapilip Giriin maliyeti tizerinde etkisi
olan girdilerin belirlenmesi ve yurt ici
Uretimlerinin saglanmasi, ithalatin
azaltilarak piyasadaki tirlin gesidini ve
Uretim hacmini artirmaktir.

Kimya Vadisi, Ulke ve bolgede
eksikligi hissedilen ve liretim
maliyetlerini artiran kimyasallarin
ekonomik yolla yurt igi Gretim
teknolojilerinin gelistirilmesi
icin calismalar yuritecektir. Bu
dogrultuda projenin birinci yilinda
bina ve alt yapisi olusturulacak ve
ikinci yilinda bes kimyasal maddenin
nasil iretilebilecegine iliskin know-
how Uretilecek olup, sonraki yillarda
yilda en az 10 kimyasala iliskin know-
how (iretilerek kimya sektériinde
faaliyet gosteren firmalarin
kullanimina sunulacaktir. Kdr amaci
glitmeden yapilacak bir fiyatlandirma
ile Gretilen know-how’in
firmalara satilmasi ile merkezin
surdurilebilirligi saglanacaktir.

Kimya sektoriinde disa bagimlilig
azaltmayi ve rekabet glicimuzu
artirmayi hedefleyen bu projenin
hedeflerine ulasabilmesi ancak
uretilen bilginin uygulamaya
konulmasiyla mimkin olacaktir.

Bu nedenle, projede yiritilecek
calismalarda sanayiden gelen

gercekgi istekler 6nemli olup bu da
ancak sanayicilerin etkin katilimi

ile miimkuin olacaktir. Merkezin
yonetiminin basvuru sahibi ve ortaklar
tarafindan kurulacak bir anonim
sirkete devredilmesi planlanmaktadir.

Kimya sektoriinde disa
bagimhiligi azaltmayi ve
Tiirkiye'nin rekabet giiciinii
artirmayi hedefleyen
Kimya Vadisi Projesi’nin
ikinci yilinda bes

kimyasal maddenin nasil
iiretilecegine dair know
how iiretilecek.
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“Bolgemizde bulunan
hammaddeleri belirleyip
bu hammaddelerden
sanayicilerimizin

ihtiyac duydugu

hangi ara maddeleri
iiretebilecegimizi
arastiracagiz”

Boylece basvuru sahibi ve tim
ortaklar merkezin yonetiminde ve
denetiminde s6z sahibi olacaktir.

Kimya Vadisi projesinde,
sanayicilerin ithal ettigi ve Uretmek
istedikleri kimyasallari Giretmeyi ve
bolgemizde bulunan hammaddeler
ve bu hammaddelerden neler
uretilebilecegini belirlemegi
hedefliyoruz. Petrokimya sektériinde
hammadde, ara Uriinler ve elde
edilen kimyasallarin farkli sektérlerde
kullanilmasini saglayarak katma
degeri yuksek yeni kimyasal
maddelerin tlrevlerini olusturacagiz.
Cukurova Universitesi Fen-Edebiyat
Fakultesi Kimya Bolimu olarak
calismalara Ar-Ge desteklerinin
verilmesi, egitim alaninda da
bolgemizin ulusal ve uluslararasi bir
cazibe merkezi olmasini saglamak ve
yeni istihdam alanlar olusturmak icin
calismalar yapacag)z.

Adana Kimya Vadisi’nin kurulacagi
bolgenin kimya sanayii agisindan
6nemi nedir?

Kimya Vadisi projesi faaliyetleri,
Cukurova Universitesi Teknokent
Bolgesi merkezli olarak
gerceklestirilecektir. Bolgemizde
Ceyhan-Yumurtalik Eneriji ihtisas
Endistri Bolgesi faaliyete gecmek
izere olup, bu bélgede petrokimya
yatinmlari yapilacaktir. Kimya
Vadisi projesi kapsaminda yapilacak
faaliyetlerin bir kismi, petrokimya
bolgesinin gelismesine ve petrole
dayali kimyasal maddelerin dretimine
katki saglayacaktir. Yine, bolgemiz
maden yataklari, dogal Giriinler ve
tarimsal trtinler bakimindan zengin
olup, bunlara dayali kimyasallarin
Uiretimi 6nem arz etmektedir. Kimya
Vadisi projesi kapsaminda, bu alanda
da calismalar gergeklestirilecektir.

Merkezinizin Ar-Ge alanindaki
calismalarinin iilkemizin ticari
dengelerinde nasil bir etki
yaratmasini hedefliyorsunuz?
Merkezimizde yapilacak Ar-Ge
faaliyetleri sonucu ortaya cikacak
bilgiler, teknolojiye ve uygulamaya
aktarilir olacaktir. Bu sayede
lilkemizde Uretilmeyen ve ithal edilen
kimyasal maddeleri Gretmemiz
muimkiin olabilecek, ithalat
azaltilacak ve ihracat hacmimizin
artmasina katki saglanacaktir.

Kimya sanayii alaninda 2023
hedefleri dogrultusunda liniversite-
kamu -6zel sektor is birligini nasil
degerlendirirsiniz?
Universite-sanayi is birligi olmadan
lilkelerin gelismesi mimkiin olamaz.
Amerika’nin gelismisligi tGniversite-
sanayi is birligini erken baslatmis
olmasina baglanir. 1863 yilinda
MORIL yasasi yirirliige konmus

ve Universitelerin sanayi ve tarim
sektoriile is birligi tesvik edilmistir.
Amerika’daki Silikon Vadisi bir
teknokent olup, yasal kurulusu
1950’lere dayanmaktadir. Ulkemizde
kamu-universite-sanayi is birliginin
onemi geg anlasilmistir. Yaklasik son
10-15 yildir bu konuda devletimiz
gerekli yasal diizenlemeleri yapmis
ve 6nemli destek mekanizmalar

diizenlemeleri olusturulmustur.

Ar-Ge reform paketi, Gretim reform
paketi, teknolojik ve stratejik tirlin
lretim destekleri gibi pek ok destek
hayata gegirilmistir. Universite
Ogretim Uyeleri ve sanayicilerimizin bu
destekleri kullanmasi 2023 hedeflerini

gerceklestirmeye katki saglayacaktir.
Ozellikle Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiz 2014 yilinda KUSI
(Kamu-Universite-Sanayi Is birligj)
Calisma Grubu olusturmus ve bu
gruba universitelerimizden 6gretim
lyelerini alarak is birligi faaliyetlerine
onemli katki saglamis ve bu calismalar
sonug vermeye baslamistir. Kimya
Vadisi projemiz is birligini gorliniir hale
getirecek bir proje 6zelligine sahiptir.

Yine bu dogrultuda KiPLASa iligkin
gorislerinizi 6grenebilir miyiz?

Proje 6ncelikli olarak TR62 (Cukurova)
bélgesine hizmet edecektir. Bu
kapsamda ortaklarimizin sanayici

ile iletisim kurmalarinda bizlere
buyiik destekleri olacaktir. Projenin
tamamlanmasi sonrasinda tilkemizde

rol model olacagini dustindigimiiz

projenin KiPLAS sayesinde cok sayida

sanayiciye ve endUstri kurulusuna
ulasacagimiza inancimiz tamdir.

Son olarak, konuya iligskin neler
sOylemek istersiniz?

Cukurova Universitesi Rektérii Sayin
Prof. Dr. Mustafa Kibar is birligi icin
her turrli destegi vermektedir. Kimya
Vadisi projesinde sahsima verdigi
destek beni ve ¢alisma arkadaslarimi
cesaretlendirmis olup, olumlu sonuca
ulasmamizi saglamistir. Projemizin
bugiine gelmesinde Adana Valimiz
Sayin Mahmut Demirtas 6nemli
desteklerde bulunmus, toplantilar
diizenlemis ve proje s6zlesmesi Sayin
Valimizin baskanlik yaptig toplantida
Sayin Rektoriimiiz Prof. Dr. Mustafa
Kibar ve Gukurova Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri Dr. Lutfi Altunsu

tarafindan imza altina alinmistir. Proje
ortaklarimiz bize glivenmis ve destekler
vermislerdir. Projeye destek veren tim

yoneticilerimize ve istirakgilerimize
tesekkdirlerimizi bu vesile ile sunariz.

“Bolgemiz maden
yataklari, dogal iiriinler
ve tarimsal iiriinler
bakimindan zengin
olup, bunlara dayah
kimyasallarin iiretimi
onem arz etmektedir.”
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Urkiye’de 2014 yilindan

bu yana faaliyet gdsteren

PTC’nin Tirkiye Genel

Mdri Bilgehan Baykal,

Tirkiye sanayisinin
Endiistri 4.0’a olan yaklasimini
ve hazirlik siirecini degerlendirdi.
Turkiye’deki firmalarin Endiistri 4.0’a
olanilgisinin daha ziyade medyatik bir
durum oldugunu belirten Baykal, “Ttirk
sanayisi isin felsefesine odaklanmall.
Kendi muhakemesini yapmali” diyor.

Turk sirketleri icin Endistri 4.0

treninin hentiz kagmadigini dile getiren
Baykal, cagimizin yeni endustriyel
vizyonu Endistri 4.0’a geciste
karsilasilan problemleri analiz ederek
Turkiye sanayi ekosisteminin nasil
konumlanmasi gerektigini acikliyor.

Parametric Technology
Corporation’dan kisaca
bahsedebilir misiniz?

Amerika Boston merkezli Parametric
Technology Corporation (PTC), 1985
yilinda kurulan bir miihendislik
¢ozlimleri firmasidir. Dlinya capinda
32 binden fazla musteri ve 6 bin
calisani bulunan PTC ekosisteminde
250 binden fazla gelistirici aktif
olarak ¢alismaktadir. 1,2 milyar
dolar ciroya sahip olan sirketimiz
Nadag’da islem gormektedir.

PTC olarak, dijital ve fiziksel
dlinyalari bir araya getirerek firmalarin
inovasyon kapasitesini artirmayi ve
rekabetci kilmayi hedefliyoruz.

Tiirkiye’deki sanayicilerin

Endiistri 4.0’a yaklasimini nasil
degerlendirirsiniz?

Turk sanayisinde endstri 4.0’a yonelik
bir ilgi var ancak bu ilginin dnemli

bir kismi, 6zellikle sosyal medyada,
konunun bir baslik olarak ¢cokca
isleniyor olmasindan kaynaklaniyor.
Endustri 4.0, temel anlamiyla siber-
fiziksel sistemlerin iletisim kurmasi

ve sirketlerin karar alma siirecinin
daha hizli ve etkin olmasini hedefler.
Tiirk sanayisinin Endiistri 4.0’in
Almanya, ABD ve Cin gibi tilkelerde
neden ve nasil dogdugunu, nasil
ilerledigini incelemesi ve bu isin
felsefesine odaklanmasi gerekiyor.
Japonya Society 5.0 yaklasimi ile
Endustri 4.0’a daha elestirel yaklasiyor

PTC TURKIYE GENEL MUDURU
BILGEHAN BAYKAL

“ENDUSTRI 4.0
REKABETCILIK SUNUYOR”

mesela. ok sevdigim kelimelerden
birini kullanarak tamamlarsam, Tirk
sanayisinin kendi muhakemesini
olusturmasi gerekli.

Turkiye’deki sirketler Endiistri 4.0
trenini yakalayabildiler mi ya da
nasil yakalayabilirler?

Tirkiye'deki sirketler, Endiistri 4.0
trenini yakalayabilirler. Ancak bunun
icin ciddi bir yaklasim degisikligi
gerektigine inaniyorum. Ozellikle
patronlarda bu konuyla bizzat
ilgilenmek yerine tiretim, miihendislik
ve BT yéneticilerine delegasyon
verildigini ve bu yoneticilerin de hizli
yol almak adina, hizli kazanimlara
odaklandigini izliyoruz. Genelde

bize gelen talepler 6rnek vaka/proje
gormek tizerine oluyor. Halbuki, ayni
isletme icinde sinirsiz kiigiik proje
yapabilirsiniz, tipki evinizin her bir
odasini farkli mimara tasarlatmak
gibi. Baska bir firmaya fayda getirmis
olan bir proje, sizin kurumunuza ayni
faydayi getirmeyebilir. Bu nedenle,
ilk 6nce kurumun stratejik hedeflerini
operasyon birimlerinin hedefleri ile
iliskilendirmek gerekiyor. Firmanin ui¢
yillik planinda, briit karlilig yiizde 3

artirmak varsa; 6nce bu karlilik nereden

elde edilebilir, montaj hatlarinin

optimizasyonu ile saglanacak fayda ve

buraya yapilacak yatirim, bu karliliga
hizmet eder mi, konularini ele almak
gerekiyor. Ezciimle endUstri 4.0’ CEO,
CFO, COO, CIO’lar bazinda, en Ust
seviyede ele almak, tartismak ve bu
dogrultuda adimlar atmak gerekir

“Birbirinden farkli ve cok
sayida sektorle iliskisi olan
petrokimya sektoril, biitiin
tedarik zincirini uctan uca
etkiliyor. Bu da petrokimya
sektoril icin Endiistri 4.0'1
cok degerli kiliyor.”
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Endiistri 4.0'In iist
bashikta saglayacagi
en 6nemli fayda,
rekabetcilik olacak.
Ornegin, plastik
tabanh iiriinlerin 3D
baski ile iiretimi ve
katmanh iiretim 6n
plandaki basliklarda
onemi daha fazla
artacak.

1164
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PTC'NiN 2017
YILI CIROSU
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diye dustinliyorum.

Tiirkiye’deki sirketlerin Endiistri
4.0’a geciste yasadiklari diger
sorunlar nelerdir, siz bu sorunlara
nasil ¢éziimler sunuyorsunuz?

Bir numarali sorunun yénetim kurulu
hedefleri ile orta kademe yénetim
hedefleri arasindaki kopukluk
oldugunu goériiyoruz. Bu nedenle,
orta kademe yoneticiler yapmak
istedikleri yenilikgi projeleri tst
yonetime anlatirken zorlaniyorlar.
ikinci nemli sorunun bilgi
teknolojileri (BT) ve operasyonel
teknolojiler (OT) arasindaki kopukluk
oldugunu gézlemliyoruz. Uciincii

ve en 6nemli sorun, heniiz Enduistri
3.0’in tamamlanmamis olmasi yani

isletmelerin butiintinde baglanabilirlik

(NW altyapilan) ve bilgisayarlasmanin
tamamlanmamis olmasi.

Endiistri 4.0, sektorlere nasil
avantajlar saglayacak?

Endiistri 4.0’in Ust baslikta saglayacagi
en 6nemli fayda, rekabetgilik

olacak. Pazara daha hizli lirlin
sunabilme, lrlinlin yaninda hizmet
satis imkanlarini saglayabilme ve
nihayetinde misteri talebinden tedarik
zinciri bilesenlerine 6rnegin depoya
tiim tedarik zincirinin dijitallesebilmesi
gibi stratejik faydalar getiriyor.

Tiirkiye’de calistiginiz sektorlerin
kimya sektoriiyle ne tir bir iliskisi var?
Kimya sektori, rafineriden baslayip
en uctaki plastik enjeksiyon bazli
kuglk isletmelere kadar oldukga
genis bir sektor. Petrokimya
sektoriini bir ana sektor olarak
niteleyebiliriz ve otomotivden beyaz
esyaya oldukga farkli sektorlerle
iliskisi oldugunu gozlemliyoruz. Bu da
dogal olarak, biitlin tedarik zincirini
uctan uca etkiliyor be biitiinlesme
ihtiyaci doguruyor. Bu minvalde
Endustri 4.0'in bu sektodr icin ¢ok
6nemli oldugunu goériiyoruz.

Kimya sektoriinde faaliyet gosteren
firmalar, Enduistri 4,0’dan nasil
yararlanmalilar? Endiistri 4.0, kimya
sektoriine ne getirecek?

E&Y’nin (Ernst&Young) 2017 yilinda
yayinladigi raporda, petrokimya
sektoriiniin ana odaginin

strdurilebilir karli bliylime oldugu
ifade ediliyor. Bu dogrultuda, alti
onemli endistri trendinden birisi
de Endiistri 4.0. Peki, EndUstri 4.0
nerelerde 6nemli? Ozellikle tedarik

zinciri optimizasyonu icin biiyik
veri kullanimi, dijital pazar yerleri,
belirli plastik tabanli Griinlerin 3D
baski ile Giretimi ve katmanli Gretim
on plandaki basliklarda 6nemi daha
fazla 6n plana c¢ikiyor.

Kimya sektoriinde faaliyet gosteren
muisterileriniz, Endiistri 4.0
baglaminda neler yapiyorlar?

Kimya sektoriindeki
musterilerimizin bir kismi 6zellikle
bilgisayar destekli modelleme, {irin

yasam dongili yonetimi vb. alanlarda
¢ozlimlerimizi kullanirken bir kismi
da uzaktan izleme, Gretim planlama
vb. alanlarda PTC Thingworx
¢ozumlerini kullaniyorlar.

Son olarak, Endiistri 4.0’in istihdam
ve sosyal politikalara olasi etkilerini
degerlendirir misiniz?

Enddstri 4.0'in en blyuk etkisi is glicl
tizerinde olacak. Ozellikle niteliksiz

is gliciiniin istihdamdaki payinin
giderek azalacagini ve bu déntistimu
gerceklestiremeyen Ulkelerin

¢ok zorlanacagini dngdriyorum.
Buglin ABD’de McDonald’s’a girmek
Harvard’a girmekten daha zor.
Universite mezunu olmak artik yeterli

degil. Cagin ihtiyaclarina uygun
tedrisati olan bir Gniversiteden
mezun olmak, en az yiksek

lisans yapmak, is hayatinin 10-

15. yillarindan itibaren bu egitimi
yenilemek ve hatta miimkinse
doktora yapmayi genglere tavsiye
ediyorum. Herkesin sunu dlstinmesi
gerekiyor: Robotlarla ve yapay
zeka ile rekabet mi edecegiz,
yoksa robotlari ve yapay zekay
yénetecek miyiz? isin dogasinda
ciddi bir déniisum olacagini,
zaman ve mekan kavramlarinin
daha muglaklasacagini goriiyoruz.
Bu baglamda, is yerinden devlet
yonetimine yonetisim meselesini
tekrar distinmemiz gerekiyor.

Endiistri 4.0 ile birlikte
isin dogasinda

ciddi bir doniisiim
olacagini, zaman ve
mekan kavramlarinin
daha muglaklasacagini
goriiyoruz. Herkesin
suna cevap vermesi
gerekiyor; Robotlarla
rekabet mi edecegiz
yoksa robotlari mi
yonetecegiz?
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KIMYANIN MALIYETI ARTTI AMA

IHRACAT

AZALMADI

30

oviz kurlarindaki artis,

ylizde 70’in Ustlinde

disa bagimli olan kimya

sanayisini olumsuz

etkiliyor. iscilik payi
yuksek sektorler, bu durumu
dengeleyip ihracatini artirsa da banka
kredilerine ulasimin zorlagmasi ve
maliyetlerin artmasi sektorlerin
surdurilebilir Gretimini riske atiyor.
Ekonominin en buyiik tigiinct ihracat
sanayisi olan kimya sektor(, dovizdeki
dalgalanmaya ragmen yilin ilk dokuz
ayinda ihracatini artirmayi basardi.
Eylul ayinda ihracatta yaklasik yiizde
20 artis yakalayan kimya sanayisinin
ilk dokuz aydaki artis orani ise ylizde
8 oldu. Hammaddede ylizde 70 disa
bagimli Turk kimya sanayisinin,
doévizdeki dalgalanmalardan dolayi
gelecek donemde rekabet avantajini
ve pazar payini kaybetmesinden
endise ediliyor. Sanayiciler, iscilik payi
yiiksek olan sektorlerin bu durumu
dengeleyebilecegini diistinlyor.

KAR MARJLARI GERIYE GiDiYOR
KIPLAS’In Yénetim Kurulu Eski
Baskani Feridun Uzunyol, kimya
sektortinlin cirosu icindeki hammadde
girdilerinin, yiizde 70 ila 82’ye kadar
¢ikabildigini belirterek “O ylzden,
her zaman bir seyler liretebilmek
icin disartya bagimliigimiz yliksek
olacak ve artmaya devam edecek”
diyor ve ekliyor: “Bundan dolayi

kar marjlarimiz geriye gidecek.
Sirketlerimiz kurlardan dolayi
hizlanmis bir maliyetten zarar
gorecektir. Kur, bizler icin negatif
anlamda bir kaldirag olabiliyor.
Devaliiasyon diyebilecegimiz bir
formatta erozyon oldugunda da

sirketlerimize ¢ok biytik zarar veriyor.
Kimya sektoriiniin gelir tablosunun
ylizde 70’i hammadde, geri kalan 30°u
daiscilik, enerji ve kardan olusuyor.
Burada bir tasarruf saglanabilir

mi? Evet, ihracat icin ylizde 30’luk
birimden tasarruf saglanabilir. Bu
tasarruflar, ihracattaki gicimuzu
artirabilir. Gelismekte olan ulkelerin
para biriminin ucuzlamasiyla birlikte
herkes ihracat yapabilme sansini
artirabilir ama tek basimiza degiliz.
Kimya sektoriinde glicli bir tilke
olmadigimizi da soyledik. Rekabeti
buna gore ayarlayabilirsek, ihracatta
hala bir sansimiz var ve hedeflere
ulasma sansimizi yliksek gériyorum.”

KREDIYE ERi$iMiN ZORLASMASI
SANAYICILERi ZORLUYOR

Aksoy Plastik Sanayi ve Ticaret

A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Midiirt Selguk Aksoy ise
farkli bir pencereden bakarak su
degerlendirmelerde bulunuyor:
“Hammaddede disa bagimli olsak
da son yillarda giderek artan bir
ihracat trendi var. Ortalama bir kimya
firmasi bugtin yiizde 40 civarinda
ihracat yapiyor. Bu firmalarda su an
bir gecis donemi sikintisi yasaniyor.
Doviz kurunun artmasindan ziyade
bankalarin kredi mekanizmalarini
durdurmalari biyiik problem

teskil ediyor. Su anda hem maliyet
artisi hem de bankalardan kredi
alinamamasi s6z konusu. Bu,
misteriniz olsa dahi hammadde
almanizi, tiretim yapmanizi zorlastiran
bir durum. Asil biiylik problemin
burada oldugunu dusiiniiyorum.”

iSCILiK PAYI AZ OLAN SEKTORLER
DAHA COK ETKILENECEK

Yiikselen dovizin, kimyadan beslenen
sektorlerin her birine farkli yansimasi
olacagini ifade eden Aksoy, soyle
devam ediyor: “Ornegin otomotiv
bundan buyik oranda olumlu
etkileniyor. Clinki bu sektordeki
maliyetlerde ciddi bir iscilik payi

da var. iscilik payi, kurdan gérece
ge¢ etkilendigiicin Eylul ayinda
otomotiv sektdrliniin ihracati ciddi
artti. Tekstil sektoriinde de isgilik
maliyetleri 6nemli bir faktor oldugu
icin olumlu etkilenecektir. Kimya ise

Ddviz kurlarindaki artis
ve beraberinde gelen
krediye ulasim zorlugu

ve isci maliyetlerindeki
artis hedeflere ulasma
sansini ve ihracati olumsuz
etkiliyor. Ancak kimya
sanayiinin onde gelen
isimleri bu olumsuzluklara
ragmen sektorde artan bir
ihracat trendi oldugunu
dile getiriyor.

]



MILYAR DOLAR
KIMYA SANAYISININ
ILK 9 AYDAKI IHRACATI

~
%8

ILK 9 AYDAKI
IHRACAT ARTISI

T
18

MILYAR DOLAR
KIMYA SANAYISININ YIL
SONU IHRACAT HEDEFI

o>

A
%70

KiMYA SANAYISININ
DISA BAGIMLILIGI

®
%29

TL'NIN EVLUL AYINDA DOViz
KARSISINDA KAYBETTiGi DEGER

22

iscilik payl en az olan sektorlerden
bir tanesi. Dolayisiyla biz, cok olumlu
etkilenmeyiz diye diistinliyorum.
Bununla birlikte bahsettigim krediye
erisim sikintisi da olumsuz durumlar
ortaya cikartabilir.”

TESVIKLI YATIRIMLAR DA KREDi
MALIYETLERINE BAGLI

Selcuk Aksoy, banka kredilerinin,
yatirnmlarina baslanan dev
petrokimya projelerinin de kaderini
belirleyecegine vurgu yaparak

sunlari séyllyor: “Yatirrma devam
eden sirketler, ciddi anlamdaki
ihracatiyla da 6ne cikiyor. Dolayisiyla,
ic pazarda bir yavaslama olsa dahi
ihracat satislarimizdaki gelisme,
mutlaka hammadde yatirnmlarini
destekleyecektir. O konuda bir
tereddiit duymuyorum fakat yatirim
yapilirken gelecekte geri doniisu
olacak olan bir sermayeyi bugiin
harciyorsunuz. Bunun igin de bir
bankacilik sisteminden belli oranda
destek aliyorsunuz. Su anda bu
destekleri almak faizlerin yiiksek
olmasi ve belirsizlikten dolayi pek
muimkiin degil. Mutlaka 6nceden
yapilmis anlasmalar cergevesinde
devam eden yatirimlar vardir. Bundan
sonrasi iin de net bir program ortaya
konmasi lazim ki, bu yatirnmlar
devam etsin. Clinkl bu yatirimlar, o
Urtinlerin musterisi olan sektorlerde
de yeni yatinimlari beraberinde
getirecektir. Devletin de bu noktada,
bankalar ile sanayiciler arasinda
koruyucu, esitligi saglayici, dengeli
bir gorev Ustlenmesi gerekiyor.”

BUYUK YATIRIMLAR ETKILENEBILIiR
Feridun Uzunyol ise kurlardan dolayi
biitin kurumlar vergisi gelirlerinde ¢cok
biiylik azalmalar s6z konusu oldugunu
soyliiyor ve ekliyor: “Bu yatinmlar,
tesvikler konusuldugu ve yapildig
zaman dolar 3,50-55’lerdeydi. insallah
bu yatinmlar kisilmadan devam
edilebilir. Clinkii yeni gelen dovizlerle
hem yatirnnm sermayesi olusturmak hem
de doéner sermaye olusturmak ¢ok daha
zorlasti. Bu da biraz biyiik yatirnmlarda
planlanan zamanin ertelenecegini
gosteriyor. Ancak lilke durmayacak ve
ihtiyaclari karsilamak icin yatirmlar ve
tesvikler devam edecek.”

Su an sanayimizi
en cok zorlayan
bankalardan uygun
maliyetlerde kredi
destegi alamiyor
olmamiz.

\\‘ ""~.I. /

Sirketlerin yeni
gelen ddvizlerle hem
yatirim sermayesi
hem de doner
sermaye olusturmasi
cok zorlasti
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Tiim killtiirlerde ve iilkelerde,
yas, cinsiyet, kidem, hiyerarsik
konum ayrimi olmadan
calisanlarin karsilasmasi
muhtemel bir isyeri sorunu
olan psikolojik taciz (mobbing),
is ahlakina aykiri sistematik
yiiriitiilen bir isyeri sorunudur.

ISYERINDE
PSIKOLOJIK

TACIZ

AV.GONUL AKGUN KOYUNCU
KiPLAS Hukuk, Toplu is
Sozlesmesi ve Dis iliskiler Birimi

=,

0
Q
=

Uinliik hayatin 6nemli bir
kismi isyerinde ge¢mekte
ve insanlar ailelerinden,
arkadaslarindan daha

fazla is arkadaslaryla vakit
gecirmektedirler. Is hayati kendi icerisinde
rekabet, kar baskisl, stres, kisisel hirslar vb.
hususlari barindirmaktadir.

Kamu kurumlarinda ve 6zel sektérde
calisma iliskilerini ve magdurun sagligini
olumsuz ydnde etkileyen, isyerinin ve
calisanlarin verimini diisiiren “psikolojik
taciz”, tek bir nedenle aciklanamayacak
kadar kapsamli ve karmasik bir stirectir.
isyerlerinde psikolojik taciz, kisilik
ozellikleri, magdurun is konumu, 6rgitsel
ve sosyo-ekonomik kosullarin etkilegimi
sonucu ortaya ¢ikan ve tiim diinyada
oldugu gibi (ilkemizde de sik¢a giindeme
gelen bir isyeri sorunudur.

Genellikle nitelikli kisilere karsi
niteliksiz Gstlerin uyguladigr kétd,
istenmeyen bir davranis olarak karsimiza
¢ikan mobbingin yeri, zamani, is kolu
ayinmi olmadig ama ¢ogunlukla hizmet
sektoriindeki alanlarda faaliyet gosteren is
kollarinda yaygin oldugu bilinmektedir.

isyerlerinde psikolojik taciz ifadesi,
mevzuatimiza ilk defa Tlirk Borglar
Kanunu ile girmistir. S6z konusu kanunun
“Is¢inin kisiliginin korunmasi” baglikli 417.
maddesi altinda diizenlenmistir. Yapilan
bu diizenleme ile isginin is yerindeki
psikolojik tacizlere karsi hukuki glivence
altina alinmasi konusunda 6nemli bir adim
atilmistir. isverenin bu maddeye aykiri
davranislari sonucu ortaya ¢ikan zararlarin
tazmini, sozlesmeye aykiriliktan dogan
sorumluluk hiikiimlerine tabi tutulmustur.

6098 SAYILI TURK BORCGLAR KANUNU
iscinin Kisiliginin korunmasi
MADDE 417- isveren, hizmet iliskisinde
iscinin kisiligini korumak ve saygi
gostermek ve is yerinde dirtstlik
ilkelerine uygun bir diizeni saglamakla,
ozellikle iscilerin psikolojik ve cinsel tacize
ugramamalari ve bu tiir tacizlere ugramis
olanlarin daha fazla zarar ggrmemeleri icin
gerekli onlemleri almakla yikimlidiir.
isveren, isyerinde is sagligi ve
glvenliginin saglanmasi icin gerekli her
tlirlt 6nlemi almak, arag ve geregleri
noksansiz bulundurmak; isciler de i
sagligi ve glivenligi konusunda alinan her
tlirlt 6nleme uymakla yikimladdr.
isverenin yukandaki hiikiimler

dahil, kanuna ve sozlesmeye aykir
davranisi nedeniyle isginin 6llimi, viicut
buttinligiiniin zedelenmesi veya kisilik
haklarinin ihlaline bagli zararlarin tazmini,
sozlesmeye aykiriliktan dogan sorumluluk
hiiklimlerine tabidir.

Bu madde ile isgilerin rahat ve huzur
icinde calisabilecekleri bir ortamin
saglanmasi amaglanmistir. Bunun bir
6lcuisti olarak isverenin isyerinde “ahlaka
uygun bir diizeni gerceklestirmekle”
yUkimlu oldugu kabul edilmistir.

4857 sayili s Kanunu hiikiimlerinde
isyerlerinde psikolojik taciz kavramina
dogrudan yer verilmemis olmakla
birlikte;“Esit davranma ilkesi” baslikli 5.
madde,“Calisma kosullarinda degisiklik
ve is s6zlesmesinin feshi” baslikl
22.madde/‘iscinin hakli nedenle derhal
fesih hakki” baslikli 24. madde, isverenin
hakli nedenle derhal fesih hakki”
baslikli 25. madde kapsaminda iddia
ve uyusmazliklarin degerlendirilmesi
mumkiindur.

HER OLUMSUZ DAVRANIS
MOBING DEGILDIR
isyerinde karsilasilan her tiirlii olumsuz
davranis psikolojik taciz olarak
algilanmamalidir. isyerlerinde psikolojik
tacizden s6z edebilmek icin sergilenen
olumsuz davranislarin bazi unsurlan
icermesi gerekmektedir
e isyerinde gerceklesmelidir.
o Ustler tarafindan astlarina
uygulanabilecegi gibi, astlari tarafindan
Ustlerine de uygulanabilir ya da esitler
arasinda da gerceklesebilir.
o Sistemli bir sekilde yapilmalidir.
o Siireklilik kazanmis bir siklikla
tekrarlanmalidir.
e Kasitli yapilmalidir.
eYildirma, pasifize etme ve isten
uzaklagtirma amacinda olmalidir.
e Magdurun kisiliginde, mesleki durumunda
veya sagliginda zarar ortaya ¢cikmalidir.
e Kisiye yonelik olumsuz tutum ve
davranislar gizli veya agik olabilir.
Yargitay’a gore Tiirk hukukunda
psikolojik taciz (mobbing); isyerinde
calisanlara, diger calisanlar veya isverenler
tarafindan sistematik bicimde uygulanan,
tekrarlanan her tlirlli kot muamele, tehdit,
siddet, asagilama gibi davranislar olarak
ifade edilmistir.
ILO’nun 2003 yilinda hazirladig
“Saglik Sektériinde isyeri Siddeti” baslikls

raporunda belirttigi psikolojik taciz
tanimina gore ise psikolojik taciz, bir
calisana veya bir grup calisana intikamci,
acimasiz veya kotu niyetli girisimlerle
adaletsiz veya siirekli negatif tavir ve
elestiriler, sosyal ortamindan izole etme,
hakkinda dedikodu yapma veya yanlis
soylentiler yayma yoluyla zayiflatmak ya da
asagllamak amacini gliden eziyet edilmeyi
iceren psikolojik taciz seklidir.

isyerlerinde uygulanan psikolojik
tacizi dikey ve yatay olarak ikiye ayirmak
mimkindar:

1. DIKEY (HiYERARSIK) PSiKOLOJIK TACiZ
Dikey psikolojik taciz, listlerden astlara ya
da astlardan ustlere dogru yonelen, ayni
zamanda iki yonlii de olabilen psikolojik
taciz tiridar.

Dikey psikolojik tacizin yukaridan
asaglya ve asagidan yukariya olmak lizere
iki tirl bulunmaktadir.

e Yukaridan asaglya dogru psikolojik
taciz, bir amirin astlarina yonelik olarak
uyguladig) davranislar biittintidiir.
e Asagidan yukariya dogru psikolojik taciz
ise astlarin bireysel olarak veya birlikte
hareket ederek amirlerine uyguladig /
uyguladiklar davranislarin bitlinidur.
2. YATAY (ESITLER ARASI)
PSIKOLOJIK TACiz
Yatay psikolojik taciz, ayni diizeyde veya
ayni hiyerarsik grupta olanlarin birbirlerine
karsi uyguladiklari davranislarin buttntdiir.
isyerlerinde psikolojik taciz
uygulayan kisi icin “isyerinde psikolojik
taciz uygulayicisi, tacizci ya da zorba”
ifadeleri kullanilmaktadir. isyerlerinde
psikolojik taciz uygulayicisinin kisilik
oOzelliklerini belirleyen sistematik bir
¢alisma bulunmamasina ragmen bazi
arastirma sonuglarinda tacizcilerin ortak
bazi kisilik 6zellikleri ortaya cikarlmistir.
Bu kisilerin ortak 6zelliklerini genellikle

Calisma iliskilerini ve
magdurun saghgni
olumsuz yonde etkileyen,
isyerinin ve calisanlarin
verimini diisiiren
“psikolojik taciz”, tek bir
nedenle aciklanamayacak
kadar kapsamli ve
karmasik bir siirec.

ilgi gdrmek isteyen, zayif kisilikli, 6vgliye
asiri intiyac duyan, silik karakterli,
suclayici, yargilayici, glicten hoslanan,
calisanlart motive edemedikleri icin
onlari kontrol altina almaya calisan kisiler
olarak tanimlamak miumkindiir.
isyerlerinde psikolojik taciz genel
olarak magdur acisindan fiziksel
ve zihinsel rahatsizliklara, davranis
bozuklularina, sosyal sorunlara ve
ekonomik zarara neden olmaktadir.

Uyku bozukluklari, aglama ndbetleri,
konsantrasyon bozuklugu, gerginlik ve 6fke,
alinganlik, yuiksek tansiyon, kalici uyku
bozukluklar, mide ve bagirsak sorunlari,
asir kilo alma veya verme, alkol veya ilag
(madde) bagimliligy, tedavi masraflari, is
yerinden kagma veya uzaklasma (sik sik
gec kalma, sikga kullanilan hastalik izinleri),
siddetli depresyon, panik ataklar, kalp krizleri
ve diger ciddi hastaliklar, kazalar, tigtincii
kisiye yonelik siddet, intihar girisimleri bu
etkilerden bazilari olarak sayilabilir.

Uluslararasi Galisma Orgitii (ILO)’niin
2000 yilinin Ekim ayinda yayimladig) rapora
gore, Almanya’da her yil psikolojik saglik
problemleri nedeniyle alinan izinler 2,2
milyon dolar maliyete neden olmaktadir.

PSiKOLOJIK TACIZE KARSI
ALINABILECEK ONLEMLER

Psikolojik tacizin is yerlerinde yasanmamasi
veya 6nlenmesi icin asagida belirtilen
tedbirler 6ncelikle hayata gegirilmelidir.
eisyerleri, psikolojik tacizi 6nleyici
politikalar gelistirmelidir.

o is yerlerinde psikolojik taciz konusunda
tehlikeleri anlatan brostirler dagitilmali,
iscilere ve yoneticilere yonelik egitim ve
bilgilendirme galismalari yapilmalidir.
eisyerleri, kendiisletme yapisina uygun
olarak, psikolojik taciz olaylarinin
incelenmesi icin yontemler gelistirmeli, i
yerinde psikolojik tacize tesebbiis eden
kisiler icin disiplin cezalari ve rehabilitasyon
onlemleri almalidir.

eisyerlerinde psikolojik taciz sikayetleri
dikkate alinmali ve adil ¢6ziim yollar
gelistirilmelidir.

eis yerlerinde psikolojik tacizi dnlemek icin
alinacak tedbirlerde, bu ydndeki iddialarin
arastirilmasi ve sorusturulmasinda
“gizliligin korunmasina” 6zel hassasiyet
gosterilmelidir.

o Toplu is s6zlesmesi, is sozlesmesi veya
isyeri yonetmeliklerine konuyla ilgili
hiikiimler konulmalidir.
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"KIMYASAL MADDE TANKLARINDA
DEPOLAMA GUVENLIGI"

o Volkan DOGAN
KIPLAS Is Gavenligi Uzmani ve Cevre Yiiksek Mihendisi

Petrol rafinerisi ve
petrokimya endiistrisinde
cokca kullanilan kimyasal
madde depolama
tanklarnm kullaniminda
olusabilecek riskler
degerlendirilip, tanklarin
tasarimi, tesisi ve
ekipmanlari ona gore
secilmelidir.

26

imyasal madde depolama
tanklari, 6zellikle petrol
rafinerisi ve petrokimya
end(istrisi gibi isleme
tesislerinde ve birgok
sanayide yaygin olarak kullanilmaktadir.
Yeralti ve yertistiinde insa edilebilecegi
gibi dikey silindirik, yatay silindirik, kiiresel
veya dikddrtgen biciminde olabilirler,
bununla birlikte dikey silindirik olanlar en
alisitmis kullanim bigimidir.

Ozellikle alevlenir 6zellikteki
zararli kimyasal maddelerin tanklarda
depolanacagi yeni bir tesisin kurulmasi
ya da mevcut tesislerin genisletilmesi
icin 6ncelikle planlama asamasinda
saha se¢imi ve insa alaninin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
asamada goz 6ntinde bulundurulmasi
ve risklerin degerlendirilmesi gereken
hususlar sunlardir:
o Yerel kosullar (Yeralti suyu ve su kirliligi
kontrol alanlari, yapi alanlari, ulasim
yollari, zemin yapisi, kanalizasyon vb.)
e Kimyasallarin siniflandiriimasi (tehlike
siniflari, yanicilik, reaksiyon vb.)
o Komsu tesislerdekilerin birbirlerine
olabilecek etkileri

e Tank dizilisleri, dolum / bosaltma
bélmeleri, boru hatlari, pompa gruplar
e Tesisin her bir koruyucu yapi ve
yangin boliimleri tarafindan uygun
sekilde boliinmesi
o Birbirleriyle reaksiyona girebilen veya
ayni yangin séndlirme ekipmant ile
sondiirlilemeyen kimyasallarin ayri olarak
depolanmasi
o Tank ciftliklerinin tiretim tesislerinden
yapisal ve tehlike odakli ayrimi
e Kagis ve acil durum yollarinin
belirlenmesi ve isaretlenmesi
e Bakim, isletme ve ariza gidermek icin
tanklara erisilebilirlik

Tasarim agamasinda ulusal ve
uluslararasi kabul gérmus standartlara
riayet edilmesi, glivenli depolamanin
yapilabilmesi icin gerekli kriterlerin
basinda gelmektedir. Depolama
tanklarinin tasarimi, ingasl, bakim ve
kontrollerine iliskin standartlar asagida
siralanmistir:
¢ API 650 - Amerikan Standartlari (Petrol
Depolamada Kaynakli Celik Tanklar)
¢ AP1 620 - Amerikan Standartlar (Biyiik,
Kaynakli, Diistik Basingli Depolama
Tanklarinin Tasanimi ve insast)
¢ API 653 - Amerikan Standartlan (Celik
Yeriistii Depolama Tanklarinin Muayene,
Onarim, Tadilat ve Yeniden insasi)
*API 2610 - Amerikan Standartlar
(Terminal ve Tank Tesislerinin Tasarimi,
insasl, isletimi, Bakimi ve Denetimi)
*TS EN 12285-1 (Celik tanklar - Fabrika
yapimi - Boliim 1: Yanici ve yanici
olmayan su kirletici sivilarin, yeraltinda
depolanmasticin - Tek ve ift cidarli -
Yatay silindirik)
*TS EN 12285-2 (Celik Tanklar - Fabrika
yapimi - Boliim 2: Yanici ve yanici
olmayan su kirletici sivilarin yer (istlinde
depolanmasi icin - Tek ve cift cidarli -
Yatay silindirik)

BS 2654 - ingiliz Standartlar (Petrol
Endustrisi icin Alin Kaynakli Dikey
Depolama Tanklarinin imalati)

*DIN 4119 - Alman Kodu Boliim 1 ve

2 (Zemin Usti Silindirik Diiz Tabanli
Depolama Tanklari)

*NFPA 30 - Parlayici ve Yanici Sivilar Kodu
«NFPA 59A - Sivilastiriimis Dogal

Gazin (LNG) Uretimi, Depolanmasi ve
Elleglenmesi icin Standart

Proses emniyetini artirmak igin kullanilan
ekipmanlarin secimi ve yerlesimi
Tasarim ve insa asamasinda; depolama
tanklarinin transfer alanlarini, pompalari
ve Uretim tesislerini birbirine baglayan
borular, vanalar, baglanti elemanlari,
contalar, filtreler, hortumlar ve diger
techizatlara (alev tutucu, basing/vakum
valfleri gibi) ait malzeme tiirlerinin
secimi ve yerlesimi, proseste kullanilacak
kimyasal madde ve kurulum yeri
ozelliklerine gore yapilmalidir.

Yukarida saydiklarimizdan haric,
proses emniyetini artirmak amaciyla
kullanilan diger ekipmanlar sunlardir:

o Seviye 6l¢iim sistemi: Hacim veya
agirliga gore, % cinsinden seviyeyi veya sivi
miktarini gdsteren cihazlardir.

« Tagma koruma sistemi: Tankta izin
verilen seviyenin asilmamasi igin ikmalin
bir alarm ile tetiklenerek otomatik olarak
kesilmesini saglar.

o Sizinti tespit sistemi: Sivi kayiplari
kolayca gorsel olarak tespit edilemiyorsa,
bir sizinti tespit sistemi kurulmalidir.

o Sicaklik salteri / elektrik devre kesicisi:
Elektrikli 1sitma sistemleri icin bir ariza
akim devre kesicisi veya IT sistemleri icin
izolasyon izleme cihazi dnerilir.

Yanici ve parlayici kimyasal
maddelerin depolanmasi ve elleglenmesi
stireclerinde gizli bir tehlike olan
statik elektrik géz ardi edilmemelidir.
Bu islemler sirasinda elektrostatik
yiiklenmenin uygun sekilde desarjini
saglamak ve tehlikesini en aza
indirgemek icin sistemde es potansiyel
ve topraklama baglantilarinin yapilmasi
gereklidir. Buna ilave olarak, statik
elektrik olusumunun azaltiimasi
ve uygun sekilde topraga desarjini
saglamak icin iletken hortumlarin
kullanilmasi, tanklara alttan dolum
yapilmasi, dolumda akis hizinin 4,5
m/s’yi gegmemesi, zeminlerde yalitkan
kaplama kullanilmamasi ve calisanlarin
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anti-statik elbise giymesi gibi 6nlemler
alinmalidir. Bu kapsamda, statik elektrik
hakkinda 6nerilen uygulamalara iliskin
NFPA 77 standardindan faydalanilabilir.
Yangin ve patlamadan korunma
onlemleriile ilgili olarak tanklar ve
tank ciftligi yapilarina iligkin alinacak
onlemlerin basinda sabit yangin
sondurme sistemlerinden olanve TSEN
12845 standardina uygun tasarlanmis
otomatik yagmurlama (sprinkler) sistemi
gelmektedir. Bu standardin disinda NFPA
13%e gére tasarlanmis kullanimlar da
yaygin olarak bulunmaktadir. Sprinkler
sistemi disinda tank ciftliginin yangindan
korunmasi amaciyla, bir tankin veya bir
bolimintn mimkiin oldugunca esit
sekilde sogutulmasi amaciyla déner
saft lizerinde borulari ve monit6rii olan
sabit kumanda edilebilir (kpiik ve su
monitorleri) sistemler de bulunmaktadir.
Sogutma ve sondiirme sistemleri
disinda, termal tank yalitimi (11 izolasyonu)
sogutma sistemlerine alternatif bir dnlem
olarak kullanilmaktadir. Bu izolasyon,
tankin i¢indeki herhangi bir tehlikeli
kosulun en az 30 dakika boyunca ortaya
¢ikmayacag sekilde tasarlanmalidir.
Tanklar kadar etrafindaki yapilarin
da yangin ve patlamalardan korunmasi,
kazanin ve etkilerinin minimum seviyede
atlatilmasi icin blyiik 6nem arz etmektedir.
Bu kapsamda, tank ciftliginde ve yakin
cevresinde bulunan binalar yeterince
etkili yangin séndiirme sistemleriile
donatilmalidir; yanici sivilarin bulundugu
tank odalari yangina dayanikli bir yapida
(enaz90 dk.) ve yasal diizenlemelere

uygun olmalidir; bir kisi tank ciftligine
girdiginde, havalandirma sistemi otomatik
olarak galismaya baslamalidir; komsu
elektrik odalari ve kontrol odalari ayri

bir yangin bolmesi (en az 60 dk.) olarak
tasarlanmalidir; ayrica tehlikeli alanlar ve
yapi sinifinin yani sira tesisat sinifi tank
ciftlikleri icin depremlerle iliskili olarak
tespit edilmelidir.

Kimyasal maddeleri tanklarda glivenli
bir sekilde depolamaya devam edebilmek
icin tank ve ekipmanlarini reten firmalarin
kullanicilara deklare ettigi isletme ve bakim
talimatlarina ve ayrica yasal diizenlemelerle
belirlenmis olan periyodik kontrol stireleri
ve kriterlerine uyulmasi gereklidir.

Ozetlemek gerekirse, asagida
siralanan 6nerilerin uygulanmasi
isletmenizde tank icerisinde depolamayi
planladiginiz ya da depoladiginiz tehlikeli
ve yanici kimyasal maddelerin, insan
sagligi ve cevreye olabilecek etkilerini
onlemek, olabilecek etkileri en aza
indirmek igin tavsiye edilmektedir:

1. Duzenli tank konstriiksiyonu ve
techizat kontrolleri,

2, Seviye ve sicaklik gostergelerinin alarm-
otomasyon sistemine baglanmasi,

3. Statik elektrik tehlikesine karsi

gerekli es potansiyel ve topraklama
baglantilarinin yapilmasi,

4. Dolum islemlerinde asir statik elektrik
olusumunun kontrol altina alinmasi (alttan
dolum yapilmasi ve akis hizinin 4,5 m/sn’yi
gecmemesi - NFPA 77),

5. Dolumdan 6nce ortamin inert bir gaz
(azot gibi) ile stabile edilmesi,

6. Ozel alagimli, kivilcm gikarmayan
aletlerin kullanimi,

7. Basingli ekipmanlarin periyodik testleri,
8. Olas tiim atesleme kaynaklarinin
elimine edilmesi,

9. lyi hesaplanmis ve tasarlanmis otomatik
sondiirme sistemlerinin kullanimi,

10. Tanklara koyulacak kimyasal
maddelere ait acil durum bilgilerinin
(emergency procedure) Uretici -
distribltor - ithal eden tarafindan
mutlaka temin edilmesi,

11. Tanklara koyulacak kimyasal
maddelere iliskin genisletilmis glivenlik
bilgi formlarinda yer alan bilgilerden ve
maruziyet senaryolarindan faydalanilmasi,
12. Tanklarin, igerisine koyulacak kimyasal
maddelerin zararlilik siniflarina gdre uygun
yerlestirilmesi ve birbirleri arasindaki
mesafenin ayarlanmasi.
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